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KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 16 marca 2004 r.

W sprawie pomocy panstwa realizowanej przez Republike Portugalii na rzecz spélki Infineon
Technologies, Portugal, SA

(notyfikowana jako dokument nr C(2004) 326)
(Jedynie tekst w jezyku portugalskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2005/373/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,
uwzgledniajac Traktat ustanawiajacy Wspoélnote Europejska, w szczegdlnosci jego art. 88 ust. 2,

uwzgledniajagc porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust.
1 lit a),

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia swoich uwag zgodnie z powyZzszymi postanowie-
niami (1),

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

I. PROCEDURA

(1) W piSmie z dnia 23 grudnia 2002 r., doreczonym dnia 3 stycznia 2003 r. Portugalia w ramach
wielosektorowych ram wspdlnotowych pomocy regionalnej przeznaczonej na system duzych
projektow inwestycyjnych (3) (zwanych dalej ,ramami wielosektorowymi”) zglosita zamiar udzielenia
pomocy inwestycyjnej spélce Infineon Technologies — Fabrico de Semiconductores, Portugal, S.A.
(zwanej dalej ,Infineon Portugal”). Zaproponowang pomoc zarejestrowano pod numerem N 1/03.

(2) W piSmie z dnia 15 stycznia 2003 r. Komisja w potwierdzila jego przyjecie. W piSmie z dnia
17 stycznia 2003 r. Komisja poinformowata Portugalie, ze uwaza wystosowane przez nig powiado-
mienie o zamiarze za niepelne i przedstawila swoje zapytania. Po otrzymaniu upomnienia od Komisji
Portugalia w piSmie z dnia 6 maja 2003 r. dostarczyla nastgpnych informacji. W pismie z dnia
9 lipca 2003 r. (C(2003) 2004 wersja ostateczna) Komisja poinformowala Portugalic o podjeciu
decyzji wszczecia procedury zgodnie z art. 88 ust. 2 Traktatu WE odnoénie pomocy. Decyzja Komisji
o wszczgciu procedury zostala opublikowana w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej (3). Komisja
wezwala zainteresowane strony do zlozenia swoich uwag dotyczacych wsparcia.

(3) W pismach nr 2531 z dnia 6 sierpnia 2003 r. (dorgczonego dnia 13 sierpnia 2003 r.) i nr 2540
z dnia 7 sierpnia 2003 r. (dorgczonego 19 sierpnia 2003 r.) Portugalia przedstawita swoja odpowiedz
na decyzje w sprawie wszczecia postepowania.

() Dz.U. C 235 z 1.10.2003, str. 55.
(3 Dz.U. C 107 z 7.4.1998, str. 7.
() Patrz: przypis 1.
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Komisja otrzymala uwagi od czterech zainteresowanych stron. Uwagi zostaly przekazane Portugali,
zeby mogla si¢ do nich ustosunkowaé. Swoje spostrzezenia Portugalia odestala w piSmie nr 825
z dnia 15 grudnia 2003 r. (dorgczonym dnia 23 grudnia 2003 r.).

II. OPIS
1. Beneficjent

Infineon Portugal jest filia bedaca w pelni wlasnoscig spotki Infineon Technologies NV, kontrolo-
wanej przez spotke Infineon Technologies AG (zwang dalej ,Infineon”). Infineon jest sp6tkg domi-
nujgca wielkiej migdzynarodowej grupy z czterema gléwnymi dzialami: komunikacja przewodowa,
bezpieczne rozwigzania w dziedzinie technologii bezprzewodowej, jednostki pamigciowe oraz dzial
motoryzacyjny i przemystowy. Infineon wszedt na gielde w marcu 2002 r. i jest wydzielona spétka
zalezng koncernu Siemens AG obejmujaca produkcje polprzewodnikow.

Spétka Infineon Portugal nalezy do segmentu wytwarzajacego pamieci potprzewodnikéw: projektuje,
rozwija, wytwarza i sprzedaje produkty pamieci pétprzewodnikéw. Infineon Portugal jest jednostkg
koficowa zapewniajagca montaz, testy koficowe i pakowanie jednostek pamigciowych DRAM
(Dynamic Random Access Memory) o pojemnosci 64Mb, 128Mb i 26 5Mb. Wedtug wladz Portugalii
zaklad produkcyjny Infineon w Portugalii jest jedyna konicowa jednostka produkcyjna w sektorze
wytwarzania jednostek pamieciowych DRAM w Europie.

Portugalia przedstawila nastepujace dane na temat obrotu i zatrudnienia dotyczace spétki Infineon
podzielone na rynek $wiatowy, EOG i portugalski:

Tabela 1

Dane na temat obrotu

(w min EUR)
Swiatowy EOG Portugalski
Obrét Zatrudnienie Obrét Zatrudnienie Obrot Zatrudnienie
1998 3178 21 861 1861 14 401
1999 4237 24 541 2 444 15695
2000 7283 29 166 3259 17 656 [...](%
2001 5671 33 813 3005 21 821
2002 5207 30 423 2395 20 306

=

Fragmenty tekstu zostaly opuszczone w celu zagwarantowania, Ze zadna informacja poufna nie zostanie przekazana. Frag-
menty te zostaly oznaczone wielokropkiem w nawiasach kwadratowych, po ktérych umieszczono gwiazdke.

2. Projekt

Projekt inwestycyjny znajduje si¢ w Vila do Conde (Grande Porto), w regionie wspieranym zgodnie
z art. 87 ust. 3 lit. i) Traktatu WE, gdzie maksymalna dozwolona intensywno$¢ pomocy dla nowych
inwestycji dla duzych przedsigbiorstw wynosi 32 % netto.

Realizacja projektu rozpoczela sie w czerweu 2000 r. i zakonczyla si¢ we wrzesniu 2003 r. Inwes-
tycje mialy na celu poprawe zdolnosci konkurencyjnej spdlki poprzez rozszerzenie produkeji jedno-
stek pamieciowych DRAM o pojemnosci 16 Mb i 64 Mb do 256 Mb i 512 Mb. Oprécz tego spotka
wprowadzila technologie ,board on chip”, ktéra podniosta warto$¢ produktu koficowego. Infineon
Portugal wprowadzit nowy produkt, Chip Sized Package, czyli jednostke pamigciowa mniejszych
rozmiaréw.
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Przed zakoficzeniem projektu inwestycyjnego spétka Infineon Portugal produkowala okolo
2 milionéw chipéw tygodniowo. Po zakoficzeniu projektu zdolno$¢ produkcyjna wzrosta do
5 milionéw chipéw tygodniowo. Zatem zdolno$¢ produkcyjna w wyniku wprowadzenia projektu
ostatecznie wzrosta o 150 %.

Wedlug wladz Portugalii, spétka Infineon posiada 3,5 % udziatu w rynku pélprzewodnikéw i 12,8 %
na rynku DRAM (dane z roku 2002).

Suma kwalifikowanych kosztéw inwestycyjnych wynosi 141 036 103 EUR (sumy za rok 2000).
Koszty projektu zostaly przedstawione w nastepujacej tabeli:

Tabela 2
(kwoty w EUR)
Koszty ogétem Koszty kwalifikowane
2000 2001 2002 2000 2001 2002
L]0
Suma | 141 472 781 | 141 036 103

(*) Fragmenty tekstu zostaly opuszczone w celu zagwarantowanig ze zadna informacja poufna nie zostanie przekazana. Frag-
menty te zostaly oznaczone wielokropkiem w nawiasach kwadratowych, po ktérych urnieszczono gwiazdke.

Wedlug wladz Portugalii projekt przyczynit si¢ do utworzenia 252 miejsc pracy bezposrednio
i posrednio do utworzenia nastepnych 30 miejsc pracy w regionie. Zdaniem wiadz oprécz tego
projekt zapewnil utrzymanie 596 miejsc pracy, co odpowiada liczbie wszystkich miejsc pracy
w Infineon Portugal.

3. Srodki pomocy

Wedlug wladz Portugalii beneficjent ubiegal si¢ o pomoc pafistwa w kwietniu 1999 r. Na pomoc te
sklada si¢ pozyczka udzielona zgodnie z systemem N 667/99 (%) i z zachety podatkowej udzielonej
zgodnie z systemem N 97/99 ().

Suma catkowita pozyczki wynosi 56 414 441 EUR i nie nalicza si¢ od niej odsetek. W roku 2005
kwota 42 310 831 EUR zostanie zamieniona na bezzwrotng subwencje. Pozostala cze$¢ pozyczki,
czyli 14 103 610 EUR, bedzie zwrécona w 8 réwnych pétrocznych ratach (w okresie migdzy 2005
a 2008 r.). Pozyczke zatwierdzily wladze Portugalii dnia 21 listopada 2001 r. i zadna kwota nie
zostala wyplacona przed ta data.

Oprécz tego, spdlka Infineon Portugal skorzysta z zachety podatkowej do wysokosci 20 450 235 EUR.
Zacheta przybierze forme¢ zwolnien podatkowych od zyskéw pochodzacych ze zgloszonej inwestycji.
Infineon ma jg wykorzysta¢ wedlug nastepujacego kalendarza: 795 000 EUR w 2004 r., 1 327 000 EUR
w 2005 r., 15331 235 EUR w 2006 r., 1 462 000 EUR w 2007 r. i 1 535 000 w 2008 r. Wiladze
Portugalii zapewniaja, ze catkowita wysoko$¢ zachety podatkowej nie zostanie przekroczona. Wiladze
Portugalii zatwierdzily zachete podatkowa w dniu 12 czerwca 2000 r.

W ponizszej tabeli przedstawiono intensywno$¢ pomocy udzielonej dzigki Srodkom opisanym
powyzej wsparcia przedstawionych dzialan:

(%) Zatwierdzone przez Komisje dnia 26 lipca 2000 r. (pismo Komisji SG(2000) D/106085 z 8 sierpnia 2000 r.).

(°) Zatwierdzone przez Komisj¢ dnia 8 wrzesnia 1999 r. (pismo Komisji SG(1999) D/07974 z 6 paZdziernika 1999 r.).
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Tabela 3
(kwoty w EUR)

Zacheta Zacheta nominalna Zacheta gge Zacheta nge

Pozyczka podlegajaca 14103 610 (Y 5074 471 3673917
ZWrotowi

Bezzwrotne subwencje 42310 831 32068 350 23217 486

Zachety podatkowe 20 450 235 14 612 896 14 612 896

Suma 76 864 676 51755717 41 504 299

(") Suma ta odpowiada czeéci pozyczki podlegajacej zwrotowi, czyli 56 414 441 EUR (suma catkowita) — 42 310 831 EUR
(subwencja).

Do wyliczenia subwencyjnego ekwiwalentu pomocy netto (nge) i subwencyjnego ekwiwalentu
pomocy uzyto nastgpujgcych informacij:

a) Stopa referencyjna zastosowana do obnizenia kwoty pomocy od dnia, w ktérym inwestycja si¢
rozpoczela (czerwiec 2000 r.) oraz do wyliczenia oszczednosci z odsetek od pozyczki podlega-
jacej zwrotowi wynosita 5,70 %, co odpowiada stopie obowiazujacej w Portugalii w 2000 r.

b) Subwencyjny ekwiwalent pomocy brutto zostal wyliczony poprzez odliczenie kwoty pomocy od
nominalnej warto$ci obrotu w stosunku do czerwca 2000 r.

¢) Subwencyjny ekwiwalent pomocy netto zostal wyliczony na podstawie kursu przeliczeniowego
okre$lonego w planie regionalnej pomocy dla Portugalii [nge = gge x(1-27,6 %)], o jaki ubiegaly
si¢ wladze Portugalii.

Intensywno$¢ pomocy netto (kwota pomocy w nge/calkowite koszty kwalifikowalne) wynosi zatem
29,4 % (41 504 299 EUR/141 036 103 EUR).

4. Podstawy wszczecia procedury formalnego dochodzenia
Dnia 9 lipca 2003 r. Komisja poinformowala Portugalie, ze zdecydowala si¢ wszczal procedure

formalnego dochodzenia okreslong w art. 88 ust. 2 Traktatu WE w zakresie proponowanej pomocy
panstwa. Komisja przedstawila swoje watpliwosci w odniesieniu do nastgpujacych faktow:

a) kwalifikowalnos¢ spélki do otrzymania regionalnej pomocy inwestycyjnej w szczegélnosci
w odniesieniu do kondycji finansowej Infineon Portugal;

b) czy wniosek o pomoc finansows, ktéry beneficjent przedlozyt wladzom Portugalii ztozono przed
realizacja projektu i czy pomoc zostala juz wczesniej wyplacona;

c) obliczenia zlozone przez Portugalie dotyczace nge i intensywno$¢ pomocy;
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d) zastosowanie kilku wspotczynnikéw redukcji do maksymalnej intensywnosci pomocy dozwolonej
na podstawie wielosektorowych ram, czyli wspélczynnika konkurencji (T) i wspélczynnika
stosunku kapital-praca (). W szczeg6lnosci Komisja nie posiadala wiarygodnych informacji do
definitywnego okreslenia cech rynku i nie mogla wykluczy¢ mozliwosci, ze kondycja danego
sektora absolutnie lub relatywnie si¢ pogarsza. Komisja wyrazita réwniez swoje watpliwosci co
do tego, czy wszystkie istniejace miejsca w zakladzie w Portugalii zostatyby zachowane w wyniku
projektu inwestycyjnego.

III. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON

Komisja otrzymalta uwagi od czterech zainteresowanych stron: instytutu badawczego, ktéry zajmuje
si¢ rozwojem proceséw produkeji konicowej, Portugalsko-Niemieckiej [zby Handlowej, portugalskiego
instytutu rozwoju nowych technologii i firmy prawniczej reprezentujacej konkurenta spétki Infineon.
Uwagi te zostaly odestane do Portugalii w piSmie z dnia 10 listopada 2003 r., a wladze Portugalii
wyrazily swoje spostrzezenia na ten temat w piSmie z dnia 15 grudnia 2003 r.

Trzy sposrdd zainteresowanych stron opowiedzialy si¢ za udzieleniem pomocy. Podkreslity wage
utrzymania produkcji konicowej jednostek pamigciowych DRAM w Europie, czyli dla dalszych
sektoréw, w ktorych stosuje sic DRAM. Wskazaly réwniez na korzysci dla gospodarki portugalskiej
plynacej z posiadania firm o wysokiej warto$ci dodanej. Odniosly si¢ takze do pozytywnej wspot-
pracy spolki Infineon Portugal z uniwersytetami portugalskimi, gléwnie w zakresie dzialafi bada-
wezych. Wedlug nich waine jest, aby UE wspierata takie inwestycje, ktére przyciagng wysoko
innowacyjne MSP, co nie pozwoli na przenoszenie ich dzialalnosci do panstw azjatyckich, gdzie
udzielana jest wysoka pomoc panstwa.

Firma prawnicza, dzialajagca w imieniu konkurenta spélki Infineon wyrazila swéj sprzeciw wobec
udzielenia pomocy. Argumentowala swoje stanowisko tym, Ze spétka Infineon miala pewne prob-
lemy i tym samym nie kwalifikowala si¢ do otrzymania pomocy regionalnej. Powolala si¢ rowniez na
fakt, ze na rynku produktéw DRAM zaistniataby strukturalna nadwyzka produkcyjna i gdyby Komisja
zatwierdzita pomoc, kwote pomocy nalezaloby znacznie obnizy¢, zeby unikngé niepotrzebnego
zaktocenia konkurencji. Poza tym argumentowano, ze gdyby Komisja postanowita obnizy¢ zaplano-
wang kwote pomocy, Portugalia powinna zlozy¢ nowe oéwiadczenie, dlatego ze minglo juz
10 miesiecy od o$wiadczenia i warunki na rynku ulegly zmianie.

IV. UWAGI PORTUGALII

W swoich uwagach do wszczgcia procedury formalnego dochodzenia Portugalia przedstawila
dowody wykazujace, ze wniosek o udzielenie pomocy zostal ztozony przed rozpoczgciem realizacji
projektu (pismo beneficjenta z kwietnia 1999 r. do rzadu Portugalii, z wnioskiem o udzielenie
pomocy finansowej na inwestycje). Przedstawiono réwniez dowody, ktére jednoznacznie wskazuja,
ze pomoc nie zostala jeszcze wyplacona (deklaracje audytoréw sp6tki Infineon Portugal, Portugalskiej
Agengji Inwestycyjnej i Ministerstwa Finansow).

Wiladze Portugalii zlozyly sprawozdanie finansowe i rachunki zyskéw i strat sp6tki Infineon Portugal
za okres od 1998 do 2002 r.

Portugalia przedstawila skorygowane dane dotyczace catkowitych kosztow i kwalifikowanych
kosztéw inwestycyjnych. Stwierdzono réwniez drobne zmiany w niektrych rubrykach
i podsumach w poréwnaniu z wczesniejszymi informacjami, ale kwoty taczne zostaly niezmienione.
Portugalia zadeklarowala réwniez, ze wszystkie zakladane kwoty inwestycyjne zostaly wyrazone
w wartoSciach z 2000 r., dlatego nie nalezy stosowal obnizenia w wyliczeniu nge i intensywnosci
pomocy $rodkow.
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Na wniosek Komisji Portugalia zlozyta szczegétowe wyliczenia nge i intensywnosci pomocy $rodkéw.
Z wyliczeri tych wynika, Ze intensywnos$¢ pomocy netto wynosi 29,4 %.

Jezeli chodzi o informacje o rynku wymagane przez Komisje, ktére sa potrzebne do wyliczenia
wspolczynnika konkurencji, Portugalia stwierdzila, ze kryterium, ktére nalezy zastosowaé to Sredni
stopien wykorzystania (wedlug punktu 3.3 ram wielosektorowych), a nie szacowane zuzycie. Na tej
podstawie wladze Portugalii przedstawily dane wykazujace, ze w latach 1998-2002 na rynku mikro-
chipéw nie wystepowala strukturalna nadwyzka produkcyjna.

W przypadku podjecia przez Komisje decyzji o uzyciu danych dotyczacych szacowanego zuzycia
Portugalia stwierdzila, Ze odpowiednim wskaznikiem bylo zuzycie w bitach a nie w wartosci trans-
akgji. Twierdzila ona, ze Komisja stosowala juz ten wskaznik we wcze$niejszych decyzjach podjetych
zgodnie z ramami wielosektorowymi. Zaakcentowalo réwniez, Ze Komisja musi wzia¢ pod uwage
zakl6cenia na rynku spowodowane subwencjami dla Hynix, koreanskiego producenta DRAM. Sama
Komisja uznala, ze subwencje te doprowadzily do ,dramatycznego spadku” cen jednostek pamigcio-
wych DRAM we Wspdlnocie w okresie od 1998 do 2001 r. i nalozyla cla wyréwnawcze na
koreariskie pamieci DRAM w wysokosci 34,8 %. Dlatego tez Portugalia twierdzi, ze ocena rozwoju
rynku pod wzgledem wartoéci nie daje wlasciwego obrazu rynku.

Wiladze Portugalii podaly réwniez informacje o udziale rynkowym spélki Infineon w sektorze DRAM
(12,8 %) i przewidywany udzial w wysokosci 17,1 % w roku 2003. Podsumowano, ze udziat
w rynku spélki Infineon po wprowadzeniu projektu inwestycyjnego nie przekroczyl 40 %.

W odniesieniu do wniosku Komisji, aby Portugalia uzasadnila liczb¢ miejsc pracy, ktdre zostaly
utrzymane dzigki inwestycji, stwierdzono, ze majgc na wzgledzie wczesniejsza skale produkcji
i rodzaj produktéw zaklad w Portugalii nie utrzymataby swojej zdolnosci konkurencyjnej bez inwes-
tycji i musiataby wycofaé si¢ z rynku (przedstawiono réwniez oceng kosztéw zamknigcia zakladu).
Oprocz tego zwigkszenie calkowitej produkcji o 150 % w wyniku inwestycji wymagalo przekwali-
fikowania si¢ pracownikéw tak, aby mogli si¢ oni dostosowaé do nowych proceséw produkeyjnych.
Stwierdzono réwniez, ze koncowe jednostki produkcyjne s3 w pelni mobilne ze wzgledu na niskie
koszty transportu i coraz czestszy outsourcing tego typu dzialan. Jako przyklad zostala przedsta-
wiona spélka dzialajaca w sektorze DRAM, ktéra musiata zakoniczy¢ swojg dziatalnos¢ w Portugalii,
ze wzgledu na brak stosownych inwestycji w zréwnowazona konkurengje.

Portugalia podsumowala, zZe Komisja powinna wzig¢ pod uwage 596 miejsc pracy, ktore zostatyby
utrzymane, co odpowiada catkowitej liczbie miejsc pracy istniejacych przed realizacja projektu inwes-
tycyjnego. Oprocz tego nalezy wzigé pod uwage utworzenie 252 nowych miejsc pracy w zakresie
produkgji, ktére powstaly dzigki inwestycji. Calkowita liczba 848 miejsc pracy oznacza Srednio
166 316 EUR nowych inwestycji na miejsce pracy, co przedstawia wspdlczynnik kapital/praca 1.

V. OCENA
A. Pomoc pafistwa w rozumieniu art. 87 ust. 1 Traktatu WE

Artykul 87 wust. 1 Traktatu WE stanowi, ze jeSli nie postanowiono inaczej, pomoc zakldcajaca
konkurencje lub grozaca jej zakldceniem poprzez uprzywilejowane traktowanie niektérych firm
lub produkcje niektérych towaréw, w zakresie w jakim dotyczy to wymiany handlowej pomiedzy
Pafistwami Czlonkowskimi, jest niezgodna ze wspélnym rynkiem.
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Srodki finansowe udzielone przez panstwo, czyli pozyczka w kwocie 56 414 441 EUR i zacheta
podatkowa o wartosci 20 450 235 EUR Portugalia okreslita jako $rodki pomocy. Srodki te obejmuja
zasoby panstwowe i przyznaja korzysci spolce, ktéra inaczej musialaby sama ponosi¢ koszty inwes-
tycji. Poniewaz w tym konkretnym sektorze istnieje konkurencja i wymiana handlowa, korzysci
finansowe dla jednej spotki w stosunku do jej konkurentéw, zagrazaja uczciwej konkurencji
i moga mie¢ wplyw na handel migedzy Pafistwami Czlonkowskimi. Dlatego tez Komisja uwaza, ze
srodki te nalezy traktowal jako pomoc pafistwa w rozumieniu wspomnianego wcze$niej artykutu.

B. Kwalifikowalno$é spotki

Wedlug danych przedstawionych przez Portugalie spétka Infineon Portugal w 1998 r. poniosta strate
w wysokosci 1,4 miliona EUR, przy czym w 1999 r. odnotowala zysk o wartosci 21,2 mln EUR a w
2000 r. 27,3 mln EUR. W 2001 r. zysk spadt do 15,7 mln EUR a w 2002 r. do 4,4 min EUR.
Informacje te wskazuja, Ze spdtka Infineon Portugal w czasie realizowania inwestycji nie miala
probleméw finansowych, pomimo spadku zyskéw w ostatnich latach.

Jak wspomniano wczesniej, spotka Infineon Portugal jest czeicia wigkszej grupy Infineon. W roku,
w ktérym projekt inwestycyjny sie rozpoczal (2000), spotka wykazala zysk 1126 min EUR,
a catkowita warto§¢ aktywoéw wynosita 8 853 mln EUR. Na koniec roku finansowego 2000 jej
kapital wlasny wynosit 5806 mln EUR. W 2001 r. spétka wykazywala strate 591 mln EUR,
w 2002 r. wynosita ona 1 021 mln EUR i w 2003 r. 435 mln EUR. Jej majatek wlasny na koniec
2001 r. mial warto$¢ 6 900 mln EUR, w 2002 r. warto$¢ majatku wynosila 6 158 mln EUR a w
2003 r. 5 666 mln EUR. Stan finansowy netto spolki Infineon wynosit w roku 2000 875 min EUR,
w roku 2001 spad! do 568 mln EUR i w 2002 r. do 177 mln EUR. W 2003 r. warto$¢ ta wzrosta
do 328 milioné6w EUR. W ostatnich dwdch kwartatach, czyli od 1 czerwca do 30 wrzesnia i od 1
pazdziernika do 31 grudnia 2003 r. spétka wykazala zysk odpowiednio 49 mln EUR i 34 mIn EUR.

Dane te wykazuja, Ze w momencie realizacji inwestycji spotka Infineon przynosita zyski, miala
solidng sytuacje finansowa i wlasciwy kapital wlasny. W 2001 r. i 2002 r. spotka wykazywala straty,
ale utrzymala kapital wlasny na wlaiciwym poziomie. Infineon wykazywala dalsze straty réwniez
w pierwszym pélroczu 2003 r., ale w drugim pélroczu odnotowala ponownie zyski.

Na podstawie powyzszych danych finansowych Komisja uwaza, ze zaporoponowana pomoc nie ma
na celu ratowania i restrukturyzacji firmy znajdujacej si¢ w trudnej sytuacji i dlatego zostala oceniona
jako regionalna pomoc inwestycyjna.

C. Wymog zgloszenia

Koszty projektu wynoszacy 141,5 mln EUR przekroczyly dozwolony prég 50 mln EUR, okreslony
w pkt 2.1(i) ram wielosektorowych. Skumulowana intensywnos§¢ pomocy wynosi 29,4 % kwalifiko-
wanych kosztéw inwestycji, co stanowi ponad 50 % obowigzujacego regionalnego pulapu pomocy
wynoszacego 32 %. Oprécz tego wsparcie na utworzenie lub utrzymanie miejsc pracy przekroczylo
40 000 EUR. Dlatego tez projekt podlega obowiazkowi zgloszenia okreslonemu w pkt. 2 ram
wielosektorowych i nalezy go stosownie ocenié.

Jezeli chodzi o aspekty proceduralne tej kwestii, Portugalia w czerwcu 2000 r. zatwierdzila na rzecz
spolki Infineon Portugal zachety podatkowe, a w pazdzierniku 2001 r. pozyczke. Jednakze wiladze
Portugalii przedstawily dowody na potwierdzenie tego, ze ani pozyczka, ani zach¢ta podatkowa nie
zostaly jeszcze udostepnione. Dlatego tez Komisja uznata takg pomoc jako pomoc zgloszona.
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Jezeli chodzi o motywacyjny efekt pomocy, Portugalia przedstawita pismo firmy Siemens do wiladz
Portugalii z dnia 9 kwietnia 1999 r., ktére szczegblowo wyjasnia planowang inwestycje i wnioskuje
o pomoc finansowa na jej realizacjg. Pismo to przestala firma Siemens a nie Infineon Portugal
dlatego, ze wydzielenie si¢ spétki Infineon z koncernu Siemens w Portugalii nie przyniosto jeszcze
zadnych praktycznych efektéw. Poniewaz prace nad projektem rozpoczely sie po zlozeniu podania
o przyznanie pomocy, Komisja uwaza, ze byl to efekt motywujacy.

D. Dany produkt

Wedlug Portugalii inwestycja dotyczy produkgji jednostek pamigciowych DRAM (Dynamic Random
Access Memory). DRAM podlega kodowi NACE 32.10, obejmujgcemu produkeje diod, lamp i innych
elementéw elektronicznych. Sg to pétprzewodniki, ktére przechowuja dane binarne. Pétprzewodniki
naleza do grupy elementéw elektronicznych. Jednostki DRAM sa najpopularniejszym typem polprze-
wodnikowych jednostek pamigciowych i sa uzywane gléwnie do komputeréw osobistych
i niskonakladowych produktéw.

DRAM dzielg si¢ wedlug wielkosci pamieci (tj. ilosci danych, jaka mozna zapisywaé na chipach).
Wielkos¢ ta zalezy od generacji chipéw. Produkt ten charakteryzuje szybki rozwdj technologiczny,
gdzie nowa generacja chipéw jest wprowadzana na rynek co trzy, cztery lata. Pamigci DRAM mozna
tez podzieli¢ wedtug funkcji (FPM-DRAM, EDO-DRAM, SDRAM lub RDRAM) lub wedtug produktu
koficowego, do ktérego sg uzyte.

Istniejg tez inne typy chipéw pamigciowych jak na przyklad SRAM, EPROM i flash memory. Ogélnie
wykonujg one funkcje odmienne od DRAM i nie mozna ich uwazaé za produkty, ktére zastepuja
DRAM.

DRAM jest podstawowym produktem o znormalizowanych wlasciwosciach. Od strony popytu, taki
sam typ DRAM Kklienci moga znalezé u réznych dostawcéw. Nowe generacje jednostek pamiecio-
wych DRAM konkurujg ze starszymi typami. To, ktre typy sa wybierane przez klientéw, zalezy od
oplacalnosci i od funkgji jednostki pamieciowej DRAM w produkcie koficowym.

Od strony podazy, producenci jednostek pamigciowych DRAM moga wytwarzaé produkty DRAM
o réznych pojemnosciach na identycznych urzadzeniach produkcyjnych dlatego, ze stosuje sie
podobne technologie. Jednakze zmiana generacji produkcji DRAM na danych urzadzeniach produk-
cyjnych nie jest latwa.

W $wietle powyzszego rynek produktéw DRAM uwaza si¢ za wlasciwy rynek produktéw (¢). Nie
istnieje oddzielna klasyfikacja NACE dla tego rynku.

Jezeli chodzi o wlasciwy rynek geograficzny, mozna zauwazy¢, ze DRAM sprzedaje si¢ na calym
S$wiecie na podstawie tych samych klasyfikacji i koncepcji sprzedazy. Koszty transportu sg niskie i nie
istniejg strukturalne bariery wejécia na rynek. Dzigki temu caly Swiat uwaza si¢ za wlasciwy rynek
geograficzny.

E. Ocena zgodnie z ramami wielosektorowymi

Po pierwsze Komisja nadmienia, Ze pomoc jest w zgodzie z punktem 4.2 w Wytycznych w sprawie
krajowej pomocy regionalnej (7), poniewaz wkiad beneficjenta w finansowanie inwestycji przekracza
25 % i nie zawiera zadnej pomocy.

(°) Definicj¢ wlaSciwego rynku produktéw Komisja zastosowala réwniez w sprawie JV.44 Hitachi/Nec, w pkt. 14-20

(decyzja z dnia 3 maja 2000 r.).
() Dz.U. C 74 z 10.3.1998, str. 9.
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Do okreslenia maksymalnej wysokosci pomocy, ktéra ma by¢ dozwolona dla danego wniosku,
Komisja zgodnie z ramami wielosektorowymi ustala maksymalng wysoko§¢ wsparcia (maksymalny
limit pomocy regionalnej), ktérg firma moze uzyskaé w danym wspieranym obszarze zgodnie
z systemem autoryzowanej pomocy regionalnej, ktéry obowiazuje w czasie ogloszenia.

Vila do Conde znajduje si¢ w okregu Grande Porto, w regionie o slabej regionalnej strukturze
ekonomicznej z maksymalnym wsparciem dla duzych firm na poziomie 32 % EDN (¥).

Dlatego Komisja musi oceni¢ seri¢ czynnikéw regulujacych i stosowal je do wartosci procentowej
32 % w celu wyliczenia maksymalnej wysokosci pomocy dopuszczalnej dla danego projektu, gtéwnie
czynnik konkurencji (T), czynnik kapitat/praca (I) i czynnik znaczenia dla regionu (M).

Czynnik konkurengji (T)

Komisja nadmienia, ze projekt stworzy nowe mozliwosci, wplywajac tym samym na rynek euro-
pejski.

Zatwierdzenie pomocy na rzecz firm dzialajacych w sektorach z naddatkiem mozliwosci struktural-
nych stanowi szczegélne zagrozenie zaktdcenia konkurencji. Kazde zwigkszenie mozliwosci, ktére nie
jest zrekompensowane obnizka w innym zakresie, spowoduje powigkszenie naddatku mozliwosci
strukturalnych. Zgodnie z punktem 7.7 ram wielosektorowych sytuacja naddatku mozliwosci struk-
turalnych nastapi wtedy, kiedy w ciagu przecigtnie ostatnich pigciu lat wykorzystanie mozliwosci
danego sektora lub podsektora jest o wigcej niz dwa punkty procentowe nizsze od wskaznika
wytwarzania jako calosci. Powazny naddatek mozliwosci strukturalnych wystepuje, kiedy réznica
w stosunku do $redniej dla wytwarzania jest wyzsza niz pie¢ punktéw procentowych.

Zgodnie z punktami 3.3 i 3.4 ram wielosektorowych, jezeli sa dostgpne dostateczne informacje
o wykorzystaniu mozliwo$ci, Komisja musi ograniczy¢ okreslenie faktora konkurencji do tego, czy
istnieje strukturalny/powazny naddatek mozliwosci w danym sektorze lub podsektorze. (Pod)sektor
nalezy utworzy¢ na nizszym poziomie klasyfikacji NACE.

Najnizszy kod NACE odpowiadajacy wytwarzaniu DRAM to 32.10, co obejmuje wszystkie typy
elementéw elektronicznych. DRAM stanowia tylko mala czgs¢ tego kodu NACE i dlatego sytuacja
mozliwosci na lacznym poziomie kodu NACE 32.10 nie odzwierciedla odpowiednio sytuacji na
rynku DRAM. Komisja jest zatem pewna, ze analiza mozliwosci nie moze by¢ uzyta do oceny
czynnika konkurencji.

Zgodnie z punktem 3.4 ram wielosektorowych, jezeli informacje o wykorzystywaniu mozliwosci nie
sa wystarczajace, Komisja rozwazy, czy inwestycja wystepuje na rynku spadkowym. Rynek uznaje si¢
za spadkowy, jezeli w ostatnich pigciu latach $redni roczny wzrost zapotrzebowania na dany produkt
byl o wigcej niz 10 % nizszy niz roczny Sredni przemyst wytworczy EOG jako calo$¢ oprécz
przypadkéw, kiedy wystepuje silna tendencja wzrostowa relatywnej stopy wzrostu zapotrzebowania
na produkt. Jezeli przez ostatnie pig¢ lat Srednia roczna stopa wzrostu zapotrzebowania byla nega-
tywna, rynek uznaje si¢ za zdecydowanie spadkowy.

(®) List Komisji SG(2000) D/100638 z dnia 19 stycznia 2000 r.
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Jak juz zostalo to przedstawione, rynek jednostek pamigciowych DRAM jest uwazany za rynek
produktéow istotnych, poniewaz produkty te sa tylko w malej mierze zamienne na inne chipy
pami¢ciowe. DRAM handluje si¢ na poziomie $wiatowym, dlatego geograficznie odpowiednim jest
rynek $wiatowy.

Komisja przypomina, ze wedlug Portugalii udzial spétki Infineon w rynku pélprzewodnikéw wynosi
3,5%, a w rynku jednostek pamieciowych DRAM - 12,8 % (informacje z roku 2002). Portugalia
ocenila, ze udzial Infineon w rynku w roku 2003 wynosit 17,1 %. Tak wigc udzial beneficjenta
w rynku $wiatowym DRAM nie przekroczyl 40 % nawet po realizacji inwestycji.

Portugalia zlozyla informacje o stopie wzrostu zapotrzebowania na DRAM w czasie ostatnich pigciu
lat, jak jest to wymagane w ramach wielosektorowych. Portugalia zgodzila si¢ wziag¢ pod uwage
informacje uzyte przez Komisje w jej decyzji C 86/2001 — Niemcy, Infineon Technologies SC 300
GmbH & Co. KG w okresie 1995-2000. Jednakze poniewaz dostgpne sa nowe informacje na rok
2001 i 2002, w tym przypadku nalezy ich uzy¢.

Portugalia argumentowala, ze do analizy zapotrzebowania Komisja powinna bra¢ pod uwage okres
pieciu lat, np. 1998 do 2002, a nie okres szesciu lat. Ramy wielosektorowe stosujg si¢ do stopy
wzrostu w czasie ostatnich pieciu lat. Komisja zatem analizuje zapotrzebowanie w czasie szesciu lat
do wyliczenia pigciu stop wzrostu (°). Komisja w tym przypadku za okres referencyjny uwaza lata
1997-2002 zgodnie z punktem 3.3 ram wielosektorowych.

Istotne informacje o konsumpgji jednostek pamigciowych DRAM w okresie 1997-2002 sg przed-
stawione w ponizszej tabeli (19):

Tabela 4
(w min EUR)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 Sredni roczny wzrost
17 594 12514 19 431 31285 12 453 16 179 -1,66 %

Wedtug tych informacji $redni roczny wzrost zapotrzebowania na rynku DRAM przedstawial
w okresie 1997-2002 warto$¢ — 1,66 %. W latach wczesniejszych, tj. w latach 1996-2001, roczny
wzrost byl réwniez negatywny (- 9,13 %). Jednak jezeli braloby si¢ pod uwage okres 1998-2002 (jak
wnioskowaly wladze portugalskie), stopa wzrostu bylaby pozytywna (6,63 %).

Rynek DRAM jest cykliczny i s3 dla niego typowe duze wahania. Srednie stopy rocznego wzrostu
pod wzgledem wartoéci s3 bardzo rézne w zaleznoSci od badanego okresu. Wahania te wynikajg
przede wszystkim z duzej zmienno$ci cen. Wynika to z tego, Ze dla procesu produkcji DRAM
typowe s3 relatywne wysokie bezzwrotne koszty i nizsze koszty marginalne. Ceny moga sie
waha¢ w szerokim zakresie, poniewaz produkcja pamigci DRAM jest zyskowna, jezeli pokryte sa
koszty marginalne. Analiza rozwoju zapotrzebowania pod wzgledem wartosci transakgji nie umoz-
liwia zatem sama w sobie uzyskania prawdziwego obrazu rynku pamigci DRAM.

(°) Patrz: decyzja Komisji z dnia 8 maja 2001 r. (Wacker Chemie) i decyzja Komisji z dnia 3 lipca 2001 r. (Kronoply).

(' Dane dostarczone przez niezalezny instytut badawczy, VLSI Research Inc.
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Komisja uznaje tez, ze w tym przypadku informacje o konsumpcji w oparciu o warto$¢ transakeji nie
tworzg kompletnego i calkowicie reprezentatywnego obrazu sytuacji na rynku. Jak zauwazyly to
wiadze portugalskie, na wartosci transakcji konsumpcji powazny wplyw mialo zaklécenie spowodo-
wane obecno$cig na rynku dotowanych przywozéw od koreaniskiego producenta Hynix. Docho-
dzenie, ktérego wynikiem bylo wprowadzenie cla wyréwnujacego na przywozy DRAM od korean-
skiego Hynix, doprowadzilo miedzy innymi do wniosku, Ze dotowane przywozy spowodowaly
dramatyczny spadek cen DRAM we Wspélnocie w okresie od 1998 do 2001 r., a gléwnie
w roku 2001, kiedy ceny przywozu produktéw Hynix spadly o 76 % ('!). Kiedy stwierdzono, ze
dotowane przywozy powaznie zaszkodzily przemystowi Wspélnoty, wprowadzono clo wyréwnujace
na przywéz DRAM z Hynix w wysokosci 34,8 %, co odzwierciedlalo poziom dotacji przyznanych tej
spolce.

Rozwoj $rednich cen sprzedazy DRAM na $wiatowym rynku w okresie referencyjnym jest przedsta-
wiony w ponizszej tabeli (2):

Tabela 5
(w USD)
1997 1998 1999 2000 2001 2002
6,08 4,19 6,37 7,85 2,75 3,65
Wzrost -31,1% 52,1 % 233 % -650% 32,5%

W tabeli widaé, ze ceny DRAM na rynku $wiatowym spadly w roku 2001 o 65 %, a w roku 2002
tylko czgSciowo odzyskaly dawny poziom. Ze wzgledu na to Komisja uznaje, ze warto$ci konsumpciji
w roku 2001 i w mniejszej mierze réwniez w roku 2002 byly wynikiem niezwykle niskich cen
spowodowanych dotowang sprzedaza produktéw spétki Hynix.

Z powyzszych powodéw Komisja zbadala inne dostepne informacje, aby uzyskaé bardziej wiary-
godna i kompletng analiz¢ rynku. Rozwéj $wiatowego rynku DRAM mozna oceni¢ réwniez z punktu
wielkosci sprzedazy. Dwie najistotniejsze i najcze$ciej uzywane statystyki odnoszace si¢ do wielkosci
to: transporty (unit shipments) i dostawy mierzone iloscia megabajtéw dostarczanych jednostek
(megabytes). Zmiany na $wiatowym rynku DRAM w okresie referencyjnym, zgodnie ze statystykami,
zostaly przedstawione w ponizszych tabelach (1?):

Tabela 6

Unit shipments

(wartosci w milionach jednostek)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 Sredni roczny wzrost
3236 3668 3636 4020 4227 4247 559 %
Tabela 7
Megabytes
(wartosci w milionach megabajtow)
1997 1998 1999 2000 2001 2002 Sredni roczny wzrost
5289 10 814 19 367 31919 52583 73277 69,17 %

(') Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 708/2003 (Dz.U. L 102 z 24.4.2003, str. 7) nakladajace tymczasowe clo wyrdw-

nawcze; rozporzadzenie Rady (WE) nr 1480/2003 (Dz.U. L 212 z 22.8.2003, str. 1) nakladajace ostateczne clo

wyréwnawcze.

(1) Zrédto: Gartner Dataquest (listopad 2003).
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Warto$ci te wskazujg na nieprzerwang pozytywna tendencje na rynku DRAM w okresie referen-
cyjnym. Wazne jest podkreslenie, Ze wzrost na rynku w latach 2000-2001 (5,1 % w jednostkach
i 64,7 % w megabajtach) jest poréwnywalny ze Srednim rocznym wzrostem obserwowanym w tym
okresie. Fakt ten oznacza, Ze warto$¢ transakcji szczegdlnie niskiego poziomu konsumpcji stwier-
dzona w roku 2001 zostala spowodowana przede wszystkim nienormalnym spadkiem cen w tym
roku. Jak uznala Komisja i Rada w dwdch przywolanych powyzej rozporzadzeniach (patrz: przypis
11), spadek cen byt spowodowany gléwnie dotowanymi przywozami z Korei.

Kiedy te trzy wskazniki sg analizowane lacznie (warto$¢ transakeji, wielko§¢ sprzedazy w jednostkach
i w megabajtach), wydaja si¢ oznaczaé, ze w okresie referencyjnym rynek pamigci DRAM rést
w sposOb zréwnowazony, za wyjatkiem roku 2001, kiedy rynek zostal zakldcony nienormalnym
spadkiem cen.

Komisja poprosita réwniez o informacje na temat perspektyw rynku pamieci DRAM. Wedlug ostat-
nich ocen World Semiconductor Trade Statistics (Statystyki $wiatowego rynku pélprzewodnikéw,
patrz: tabela ponizej), Sredni roczny wzrost rynku pélprzewodnikéw w okresie od 2003 do 2005 r.
wyniesie 15,4 %. Takze perspektywy dla segmentu jednostek pamigci (wraz z SRAM, DRAM
i produktami zawierajgcymi pamigci stale) sa przychylne. Zaklada sig, ze $redni roczny wzrost
$wiatowego rynku produktéw pamieci osiagnie 21,6 %.

Tabela 8
(wartosci w min USD)
2003 2004 2005
Pélprzewodniki 160711 191 861 216 051
% wzrostu 14,2 % 19,4 % 12,6 %
Jednostki pamieci 31712 40912 48 522
% wzrostu 17,3 % 29,0 % 18,6 %

Rowniez informacje z innego niezaleznego Zrddla (Gartner Dataquest) potwierdzaja, Ze perspektywy
rozwoju rynku DRAM sa bardzo pozytywne:

Tabela 9
(wartosci w mln USD, w milionach jednostek i milionach megabajtéw)
2003 2004 2005
Warto§¢ transakeji 18 095 26 647 36 000
% wzrostu 16,9 % 473 % 35,1 %
W unit shipment 4810 5584 5855
% wzrostu 13,3% 16,1 % 4,9 %
W megabajtach 112 426 170 036 262 690
% wzrostu 53,4 % 51,2% 54,5 %
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Ograniczajgca analiza informacji pod wzgledem wartosci transakeji, ktére przedstawiono powyzej,
wskazala na to, Ze rynek DRAM w badanym okresie znajdowat si¢ w absolutnym upadku. Ale analiza
rynku pod wzgledem wielkosci (jednostki i megabajty) prowadzita do wniosku, Ze rzeczywiscie rynek
r6st w szybszym tempie niz caly przemyst wytwérczy EOG. Dotowany przywdz DRAM z Korei mial
najwidoczniej negatywny wplyw na ceny $wiatowe i w zwigzku z tym na warto$¢ rynku w roku
2001 i w mniejszej mierze réwniez w roku 2002. Biorgc pod uwage t¢ wyjatkowa sytuacje na rynku
Komisja uwaza, ze w tym przypadku statystyki uwzgledniajace wielko§¢ sprzedazy daja najprawdo-
podobniej dokladniejszy obraz rozwoju rynku w badanym okresie. Jednakze znaczacy wplyw na
informacje uwzgledniajace megabajty moze mie¢ postep technologiczny w przemysle (zwigkszenie
objetosci DRAM w bajtach). Komisja uwaza zatem, ze w ocenianym przypadku rozwéj rynku lepiej
obrazuja informacje uwzgledniajace jednostki (unit shipments) i wnioskuje, Zze 5,59 % jest ostrozng
i rozwazng oceng Sredniego wzrostu rynku DRAM w okresie referencyjnym.

Jak przedstawiono powyzej, zgodnie z ramami wielosektorowymi, rynek uwaza si¢ za spadkowy
w przypadku, kiedy w okresie referencyjnym $redni roczny wzrost konsumpcji danego produktu jest
o ponad 10 % nizszy od rocznej Sredniej dla calosci przemystu wytwérczego w EOG. W latach
1997-2002 przemyst wytwoérczy EOG wykazywal Srednig stope wzrostu w wysokosci 4,48 %.
Poniewaz S$redni roczny wzrost rynku DRAM w okresie referencyjnym byt wyzszy, Komisja
uwaza, ze rynek nie mial tendencji spadkowej i czynnik konkurencji ustala si¢ na warto$¢ 1.

Ponadto Komisja zaznacza, Ze w sprawie Infineon toczy si¢ obecnie dochodzenie za domniemany
udzial w kartelu sektora pamigci DRAM [...]. Komisja jest rowniez §wiadoma, Ze Infineon uczest-
niczy w sporze dotyczacym domniemanego naruszenia praw patentowych w USA. Zwlaszcza docho-
dzenie moze mie¢ duzy wplyw na przedstawiona powyzej analiz¢ rynku. Jednakze nie wyciggnigto
jeszcze ostatecznych wnioskéw w zadnej z tych spraw i na tym etapie nie mozna uwzgledni¢ ich
ewentualnego wplywu na rynek. Komisja przypomina wladzom portugalskim, ze gdyby informacje,
na podstawie ktérych wyciagneta wnioski, okazaly si¢ nieprawdziwe, zgodnie z art. 9 rozporzadzenia
proceduralnego (%) lub jesli, w wyniku opisanych powyzej postgpowan, w pdzniejszych wnioskach
stwierdzono, iz nastgpstwa domniemanych naruszeri zasad konkurencji nie byly nieistotne, Komisja
zastrzega sobie prawo do zmiany oceny sytuacji na rynku na podstawie nowej analizy i, jezeli bedzie
to potrzebne, uchylenia niniejszej decyzji.

Czynnik kapitat/praca (I)

Przy projektach o duzej intensywnosci kapitalowej ramy wielosektorowe wyznaczajg czynnik kapitat-
praca, ktéry ma dopasowal maksymalna intensywno$¢ w celu poparcia projektéw, ktére skutecznie
przyczyniaja si¢ do obnizenia bezrobocia poprzez tworzenie stosunkowo wigkszej iloSci miejsc pracy.
Kryterium to uwzglednia réwniez ewentualny znieksztalcajacy wplyw pomocy na ceng produktu
koricowego.

Wedlug Portugalii projekt doprowadzit do utworzenia 264 miejsc pracy, rozdzielonych
W nastepujacy sposob:

Tabela 10
Sektor Bezposrednie miejsca pracy
Montaz 131
Testowanie 116
IT 11
Kontrola jakosci 6
Razem 264

(**) Rozporzadzenie Rady (WE) nr 659/1999 z 22 marca 1999 r., ustanawiajgce szczegdlowe zasady stosowania art. 88
Traktatu WE (Dz.U. L 83 z 27.3.1999, s. 1).
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Jednakze Portugalia wyjasnita, ze jednoczesnie ubyto 12 miejsc pracy. Uwaza si¢ zatem, ze ilo$¢ netto
utworzonych miejsc pracy bezposrednio zwigzanych z projektem wynosi 252.

Komisja uwaza, ze 252 miejsca pracy utworzone w wyniku inwestycji moga by¢ brane pod uwage,
poniewaz liczba ta realistycznie odpowiada zwigkszeniu mozliwosci o 150 %.

Ponadto Portugalia o$wiadczyla, Ze wszystkie miejsca pracy istniejgce w spdtce Infineon Portugal
(596 miejsc pracy) utrzymaly si¢ dzieki inwestycji. Wedlug Portugalii grupa Infineon dzialania finalne
produkcji umiescita w Portugalii i w Malezji. Gdyby projekt inwestycyjny nie byt realizowany
w Portugalii, spétka Infineon przeniostaby wszystkie swoje dzialania do Malezji, co spowodowaloby
utrat¢ wszystkich miejsc pracy w Portugalii. Fakt ten potwierdzajg nastgpujace informacje:

=

9

Portugalia przekazala informacje potwierdzajace, Ze oceniane koszty przeniesienia dziatalnosci
z portugalskich oddzialéw do Malezji byly stosunkowo niskie, biorac pod uwage koszty trans-
portu urzadzeri, rekompensat wyplaconych pracownikom, splate krajowych subwencji i zyski ze
sprzedazy terenu i budynkow.

Koszty eksploatacji w Malezji s3 znacznie nizsze niz w Portugalii. Wigkszo$¢ czynnosci produkcji
koricowej znajduje si¢ w poludniowo-wschodniej Azji, gdzie panuja lepsze warunki dla inwestycji
ze wzgledu na takie czynniki, jak nizsze place (okolo 50 % kosztéw na sily roboczej w Portugalii),
bardziej elastyczny rynek pracy, dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu, nizsze koszty szkolen,
taiisze ustugi publiczne (elektryczno$é, woda, gaz) oraz nizsze koszty gruntéw i budowli, geogra-
ficzna blisko$¢ klientéw, dostepnosé dostawcow, elastyczniejsza polityka w kwestii subwencji,

preferencyjne warunki podatkowe i mniej surowe wymagania dotyczgce ochrony Srodowiska.

Jeden producent pamieci DRAM (TI/Samsung), ktéry zatrudnial 740 robotnikéw, zamknat swoja
dzialalno$¢ w Portugalii zanim spélka Infineon otworzyla fabryke na tym terenie. Infeon przejat
100 bylych pracownikéw tej firmy. Obecnie w Portugalii nie istnieje Zadna inna fabryka
w sektorze DRAM, ktéra moglaby zatrudni¢ robotnikéw spélki Infineon.

Przed inwestycja wickszo$¢ pracownikéw spélki Infineon bezposrednio albo posrednio brata
udzial w procesie produkdji (szacunkowo 489 miejsc pracy, wliczajac linie produkcyjne, badania,
kontrole jakosci itd.). Miejsca pracy przy produkcji w wigkszosci obsadzaly osoby o niskich
kwalifikacjach, ktére przeszly intensywne szkolenie specjalistyczne (ukierunkowane na uzywany
sprzet), przy czym liczni pracownicy s3 juz w starszym wieku (gtéwnie ci, ktorzy przyszli
z TI/Samsung). Mozna wiec przyjaé, ze mozliwo$¢ ich zatrudnienia jest znacznie ograniczona.

w iku inwestycji potrzebne bylo znaczne przeszkolenie w zakresie produkgji jednostek
wyn yoL p Y p p )
pamieciowych DRAM o wickszej pojemnosci, jak réwniez wprowadzenia nowych produktéw
(board on chip).

Wezesniejsze produkty (chipy 16Mb i 64Mb) po przeprowadzeniu inwestycji przestaly by¢ produ-
kowane. Obecnie produkuje si¢ wylacznie nowe chipy o wigkszej pojemnosci.
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Komisja dochodzi do wniosku, ze bez inwestycji dzialania w Portugalii prawdopodobnie juz zosta-
taby zakonczone.

Komisja uwaza zatem, ze nowa inwestycja utrzymala 596 miejsc pracy i utworzyla 252, co daje
lacznie 848 miejsc pracy. Czynnik kapital-praca dla kwalifikujacej si¢ inwestycji o wartosci
141 036 103 EUR, ktéra prowadzi do utworzenia i utrzymania 848 miejsc pracy, odpowiada
166 316 EUR na miejsce pracy. W zwiazku z tym warto$¢ czynnika ,I” na dostosowanie maksy-
malnej intensywnosci wsparcia wynosi 1.

Czynnik wphywu regionalnego (M)

Czynnik wplywu regionalnego bierze pod uwage korzystne efekty nowej wspieranej inwestycji na
gospodarke wspieranego regionu. Komisja uwaza, ze tworzenie miejsc pracy moze by¢ uzyte jako
wskaznik wkladu projektu w rozwdj regionu. Intensywna inwestycja moze poSrednio utworzyé
znaczng ilo$¢ miejsc pracy w danym wspieranym regionie i w przyleglych wspieranych regionach.
Tworzenie miejsc pracy w tym kontekscie odnosi si¢ do miejsc pracy utworzonych bezposrednio
przez projekt razem z miejscami pracy, ktére zostaly utworzone przez dostawcow i klientéw pierw-
szego rzedu w reakcji na wspierang inwestycje.

Wedlug Portugalii projekt posrednio prowadzit do utworzenia 30 miejsc pracy w regionie. Te
posrednie miejsca pracy utworzyli miejscowi dostawcy wyposazenia i ustug. Poniewaz liczba ta
jest skromna w poréwnaniu do wysokosci inwestycji, Komisja zaklada, ze informacje sa wlasciwe.
Réwniez jezeli nie braloby si¢ pod uwage utworzenia posSrednich miejsc pracy, nie mialoby to
wplywu na okreslenie czynnika wplywu regionalnego. Komisja ustalifa ten czynnik (,M”) na 1.

Maksymalna dozwolona pomoc

Biorac pod uwage powyzsze, maksymalng dozwolong intensywno$¢ pomocy wyliczono wedlug
wzoru: 32 % x 1 x 1 x 1 =32 % netto. Planowana pomoc o wartosci 41 504 299 EUR, odpowiada-
jaca intensywnosci pomocy 29,4 % netto, ktorg Portugalia chce przyznaé spélce Infineon Portugal na
inwestowanie w Vila de Conde jest zatem ponizej maksymalnej dozwolonej intensywnosci pomocy,
wyliczonej na podstawie ram wielosektorowych.

Kontrola ex post

W stosunku do kazdego wspieranego projektu zatwierdzonego w ramach ram wielosektorowych
Komisja wymaga, aby kazda umowa o udzieleniu pomocy miedzy odpowiednim organem kraju
czlonkowskiego a odbiorcg wsparcia zawierala postanowienie o splacie w przypadku niewypelnienia
umowy lub precyzowala, ze ostatnia znaczaca platno$¢ pomocy (na przyklad 25 %) bedzie zrealizo-
wana tylko wtedy, jesli beneficjent pomocy wykazal Panstwu Czlonkowskiemu, Ze wykonanie
projektu jest zgodne z decyzja Komisji oraz pod warunkiem, ze Komisja, ktora na podstawie infor-
magji o realizacji projektu, udzielonych przez Panstwo Czlonkowskie do 60 dni roboczych, wyrazi
swoja zgode lub nie zglosi zastrzezen wzgledem wyplaty ostatniej kwoty pomocy.

Komisja jest $wiadoma faktu, Ze inwestycja zostala ukoficzona niedawno i nie zostala jeszcze wydat-
kowana zadna kwota pomocy, w oczekiwaniu na jej zatwierdzenie. Wedlug Portugalii inwestycja
zostala przeprowadzona zgodnie z zalozeniami. Przede wszystkim jednak ilos¢ utworzonych miejsc
pracy i catkowita kwota inwestycji odpowiada powyzszym informacjom.
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(85) Komisja uznaje zatem, ze Portugalia spelnila swoje obowiazki zgodnie z pkt. 6 ram wielosektoro-
wych.
VI. WNIOSKI
(86) W S$wietle powyzszych uwag Komisja dochodzi do wniosku, ze wysoko$¢ wnioskowanej pomocy
spetnia warunki potrzebne do uznania jej za zgodna ze wspdlnym rynkiem.

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1
Pomoc panstwa, ktorej Portugalia zamierza udzielié spdlce Infineon Technologies, Portugal, S.A.
w wysokosci 41 504 299 EUR netto spelnia warunki niezbedne do uznania jej za zgodng ze wspdlnym
rynkiem. Realizacja pomocy w wysokosci 41 504 299 EUR w ekwiwalencie pomocy netto zostaje zatem
zatwierdzona na podstawie obecnie dostepnych informacgji.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Portugalii.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 16 marca 2004 r.

W imieniu Komisji
Mario MONTI
Czlonek Komisji



