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KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 13 lipca 2005 r.

uznajaca koncentracje za zgodng ze wspdlnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG - sprawa nr COMP/M.3625 — Blackstone/Acetex

(notyfikowana jako dokument nr C(2005) 2672)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(2005/839/WE)

Dnia 13 lipca 2005 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsie-
biorstw (1), w szczegdlnosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Jawng wersje petnego tekstu decyzji
Komisji w autentycznej wersji jezykowej postgpowania oraz w jezykach roboczych Komisji mozna znalezé
na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod adresem: http://europa.eu.int/comm/

competition/index_en.html

W dniu 20 stycznia 2005 r. do Komisji wplynelo zglo-
szenie planowanej koncentracji zgodnie z art. 4 rozpo-
rzadzenia Rady (WE) nr 139/2004, w ramach ktorej
przedsigbiorstwo  Celanese ~ Corporation z siedzibg
w USA (zwane dalej ,Celanese”), kontrolowane przez
Blackstone Crystal Holdings Capital Partners z siedzibg
na Kajmanach (zwane dalej ,Blackstone”), nabywa
w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) wymienionego rozpo-
rzadzenia Rady calo$¢ przedsigbiorstwa Acetex Corpora-
tion z siedzibg w Kanadzie (zwanego dalej ,Acetex”)
w drodze zakupu akji.

Blackstone jest prywatnym przedsigbiorstwem bankowo-
handlowym z siedzibag w USA, dzialajgcym w gtéwnej
mierze w sektorze ustug w zakresie doradztwa finanso-
wego, prywatnych inwestycji kapitalowych i na rynku
nieruchomosci. Jak wykazano ponizej, jedna ze spélek
kontrolowanych przez Blackstone, Celanese, dziala na
tych samych rynkach produktéw co Acetex.

Celanese jest dzialajacg na calym $wiecie spotka sektora
chemicznego, ktérej cztery gléwne obszary dzialalnosci
to: produkty chemiczne, octany, polimery techniczne
i skladniki zywno$ci. W sektorze produktéw chemicz-
nych Celanese jest producentem podstawowych
produktéw, takich jak kwas octowy, bezwodnik octowy
i octanu winylu; dodatkéw uszlachetniajacych takich jak
polialkohol winylowy i emulsje oraz produktéw
chemicznych specjalnego przeznaczenia obejmujacych
kwasy karboksylowe, alkohole, aminy i estry.

Acetex prowadzi dziatalno$¢ w branzy acetylu i tworzyw
sztucznych. Gléwnymi produktami Acetexu w branzy
acetylu sg kwas octowy i octan winylu, ktére lacznie
stanowia ponad 70 % sprzedazy produktéw acetylowych

(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

przez Acetex w 2003 r. Produkty acetylowe Acetexu
obejmuja réwniez nastgpujace produkty pochodne
kwasu octowego: bezwodnik octowy, polialkohol winy-
lowy i polioctan winylu.

Na swoim 132 posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2005 r.
Komitet Doradczy ds. Koncentracji wyrazit przychylna
opini¢ na temat projektu decyzji zatwierdzajacej koncen-
tracje, przedlozonego mu przez Komisje (3).

W sprawozdaniu z dnia 29 czerwca 2005 r. urzednik
przeprowadzajacy spotkanie wyjasniajace uznal, Ze prawa
stron skladajacych wyjasnienia zostaly uszanowane (2).

. WLASCIWE RYNKI
Wlasciwe rynki produktéw

Badanie Komisji wykazalo, ze wlasciwe sa nastgpujace
rynki produktéw: rynek kwasu octowego, octanu winylu,
bezwodnika octowy i polialkoholu winylowego.

Kwas octowy jest potproduktem chemicznym wykorzys-
tywanym do produkcji réznych innych produktéw
chemicznych np. octanu winylu, polialkoholu winylo-
wego, bezwodnika octowego, estréw kwasu octowego
i kwasu monochlorooctowego. Badanie Komisji wyka-
zalo, ze kwas octowy stanowi oddzielny rynek
produktéw, poniewaz na rynku nie ma innych
produktéw, ktére moglyby go zastapié.

() Dz.U. C 297 z 29.11.2005.
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(9)  Octan winylu jest wielkotonazowym produktem (13) Podczas badania rynku argumenty stron zostaly zbadane
chemicznym bedacym pochodna kwasu octowego. i zasadniczo potwierdzono ich stusznosé. Komisja prze-
Octan winylu mozna otrzymaé kilkoma metodami: analizowala w  szczegdlnosci  przeplyw  handlowy
i) dodajac kwas octowy do acetylenu; i) dodajagc kwas w  zakresie kwasu  octowego, octanu  winylu
octowy do etylenu; iii) poprzez reakcje bezwodnika octo- i bezwodnika octowego miedzy réznymi regionami na
wego z aldehydem octowym. Badanie Komisji wykazalo, Swiecie, Srednig ceng w rdznych regionach, strukture cen,
ze octan winylu stanowi oddzielny rynek produktéw, znaczenie kosztéw produkeji i transakcji (transport,
ktéry nie musi by¢ dalej dzielony. magazynowanie i oplaty celne), jak réwniez rozwéj zdol-
nosci produkcyjnych. Ponadto wigkszo$¢ respondentéw
w badaniu wskazala, ze w przypadku wszystkich trzech
(10) Bezwodnik octowy jest podstawowym produktem ?rqduktéw za wlasciwe rynki geograficzne uwazajg rynki
chemicznym wykorzystywanym gtéwnie (w ok. 75 %) swiatowe.
do produkgji platkéw octanu celulozy, ktére z kolei sa
wykorzystywane jako surowiec do produkcji widkna ; ;
z octanu celulozy (stosowanego do produkgji filtréw (14) Dla poparcia swoich stwierdzefi w zakresie okreslenia
papierosowych, przedzy i niektérych tworzyw sztucz- rynkéw geograficznych dla kwasu octowego i octanu
nych do  wyrobu ~ elementéw  konstrukcyjnych). winylu strony przedlozyly wyniki kilku badai ekonome-
Bezwodnik octowy wykorzystywany jest réwniez trycznych (analiza korelacji cenowych i analiza wplywu
w produkcji $rodkéw farmaceutycznych i detergentow. nieprzewidzianych przestojéw instalacji na obroty hand-
Badanie Komisji wykazalo, ze bezwodnik octowy nalezy lowe), ktére w ich opinii wskazuja na rynki $wiatowe.
uzna¢ za oddzielny rynek produktéw, poniewaz nie Komisja dokladnie zweryfikowala i powtorzyla te
istnieja produkty zastepcze. badania. Przeprowadzila réwniez wiasne badanie postu-
gujac si¢ dokladniejszymi danymi. Zgodnie z jego wyni-
kiem rynek geograficzny, zaréwno dla kwasu octowego,
(11) Polialkohol winylowy jest rozpuszczalnym w wodzie J.ak ! octanu winylu, Obe]n.luje  przynajmniej  EOG
) ; . . i Ameryke Pdélnocng, ale moze réwniez by¢ rynkiem
syntetycznym polimerem nalezagcym do wigkszej grupy Swiatowym
polimeréw o wysokiej barierowosci. Polialkohol winy- Wy
lowy otrzymuje si¢ z polimeru octanu winylu. Badanie
Komisji wykazalo, ze nie istnieja produkty zastepcze. , . .. L
Dlategjo c;,l:y celow niniejszej decyzlji pIc))lialkoh)(I)l winy%)owy (15) Z pqwodow wymlejmony?h powyzej w decyzji stherdza
stanowi oddzielny wiasciwy rynek produktow. Slg, Z€ W t€] sprawie W}asqurr,l rynk}em geogr.alflcznym
dla kwasu octowego, octanu winylu i bezwodnika octo-
wego jest rynek $wiatowy.
Wlasciwe rynki geograficzne
(12) Gléwna kwestig w tej dziedzinie jest okrelenie wiasci- (1e) W jedn’ej. z poprzedpich decyzji.(l) Komisja stwierdz.i}a,
wego zakresu geograficznego dla rynkéw kwasu octo- ze W*aSC‘WYm fynklem geogr.aflcznym dla,v.vszystklc.h
wego, octanu winylu i bezwodnika octowego. Strony typow polimer6w 0 WYSOkleJ barlf:r(?WOSCI, facznie
twierdzily, Ze rynki geograficzne to rynek $wiatowy, z pohalkoholem.wmylu, jest ryne.k Swiatowy. Zostato
opierajac swoj punkt widzenia na pieciu gléwnych kwes- to szeroko potw1erdz.0ne w badaniu ryn}(u przeprowa-
tiach: dzonym przez Komisje. Dlatego w decyzji stwierdza sig,
ze whasciwym rynkiem geograficznym dla polialkoholu
winylowego jest rynek Swiatowy.
— import zaspokaja ponad 20 % zapotrzebowania
w Europie Zachodniej, I OCENA
(17) Na $wiatowym rynku kwasu octowego udzialy nowego

— koszty transportu, przywozowe naleznosci celne ani
krajowe przepisy nie utrudniajg handlu omawianymi
produktami na skale $wiatows,

— gléwni $wiatowi producenci dostarczaja produkty do
Europy Zachodniej wylacznie w drodze importu,

— $wiatowe przeplywy handlowe wydaja si¢ swobodnie
przemieszczaé miedzy Azja, Europg Wschodnia,
Zachodnig a Ameryka Pélnocng w zaleznosci od
zmian w lokalnej podazy i popycie,

— ceny wydaja si¢ by¢ blisko skorelowane migdzy regio-
nami geograficznymi na calym $wiecie.

podmiotu wyniosg [20-30] () % (Celanese [20-30] %;
Acetex [0-5] %) w zakresie zdolnosci produkcyjnej
i [20-30]% (Celanese [15-25]%; Acetex [5-10] %)
w zakresie sprzedazy. Podmiot powstaly wskutek pola-
czenia bedzie musiat sprosta¢ konkurencji najwigkszego
obecnie przedsi¢biorstwa na rynku, BP (zdolno$¢ produk-
cyjna [20-30] %; sprzedaz [25-35] %) i innych duzych
przedsiebiorstw jak Millennium (zdolno$¢ produkcyjna
[1-10] %; sprzedaz [1-10] %) i Daicel (zdolno$¢ produk-
cyjna [1-10] %; sprzedaz [1-10] %).

(") Decyzja Komisji z dnia 2 czerwca 1999 r. stwierdzajaca zgodnosé

koncentracji ze wspdlnym rynkiem (sprawa nr IV/M.1469 — Solvay/
BASF) zgodnie z rozporzadzeniem Rady (EWG) nr 4069/89
(Dz.U. C 197 z 14.7.1999, str. 2).

(*) Fragmenty tekstu zostaly opuszczone w celu zagwarantowania, ze
zadna informacja poufna nie zostanie przekazana. Fragmenty te
zostaly oznaczone wielokropkiem w nawiasach kwadratowych, po
ktérych umieszczono gwiazdke.
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(18) Komisja zbadala, czy konkurencyjne przedsigbiorstwa [15-25] %; Acetex [0-5]%) w zakresie zdolnosci

(20)

(21)

(22)

majg wystarczajaca zdolno$¢ produkcyjna do ograni-
czenia antykonkurencyjnego wzrostu cen oraz czy klienci
mogg tatwo zmieni¢ dostawcéw w przypadku wzrostu
ceny. Biorgc pod uwage stopien koncentracji na rynku,
konieczne bylo réwniez zbadanie, czy planowana
operacja moglaby wywolaé efekty skoordynowane.

W decyzji stwierdza si¢, ze efekty jednostronne nie sg
prawdopodobne, poniewaz zdolno$¢  produkcyjna
wzro$nie szybciej niz spodziewane zapotrzebowanie,
a w zwiazku z tym bedzie istniata wystarczajaca zdol-
no$¢ produkcyjna, aby zwalczy¢ ewentualny wzrost cen.
Ponadto zmiana dostawcy przez klienta wydaje si¢ by¢
prosta, poniewaz znaczna wigkszo$¢ klientéw otrzymuje
dostawy z kilku Zrédel. Jesli chodzi o efekty skoordyno-
wane, decyzja stwierdza — po dokladnym przeanalizo-
waniu struktury rynku, przejrzystoéci rynku, wiarygod-
nego mechanizmu $rodkéw zaradczych, reakcji konsu-
mentéw oraz obecnych i potencjalnych przedsi¢biorstw
konkurencyjnych — ze takie efekty sa réwniez malo
prawdopodobne.

Na $wiatowym rynku octanu winylu udzialy nowego
podmiotu wyniosg [25-35]% (Celanese [20-30] %;
Acetex [0-5] %) w zakresie zdolnosci produkcyjnej
i [35-45]% (Celanese [30-40] %; Acetex [5-10] %)
w zakresie sprzedazy. Strony bedg musialy sprostal
konkurencji ze strony kilku duzych przedsigbiorstw,
takich jak Dow (zdolno$¢ produkcyjna [5-15] %;
sprzedaz [5-15] %), Millennium (zdolno$¢ produkcyjna
[5-15] %; sprzedaz [10-20] %), DuPont (zdolnosé
produkcyjna [10-20] %), Dairen (zdolno$¢ produkcyjna
[1-10] %; sprzedaz [1-10] %) i BP (zdolno$¢ produkcyjna
[1-10] %; sprzedaz [5-15] %).

Z podobnych wzgledéw, jak te wymienione w przypadku
rynku kwasu octowego, po dokladnym zbadaniu cech
rynku octanu winylu, w decyzji stwierdza si¢, ze efekty
jednostronne s3 malo prawdopodobne. W decyzji
stwierdza si¢ rowniez, Ze antykonkurencyjne -efekty
skoordynowane s3 malo prawdopodobne na rynku
octanu winylu; gléwnie dlatego, ze istnieje znaczna
rozbiezno§¢ pomiedzy udzialem w rynku sprzedazy
stron a udzialem najwigkszego przedsigbiorstwa konku-
rencyjnego.  Ponadto  rbzny  stopien  integragcji
i wykorzystanie réznych technologii jest powodem
réznic w strukturze kosztéw i systemach zachet
u réznych producentéw, ktére sprawiajg, ze skuteczna
koordynagja staje si¢ jeszcze mniej prawdopodobna.

Na S$wiatowym rynku bezwodnika octowego udzialy
nowego podmiotu wyniosa [15-25] % (Celanese

(24)

produkcyjnej i [30-40] % (Celanese [25-35] %; Acetex
[5-10] %) w zakresie sprzedazy. Strony beda musialy
sprosta¢  konkurencji ze strony BP, Eastman, Jilin
i Daicel, ktérych udzial w rynku sprzedazy wynosi odpo-
wiednio [15-25] %, [10-20]%, [5-15]% i [1-10] %.
Biorac pod uwage silng konkurencje, ktérej bedzie musial
sprosta¢ podmiot powstaly wskutek polaczenia ze strony
tych przedsigbiorstw, ktére obecnie realizuja produkcje
po konkurencyjnych kosztach, w decyzji stwierdza sig,
ze zgloszona operacja nie wplynie znaczgco na
skuteczng konkurencje na $wiatowym rynku bezwodnika
octowego. W decyzji zbadano réwniez prawdopodobien-
stwo  wystapienia  efektéw  skoordynowanych
i stwierdzono, ze mozna je wykluczy¢.

Na $wiatowym rynku polialkoholu winylowego udzialy
nowego podmiotu wyniosg [5-15] % (Celanese [5-10] %;
Acetex [0-5] %) w zakresie zdolnosci produkcyjnej
i [5-15]% (Celanese [5-10]%; Acetex [0-5] %)
w zakresie sprzedazy. Ten udzial w rynku po polaczeniu
nie pozwoli stronom na wykorzystywanie sily rynkowej,
dlatego w decyzji stwierdza si¢, Ze operacja nie wplynie
znaczgco na konkurencj¢ na $wiatowym rynku polialko-
holu winylowego.

Komisja zbadata réwniez potencjalne skutki, jakie trans-
akcja moglaby wywrze¢ na rynki powigzane wertykalnie.
Zaréwno Celanese, jak i Acetex sa przedsigbiorstwami
podporzadkowanymi wertykalnie, poniewaz oba wyko-
rzystujg kwas octowy do produkcji bezwodnika octo-
wego 1 octanu winylu, a octan winylu do produkcji
polialkoholu winylowego. Celanese prowadzi dziatalno$¢
na koncowych rynkach emulsji i proszkéw emulsyjnych,
octanu celulozy i estréw kwasu octowego. Acetex jest
odbiorcg kopolimeréw zywicy etylenu i octanu winylu
oraz Zywic polioctanu winylu. Jednak biorac pod
uwage niewielki udzial stron w rynku i stosunkowo
niewielki jego wzrost spowodowany przez transakcje na
rynkach wiasciwych, w decyzji stwierdza si¢, ze trans-
akcja prawdopodobnie nie wyplynie na rynki powigzane
wertykalnie.

IIl. WNIOSEK

Z powodéw wymienionych powyzej Komisja stwierdza,
ze planowana koncentracja nie wplywa znaczaco na
skuteczng konkurencje na wspélnym rynku lub na jego
znacznej czedci, w szczegdlnodci w wyniku stworzenia
lub umocnienia pozycji dominujacej. Koncentracje nalezy
uznaé za zgodng ze wspdlnym rynkiem i Porozumieniem
EOG, zgodnie z art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie
polaczen i art. 57 Porozumienia EOG.



