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Dnia 11 marca 2003 r. Parlament Europejski, dzialajgc na podstawie art. 262 Traktatu ustanawiajacego
Wspdlnote Europejska, postanowil zasiegnaé opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w
sprawie reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych grup intereséw gospodarczych i spotecznych w Unii Europejskiej.

Sekcja ds. Zatrudnienia, Spraw Spolecznych i Obywatelstwa, ktérej powierzono przygotowanie prac Komi-
tetu w tej sprawie, przyjeta swoja opinie 24 stycznia 2006 r. Sprawozdawcg byt Thomas ETTY.

Na 424. sesji plenarnej w dniach 14 — 15 lutego 2006 r. (posiedzenie z dnia 14 lutego 2006 r.) Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gloséw 88 do 13, przy 11 glosach wstrzymujacych

si¢, przyjal nastgpujaca opinig:
1. Wnioski i zalecenia

1.1 EKES zgadza si¢ z Parlamentem Europejskim, ze zagad-
nienie wigkszej reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych
grup interesow spolecznych i gospodarczych w UE jest
waznym tematem. Popiera apel Parlamentu do wlasciwych
organizacji krajowych oraz ich federacji europejskich, jak i do
Komisji Europejskiej, o bardziej systematyczne zwracanie na to
wickszej uwagi. Parlament wezwal Komisje Europejska do
rozpoczecia prac nad gromadzeniem danych oraz utworzeniem
bazy danych dotyczacych reprezentacji kobiet w organach
decyzyjnych grup intereséw spolecznych i gospodarczych w
UE. Komitet stwierdza, ze w miedzyczasie poczyniono kroki w
tym kierunku. Jest zdania, ze Europejski Instytut ds. Réwnosci
Mezczyzn i Kobiet, jak rowniez Europejska Fundacja na rzecz
Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy mogg wnie$¢ w tym wzgle-
dzie znaczgcy wklad. W odniesieniu do wskaznikéw, Komitet
zauwaza, ze Komisja aktualnie pracuje nad dziewigcioma kryte-
riami sformulowanymi przez prezydencje wloska w 2003 r.

1.2 W swojej analizie Parlament koncentruje si¢ przede
wszystkim na organizacjach pracodawcéw i zwigzkach zawo-
dowych. Wydaje si¢, ze ze strony zwiazkéw zawodowych
mialo miejsce wigcej pozytywnych dzialan niz mozna by
wywnioskowaé z rezolucji i raportu. Z drugiej strony wydaje
sig, ze aby dokona¢ dobrej oceny sytuacji i rozwoju wydarzen
po stronie pracodawcow, jak rowniez w odniesieniu do innych
grup intereséw spolecznych i gospodarczych, nalezy us$wia-
domi¢ sobie, ze organizacje te funkcjonujg w inny sposéb niz
organizacje, ktérych czlonkami sg osoby fizyczne.

1.2.1  Wszystkie grupy intereséw spolecznych i gospodar-
czych reprezentowane w EKES-ie maja swoje wlasne cechy
charakterystyczne. Polityki, ktére maja pozytywny wplyw w
jednym typie organizacji niekoniecznie muszg przynosi¢
podobne efekty w innych organizacjach.

1.2.2 Majgc to na uwadze, Komitet z zainteresowaniem
przyjmuje do wiadomosci ramy dzialan na rzecz réwnoupraw-
nienia mezczyzn i kobiet popierane przez ETUC (Europejskg
Organizacje Zwigzkow Zawodowych), UNICE (Europejskg Unig
Konfederacji Przemystowych i Pracodawcéw)/UEAPME  (Europejskg
Unig Rzemiosta, Malych i Srednich Przedsighiorstw) oraz CEEP
(Europejskie Centrum Przedsigbiorstw Publicznych), a w szczegélnosci
priorytet, jaki przyznaja te organizacje zagadnieniu ,kobiety
w podejmowaniu decyzji”. Z zainteresowaniem oczekuje na
zapowiedziane krajowe i europejskie raporty w sprawie osiag-
nigtych postepow.

1.3 EKES, podobnie jak Parlament, zgadza si¢ z istniejacymi
politykami UE  dotyczacymi  zréwnowazonego udzialu
mezczyzn i kobiet w procesie decyzyjnym. EKES zgadza sig
z Parlamentem, ze musi zosta¢ wykazana prawdziwa wola poli-
tyczna, aby wdrozy¢ zmiany i osiggnaé zréwnowazong repre-
zentacje mezczyzn i kobiet. W wielu organizacjach, takze
dzialajacych poza kregiem pracodawcéw i pracownikéw, ta
wola polityczna faktycznie istnieje. EKES zaleca, by wszystkie
reprezentowane organizacje regularnie udostepnialy Komisji
informacje o osigganych wynikach. Zaleca réwniez Komisji
rozbudowanie wspomnianej bazy danych w $cistej wspolpracy
z federacjami europejskimi, a takze ustanowienie, w uzupel-
nieniu do inicjatywy prezydencji wloskiej z 2003 r., odpowied-
nich wskaznikow dotyczacych wzmocnienia oddzialywania
kobiet w spotecznych i gospodarczych organach decyzyjnych.

1.4 Kluczowym szczeblem, na ktdry nalezy zwréci¢ szcze-
g6lng uwage w organizacjach wysylajacych przedstawicieli na
fora krajowe i migdzynarodowe oraz, gdy jest to wiasciwe, do
udzialu w dialogu spolecznym, jest wyraznie szczebel kierow-
niczy. Wazne jest jednak takze, by organizacje pragnace wnies¢
wklad we wzmocnienie reprezentacji kobiet skierowaly uwage
na szczebel przygotowania polityk, na ktérym juz teraz wiele
organizacji rekrutuje swoich delegatow.

1.5 Oddzielne i pomocnicze struktury, jak réwniez sieci
pracownikow i cztonkéw plci zenskiej w znaczny sposéb przy-
czynily si¢ do pozytywnych zmian w niektérych organizacjach.
Jakkolwiek takie instrumenty niekonieczne wszedzie i zawsze
bedg stanowily $rodek zaradczy, EKES uwaza, ze warto je nadal
i szerzej promowac, przy tym szczegdlnie zwracajac uwage na
reprezentacj¢ organizacji na zewnatrz.

1.6  Rozwigzania dotyczgce laczenia szkolen i edukacji oraz
pracy i opieki wydaja si¢ by¢ najbardziej odpowiednimi $rod-
kami wspierania karier kobiet w odnosnych organizacjach.
Nadal najwazniejsze jest promowanie takich polityk poprzez
wladciwe stuzby Komisji, ktére opracowaly dzialania na rzecz
zwalczania dyskryminacji i sprzyjania uwzglednieniu kwestii
réwnouprawnienia w politykach (mainstreaming). Pracodawcy i
zwigzki zawodowe maja tutaj istotna role do odegrania.

1.7 Kwoty sa zalecane przez wielu ekspertow. Systemy
kwot, ktére w niektorych krajach okazaly si¢ skuteczne w poli-
tyce oraz w organizacjach spolecznych, powinny zostaé
starannie przeanalizowane przez zainteresowane organizacje
oraz Komisj¢ pod katem ich funkcjonowania i skutecznosci.
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1.8 EKES z zadowoleniem przyjalby planowane zwigkszenie
0 30 % udziatu zbyt nisko reprezentowanej plci w Komitecie w
ramach nominacji dokonywanych przez panstwa czlonkowskie
(sposréd kandydatur przedstawianych przez grupy intereséw
gospodarczych i spolecznych) na okres kadencji 2006 —
2010, z mozliwoscig zwigkszenia pulapu do 40 % na kolejna
kadencje.

1.9  EKES ponownie przyjrzy si¢ wynikom aktualnie prze-
prowadzanego badania na przelomie 2006 i 2007 roku, po
odnowieniu swojego czteroletniego mandatu. Bedzie to takze
okazja do sprawdzenia, czy polityki i praktyki organizacji w
nowych panstwach czlonkowskich réznig si¢ zasadniczo od
polityk i praktyk w starych panstwach cztonkowskich. Wedlug
Komitetu Parlament powinien wtedy réwniez ponownie zbadaé
biezacg sytuacje w Swietle swojej rezolucji i raportu z 2002
roku.

2. Uwagi
2.1 Kontekst

2.1.1 W styczniu 2003 r. Parlament Europejski zwrécil si¢
do Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego (EKES)
z prosba o wydanie opinii w sprawie reprezentacji kobiet w
organach decyzyjnych ,partneréw spolecznych” (). Celem
wniosku bylo uzupelnienie danych statystycznych dostepnych
Parlamentowi w momencie sporzadzania rezolucji i raportu o
reprezentacji kobiet wirdéd partneréw spolecznych Unii Euro-
pejskiej (2002/2026 INI), oraz przedstawienie zalecen w
sprawie strategii zwigkszania reprezentacji kobiet w réznych
organach tych ,partneréw spotecznych”.

2.1.2 W swojej rezolucji Parlament zauwazyl zbyt niski
udzial kobiet w organach i strukturach, w ktérych ,partnerzy
spofeczni” konsultuja si¢ ze sobg w sprawach polityki
spolecznej. Stwierdzil, ze dla osiagnigcia bardziej wywazonej
reprezentacji potrzebne s3 programy i strategie. Wezwal
Komisj¢ Europejska i ,partneréw spolecznych” do systematycz-
nego zbierania odpowiednich danych i podjecia wlasciwych
dziatan w celu zwigkszenia oddzialywania kobiet w spolecznych
i gospodarczych cialach decyzyjnych, nie tylko poprzez
wigkszy udzial kobiet w tych organach, ale takze poprzez
wlgczanie wymiaru plei do ich polityk.

2.1.2.1  Ponadto stwierdza si¢ w dokumencie Parlamentu
Europejskiego, ze niewigzace o$wiadczenia woli sg nieodpo-
wiednie, i ze konieczna jest prawdziwa wola polityczna w
ramach tych organizacji, gdzie spotykaja si¢ ,partnerzy
spofeczni”, w celu wprowadzenia w zycie zmian i osiggniecia
zréwnowazonej reprezentacji.

2.1.3 W swojej rezolucji i w raporcie Parlament nie odnidst
si¢ do EKES-u

(') W trakcie pézniejszych kontaktéw wyjasniono, ze ,partnerzy
spoleczni” obejmuja nie tylko organizacje pracodawcéw i zwiazki
zawodowe, ale takze inne grupy intereséw spolecznych i gospodar-
czych reprezentowane w EKES-ie.

2.1.4  EKES jest najbardziej reprezentatywnym zgromadze-
niem grup intereséw spolecznych i gospodarczych (,zorganizo-
wanego spoleczenstwa obywatelskiego”) w UE. Jakkolwiek nie
jest jego zadaniem doradzanie reprezentowanym organizacjom
w zakresie polityk odnoszgcych si¢ do reprezentacji kobiet w
organach decyzyjnych, czy tez ich polityk dotyczacych
réwnouprawnienia, jego skltad moze by¢ niewatpliwie postrze-
gany jako czesciowe odzwierciedlenie tych polityk. Znajduje sig
on wéréd wspomnianych przez Parlament organizacji, w
ktérych spotykaja si¢ grupy intereséw spolecznych i gospodar-
czych, oraz wéréd organéw i struktur, w lonie ktérych
konsultuja si¢ one wzajemnie w sprawach polityki spolecznej.
Jego czlonkowie sg zatem dobrym Zrédlem informacji i wska-
z6wek, o ktdre prosi Parlament.

2.2 Uwagi ogéine

2.2.1 EKES zgadza si¢ z Parlamentem, ze reprezentacja
kobiet w strukturach decyzyjnych grup intereséw spolecznych i
gospodarczych w UE jest waznym zagadnieniem. Podziela
takze poglad, Ze lepsza baza statystyczna oraz wigksza ilosé
informacji o odno$nych politykach tych organizacji to istotne
warunki wstepne dla wdrazania polityk UE dotyczacych zrow-
nowazonej reprezentacji kobiet i mezczyzn w procesie decy-

Zyjnym.

2.2.1.1  Stwierdza, ze Komisja zaczela juz zbieraé wlasciwe
dane. Podjeto tymczasem pierwsze dzialania celem stworzenia
bazy danych, ktérej domagal si¢ Parlament Europejski oraz
okre$lenia  wskaznikéw  umozliwiajacych  wzmocnienie
oddzialywania kobiet w spoleczno-gospodarczych organach
decyzyjnych Unii Europejskiej. Komisja stwierdza jednak trud-
noéci z uzyskaniem informacji dotyczacych odnoénych grup
intereséw. Oczekuje sig, ze Instytut Europejski ds. Réwnosci
Mezczyzn i Kobiet bedzie mégl w przysztosci wnies¢ wklad w
tym wzgledzie, jak dotychczas czynita to Europejska Fundacja
na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy.

2.2.1.2  Komisja powinna ponadto nadal pracowa¢ nad
tworzeniem ogélnych polityk, ktére umozliwilyby wickszy
udzial kobiet w procesach decyzyjnych, takich jak polityki
majace na celu zwalczanie utrzymujacej si¢ dyskryminacji w
zatrudnieniu i wykonywaniu zawodu, oraz poprawe réwno-
wagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym w
panstwach czlonkowskich UE, jak réwniez polityki na rzecz
promowania réwnego traktowania i rownych szans w miejscu

pracy.

2.2.2 Jezeli chodzi o prosby i zadania Parlamentu w odnie-
sieniu do pracodawcéw, pracownikéw i calego zorganizowa-
nego spoleczefistwa obywatelskiego w UE, EKES popiera je w
ich ogélnym wydZwigku. Odnidst si¢ do wigkszosci z nich w
badaniu, opartym na kwestionariuszu, ktory zostal wyslany w
2003 roku do wszystkich (wéwczas) 222 czlonkéw (). Kwes-
tionariusz zostal wypelniony przez 107 czlonkéw, co daje
wskaznik uzyskanych odpowiedzi na poziomie ok. 50 % (*).

(%) Patrz: ,Report on balanced decision making in the EESC” [Raport w
sprawie zréwnowazenia procesow decyzyjnych w EKES-ie] (.
Oldersma, N. Lepeshko, A. Woodward), VUB Wolny Uniwersytet w
Brukseli | Uniwersytet w Leiden, wrzesien 2004 r., zalacznik,
dostepny (wylacznie w jezyku angielskim) na stronie internetowej
Sekgji ds. Zatrudnienia, Spraw Spofecznych i Obywatelstwa Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego: http:{/www.esc,eu.int/
sections/soc/docs/balanced_decisionmaking_eesc.pdf.

() Jezeli kwestionariusz wypelnito dwie lub wigcej 0s6b reprezentuja-
cych te sama organizagcje, traktowano to jako jedna odpowiedz.
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2.2.2.1  Uzyskano podobng liczb¢ odpowiedzi z trzech grup
EKES-u, 34 % odpowiedzi pochodzito od Grupy I (pracodawcy),
31 % od Grupy II (pracownicy) i 34 % od Grupy III (interesy
rbzne).

2.2.2.2  Udzial kobiet wsrdd czlonkéw EKES-u w momencie
przeprowadzania badania wynosit 23 % ().

2.2.2.3  Organizacje posiadajace wsrdd swoich czlonkéw
procentowo wysoki odsetek kobiet sa prawdopodobnie lekko
nadreprezentowane wérdd respondentéw. Moglo to doprowa-
dzi¢ do nieco zafalszowanego, ,przyjaznego kobietom” ogdl-
nego obrazu.

2.2.3  Kwestionariusz dotyczyl kolejno rodzaju i charakteru
reprezentowanej organizacji, jej struktur kierowniczych, repre-
zentacji w krajowych i miedzynarodowych organizacjach
i forach, obecnosci kobiet w takiej organizacji oraz polityk
réwnouprawnienia plci.

2.2.4  Przeanalizowano ponadto istniejagcy material, zebrany
podczas przestuchania ekspertéw na temat sytuacji i do$wiad-
czen w Belgii, Hiszpanii i krajach skandynawskich, oraz przez
czlonkéow EKES-u. Material ten dotyczyl przede wszystkim
zwigzkéw zawodowych. Podobnie jak w rezolucji i raporcie
Parlamentu faktyczne podstawy oceny w odniesieniu do praco-
dawcéw byly stabe i nie dysponowano praktycznie zadnymi
informacjami o innych organizacjach ().

2.2.5  Przeprowadzone badanie i uwzgledniony dodatkowy
material wzmocnily poczatkowe wrazenie wywolanie rezolucjg
Parlamentu, Ze: a) baza statystyczna jest w rzeczywistoSci
bardzo mala; jedynym wyjatkiem sg zwiagzki zawodowe, ale w
tym przypadku material nie oddaje odpowiednio pozytywnego
rozwoju sytuacji w niedawnej przesztosci (%), oraz ze b) trudne,
jezeli nie problematyczne, jest poréwnanie wnioskéw dotycza-
cych réznych organizacji, np. organizacji zrzeszajacych osoby
fizyczne (takich jak zwiazki zawodowe) oraz organizagji,
ktérych cztonkami sa organizacje (takie jak przedsig¢biorstwa).
Réznice organizacyjne (np. organizacji rolnikéw czy MSP)
moga wymagaé réznych sposobow oceny istnienia zréwno-
wazonej reprezentacji mezczyzn i kobiet. Nalezy takze
zauwazy¢, ze mala reprezentacja kobiet w organach decyzyj-
nych nie musi by¢ koniecznie dowodem braku polityk réwnou-
prawnienia w danej organizacji.

2.2.6  Jedna z uwag krytycznych wobec rezolucji PE doty-
czyla faktu, ze rezolucja ta skupia si¢ jedynie na iloSciowym
aspekcie reprezentacji, ignorujgc aspekty jakoSciowe tworzenia
polityk w organizacjach, w ktérych kobiety odgrywaja czasem
wazniejsza role niz mozna by przypuszczaé na podstawie ich

() Po rozszerzeniu (w maju 2004 r.) udzial ten troch¢ wzrést do
poziomu 26 %.

(’) UNICE zreszta dostarczyto Parlamentowi dwukrotnie w 2002 r.
wiecej informacji niz te, ktére ostatecznie zostaly zawarte w tym
dokumencie.

Na przyklad, od poczatku lat 90-tych XX w. po pierwsze lata XXI
w., udzial kobiet w kongresach Europejskiej Konfederacji Zwiazkow
Zawodowych (ETUC) wzrést z 10/12% do 30 %, w jej zarzadzie
wynosi on obecnie 25 %, a w zespole kierowniczym 32 %. Stowa-
rzyszone organizacje takze moga si¢ poszczyci¢ pozytywnymi zmia-
nami; wigkszo$¢ z nich posiada obecnie na przyklad wydzial ds.

kobiet.
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3
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formalnej reprezentacji. Dostrzegajac niewatpliwe znaczenie
wspomnianych aspektéw jakosciowych, EKES zdecydowal si¢
mimo to nie zajmowac si¢ nimi doglebnie. Uwzglednil jednak
reprezentacje kobiet w organach przygotowujacych polityki.
Aspekty jakosciowe tworzenia polityk w tym znaczeniu
zastuguja na wigksza uwage ze strony grup intereséw spolecz-
nych i gospodarczych, ich europejskich federacji, a takze ze
strony Parlamentu i Komisji Europejskie;j.

2.2.7  Przygladajac si¢ odnosnym politykom i praktycznym
dziataniom grup intereséw spotecznych i gospodarczych w UE,
EKES postanowil przeanalizowa¢ polityki dotyczace reprezen-
tacji w sposéb zintegrowany (na szczeblu krajowym, europej-
skim — lacznie z dialogiem spolecznym — oraz mig¢dzynaro-
dowym).

2271 W badaniu nie zostaly uwzglednione europejskie
rady zakladowe. Wymagaloby to przeprowadzenia oddzielnego
badania, do czego lepiej przygotowane sg inne struktury niz
EKES ().

2.2.8  Komitet odsyla do ram dzialan na rzecz réwnosci
mezcezyzn i kobiet z 1 marca 2005 r. opracowanych przez
ETUC, UNICE/UEAPME oraz CEEP, ktérych jeden z czterech
priorytetéw polega na promowaniu kobiet w podejmowaniu
decyzji.

2.3 Uwagi szczegdtowe (w oparciu o wyniki badania)

2.3.1  Prawie polowa organizacji nalezagca do dwoch podsta-
wowych rodzajéw organizacji reprezentowanych w EKES-ie
(réznego rodzaju organizacje patronackie z jednej strony oraz
organizacje oparte na indywidualnym czlonkostwie z drugiej)
posiada wysoki udzial kobiet wirdéd swoich czlonkéw (40 %
lub wigcej). Jedynie 10 — 15% znajduje si¢ w kategorii
niskiego udziatu kobiet (0 — 19 %). Ogétem udzial kobiet w
reprezentowanych organizacjach wynosi 36 %. (Uwaga: jak
zostalo powiedziane wyzej odsetek kobiet wsrdd czlonkéw
EKES-u w czasie badania wynosit 23 %).

2.3.2  Jezeli kobiety sa obecne w tych organizacjach, najczes-
ciej mozna je znalezé wsréd oséb odpowiedzialnych za
tworzenie polityk, rzadziej w charakterze delegatéw na kongres
danej organizacji czy tez w zespole kierowniczym, najrzadziej
w zarzadzie.

2.3.3  Jest to prawdopodobnie jedna z waznych przyczyn
stosunkowo niskiego udziatu kobiet w EKES-ie, jako zZe wielu
cztonkéw pochodzi z zarzadow.

() Europejska Fundacja na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Prac
przeprowadzita badanie dotyczace europejskich rad zaktadowyc
(,European works councils in practice”, 2004 r.). Raport ten zawiera
kilka studiow przypadkéw. Pokazuje, ze poza malymi wyjatkami,
reprezentacja kobiet nie odzwierciedla prawidlowo skladu perso-
nelu. Dzigje si¢ tak prawdopodobnie ze wzgledu na sklad rad zakla-
dowych w danych przedsigbiorstwach na szczeblu krajowym.
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2.3.4  Organizacje posiadajace wysoki poziom kobiet-repre-
zentatéw w EKES-ie rekrutujg je raczej sposrdd osob odpowie-
dzialnych za tworzenie polityki, albo tez stosuja innego rodzaju
rozwiazania (np. mieszane), anizeli wybieraja takich reprezen-
tantéw wylacznie sposrod najwyzszego wewnetrznego szczebla
decyzyjnego.

2.3.5  Jezeli chodzi o reprezentowanie na forach krajowych i
mi¢dzynarodowych, preferowana opcja sa rozwigzania
mieszane. W tym przypadku reprezentacja przez czlonka/kow
zarzadu zajmuje drugie miejsce.

2.3.6  Znaczna czg$¢ organizacji reprezentowanych w EKES-
ie nie uczestniczy w Komitecie na rzecz Dialogu Spolecznego
(okoto jedna czwarta). Sposrdd organizacji, ktore wchodza
w sklad tego Komitetu, okolo jedna trzecia wybiera mieszang
forme reprezentacji lub wysyla przedstawicieli kierownictwa.

2.3.7  Jedna z polityk uzyskiwania bardziej zréwnowazonej
reprezentacji kobiet w organach decyzyjnych jest, zdaniem
Parlamentu, tworzenie struktur dla kobiet wewnatrz organi-
zacji. Jednocze$nie Parlament zauwaza, ze struktury te czesto
pozostajg symbolicznym gestem lub odizolowanym forum
dyskusyjnym. Zdaniem Parlamentu Europejskiego struktury
takie nie powinny izolowaé kobiet od procesu decyzyjnego, ale
raczej wilaczaé je w ten proces i zapewnia¢ im do niego
wickszy dostep. Komitet podziela ten punkt widzenia.

2.3.7.1  Parlament podkresla réwniez, ze mentoring oraz
tworzenie sieci przez kobiety w ramach organizacji sa bardzo
wazne z uwagi na przygotowywanie do funkgji kierowniczych.

2.3.8  Jedynie mniejszo$¢ (33 %) organizacji obecnych w
EKES-ie, ktorych reprezentanci odpowiedzieli na kwestiona-
riusz, posiada osobng lub pomocniczg organizacje dla
czlonkéw plei zenskiej. W prawie wszystkich przypadkach
struktury te s3 reprezentowane na szczeblu zarzadu tych orga-
nizacji, a okoto polowa z nich posiada inne mozliwosci wywie-
rania wplywu w takich organizacjach. W 15 % przypadkéw
personel tworzacy polityke i cztonkowie plci zeniskiej stworzyly
sie¢; 4 % posiada oba rozwigzania (tj. osobne/pomocnicze orga-
nizacje i sieci).

2.3.8.1  Osobne organizacje i sieci mozna znalezé przede
wszystkim w organizacjach wchodzacych w sklad Grupy I
(tzn. zwigzkoéw zawodowych): w 50 do 75 % z nich. W Grupie
Il ich udzial waha si¢ w granicach 19 — 39 %, a w Grupie [,
gdzie zjawisko to jest znacznie mniej powszechne, pomiedzy 6
a 19 %. Organizacje pomocnicze nie s3 czym$ niezwyklym
w organizacjach rolnikéw (33 %) i mowi si¢ o ich istnieniu w
okolo 10 % organizacji konsumenckich i ochrony zdrowia.

2.3.9  Jezeli chodzi o polityke wspierania karier kobiet, a w
szczegblnosci przygotowywania ich do zajmowania stanowisk
kierowniczych, 46 % respondentéw odpowiedzialo, ze w ich
organizacjach istnieje taka polityka. Najpopularniejsze polityki
obejmowaly szkolenia (26 %), rozwigzania dot. ulatwien w
pracyfopieki nad dzie¢mi (22 %) oraz monitorowanie/oceng
(19 %). Jednakze zaledwie jedna czwarta organizacji posiada
takie formy zwigkszania mozliwosci kariery.

2.3.10 Zwracanie specjalnej uwagi na pracownikéw i
personel plci Zefiskiej wyraza si¢ takze poprzez zbieranie
danych statystycznych dotyczacych obecnosci kobiet w organi-
zacji. Prawie polowa reprezentowanych organizacji (48 %)
o$wiadczyla, ze gromadzi takie dane, a wigkszo$¢ z nich
twierdzi, ze uaktualnia je co roku (67 %).

2.3.10.1  Najbardziej aktywne w tym obszarze s3 wyraZnie
organizacje z Grupy II (znacznie ponad 50 %), po nich — orga-
nizacje z Grupy III (z ktérych okolo jedna trzecia jest aktywna
na tym polu). Natomiast w organizacjach z Grupy I odsetek ten
jest niski. Mozna tu zauwazy¢ znaczng rozbiezno$¢ pomiedzy
wskazanym niskim poziomem gromadzenia danych statystycz-
nych (1 %) a zadeklarowanymi politykami wspierania karier
(11 %).

2311 W 75% 1z 61 wspomnianych przypadkow
wdrazania polityk wspierania karier kobiet, respondenci
o$wiadczyli, ze przyniosly one wyniki. 40 organizacji posiada
dzial lub osobe odpowiedzialng za polityke réwnosci plci. W
polowie tych przypadkéw oznacza to réwnowarto$¢ jednego
pelnego etatu.

2.3.11.1  Sukces polegajacy na wzroscie liczby kobiet na
wysokich stanowiskach odnotowano w 49 % przypadkéw,
natomiast na wzroScie liczby kobiet na stanowiskach zwigza-
nych z tworzeniem polityk w 46 % przypadkow.

2.3.12  Obecno$¢ polityk rownouprawnienia w 68 % przy-
padkéw dotyczy zwigzkow zawodowych (Grupa II), w 25 %
organizacji Grupy Il i 5 % organizacji z Grupy 1.

2.3.13  Pewna liczba organizacji (33 czlonkéw) stwierdzita,
ze pytania dotyczace polityk na rzecz promowania karier
kobiet oraz uwzgledniania problematyki plci ich nie dotycza.

2.3.14  Stosunek liczby mezczyzn/kobiet reprezentujacych
organizacje w EKES-ie wydaje si¢ by¢ silnie powigzany ze
stosunkiem liczby mezczyzn/kobiet wirdd reprezentantéw na
poziomie migdzynarodowym, natomiast w znacznie mniejszym
stopniu  wigze si¢ ze stosunkiem tej liczby w dialogu
spolecznym, a w ogdle nie faczy si¢ z taka relacja w reprezen-
tacji na forach krajowych.

2.3.15  Biorac pod uwage fakt, Ze respondenci z Grupy I
okreslili stosunek reprezentacji me¢zczyzn do kobiet w ich orga-
nizacji na 70/30 %, ich stosunek liczby mezczyzn/kobiet w
EKES-ie jest relatywnie wysoki (35 %) i znacznie wyzszy niz
odpowiednie wartosci dla Grupy II (25 %, przy stosunku liczby
mezczyzn kobiet wsrdd czlonkéw organizacji wynoszacym
60/40 %) i Grupy III (odpowiednio 27 %, 65/35 %).

2.3.16  Z badania wynika, ze stosunek liczby mezczyzn do
kobiet w kierownictwie organizacji w duzym stopniu determi-
nuje obecno$¢ meskich/zeriskich reprezentantéw w EKES-ie
(por. pkt 2.3.2 i 2.3.3 powyzej). Parlament wezwal ,partneréw
spolecznych” (grupy intereséw spolecznych i gospodarczych)
do dokonania przegladu swoich mechanizméw reprezentacji
i procedur wyboru, postawienia zréwnowazonej reprezentacji
kobiet i mezczyzn w centrum uwagi oraz zapisania tego w
statutach swoich organizacji (¥).

(®) PE 315.516, A5-0279/2002.
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2.3.16.1 W badaniu EKES =zajal si¢ rodzajem procedur 2.3.17  Odnoszgc Sredni stosunek reprezentacji mezczyzn/

rekrutacji kierownictwa z uwagi na stosunek liczby mezczyzn|
kobiet w zarzadach. Najbardziej niekorzystna dla kobiet
okazala si¢ kooptacja, a nastgpnie desygnacja przez organizacje
stowarzyszone. Procedury ocenione przez respondentéw jako
bardziej pozytywne zostaly wspomniane przez nich zbyt
rzadko, by mozna bylo je traktowa¢ jako solidna podstawe do
sformutowania wnioskow.

Bruksela, 14 lutego 2006 r.

kobiet w organach decyzyjnych do réznych polityk majacych
na celu wzmocnienie karier kobiet, zostal wysnuty wniosek,
ze jedynie wartosci docelowe zdaja si¢ prowadzi¢ do mocnej
reprezentacji kobiet. Podwéjne kandydatury czy kwoty (ktére
zajmuja duzo miejsca w politycznych dyskusjach partii poli-
tycznych UE) rzadko byly wymieniane przez respondent6w.

Przewodniczgca

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

Anne-Marie SIGMUND

ZALACZNIK

do opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

Ponizszy tekst usunigto z opinii po zatwierdzeniu poprawek przez zgromadzenie plenarne, uzyskal on jednak poparcie

co najmniej jednej czwartej oddanych glosow:

Punkt 1.8

JKwoty sg zalecane przez wielu ekspertow. Nie zostalo jednak powiedziane, czy rekomendacje te dotycza organi-
zacji spoleczno-gospodarczych. Trzeba niemniej naciskaé, aby odno$ne organizacje oraz Komisja dokonaly bardziej
doktadnej analizy tego instrumentu, ktéry w niektérych krajach okazat si¢ skuteczny w polityce.”

Wynik glosowania
Za: 42
Przeciw: 55

Wstrzymalo si¢: 8



