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DECYZJA KOMISJI
z dnia 3 maja 2005 r.

stwierdzajaca zgodno$¢ koncentracji ze wspélnym rynkiem oraz funkcjonowaniem Porozumienia

(Sprawa COMP/M.3178 - Bertelsmann/Springer/JV)
(notyfikowana jako dokument nr C(2005) 1368)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2006/171WFE)

Dnia 3 maja 2005 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentragji przedsigbiorstw (1),
w szczegolnosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Niepoufng wersje petnego tekstu decyzji Komisji
w oryginalnym jezyku postgpowania oraz w jezykach roboczych Komisji mozna znaleZé na stronie

internetowej Dyrekgii ~ Generalnej  ds.
competition/index_en.html

Dnia 4 listopada 2004 r. Komisja otrzymala zgloszenie
na mocy art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004
(,;rozporzadzenie w sprawie polaczent”) dotyczace zapla-
nowanej koncentracji, dzigki ktorej niemieckie przedsie-
biorstwo Bertelsmann AG (zwane dalej: ,Bertelsmann”),
kontrolowana wylgcznie przez nie spétka zalezna
Grunertjahr AG & Co. KG (zwana dalej: ,G+]") oraz
Axel Springer AG (zwane dalej: ,Springer”) uzyskalyby
wspdlna kontrole nad niemieckim przedsigbiorstwem
NewCo (zwanym dalej: ,NewCo”) nabywajac udzialy
w nowo utworzonym wspolnym przedsigbiorstwie.
Bertelsmann (i G+]) oraz Springer beda okrelane
wspolnie, jako ,strony”.

Dnia 29 listopada 2004 r. niemiecki organ ochrony
konkurencji (Bundeskartellamt), zawiadomil Komisje, ze
zaplanowana koncentracja moze stanowi¢ znaczgce
zagrozenie dla konkurencji na niemieckim rynku druku
metodg wklestodruku lub alternatywnie na niemieckim
rynku produktéw drukarskich, ktérych wytworzenie
odbywa si¢ pod presja czasu, w szczegdlnosci czasopism.

Decyzja z dnia 23 grudnia 2004 r. Komisja uznala, ze
zgloszona operacja wzbudza powazne watpliwosci
odno$nie  jej zgodnosci ze wspSlnym  rynkiem
i funkcjonowaniem Porozumienia EOG. W zwigzku
z tym Komisja wszczela postgpowanie w tej sprawie
zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie
polaczen i zadecydowala, Ze na podstawie art. 9 ust. 3
lit. a) tegoz rozporzadzenia sama zajmie si¢ kwestiami
poruszonymi przez niemiecki organ ochrony konku-
rencji.

Bertelsmann jest migdzynarodowym przedsigbiorstwem
medialnym. Jego dzialalnoscig drukarskg zajmuje sig
spotka zalezna Arvato AG (zwana dalej: ,Arvato”),
kontrolujaca niemiecka drukarni¢ wklestodruku Maul-
Belser, drukarni¢ druku offsetowego Mohn Media
w Guetersloh oraz wiele innych drukarni w Europie,
takich jak drukarnia wklestodruku Eurogravure S.p.A.
we Wloszech, czy Eurohueco S.A. w Hiszpanii. Dodat-

() Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

Konkurengji

®)

adresem:  http://europa.eu.int/comm)/

kowo Arvato planuje uruchomienie w ciggu najblizszych
dwoch lat nowego zakladu drukarskiego wklestodruku
w Liverpoolu (Zjednoczone Krélestwo). Ponadto kontro-
lowana wylacznie przez Bertelsmanna G+] zajmujaca sig
wydawaniem, drukiem i dystrybucja gazet i czasopism,
posiada  dwa  zaklady  drukarskie — wklestodruku
w Niemczech: w Itzehoe (blisko Hamburga) i DreZnie.

Springer zajmuje si¢ wydawaniem, drukiem i dystrybucja
gazet 1  czasopism  oraz  posiada  udzialy
w  przedsi¢biorstwach zajmujacych si¢  nadawaniem
programéw  radiowych 1 telewizyjnych.  Springer
prowadzi dwa zaklady drukarskie —wklestodruku
w  Niemczech, mianowicie w Ahrensburg (blisko
Hamburga) i Darmstadt. Prowadzi on réwniez trzy
zaklady druku offsetowego zajmujace si¢ wylgcznie
drukiem gazet.

Koncentracja polega na polaczeniu NewCo z piecioma
niemieckimi zakladami wklestodruku kontrolowanymi
przez Arvato, G+] i Springera oraz nalezacym do Arvato
zakladem wklestodruku, ktéry ma zosta¢ uruchomiony
w Wielkiej Brytanii. Po dokonaniu transakcji zaréwno
Bertelsmann jak i G+] bedg dysponowaly udzialami
w NewCo w wysokosci 37,45 % kazdy, a do Springera
nalezalo bedzie pozostale 25,1% z prawem weta
w  zakresie podejmowania decyzji  strategicznych.
NewCo jest w pelni funkcjonujacym wsp6lnym przedsie-
biorstwem i podlega wspélnej kontroli Bertelsmanna
i Springera.

Komitet Doradczy ds. Koncentracji na swoim 131. posie-
dzeniu dnia 22 kwietnia 2005 r. poparl wigkszoscia
gloséw wniosek Komisji o wydanie decyzji zatwierdza-
jacej ().

Urzednik  prowadzajacy  spotkania  wyjasniajace
w sprawozdaniu z dnia 27 kwietnia 2005 r. uznal, ze
prawo do zloZenia ustnych wyjasnien zostalo zacho-
wane (3).

(3 Dz.U. C 52 z 2.3.2006, str. 2.

() Dz.U. C 52 z 2.3.2006, str. 3.
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I. ODNOSNE RYNKI
Odnosne rynki produktéw

W zakresie odno$nych rynkéw produktéw badanie
Komisji skupilo si¢ na pytaniu, czy i w jakim zakresie
wklestodruk 1 druk offsetowy s3 technikami wymien-
nymi, oraz czy ich réznorodne zastosowania: do druku
czasopism, katalogow czy ogloszen reklamowych,
stanowig oddzielne rynki produktéw.

Badanie rynku wykazalo, ze generalnie wklestodruku nie
mozna zastgpi¢ drukiem offsetowym. Wklestodruk stoso-
wany jest gléwnie przy zaméwieniach dotyczacych
drukéw o wigkszym nakladzie, tzn. zaméwien wigkszej
ilosci kopii i stron, podczas gdy zastosowanie metody
druku offsetowego ogranicza si¢ do mniejszych
nakladéw. Koszty zwigzane z procesem drukarskim
zasadniczo réznig si¢ w wypadku druku offsetowego
i wklestodruku i zalezg od zaméwionego nakladu drukar-
skiego. Prasy drukarskie stosowane przy wklestodruku
charakteryzuja si¢ stosunkowo wysokimi kosztami
stalymi, sa one jednak bardziej wydajne i dlatego tez
moga wydrukowa¢ wigksza ilo§¢ stron w bardziej opla-
calny sposéb. Ponadto prasy drukarskie stosowane przy
druku offsetowym s3 bardziej ograniczone w zakresie
ilo$ci mozliwych do wydrukowania stron przypadajacych
na jeden egzemplarz (maksymalnie 72 strony
w poréwnaniu do 192 stron przy wklestodruku). Badanie
rynku potwierdzilo, ze druk offsetowy nie stanowi ogra-
niczenia konkurencji dla druku metodg wklestodruku
czasopism o iloSci stron nieprzekraczajacej 64 stron
i nakladzie nieprzekraczajagcym 360 000 egzemplarzy,
a takze katalogéw i ogloszen o iloéci stron nieprzekra-
czajacej 64 stron i nakladzie nieprzekraczajacym
450 000 egzemplarzy.

Prasy drukarskie stosowane przy wklestodruku moga
drukowaé czasopisma, ogloszenia reklamowe i katalogi.
Niemniej jednak przynajmniej w wypadku czasopism
istnieje odrebny rynek produktéw. Czasopisma podlegaja
z reguly wiekszej presji czasowej niz ogloszenia rekla-
mowe czy katalogi, ze wzgledu na aktualno$¢ ich tresci
i pézne terminy zamieszczania ogloszei reklamowych.
Druk czasopism jest ponadto zwigzany
z podwyziszonymi wymaganiami w zakresie procesu
wykoficzeniowego, w  szczegblnosci  dotyczacymi
wkladek czy dolgczonych prébek produktéw. Odpo-
wiednie maszyny wykonczeniowe sa zainstalowane
w wickszosci wypadkéw w miejscu gdzie przebiega
proces drukarski lub w poblizu tego miejsca, tak aby
pozwoli¢ na punktualne wykonczenie produkcji czaso-
pism, podczas gdy wykonczenie katalogéw zlecane jest
zazwyczaj podwykonawcom. Ponadto system dystrybucji
czasopism rozni si¢ zasadniczo od systemu dystrybucji
katalogéw i ogloszen reklamowych, nalezy zatem odpo-
wiednio dostosowaé proces drukarski do specyficznych
wymogéw  zwigzanych z  produkcja  czasopism.
W odniesieniu do katalogéw i ogloszenn reklamowych
pozostaje kwestia otwartg, czy stanowig one jeden
rynek produktu, czy rynki oddzielne, poniewaz niebez-
pieczenstwo naruszenia konkurencji nie zachodzi
w zadnym z wymienionych przypadkéw.

(12)

(13)

(14)

(15)

Odnosne rynki geograficzne

Przynajmniej w przypadku Niemiec nalezy zalozy¢
istnienie rynku geograficznego druku czasopism. Dla
pozostalej czg$ci EOG rynek geograficzny druku czaso-
pism moze pozostal otwarty, gdyz nawet wedtug najbar-
dziej zawezonej definicji tego rynku (rynki krajowe) nie
zachodzi niebezpieczefistwo zakldcenia konkurencji.

Niemieckie czasopisma sa drukowane prawie wylacznie
w Niemczech. Jedng z przyczyn jest tutaj presja czasowa
towarzyszaca procesowi druku czasopism, oraz fakt ze
ryzyko opdinien w  dostawach ~ wzrasta  wraz
z odlegloscig, jaka dzieli zaklad drukarski od obszaru
dystrybucji. Ponadto wiele zagranicznych drukarni ma
obecnie problemy z dostawami dla niemieckich
wydawcow. Niemiecki system dystrybugji czasopism jest
stosunkowo skomplikowany ze wzgledu na jego zdecen-
tralizowang strukture (w przeciwienstwie na przyklad do
francuskiej, gdzie Paryz jest scentralizowanym o$rodkiem
dystrybucyjnym). Ponadto wydawcy dziela Niemcy na
tzw. ,obszary Nielsena”, ktére charakteryzujg si¢ zrézni-
cowanym przekrojem grup docelowych dla ogloszen
reklamowych. Proces drukarski musi zosta¢ odpowiednio
dostosowany do tych kryteriéw, co moze spowodowaé
trudnosdci dla wielu polozonych za granica drukarni.

Jezeli chodzi o katalogi to badanie rynku wykazalo, ze
zamOwienia drukarskie sa regularnie dzielone pomiedzy
kilka drukarni dla zabezpieczenia dostaw oraz punktual-
nego dostarczania o katalogéw o wickszym nakladzie.
W wyczerpujacy sposob potwierdzono, ze zamawiajacy
katalogi w innych krajach sprowadzajg ustugi drukarskie,
glownie z Niemiec, lecz réwniez klienci niemieccy
uwazajg zagraniczne drukarnie za dobrg alternatywe. Za
odnosne rynki geograficzne katalogbw uzna¢ mozna
Niemcy i kraje z nimi sgsiadujace (Francje, Belgie, Nider-
landy, Luksemburg, Szwajcarie, Austrie, Republike
Czeska, Polske, Danig), a takze Wlochy i Stowacje, obej-
mujgce duze zagraniczne drukarnie na tych obszarach,
takie jak Quebecor, RotoSmeets, Mondadori, Ilte, Roto-
calcografica i Ringier.

Druku ogloszert reklamowych dla klientéw niemieckich
dokonuje si¢ w duzym stopniu w Niemczech. Jednak
mimo niskiego wskaznika przywozéw ustug drukarskich
w  zakresie ogloszen reklamowych w poréwnaniu
z przywozem ustug drukarskich w zakresie katalogdw,
klienci niemieccy fatwo mogg zwroci¢ si¢ do wiarygod-
nych drukarni zagranicznych. Druk ogloszen reklamo-
wych w poréwnaniu z rynkiem druku czasopism nie
stwarza szczegblnych probleméw, takich jak specjalne
wykoniczenie czy szczegblne warunki dystrybucji.
Ponadto ogloszenia reklamowe nie stawiaja z reguly
takich wymogéw czasowych jak czasopisma. Poniewaz
wydawcy gtéwnych publikacji katalogowych wydaja
réwniez ogloszenia reklamowe, fatwiej byloby im
korzystal z juz istniejacych relacji z zagranicznymi
drukarniami takze w wypadku zaméwien ogloszen rekla-
mowych. Z tego powodu zakres geograficzny rynku
druku ogloszen reklamowych mozna uznaé za taki
sam, jak w wypadku katalogéw, tzn. obejmujacy Niemcy,
kraje sgsiadujgce z Niemcami oraz Wiochy i Stowacje.
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Dla pozostalej czesci EOG rynek geograficzny druku
katalogéw iflub ogloszen reklamowych moze pozostaé
otwarty, gdyz nawet wedlug najbardziej zawezonej defi-
nicji tego rynku (rynki krajowe) nie zachodzi niebezpie-
czenistwo zakldcenia konkurencji.

II. OCENA

Zaplanowane wspdlne przedsigbiorstwo bedzie dzialato
na rynkach druku czasopism, katalogéw i ogloszen rekla-
mowych metodg wklestodruku, w wielu krajach nalezg-
cych do EOG. Najpowazniejsze skutki zaplanowanej
koncentracji — z powodu lokalizacji pigciu istniejacych
zakladow drukarskich objetych wspdlnym przedsigbior-
stwem — bedzie mozna odczu¢ w Niemczech.

1. Rynek druku katalogéw i ogloszefi reklamowych
metodg wklestodruku

Komisja uznala, Ze na rynku druku katalogéw i ogloszen
reklamowych metoda wklgstodruku, udzialy rynkowe
NewCo wyniostyby [20-25] % (*) na rynku obejmujacym
Niemcy, kraje z nimi sasiadujace oraz Wlochy i Stowacje,
zgodnie z szacunkami przeprowadzonymi przez strony
na podstawie wielkosci naktadéw z 2003 r. Na podstawie
odrebnych rynkéw katalogéw i ogloszen reklamowych,
zaplanowane wspdlne przedsigbiorstwo mialoby udziat
w wysokosci [15-20] % (*) w rynku druku czasopism
oraz [20-25] % (*) w rynku druku ogloszen reklamo-
wych. Dla dzialalnoSci Bertelsmanna w zakresie druku
metodg wklestodruku poza wspdlnym przedsigbior-
stwem, nalezy doliczy¢ [0-5]% () do kazdego
z wymienionych udzialéw w rynku. Na odrgbnych
rynkach, a takze na wspdlnym rynku katalogow
i ogloszen reklamowych, Schlott i Quebecor znalazlyby
sie tuz za wsplOlnym przedsigbiorstwem z udzialami
w rynku pomiedzy [10-15]% (*) i [10-15] % (*) oraz
TSB z udzialami w wysokosci okoto [10-15] % (*). Na
takim rynku niebezpieczenstwo zaklocenia konkurencji
nie zachodzi zatem ani w wypadku rynku laczacego
druk katalogéw i ogloszen reklamowych ani odrgbnych
rynkéw druku katalogdbw 1 ogloszen reklamowych.
Niezaleznie od tego na zadnym z potencjalnych geogra-
ficznych rynkéw w EOG udzialy wspdlnego przedsigbior-
stwa nie stanowig niebezpieczeistwa naruszenia konku-
rengji (1).

2. Rynek druku czasopism metoda wklestodruku

Udzial wspdlnego przedsigbiorstwa w niemieckim rynku
detalicznym druku czasopism metoda wklestodruku
bedzie wynosit okoto [0-50] % (*). Kolejnymi udzialow-
cami rynku sa TSB i Schlott z udzialami w wysokosci
[20-25] % (*) kazdy, oraz Burda z udzialem w wysokosci
[0-5] % (*). Warto$¢ przywozéw wynosi [0-5] % (¥) i w
znacznej czgSci pochodzg one z zakladoéw drukarskich
Burdy w Vieux-Thann we Francji i Bratystawie na
Slowacji. Oprocz  wymienionych przywozéw  tylko
jedno czasopismo niemieckie jest drukowane za granica
przez holenderskg drukarnie RotoSmeets. Udzialy wspél-
nego przedsigbiorstwa nie stanowia niebezpieczenstwa

(*) Czgsci niniejszego tekstu zostaly odpowiednio zredagowane w celu
zapewnienia poufnosci informacji; czgéci te sg zawarte w nawiasach
kwadratowych i oznaczone gwiazdka.

(") Nawet na hipotetycznym niemieckim krajowym rynku katalogéw
lub ogloszen reklamowych, wspdlne przedsigbiorstwo osiagneloby
udzialy pomiedzy 22 % i 35 %, byloby jednak ciagle mniejsze od
wiodacego na tych rynkach przedsigbiorstwa Schlott.

(19)

(20)

(1)

(22)

naruszenia konkurencji na zadnym z rynkéw krajowych
w EOG, na ktére moglyby mie¢ wplyw. Dlatego tez
Komisja przeprowadzila jedynie analiz¢ rynku niemiec-
kiego.

Na niemieckim rynku druku czasopism metoda wklestod-
ruku klienci (wydawcy) mogliby ponie$¢ szkode, jezeli
NewCo byloby w stanie podnie$¢ ceny, a klienci nie
mogliby podja¢ zadnych krokéw zaradczych zmieniajac
drukarni¢, ze wzgledu na brak dostgpnych mozliwosci
produkcyjnych. Naklad dostarczony przez strony na
rynek detaliczny wynosit [150-200 kt] (*)
([100-150 kt] (*) dla Bertelsmanna; [45-50 kt] (*) dla
Springera w 2003 r., a dalsze [10-15 kt] (*) tych dostaw
zostalo w miedzyczasie przeznaczone do uzytku wihas-
nego z powodu przejecia wydawnictw przez strony.
Uwzgledniajac wyzej wymienione dane naklad dostar-
czony przez strony na rynek detaliczny wyniost ogélem
[100-150 kt] (¥).

Komisja sprawdzita czy: 1) konkurenci dysponuja wystar-
czajacy iloscig wolnych mocy produkcyjnych dla zastg-
pienia w znacznym stopniu powyzszych obrotéw; 2)
konkurenci moga udostepni¢ te moce produkcyjne prze-
suwajac ich wykorzystanie w kierunku druku czasopism;
3) zaplanowane rozszerzenie mocy produkcyjnych
spowoduje udostepnienie dodatkowych mocy produkcyj-
nych; oraz 4) czy potencjalni konkurenci, w wypadku
wzrostu cen, mogliby przyczyni¢ si¢ do udostgpnienia
dodatkowych mocy produkcyjnych dla druku czasopism.

Wolne obecnie moce produkcyjne: Wykorzystanie mocy
produkcyjnych w sektorze, o ktérym mowa bylo znaczne
w ciggu ostatnich lat. Opierajac si¢ na ostroznych szacun-
kach maksymalnego wykorzystania mocy produkcyjnych
w wysokosci 95 % oraz danych przedlozonych za 2003
r. wydaje sig, iz bezpiecznym jest zalozenie, ze wielko§¢
wolnych mocy produkcyjnych w zakresie druku czaso-
pism konkurentéw niemieckich wynosi 17 kt.

Moce produkeyjne udostgpnione dzigki przesunigciu: Drukarnie
zajmujgce si¢ wklestodrukiem moga przechodzi¢ od
druku katalogéw i ogloszen reklamowych do druku
czasopism jedynie w ograniczonym zakresie. Wynika to
w szczegllnosci z roznic w okresowosci, ilosci czasu jaki
zajmuje druk oraz nakladu réznych produktéw drukar-
skich. Czasopisma sg drukowane okresowo (tygodniowo,
co dwa tygodnie lub co miesigc). Ze wzgledu na dlugo-
terminowo$¢ 1 okresowo$¢ zwigzang z ich publikacjg
stanowig one ,podstawowe obcigzenie” zakladu drukar-
skiego, ktdre zapelnia prasy drukarskie przez caly rok.
W przeciwienstwie — katalogi doméw wysytkowych,
organizatoréw wyjazdow itd., s3 wydawane z reguly
dwa razy do roku w bardzo wysokim nakladzie
(zaréwno jezeli chodzi o liczbe egzemplarzy jak
i stron), a ich wydrukowanie zajmuje wigcej czasu (do
kilku tygodni). Drukuje si¢ je zazwyczaj w maju/czerwcu
oraz od pazdziernika do grudnia i stanowia one ,szczy-
towe obcigzenie” pras drukarskich. Trzecia kategoria
produktéw drukarskich — ogloszenia reklamowe, wyko-
rzystuje zasadniczo moce produkcyjne pomiedzy
okresami druku katalogéw oraz w dniach tygodnia,
w  ktérych drukuje si¢ mniejsza ilo$¢ czasopism.
Z powodu uwarunkowan czasowych wigkszo$¢ przedsie-
biorstw drukarskich zaznaczyla, ze nieograniczone prze-
jScia od druku katalogéw/ogloszeri reklamowych do
druku czasopism byloby niewykonalne.
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(23) W zwiazku z tym konkurenci, ktérzy wzigli udziat (26) Dalsze naruszenie konkurencji, oprécz probleméw, ktore
w przeprowadzonym przez Komisje badaniu rynku, moga powsta¢ w zwiazku z wykorzystaniem mocy
wskazali jako wskazniki przejscia od druku katalogéw/o- produkcyjnych,  moglyby  teoretycznie  wyniknaé
gloszenn reklamowych do druku czasopism wielkosé z eliminacji konkurentéw w wyniku przeprowadzenia
[15-20] % (*) ich ogblnych mocy produkcyjnych. Jedna koncentragji. Koncentracja zlikwidowalaby pozycje Sprin-
niemiecka drukarnia nie podata zadnych danych; doko- gera, jako niezaleznego konkurenta. Jednak, jezeli mowa
nujac  ostroznego oszacowania zgodnie z wynikami jest tylko o niemieckich drukarniach wklestodruku,
badania rynku, Komisja uznala, ze drukarnia ta, klienci ciggle moga zwracaé si¢ do trzech innych
w ktorej dzialalnosci udzial druku czasopism jest rela- waznych uczestnikow rynku: przedsigbiorstw Schlott,
tywnie niski, moglaby poswieci¢ dalsze [10-15] % (*) TSB i Burda, dysponujacych duzymi mocami produkceyj-
swoich mocy produkcyjnych na druk czasopism. nymi. Ponadto, jak wspomniano, wiarygodni potencjalni
W zwiazku z tym trzy niemieckie drukarnie moglyby konkurenci moga wejs¢ na rynek.
udostepni¢ w sumie okolo 130kt na druk czasopism,
co stanowitoby duza cze$¢ ogélnych mocy produkcyj- (27) Na podstawie powyzszych obliczen, trzech najwazniej-
;{s cmh Wykg;z:zgﬁ;zﬁh prZ;rZZ esztrony si%nirmku tcrzzizsc(i)é szych  niemieckich  konkurentéw:  przedsigbiorstwa
- - Schlott, TSB i Burda moglyby udostepni¢ okoto kolej-
([15 O_ZQO kt] (,*) v 20,03 - Drul.< CZasopism  przynost nych 197kt (17 kt wc%l}ri,ycyh moc;) produkcyjnyclll,
generalnie Zarowno w1@ksze “zysk1 od drukt{ ogloszeri 130 kt przesunigcia mocy produkeyjnych, 50 kt rozsze-
reklamowych, ]fik ! komblnac].l druku. ogloszer re':klamo- rzenia mocy produkcyjnych netto) na druk czasopism
Wyc.h.1 kflfalogox.zv. Konkurenci zyskah!)y.zatem.me tylko w odpowiedzi na potencjalny wzrost cen druku niemiec-
mozhwos'c, ale i zachete do przesunigcia swoich mocy Kich czasopism, przy czym udziat udzial stron w rynku
produkeyjnych na druk czasopism. detalicznym wynosi [100-150 kt] (*). Ponadto przedsig-
(24)  Zaplanowane rozszerzenie mocy produkcyjnych: Przedsiebior- biorstwa RotoSmeets, Quebecor i Mondadori uznaé
stwa Schlott, TSB oraz Burda — gléwni konkurenci stron mozna za wiarygodnych potencjalnych konkurentéw,
w Niemczech planujg rozszerzenie swoich mocy produk- do ktérych zamawiajagcy czasopisma w Niemczech
cyjnych dla podniesienia wydajnosci netto o co najmniej mogliby si¢ zwraca¢ w wypadku podniesienia cen przez
50 kt w ciagu najblizszych dwdch do trzech lat. Ponadto wspoélne przedsigbiorstwo.
mogliby oni, przynajmniej tymczasowo, jeszcze bardziej
odwyzszy¢ wydajno$¢ netto odraczajgc zaplanowan . o e .
gemvgﬁtaiysta‘fyih, lecz ciagle jeszczeJ funkc];onuje}cyc}); 3. Koordynacja rynku publikacji czasopism
pras drukarskich. (28) Komisja sprawdzita réwniez zgodnie z art. 2 ust. 4
(25) Potengjalna konkurencja: Prawdopodobiefistwo wzrostu cen rozporzadzenia w sprawie pofaczen, czy utworzenie
na niemieckim rynku druku czasopism jest raczej ograni- wspf’)lnego prz?dsigbiorstwa ‘doprowadzi}oby do kOOTdY‘
czone dzigki obecnosci kilku wiarygodnych, potencjal- nacji zachowan konkurencyjnych Bertelsma,nna (facznie
nych konkurentéw, w szczegblnoéci RotoSmeets (Nider- z G*]) oraz Springera na rynku, - ktdry stanowi
landy), Quebecor (Francja), Mondadori (Wilochy) i w poprzednie ogniwo w stosunku do rynku publikacji
mniejszym zakresie Ringier (Szwajcaria), ktére posiadaja czasopism. W zwigzku ze wzglednie niewielkim
zaklady drukarskie w niewielkiej odlegtosci od granicy udzialgm kOSZtéW_ druku w og(’)lnych kogztach Pr_OdUiji
niemieckiej. W rezultacie wymienione drukarnie bylyby czasopisma oraz istotnego znaczenia dzialalnosci hand-
W stanie sprostal wymogom czasowym zwigzanym lowej stron w  zakresie publikacji czasopism
z drukiem czasopism, przynajmniej korzystajac w poréwnaniu do dzialalnosci handlowej w zakresie
z zakladéw drukarskich polozonych najblizej granicy druku metodg wklestodruku, Komisja uznala, ze koordy-
niemieckiej. Réznice w systemach dystrybucji oraz meto- nacja w zakresie publikaji czasopism nie jest prawdopo-
dach wykonczeniowych wymagalyby pewnych dosto- dobna.
sowan ze strony zagranicznych drukarni oraz bliskiej
wspolpracy z niemieckimi klientami. Przyklad przedsie- [I. WNIOSEK
biorstwa Roto Smeets, ktory obecnie jest jedyna zagra-
niczng drukarnia zajmujaca si¢ drukiem niemieckich (29) Z przedstawionych powyzej powodéw Komisja uznala,

czasopism udowadnia, Ze realizacja takich dostosowan
jest mozliwa. RotoSmeets, Quebecor i Mondadori dyspo-
nuja obecnie co najmniej 32 kt wolnych mocy produk-
cyjnych, ktére mogliby bez problemu przeznaczy¢ na
potrzeby wydawcéw niemieckich czasopism. Dodatkowe
moce produkcyjne moglyby zosta¢ udostgpnione
niedlugo po przeprowadzeniu zaplanowanego rozsze-
rzenia mocy produkcyjnych oraz przesunigciu kombi-
nacji produkcyjne;j.

ze zaplanowana koncentracja nie zakléca w znacznym
stopniu konkurencji na wspélnym rynku lub jego istotnej
czesci, zwlaszcza przez wzmocnienie pozycji dominu-
jacej, oraz ze nie ogranicza ona konkurencji
w rozumieniu art. 2 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
polaczen oraz art. 81 Traktatu. Koncentracje uznad
nalezy zatem za zgodng ze wsp6lnym rynkiem zgodnie
z art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie polaczen oraz
art. 57 Porozumienia EOG.




