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KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 6 pazdziernika 2004 r.

w sprawie pomocy panstwa, ktéora Wlochy zamierzaja przyznal przedsigbiorstwu rolnemu
,Cooperativa Agricola Moderna” S.c.r.l

(notyfikowana jako dokument nr C(2004) 3639)
(Jedynie tekst w jezyku wloskim jest autentyczny)
(2006/224/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,

uwzgledniajac Traktat ustanawiajgcy Wspolnote Europejska, w szczegdlnosci jego art. 88 ust. 2 akapit
pierwszy,

po zaproszeniu (!) zainteresowanych stron do przedstawienia uwag, zgodnie z wyzej wymienionym arty-
kulem oraz uwzgledniajac przekazane uwagi,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(1)  Pismem z dnia 8 lutego 2001 r., zarejestrowanym dnia 9 lutego 2001 r., Stale Przedstawicielstwo
Wiloch przy Unii Europejskiej poinformowalo Komisje o wymienionym wyzej $rodku, zgodnie
z art. 88 ust. 3 traktatu.

(2) W piSmie z dnia 21 sierpnia 2001 r., zarejestrowanym dnia 24 sierpnia 2001 r., w piSmie z dnia
3 grudnia 2001 r., zarejestrowanym dnia 5 grudnia 2001 r. oraz w piSmie z dnia 11 kwietnia 2002
r., zarejestrowanym dnia 17 kwietnia 2002 r., Stale Przedstawicielstwo Wloch przy Unii Europejskiej
przekazalo Komisji dodatkowe informacje, o ktdére zwrdcono si¢ do wladz wloskich w pismie z dnia
9 kwietnia 2001 r. oraz z dnia 27 wrze$nia 2001 r., a takze w drodze nieformalnych kontaktow.

(3)  Pismem z dnia 5 czerwca 2002 r. Komisja poinformowala Wlochy o decyzji w sprawie wszczecia
procedury, o ktérej mowa w art. 88 ust. 2 traktatu WE w kwestii przedmiotowej pomocy.

(4 Decyzja Komisji w sprawie wszczecia procedury zostala opublikowana w Dzienniku Urzgdowym
Wspdlnot Europejskich (?). Komisja zaprosila zainteresowane strony trzecie do przedstawienia uwag
dotyczacych przedmiotowej pomocy.

(5)  Komisja nie otrzymala od zainteresowanych stron trzecich uwag dotyczacych przedmiotowe;
pomocy.

() Dz.U. C 251 z 18.10.2002, str. 3.
(%) Patrz przypis 1.
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W piSmie z dnia 16 wrze$nia 2002 r., zarejestrowanym dnia 17 wrze$nia 2002 r., Wlochy prze-
kazaly Komisji dodatkowe informacje dotyczace planowanego $rodka.

2. SZCZEGOLOWY OPIS POMOCY

,Cooperativa Agricola Moderna” S.c.r.l. jest jednym z przedsigbiorstw dopuszczonych do korzystania
z pomocy na ratowanie przedsigbiorstw, rozpatrzonej i zatwierdzonej przez Komisje w ramach
pomocy nr N 354/2000 (). Decyzja zatwierdzajaca pomoc przewidywala przeksztalcenie pomocy
na ratowanie przedsigbiorstw w pomoc na restrukturyzacje pod warunkiem, ze Wlochy przedloza,
w ciggu szeSciu miesiecy od zezwolenia na pomoc, plan restrukturyzacji przedsigbiorstwa, zgodnie
z postanowieniami pkt 23 Wytycznych wspdlnotowych dotyczacych pomocy panistwa w celu rato-
wania i restrukturyzacji zagrozonych przedsi¢biorstw (zwanych dalej ,wytycznymi wspdlnoto-
wymi”) (¥). Spelniajac ten wymdg, wladze wloskie przedlozyly plan restrukturyzacji spétdzielni.

Niniejsza decyzja dotyczy zatem pomocy na restrukturyzacje.

W ramach planu restrukturyzacji, wyplacona pomoc na ratowanie przedsigbiorstw w kwocie
900 000 000 ITL (464 810 EUR) zostala przeksztalcona we wklad w formie dotacji kapitalowej.

A. Opis przedsigbiorstwa

,Cooperativa Agricola Moderna” S.c.r.l. jest malg spétdzielnia, skupiajaca 69 czlonkéw, specjalizujacy
sie w uprawie winoro§li i uprawie zb6z (produkcja pierwotna). Obecnie spéldzielnia zarzadza
terenem o powierzchni 75 ha stanowigcym jej wilasnos¢, 207 ha w dzierzawie oraz 178 ha
w postaci dostaw.

B. Badanie rynku

Wedtug wladz wloskich, przewazajaca dzialalno$cig spéldzielni jest uprawa winogron przeznaczo-
nych na produkcje wina (80 % produkgji brutto nadajacej si¢ do sprzedazy). Rynkiem znaczacym jest
zatem rynek win. Catkowita produkcja win w regionie Marche, w ktérym winnice zajmujg powierz-
chnie 23 500 ha, z czego 13 000 przeznaczonych jest na produkcje win ,AOC” (o zarejestrowane]
nazwie pochodzenia), wynosi 147 miliardow ITL. Dysponujac 125 ha winnic, spétdzielnia zajmuje
0,53 % catkowitej powierzchni przeznaczonej pod uprawe winoroéli w regionie oraz 0,96 % powierz-
chni przeznaczonej na produkcje win AOC, wytwarzajac 0,38 % Sredniej produkcji regionu (dane
z ostatnich trzech lat).

Aktualne tendencje w sektorze ukierunkowane sa na spozycie win najlepszej jakoSci (wzrasta
spozycie win o zarejestrowanej nazwie pochodzenia, podczas gdy maleje spozycie win stotowych (%)).
Coraz wigksze znaczenie maja rynki miedzynarodowe, a uznanie wloskiego wina za granicg wzrasta
mimo silnej konkurengji ze stron producentéw tradycyjnych i innych krajéw, ktére pojawiaja sie
w sektorze. Prawie trzy czwarte przedsigbiorstw produkujacych wino eksportuje je za granice: chodzi
tu przede wszystkim o male i $rednie przedsigbiorstwa, ktérych roczne obroty nie przekraczaja 50
miliardéw. Wina AOC z regionu Marche maja dobre perspektywy rozwoju. Wino Verdicchio dei
Castelli di Jesi, ktére zostalo zaklasyfikowane do najlepszych wloskich win bialych, jest wraz z winem
Rosso Conero jednym z najbardziej cenionych we Wloszech i na $wiecie win pochodzacych
z regionu Marche. Wielkos¢ eksportu osigga 30 % (°). Perspektywy, o ktérych mowa w planie restruk-
turyzacji stanowig umiarkowanie optymistyczng wizj¢ rozwoju rynku win, ktéry nie przewiduje
kryzysu popytu na wina wysokogatunkowe produkowane na ograniczonych obszarach geograficz-
nych. Plan restrukturyzacji spéldzielni ,Cooperativa Moderna” przewiduje czgSciowe przestawienie
produkgji na produkcje win tego rodzaju.

%) Pismo SG(2000) D/106283 z 14.8.2000.
Dz.U. C 288 z 9.10.1999, str. 2.
Badanie Ismea-Nielsen.
6) Badanie rynku pod kierunkiem Zrzeszenia Producentéw Win Wysokogatunkowych (ASSIVIP).
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C. Zrédta trudnosci spotdzielni

Wedlug wladz wloskich, u podloza trudnosci finansowych spétdzielni leza:

a) Nadmierne obcigzenia finansowe zwigzane z finansowaniem inwestycji poprzez pozyczki krot-
koterminowe.

b) Staly spadek cen rynkowych, ktéremu nie towarzyszy odpowiadajagce mu obnizanie kosztéw
czynnikow produkeji (sita robocza, $rodki techniczne). W szczeg6lnosci niedostateczna mechani-
zacja produkgji oraz zaawansowany wiek niektérych winnic nie gwarantujg wystarczajacej marzy
zysku.

¢) Niedostateczne rezerwy. W ciggu ostatnich pigciu lat rezerwy na fundusze amortyzacyjne byly
nizsze od koniecznych w stosunku do okresu trwaloci urzadzen, co pogarszalo sytuacje finan-
SOW3.

d) Kleski zywiolowe. Niekorzystne warunki klimatyczne, ktdre charakteryzowaly kampanie w latach
1998/1999 (grad) oraz w latach 1999/2000 (grad i susza), spowodowaly straty tylko czeSciowo
pokryte z ubezpieczenia, na ktdre nie przyznano zadnej pomocy wyréwnawczej w ramach regio-
nalnego lub krajowego systemu pomocy.

) Realizacje inwestycji w nowe wyposazenie winnic, na ktore dotacje publiczne okazaly si¢ wyraznie
nizsze od maksymalnej stawki przewidzianej w przepisach wspélnotowych. Region ustalit maksy-
malng warto$¢ dopuszczalnych wydatkéw na kwote 17 000 000 ITL na hektar oraz stawke
pomocy w wysokosci 35 %. Na obszarach o duzym nachyleniu terenu koszty urzadzen zdecy-
dowanie przekroczyly wyzej wymieniong warto$¢ maksymalng (32 000 000 na hektar ITL).

Zadtuzenie spétdzielni

Wedlug wladz wloskich, podsumowanie strat (wersja zmieniona) spéldzielni przedstawia si¢ naste-
pujaco:

Réznica w wyniku ekonomicznym w latach 1995-2000 (¥) 776 432 609 ITL (400 994 EUR)
Réznica w pomocy publicznej na inwestycje 179 363 240 ITL (92 633 EUR)
Strata w produkcji brutto na skutek klesk zywiotowych w latach 165 120 000 ITL (85 277 EUR)
1998/1999

Strata w produkcji brutto na skutek klesk zywiolowych w latach 194 599 000 ITL (100 502 EUR)
1999/2000

Straty ogdlem 1315514 849 ITL (679 406 EUR)

(*) Kwota 776 432 609 ITL (400 994 EUR), ktéra nie jest uwidoczniona w bilansie przedsi¢biorstwa jako pozycja pasywow,
zostala wyliczona biorgc pod uwage, ze:
a) w ciggu ostatnich pieciu lat dostawy cztonkéw spoldzielni byly wynagradzane po cenach nizszych od cen rynkowych, co
spowodowato rzeczywista strate zlikwidowang przez czlonkdw, wynoszaca 434 233 484 ITL (224 262,88 EUR);
b) spéldzielnia, aby zagwarantowa¢ wynagrodzenie za prace wykonang zgodnie z obowigzujgcymi umowami, zrezygnowala
z odkladania 50 % odpiséw amortyzacyjnych dla maszyn, urzadzen i ulepszen gruntowych, na laczna kwote
375911 000 ITL (194 142 EUR) przez pigé lat.

D. Pomoc na ratowanie przedsigbiorstw

W ramach pomocy N 354/2000 Komisja zgodzila si¢, aby Wlochy — w celu oceny trudnej sytuacii,
w jakiej znajduje si¢ 5 przedsigbiorstw korzystajacych z pomocy na ratowanie przedsigbiorstw —
wykorzystaly kryteria przytoczone ponizej. Przedsigbiorstwa dopuszczone do korzystania z pomocy
musialy spelniaé wymagania co najmniej dwdch wskaznikéw rentownosci oraz dwoch wskaznikow
finansowych/strukturalnych.
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Kategorie wskaznikow

Wskaznik

Wartosé¢

Wskazniki rentownosci

Straty z dzialalnosci

Straty poniesione w okresie ostatnich trzech lat

Dochdd z dziatalnosci/kapitat
z dzialalnosci

Nizsza niz 3 % w ciaggu ostatnich 5 lat obroto-
wych lub spadek, w ciagu ostatnich 5 lat obro-
towych, do warto$ci nizszej niz 3 % w ostatnim
roku obrotowym (1,5 % dla spétdzielni)

Dochéd z dziatalnosci/wartosé
produkgji

Spadek o 50 % w ciggu ostatnich 5 lat obroto-
wych, przy rocznej stawce spadku wynoszacej co
najmniej 5 %, nie wyzszy niz 20 % w ostatnim
roku obrotowym

Obroty/rezerwy

Spadek od 20 do 40 % w ciggu ostatnich 5 lat
obrotowych, przy stawce spadku nie wyzszej niz
15 % w ostatnim roku obrotowym

Obcigzenia finansowe/obroty

Od 4 do 15 % w ciagu ostatnich 5 lat obroto-
wych

Wskazniki finansowe
i strukturalne

Okres odroczenia platnosci na
rzecz dostawcow

Wzrost 0 70 % w ciagu ostatnich 5 lat obroto-
wych, przy stawce wzrostu réwnej co najmniej
10 %, nie wyzszy niz 30 % w ostatnim roku
obrotowym

Dochdd z dzialalnosci/obcigzenia
finansowe

Spadek o 25-30 % w ciagu ostatnich 5 lat obro-
towych, przy rocznej stawce spadku wynoszacej
co najmniej 3-4%, nie wyzszy niz 15%
w ostatnim roku obrotowym

(Srodki obrotowe — magazyn)|
pasywa

Nizsza niz 0,6 w ciggu ostatnich 3 lat obroto-
wych lub spadek, w ciagu ostatnich 5 lat obro-
towych, do wartoéci nizszej niz 0,6 w ostatnim
roku obrotowym

Srodki obrotowe/pasywa

Nizsza niz 0,8 w ciggu ostatnich 3 lat obroto-
wych lub spadek, w ciagu ostatnich 5 lat obro-
towych, do warto$ci nizszej niz 0,8 w ostatnim
roku obrotowym

Kapital staly[Srodki trwale

Nizsza niz 0,6 w ciggu ostatnich 3 lat obroto-
wych lub spadek, w ciagu ostatnich 5 lat obro-
towych, do wartosci nizszej niz 0,6 w ostatnim

roku obrotowym

Krétkoterminowy dlug
bankowy/pasywa

Nie nizsza niz 0,35 i nie wyzsza niz 0,6 w ciagu
ostatnich 5 lat obrotowych, przy wzroScie
bezwzglednym w ostatnim roku obrotowym
nie wyzszym niz 0,2

W tym przypadku, spéldzielnia ,Moderna” spetnita taki warunek. Trudng sytuacje stwierdzono na
podstawie nastepujacych zaleznosci: obcigzenia finansowe/obroty, obroty/rezerwy, (Srodki obrotowe-
magazyn)[pasywa, krétkoterminowy dlug bankowy/pasywa.

E. Restrukturyzacja

Plan restrukturyzacji spotdzielni przewiduje przeksztalcenie powierzchni pod uprawe winorodli, ktore
osiggnely koniec cyklu produkcyjnego w powierzchnie pod uprawe najbardziej typowych dla regionu
odmian wina AOC (Verdicchio dei Castelli di Jesi oraz Rosso Conero) oraz realizacje inwestycji
w maszyny, w celu zredukowania kosztoéw sily roboczej i zwigkszenia rentownosci przedsigbiorstwa.
Przewiduje si¢ nastgpujace dzialania:

a) odnowienie oraz restrukturyzacje 10 hektaréw winnic produkujacych wina o zarejestrowanej
nazwie pochodzenia, wedlug pigcioletniego planu inwestycyjnego, ktory ma zostaé zrealizowany
w ramach przepisow wspdlnotowych (Rozporzadzenia (WE) nr 1493/1999 i 1227/2000);

b) realizacj¢ (w toku) 10,5 hektara winnic produkujacych wina AOC (2,5 ha dla Verdicchio dei
Castelli di Jesi oraz 8,5 ha dla Rosso Conero);
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¢) zakup maszyny do zbioru winogron za 386 900 000 ITL (199 820 EUR), co, dzigki mechanizacji
niektérych czynnosci zwigzanych z uprawa, pozwoli zredukowal koszty sily roboczej o okolo

184 800 000 ITL (95 440 EUR) rocznie.

Koszt inwestycji na odnowienie i restrukturyzacj¢ winnic, ktére majg zostaé zrealizowane w okresie

pieciu lat objetych planem, bedzie nastepujacy:

Opis Kwota (w ITL)
Winnica (10 ha x 45 milionéw ITL) 450 000 000
[Dopuszczalna inwestycja (10 ha x 40 milionéw ITL)] [400 000 000]
Przystugujaca dotacja (40 % od 400 milionéw ITL) -160 000 000

Réznica pozostajaca do sfinansowania 290 000 000

(149 773 EUR)

Czlonkowie spéldzielni dokonali nowego podwyzszenia kapitatu zakladowego o kwote 100 milionéw
ITL (51 650 EUR). W wyniku tej operacji kapital zakladowy wzrdst z kwoty 92,7 milionéw ITL
(47 880 EUR) do kwoty 192,7 milionéw ITL (99 520 EUR) w roku obrotowym 2000. Ponadto
cztonkowie udzielili na rzecz spétdzielni pozyczke w wysokosci 500 milionéw ITL (258 230 EUR).

Pomoc na restrukturyzacje pokrywa takze koszty dzialalnoSci doradczej i mentoringu planu restruk-
turyzacji, na kwote 120 000 000 ITL (61 975 EUR). Zadania te zostaly powierzone spéidzielni
,Moncaro” na okres trzech lat. Struktura finansowa planu restrukturyzacji bedzie zatem nastgpujaca:

A. Zadluzenie naroste (jak w poprzedniej tabeli)

-1 315514 849 ITL

B. Obcigzenia poniesione przez czlonkéw (mniejsze wynagrodzenie za dostawy 534233 484
oraz podwyzszenie kapitatu)

Zadluzenie netto (A — B) —781 281 365

Dotacja 50 % na zakup urzadzen -193 450 000

Koszty mentoringu planu restrukturyzacji -120 000 000

Ogétem

-1094 731 365

F. Wykorzystanie pomocy na ratowanie przedsigbiorstw

Strata w roku obrotowym 1996

181 878 103 ITL

Réznica wkladu publicznego na inwestycje 179 363 240
Dotacja 50 % na zakup urzadzen 193 450 000
Koszty mentoringu planu restrukturyzacji 120 000 000
Mniejsze odpisy amortyzacyjne (udzial) 225308 657

Ogoélem 900 000 000
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Przeksztalcenie pomocy na ratowanie przedsigbiorstw w wysokosci 900 000 000 ITL (464 811 EUR)
w pomoc w formie dotacji kapitalowej pozwoli na zmniejszenie o kwote 792 000 000 ITL
(409 034 EUR) calkowitego zadluzenia okre$lonego powyzej oraz na czeSciowe pokrycie kosztu
zakupu maszyny do zbioru winogron i wydatkéw na mentoring.

Tytulem wyréwnania spéldzielnia zobowigzala si¢ zmniejszy¢ wlasna zdolnos¢ produkcyjna
w sektorze win. Do dnia 31 grudnia 2001 r. zdolno$¢ ta, bioragc pod uwage uprawiane odmiany
i normy produkcji okreslone w warunkach dla réznych win AOC, wynosita 1674,1 ton. Przy
obnizeniu zdolnosci produkcyjnej o 16 %, przewidzianym na okres pieciu lat, zgodnie
z postanowieniami pkt 74 lit. i) wytycznych, zdolno$¢ produkcyjna zostanie zmniejszona do
1 406,2 ton. Poziom ten zostanie utrzymany do roku 2005; plan restrukturyzacji zostal przedlozony
na poczatku roku 2001.

G. Motywy wszczecia procedury

Komisja wszczela procedure dotyczaca przedmiotowego dziatania, kierujac sie nastepujacymi moty-
wami:

Bilanse spéldzielni wykazuja ujemny wynik netto jedynie w roku 1996. Dlatego tez Komisja miala
watpliwosci dotyczace rzeczywistego stanu zadluzenia oraz trudnej sytuacji spéldzielni w latach
1995-1999.

Watpliwosci Komisji dotyczyly mozliwosci przywrdcenia rentownosci przedsigbiorstwa przy zmniej-
szeniu 0 16 % jego zdolnosci produkeyjnej. W szczeglnosci watpliwosci dotyczyly danych liczbo-
wych dostarczonych przez Wlochy, zgodnie z ktérymi mniejsza produkcja miataby znikomy wplyw
na roéwnowage gospodarcza przedsigbiorstwa (dochdd ze sprzedazy zmalal o zaledwie 1-2 %
w okresie 2002-2005).

Komisja zywila takze watpliwosci co do kwoty przewidywanej pomocy, ktéra wydawala si¢ prze-
wyzsza¢ minimum niezbedne do zezwolenia na przeprowadzenie restrukturyzacji. W szczegdlnosci
w zwigzku z obliczeniem rzeczywistego zapotrzebowania, Komisja miala watpliwosci, czy mozna
uznaé za straty nienagromadzone odpisy amortyzacyjne, jak réwniez wyrazita watpliwosci co do
dopuszczalnosci, w ramach planu restrukturyzacji, pomocy na inwestycje w urzadzenia na produkcje
niedeficytows.

W ostatniej kolejno$ci Komisja wyrazita wahania w kwestii kosztéw mentoringu planu restruktury-
zacji, nie mogac wykluczy¢ przyznania pomocy niebezposredniej na rzecz spéldzielni zaangazowane;j
do wykonywania takich zadan.

3. UWAGI PRZEKAZANE PRZEZ WLOCHY

W piSmie z dnia 16 wrze$nia 2002 r. Whochy przekazaly dodatkowe informacje i usciSlenia.

W nawiazaniu do utrzymujacej si¢ trudnej sytuacji spéldzielni, Whochy podkreslity, ze spéldzielnia
,Moderna” spelnia cztery kryteria zastosowanych przez region i zatwierdzonych w ramach pomocy
N 354/2000. Wlochy naswietlily specyficzny charakter przedsiebiorstw spétdzielczych, ktérych bilans
zamyka si¢ na ogél wynikiem zréwnowazonym, mimo Zze znajduja si¢ w trudnej sytuacji, o ktorej
$wiadczg takze obcigzenia finansowe powstale w nastepstwie niezwykle wysokiego zadluzenia, wyka-
zujac dochdd operacyjny rownowazacy obcigzenia finansowe.

Wlochy stwierdzily, ze aby uzyska¢ réwnowage wyniku w latach 1994-1999 przedsiebiorstwo
zastosowalo nastgpujace wartosci szacunkowe niektérych pozycji bilansu: a) mniejsze wynagrodzenie
za dostawy czlonkéw spoldzielni (nizsze od cen rynkowych), zwracajac si¢ w rzeczywistosci do
cztonkéw o wniesienie znacznego wkladu finansowego (434 milionéw ITL); b) nagromadzenie
odpiséw amortyzacyjnych réwne 50 % stopy amortyzacji odpowiadajacej rzeczywistemu stopniowi
zuzycia maszyn i innych urzadzen. Z tej przyczyny nie wytworzono zasobéw finansowych
z przeznaczeniem na renowacj¢ urzadzen, co mialo negatywny wplyw takze na zarzadzanie finan-
sowe.
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Ponadto, powazna strata w roku obrotowym 1996 (182 miliony ITL stanowigce 13 % obrotow) nie
zostala wyréwnana z zyskéw w kolejnych latach obrotowych. W latach obrotowych 1998 i 1999
odnotowano ewentualne zobowiazania na kwote 78 milionéw ITL oraz 134 miliony ITL, powstate
na skutek dochodéw nizszych wzgledem dochodéw szacowanych z tytulu dostaw produktéow
rolnych.

W odniesieniu do przywrdcenia rentownosci przedsigbiorstwa pomimo obnizenia zdolnoci
produkcji, Wlochy podkreslity i potwierdzily, ze zobowigzanie zmniejszenia o 16 % zdolnosci
produkcji win przedsigbiorstwa przez okres pieciu lat (utrzymujac ja w granicach 1406,2 ton
winogron wzgledem maksymalnej produkcji mozliwej do uzyskania) nie okresla odpowiedniego
zmniejszenia procentowego wartosci  produkcji, poniewaz zmiana asortymentu produkdji
w kierunku win wysokogatunkowych powoduje o wiele mniejsze obnizenie dochodéw ze sprzedazy.
Wilochy potwierdzily obliczenia przedlozone w toku postgpowania.

W odniesieniu do dopuszczalno$ci pomocy na inwestycje w maszyny (w tym przypadku inwestycji
w maszyne do zbioru winogron), Wlochy sprecyzowaly, ze taki zakup jest niezbedny do przywré-
cenia rentownosci przedsi¢biorstwa, poniewaz przedmiotowa maszyna pozwala na mechanizacje
niektérych czynnosci zwigzanych z uprawa oraz na mechanizacj¢ zbioréw, zmniejszajac liczbe
godzin pracy koniecznych do zarzadzania winnicg, a w konsekwencji pozwala na redukcje
(0 185 milionéw ITL) kosztéw produkgji, przywracajac zyski w rachunku ekonomicznym przedsie-
biorstwa w dziale produkcji win.

Wiochy przekazaly tabele, z kt6rej wynikaja rzeczywiste koszty urzadzen w winnicach usytuowanych
na obszarach o duzym nachyleniu wzgledem odpowiednich wartosci, na podstawie ktérych zostala
wyplacona pomoc publiczna i ktére skutkowaly strata dochodéw w wysokosci 179 363,240 ITL.

Ponadto Wlochy dostarczyly wyjasnienia dotyczace kosztow dzialalnosci doradczej i mentoringu.
Konkretnie rzecz biorac, koszty analizy sytuacji ekonomiczno-majatkowej w latach 1994-1999,
opracowanie projektu restrukturyzacji, opracowanie przewidywanego budzetu do roku 2005,
pomoc techniczno-administracyjna konieczna do wdrozenia dzialan przewidzianych w projekcie,
monitoring podjetych dzialan oraz ocena ewentualnych dzialan naprawczych zawieraja sie
w kwocie 120 000 000 ITL. W odniesieniu do kwot kosztéw dziatalnosci doradczej i mentoringu
oraz zgodnosci kwoty, Wlochy odwolujg si¢ do zapiséw Dekretu Prezydenta Republiki nr 645 z dnia
10 pazdziernika 1994 r., ktére ustalajg wynagrodzenie za profesjonalne ustugi $wiadczone przez
absolwentéw studiow ekonomicznych.

4. OCENA POMOCY

W mysl art. 87 ust. 1 traktatu, wszelka pomoc przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy
uzyciu zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zaktéca lub grozi zaktéceniem konku-
rencji poprzez sprzyjanie niektérym przedsigbiorstwom lub produkeji niektérych towardéw, jest
niezgodna ze wspélnym rynkiem w zakresie, w jakim wplywa na wymiane handlowa miedzy
panstwami czlonkowskimi.

Przedmiotowa pomoc odpowiada tej definicji, poniewaz przyznaje korzysci gospodarcze okreslo-
nemu przedsigbiorstwu, jest finansowana z zasoboéw panstwowych (regionalnych) oraz moze mieé
wplyw na wymiang, majac na uwadze pozycje, jaka Wlochy zajmuja w sektorze win (Wlochy sg
drugim producentem wina w Unii Europejskiej i w roku 1998 zrealizowaly 32 % produkcji wspdl-
notowej).

Jednakze w przypadkach przewidzianych w art. 87 ust. 2 i 3 traktatu takie dzialania moga zostac
uznane, w drodze odstepstwa, za zgodne z zasadami wspdlnego rynku.

W tym przypadku jedynym odstepstwem, ktére mozna zastosowal, jest odstepstwo przewidziane
w art. 87 ust. 3 lit. ¢), zgodnie z ktérym mozna uzna¢ za zgodna z zasadami wspdlnego rynku
pomoc przeznaczong na przyspieszenie rozwoju takich rodzajéw dzialalnosci lub takich regionéw
ekonomicznych, z zastrzezeniem, ze nie zmienig si¢ warunki wymiany handlowej w zakresie
sprzecznym ze wspdlnym interesem.

Majac na uwadze charakter pomocy, aby méc korzystaé z odstgpstwa, o ktérym mowa powyzej,
przedmiotowa pomoc musi spelnia¢ warunki ustalone w wytycznych.
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W wytycznych ustalono nastgpujace ogdlne warunki pozwalajace na zatwierdzenie pomocy przezna-
czonej na restrukturyzacje:

a) przedsiebiorstwo musi kwalifikowac si¢ do uznania za zagrozone przedsigbiorstwo;

b) musi zosta¢ przedtozony plan restrukturyzacji, ktéry pozwoli na przywrécenie dlugoterminowej
wydajnosci ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa w rozsagdnym terminie;

¢) konieczne jest podjecie dziatan umozliwiajgcych zréwnowazenie negatywnego oddzialywania
konkurengji (wyréwnanie);

d) kwota i intensywno$¢ pomocy musza by¢ ograniczone do minimum niezb¢dnego do zezwolenia
na restrukturyzacje;

) pomoc musi by¢ jednorazowa.

Trudna sytuacja spéldzielni ,La Moderna”

Wychodzac od stwierdzenia, ze nie istnieje wspélnotowa definicja zagrozonego przedsigbiorstwa
(pkt 4), wytyczne okreslaja, ze, w celu oceny pomocy na ratowanie i restrukturyzagje przedsigbiorstw, uznaje
sie za trudng sytuacje, w ktdrej przedsigbiorstwo nie jest w stanie — z wlasnych zasobéw finansowych oraz
uzyskujgc konieczne fundusze od wihascicieli/akcjonariuszy lub od wierzycieli — ograniczy strat, ktdre, bez
zewngtrznej pomocy wladzy paristwowej, niemal z pewnoscig moglyby doprowadzic je do upadku ekonomicznego
w krotkim lub Srednim okresie. Trudng sytuacje przedsigbiorstwa ujawnia zazwyczaj rosngcy poziom strat,
zmniejszenie obrotdw, wzrost rezerw, nadmierna zdolnos¢ produkcyjna, zmniejszenie limitu brutto samofinan-
sowania, wzrost zadluzenia i obcigze z tytulu odsetek oraz niska wartos¢ kapitatu netto lub jego brak.

W tym przypadku trudna sytuacja przedsigbiorstwa zostala stwierdzona juz w ramach pomocy na
ratowanie przedsigbiorstw (N 354/2000 zatwierdzonej przez Komisj¢ decyzja SG(2000) D/106283)
na podstawie metody oceny przytoczonej w motywie (14) niniejszej preambuly, ktéra stanowi
integralna czg$¢ decyzji zatwierdzajacej pomoc. Stwierdzono, ze spéldzielnia jest zagrozona na
podstawie nastgpujacych kryteriéw: obcigzenia finansowe/obroty, obroty/rezerwy, $rodki obrotowe-
magazyn/pasywa, krotkoterminowe zadluzenie bankowe/pasywa.

Pomimo Ze zatwierdzona juz pomoc na ratowanie przedsigbiorstw oraz pomoc na restrukturyzacje
bedaca przedmiotem niniejszej decyzji s3 przedmiotem odrebnej analizy i zatwierdzenia, podkresla
sig, ze w tym przypadku ratowanie i restrukturyzacja stanowig dwa — wyraznie dajace si¢ odr6zni¢ —
aspekty tej samej operacji (pkt 9 wytycznych). Dlatego tez Komisja utrzymuje, ze mozna uznaé
trudng sytuacje przedsigbiorstwa (w stopniu, w jakim stwierdzono to juz wczesniej).

Ponadto poglebiona analiza elementéw informacji dostarczonych przez Wlochy potwierdza taki
wniosek. Zréwnowazenie wynikéw bilansu, ktére spowodowato watpliwosci Komisji, stanowi infor-
macj¢ ksiegows, ktéra — w tym przypadku oraz rozpatrywana oddzielnie — nie daje catkowitego
obrazu rzeczywistej sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstwa. W przypadku spétdzielni
,Moderna” zréwnowazenie wynikéw bilansu okazalo si¢ sztuczng dang, uzyskang na skutek znacznej
likwidacji strat przez jej czlonkéw, ktdrzy przyjeli nizsze wynagrodzenie za dostawy (’), a takze na
skutek braku nagromadzenia odpiséw amortyzacyjnych, co — chociaz dozwolone w $wietle prawa
wloskiego () — ukazuje niezdolno$¢ przedsigbiorstwa do finansowania z wilasnego przeplywu
gotéwki normalnego procesu odnowienia urzadzen do produkgji.

(7) 50 % ceny rynkowej, zgodnie z Nadzorem Cen opublikowanym w magazynie ,Terra e Vita” nr 2 z 2002 r.
(%) Rozporzadzenie ministra z dnia 29.10.74 r. oraz rozporzadzenie ministra z dnia 31.12.88 r.
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Dowodu trudnej sytuacji przedsigbiorstwa nalezy szukaé w zadtuzeniu krétkoterminowym i braku
plynnosci, w polaczeniu ze spadkiem obrotéw. Przy zadluzeniu wynoszacym 1 254 832 000 ITL
(648 070 EUR) w roku 2000, powaznie deficytowym zarzadzaniu finansowym (-238 951 430 ITL
w roku 2000) (123 408 EUR) oraz przy wskazniku plynnosci wynoszacym 0,555 w roku 2000,
w obliczu malejagcych obrotéw, spéldzielnia ,Moderna” wydaje si¢ by¢ niezdolna do przywrdcenia
rentownosci w oparciu o wlasne zasoby lub zasoby swoich czlonkéw, ktérzy ponadto interweniowali
juz kilka razy (udzielajac pozyczek oraz przyjmujac mniejsze wynagrodzenia za dostawy).

Plan restrukturyzagji

Przyznanie pomocy uzaleznione jest od realizagi planu restrukturyzacji, ktdrego okres musi byé w mozliwie
najwigkszym stopniu ograniczony, i ktéry musi umozliwial przywrdcenie diugoterminowej wydajnosci ekono-
miczno-finansowej przedsigbiorstwa w rozsgdnym terminie oraz w oparciu o realistyczne hipotezy dotyczgce
warunkéw przyszlej dziatalnosci. W szczeg6lnosci nalezy przeprowadzié badanie rynku. Zwigkszenie rentownosci
musi by przede wszystkim efektem wewngtrznych dziatari uzdrawiajgcych. Restrukturyzacgia musi pociggngé za
sobg eliminacje tych rodzajéw dziatalnosci, ktdre nawet po przeprowadzeniu restrukturyzacji bylyby nadal
strukturalnie deficytowe (pkt 32 wytycznych).

Wiladze wloskie przedlozyly plan restrukturyzacji poparty badaniem rynku oraz ocena perspektyw
spoldzielni z udzialem i bez udzialu pomocy pafistwa w wysoko$ci 900 000 000 ITL.

Plan restrukturyzacji opisany w motywie (15) niniejszej preambuly, rozlozony na trzy lata, okresla
przyczyny kryzysu przedsigbiorstwa i przewiduje szereg dzialai wewnetrznych majacych na celu
przywroécenie jego rentownosci.

Przewidziano nastepujace dzialania:

a) przestawienie czeSci winnic na produkcje win AOC (gatunki Verdicchio i Rosso Conero),
w odniesieniu do ktérych badanie rynku wykazalo interesujace perspektywy handlowe,
z udzialem pomocy paristwa;

b) realizacja (w toku) 10,5 hektara winnic produkujacych wina AOC (w oparciu o prawa do prze-
sadzania);

¢) zakup maszyny do zbioru winogron w celu zautomatyzowania produkcji i redukeji kosztow.

Komisja miata watpliwosci dotyczace dopuszczalnosci pomocy na inwestycje w urzadzenia, ktére nie
wydawaly si¢ niezbedne do przywrécenia rentownosci (maszyna do zbioru winogron). Jednakze
poglebiona analiza przestanych informacji wykazala, ze mechanizacja produkeji stanowi kluczowy
element w przywrdceniu rentownoSci przedsigbiorstwa. Wedlug obliczen dostarczonych przez
Wlochy, zakup przedmiotowego sprzetu umozliwi roczne oszczednoSci w  kwocie
185 000 000 ITL w zarzadzaniu winnicami, z ktérych pochodzi 80 % produkgji spétdzielni brutto
nadajacej si¢ do sprzedazy, nie powodujgc wzrostu produkciji.

Wilochy zobowigzaly sie zmniejszy¢ o 16 % zdolno$¢ produkeji win spéldzielni przez okres 5 lat.
Komisja miata watpliwosci dotyczace stwierdzenia Whoch, Ze wyzej wymieniona redukcja nie spowo-
duje znacznej obnizki dochodéw ze sprzedazy. Jednakze uwazna analiza tabel przedstawionych przez
Wilochy (motywy (50) i (51) niniejszej preambuly) potwierdzila teze, iz przestawienie si¢ na uprawe
odmian win AOC (verdicchio superiore, verdicchio riserva, verdicchio passito) lepiej optacalnych na
rynku, przyniesie wigksze dochody, ktére w duzej mierze zrekompensujg przewidywane zmniejszenie
zdolnosci. Dlatego tez przywrdcenie rentownosci przedsigbiorstwa nie jest zagrozone przez przewi-
dywane obnizenie zdolnosci produkcyjnej.
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Rachunek dochodéw ze sprzedazy bez obnizenia zdolnosci produkcyjnej:

Zdolnoéé Cena .

Gatunek ha t/ha prt;\j[iullzc.ift]na EUR fkwintal Warto$¢ catkowita
aKs.

Verdicchio Castelli Jesi 0,62 14,00 8,7 42,09 3653,52
Verdicchio Castelli Jesi 99,00 14,00 1386,0 46,48 644 228,34
Verdicchio Superiore 0,00 11,00 0,0 50,61 0,00
Verdicchio Riserva 0,00 11,00 0,0 61,97 0,00
Verdicchio Passito 0,00 11,00 0,0 103,29 0,0
Rosso Conero doc riserva 2,22 14,00 31,1 87,80 27 287,52
Esino rosso 8,96 15,00 134,4 33,31 44 770,62
Marche IGT bianco 4,89 18,00 88,0 20,66 18 183,41
Marche IGT rosso 1,44 18,00 25,9 22,21 5756,22
OGOLEM 117,13 14,29 1674,1 743 879,62

Ogélem ITL 1440 351 800

Rachunek dochodéw ze sprzedazy przy obnizeniu zdolnosci produkcyjnej:

Zdo]noé;’ Cena .
Gatunek ha t/ha prt;\;[i:llgiﬂna EUR fkwintal Warto$¢ catkowita

Verdicchio Castelli Jesi 0,62 12,32 7,6 42,09 3 215,10
Verdicchio Castelli Jesi 59,00 12,60 743,4 46,48 345 540,65
Verdicchio Superiore 20,00 10,45 209,0 50,61 105 780,70
Verdicchio Riserva 15,00 10,45 156,8 61,97 97 145,54
Verdicchio Passito 5,00 9,22 46,1 103,29 47 607,00
Rosso Conero doc riserva 9,18 12,60 115,7 87,80 101 553,81
Esino rosso 2,00 12,60 25,2 33,31 8 394,49
Marche IGT bianco 4,89 16,20 79,2 20,66 16 365,07
Marche IGT rosso 1,44 16,20 23,3 22,21 5180,60
OGOLEM 117,13 12,01 1406,3 730 782,97

Réznica -1,76 %

Punkt 32 wytycznych przewiduje, ze restrukturyzacja musi wiazaé si¢ z rezygnacja z tych rodzajéow
dzialalnoci, ktére, takze po przeprowadzeniu restrukturyzacji, bylyby nadal strukturalnie deficytowe.
W tym przypadku nie mamy do czynienia ze strukturalnie deficytowymi rodzajami produkcji,
poniewaz trudna sytuacja przedsigbiorstwa ma zasadniczo charakter finansowy, a wraz z nabyciem
przedmiotowego urzadzenia spéldzielnia bedzie mogla zwigkszy¢ rentownos¢ w zwigzku
z dzialalnoscia zwigzang z uprawg winorosli. Dlatego tez plan restrukturyzacji nie jest sprzeczny

z wymogami wytycznych.
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Zapobieganie zakldceniom konkurencji powodowanym przyznaniem pomocy

Zgodnie z postanowieniami pkt 35-39 wytycznych, konieczne jest podjecie dziatati, ktdre bedg w stanie
przeciwdziataé, na ile to mozliwe, negatywnym skutkom pomocy w odniesieniu do konkurencji, czgsto poprzez
ograniczenie obecnosci przedsigbiorstwa na jego rynku (wyréwnanie). Sposoby zastosowania tej ogdlnej
zasady w sektorze rolnym okreslono w Rozdziale 5 wytycznych. Zasadniczo, jako Ze w sektorze
rolnym réwniez pomoc o bardzo ograniczonym rozmiarze moze negatywnie oddziatywa¢ na konku-
rencje, Komisja wymaga wyréwnania ze stron wszystkich beneficentéw pomocy na restrukturyzagje w postaci
ograniczenia wydajnosci. W przypadku produkcji gléwnej przewiduje si¢ ograniczenie wydajnosci lub jej
zaprzestanie na minimalny okres pigciu lat.

Dla dzialan ukierunkowanych na konkretne produkty lub konkretnych operatoréw ograniczenie
zdolnosci produkcyjnej musi zasadniczo wynosi¢ 16 % zdolnoéci, dla ktérej zostala przyznana
pomoc na restrukturyzacje, ktora to warto§¢ moze ulec obnizeniu do 14 % w regionach korzysta-
jacych z pomocy. W tym przypadku Wilochy przewidzialy obnizenie wynoszace 16 % zdolnosci
produkcyjnej przedsigbiorstwa przez okres pigciu lat. Dlatego tez warunek ten zostal spelniony.

Pomoc ograniczona do niezbgdnego minimum

Zgodnie z pkt 40 wytycznych, aby uzyskal zezwolenie na restrukturyzacje, kwota i intensywnos¢ pomocy
muszg byé ograniczone do niezbednego minimum, w zaleznosci od zasobow finansowych przedsigbiorstwa.
Dlatego tez beneficienci pomocy muszg wnies¢ znaczny wklad na rzecz programu restrukturyzacji, z funduszy
whasnych lub korzystajgc z zewngtrznych Zrédet finansowania. Aby ograniczyé do minimum negatywne skutki
nalezy unikac sytuacji, w ktdrej pomoc umozliwia przedsigbiorstwu dysponowanie dodatkowymi Zrédtami plyn-
nosci, ktére moglyby zosta¢ wykorzystane na inicjatywy o charakterze agresywnym i zaktdcajgcym rynek, bez
zwigzku z procesem restrukturyzagji.

Badajac przestrzeganie tego wymogu wytycznych Komisja miala na uwadze nast¢pujace elementy:

Plan restrukturyzacji skorzysta acznie z nastepujacych dotacji publicznych:

— 900 000 000 ITL (464 810 EUR) tytulem pomocy na konto kapitalowe oraz

— 160000 000 ITL (82 630 EUR) na wyposazenie winnic w urzadzenia (40 % dopuszczalnych
wydatkow).

Czg$¢ kwoty wynoszacej 900 000 000 ITL pokryje weze$niej poniesione koszty rzeczywiste (straty
poniesione na skutek ztych warunkéw atmosferycznych, inwestycje, ktére przyniosly straty, niena-
gromadzone odpisy amortyzacyjne), podczas gdy pozostata cz¢$¢ zostanie wykorzystana w ramach
planu restrukturyzacji (koszty mentoringu i dotacja na zakup urzadzen). W efekcie pomoc ograni-
czona bedzie do splacenia dlugéw przedsigbiorstwa oraz sfinansowania inwestycji niezbednych do
restrukturyzacji.

Na podstawie biznes planu przedlozonego przez przedsigbiorstwo, w latach obrotowych nastepuja-
cych po dzialaniu restrukturyzacyjnym nie zostanie wygenerowany taki przeplyw gotowki, ktory
pozwolilby przedsi¢biorstwu na przeprowadzenie agresywnych dziatan niezwigzanych bezposrednio
z inwestycjami przewidzianymi w planie restrukturyzacji. Ponadto zmniejszone rozmiary przedsie-
biorstwa i jego niewielkie znaczenie w sektorze produkcji wina w regionie (0,38 % produkdji regionu)
gwarantujg, ze pomoc bedzie miala malo znaczacy wplyw na konkurencje.

W odniesieniu do kosztéw mentoringu wyjasnienia dostarczone przez Wlochy (por. motyw (32))
przekonaly Komisje o zgodnosci przewidzianych kwot i rozwialy watpliwosci dotyczace ewentual-
nego istnienia pomocy, jakie Komisja miata w stosunku do spéldzielni ,Moncaro”, zaangazowanej
w $wiadczenie przedmiotowych ustug.
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Wklad spotdzielni w restrukturyzacje

W odniesieniu do wkladu spéldzielni oraz jej czlonkéw w plan restrukturyzacji, nalezy zaznaczyd, ze
inwestycje przewidziane w planie restrukturyzacji beda finansowane w co najmniej 50 % przez sama
spoldzielnie. W celu wygenerowania koniecznych zasobéw czlonkowie podwyzszyli kapitat zakla-
dowy o kwotg 100 000 000 ITL w roku 2000 i potwierdzili pozyczke w kwocie 500 000 000 ITL
na rzecz spoldzielni. Dlatego tez odpowiedni wymdg wytycznych mozna uznaé za spelniony.

Pomoc ,jednorazowa”

W punkcie 48 wytycznych przewidziano, ze pomoc nha restrukturyzacje moze zostal przyznana tylko jeden
raz. Wlochy potwierdzily, ze zasada ta jest przestrzegana.

5. WNIOSKI

Dzialanie jest zgodne z wytycznymi wspdlnotowymi dotyczacymi pomocy panstwa w celu ratowania
i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw.

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panstwa, ktérg Wlochy zamierzaja przyznaé w kwocie 900 000 000 ITL (464 810 EUR) na rzecz
spoldzielni ,Cooperativa Agricola Moderna” jest zgodna z zasadami wspélnego rynku w mysl art. 87 ust. 3
lit. ¢) traktatu.

Zezwala si¢ zatem na przyznanie wyzej wymienionej pomocy.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Wioskiej.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 6 pazdziernika 2004 r.

W imieniu Komisji
Franz FISCHLER
Czlonek Komisji



