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KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 25 sierpnia 2005 r.

uznajgca koncentracje za zgodng ze wspdlnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia

EOG

(Sprawa COMP|/M.3687 - Johnson & Johnson/Guidant)
(notyfikowana jako dokument nr C(2005) 3230)

(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2006/430/WE)

W dniu 25 sierpnia 2005 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. dotyczgcego kontroli koncentracji
przedsigbiorstw (1), w szczegdlnosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Pelen tekst decyzji w wersji
nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w oryginalnym jezyku postepowania oraz w jezykach roboczych Komisji
znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:
http:/[europa.ew.int/comm/competition/index_en.html

1. WSTEP

W dniu 15 marca 2005 r., zgodnie z art. 4 rozporza-
dzenia (WE) nr 139/2004 (zwanego dalej ,rozporzadze-
niem w sprawie polaczen”), Komisja otrzymala zglo-
szenie w sprawie planowanej koncentracji, w wyniku
ktorej przedsigbiorstwo Johnson & Johnson (zwane
dalej ,J] & J’, USA) przejmuje w rozumieniu art. 3
ust. 1 lit. b) rozporzadzenia Rady catkowita kontrole
nad przedsigbiorstwem Guidant Corporation (zwanym
dalej ,Guidant”, USA ) w drodze zakupu akji.

A. Strony

] & ] jest przedsigbiorstwem zarejestrowanym w Stanach
Zjednoczonych. W 2003 r. | & ] zatrudnialo 111 tys.
pracownikéw na calym $wiecie, osiggajac obroty rzedu
37 mld EUR. Zakres jego dzialalno$ci obejmuje trzy
glowne sektory: dobra konsumpcyjne (18 % obrotow),
farmaceutyki (47 % obrotéw) oraz sprzet i materialy
medyczne (,MD&D”, 36 % obrotéw).

Guidant  jest przedsigbiorstwem  zarejestrowanym
w Stanach Zjednoczonych zajmujgcym si¢ projektowa-
niem i opracowywaniem produktéw medycznych stoso-

(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

wanych w chorobach ukladu krazenia. W 2003 r.
zatrudnialo ono 12 tys. pracownikow na calym $wiecie,
osiagajac obroty rzedu 3,3 mld EUR. Guidant dziala
glownie w czterech obszarach dynamicznie rozwijaja-
cego sie rynku urzadzen medycznych stosowanych
w  chorobach ukladu krazenia, tj.. monitorowanie
i leczenie zaburzen rytmu pracy serca, kardiologia
interwencyjna, wyroby wewnatrznaczyniowe i kardio-
chirurgia.

B. Transakcja

Koncentracja polega na przejeciu przez | & | catkowitej
kontroli nad Guidant w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b)
rozporzadzenia w sprawie polaczen.

. WEASCIWE RYNKI

Wryniki badania rynku potwierdzily, ze polaczenie bedzie
miato najwigkszy wplyw na nastepujace sektory: 1) urzg-
dzenia stosowane w kardiologii interwencyjnej; 2)
wyroby wewnatrznaczyniowe; 3) urzadzenia stosowane
w kardiochirurgii; 4) urzadzenia do monitorowania
i leczenia zaburzefi rytmu pracy serca. W ostatnim przy-
padku obszary dzialalnosci nie pokrywaja si¢, poniewaz
] & ] nie dziala w tym sektorze.
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A. Wlasciwe rynki produktéw

1) Urzgdzenia stosowane w kardiologii interwencyjnej

Urzadzenia stosowane w kardiologii interwencyjnej prze-
znaczone s3 do leczenia choréb wieficowych przy wyko-
rzystaniu malo inwazyjnych metod. W tej dziedzinie
najwazniejszym urzadzeniem jest stent — mala rozpre-
zalna rurka z metalowej siatki, umieszczana w zatkanej
tetnicy wieficowej w celu usunigcia blaszki miazdzy-
cowej i wsparcia Scianek naczynia, umozliwiajac tym
samym prawidlowy przeplyw krwi.

Niepowlekane stenty metalowe (BMS) oraz stenty uwal-
niajace leki antyproliferacyjne (DES) stanowia dwa
oddzielne rynki produktéw z nastepujacych przyczyn:
brak wyraznej korelacji cen, brak zastgpowalnosci po
stronie popytu, znaczne rdéznice w wynikach badan
klinicznych, odmienne systemy zwrotu kosztéw.
Ponadto, mimo Zze stenty BMS i DES majg takg samg
strukture i system dostaw, pewne elementy sa wlasciwe
jedynie dla stentéw wienicowych typu DES (lek, dozo-
wanie i tempo uwalniania leku, powloki polimerowe).

Jezeli chodzi o akcesoria, tj. cewniki prowadzace naczy-
niowe, sterowalne prowadniki wieficowe, cewniki balo-
nikowe do PTCA (przeskérnej wewnatrznaczyniowej
plastyki naczyn wieficowych), badanie rynku przeprowa-
dzone przez Komisje wykazalo, ze kazdy z powyzszych
produktéw stanowi oddzielny wilasciwy rynek produk-
towy. Wigkszo$¢ przypadkéw wymaga zastosowania
specjalnego zestawu akcesoriow o réznych wymiarach
i ksztalcie.

2) Wyroby wewngtrznaczyniowe

Wyroby wewnatrznaczyniowe uzywane s3 do malo
inwazyjnego leczenia obwodowych (lub wewngtrznaczy-
niowych) choréb naczyniowych, takich jak osadzanie si¢
blaszki (tj. zwapnienie naczyn) w naczyniach obwodo-
wych (choroby obwodowych naczyn tetniczych) i tetniak
(poszerzenie ostabionego odcinka tetnicy).

Analogicznie do stentéw stosowanych w kardiologii
interwencyjnej, stenty wewnatrznaczyniowe to male
rozprezalne rurki stosowanie w leczeniu zwezonych
lub zablokowanych tetnic obwodowych.

Strony przedstawily opinie, ktéra znalazla potwierdzenie
w wynikach badania rynku dokonanego przez Komisjg,
ze nalezy okreslié dwa oddzielne rynki dla stentéw
wewnatrznaczyniowych: rynek stentéw rozprezalnych
na balonie (BX) (wykonanych najczesciej ze stali
nierdzewnej i wprowadzanych na cewnikach baloniko-
wych do PTA [przeskérnej wewngtrznaczyniowej plas-
tyki naczyn]) oraz rynek stentéw samorozprezalnych
SX, wprowadzanych przy zastosowaniu innej techniki.
Badanie przeprowadzone przez Komisj¢ wykazalo
wyrazng  tendencje do  wigkszej  specjalizacji
w dziedzinie wyrobéw wewnatrznaczyniowych, zaréwno
w przypadku stentéw BX (np. segmenty rynku stentéw
nerkowych BX oraz stentéw biodrowych i udowych BX),
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jak i stentéw SX (np. segmenty rynku stentéw udowych
SX, biodrowych SX oraz stentéw szyjnych).

Jesli chodzi o akcesoria, to wewnatrznaczyniowe cewniki
prowadzace, prowadniki sterowalne, cewniki balonikowe
do PTA pelnia takg samg funkcje co odpowiadajace im
produkty w sektorze kardiologii interwencyjnej. Analo-
gicznie do sektora urzadzen stosowanych w kardiologii
interwencyjnej, dla kazdego z tych akcesoriow nalezy
okredli¢ wlasciwy rynek ze wzgledu na wysoki stopien
zastepowalnosci po stronie podazy oraz fakt, ze wszyscy
najwigksi producenci oferujg szeroki asortyment modeli
o réznych wymiarach i ksztaltach w przypadku kazdego
z tych akcesoriow.

3) Urzgdzenia stosowane w kardiochirurgii

Zabieg pomostowania tetnic wieficowych (CABG) stoso-
wany jest w leczeniu choroby wieficowej; zablokowana
tetnica jest ,pomostowana” poprzez przyszycie (,wszcze-
pienie”) innego naczynia krwionosnego do aorty z jednej
strony oraz do tetnicy wieficowej z drugiej strony ponad
uszkodzonym obszarem. Po zabiegu krew plynie do
mig$nia sercowego przez nowe wszczepione naczynie.
Naczynie uzywane do pomostowania jest pobierane
z koniczyny (,graft z zyly odpiszczelowej”), klatki pier-
siowej lub ramienia.

Sektor chirurgii kardiologicznej obejmuje nastepujace
rynki: i) rynek produktéw CABG do operacji na bijacym
sercu (systemy stabilizacyjne i akcesoria, tj. dmuchawki/
rozpylacze); i) rynek urzadzen endoskopowych do
pobierania naczyn (EVH).

B. Wlasciwe rynki geograficzne

Badanie rynku dowiodlo, ze wszystkie rynki krajowe sg
wlaSciwymi rynkami geograficznymi ze wzgledu na
znaczne réznice miedzy systemami zwrotu kosztow
i procedurami udzielania zaméwien publicznych;
wahania cen pomiedzy krajami; potrzebe ustanowienia
lokalnego punktu sprzedazy; rézny udzial w rynku
posiadany przez strony i konkurentéw w panstwach
cztonkowskich.

[lI. OCENA KONKURENCJI

A. Kariologia interwencyjna

Kardiologia interwencyjna jest stosunkowo nowym,
innowacyjnym obszarem dzialalnosci gospodarczej,
ktérej rozpoczeciu towarzysza znaczne przeszkody, tj.
finansowanie badan i rozwoju, prawa wlasnosci intelek-
tualnej w odniesieniu do rozwoju produktu, dlugi czas
wprowadzania nowych produktéw na rynek, testy
kliniczne, asortyment produktéw.

W sektorze kardiologii interwencyjnej rozrdznia si¢ dwie
klasy przedsigbiorstw: duze firmy globalne dzialajace na
skale $wiatowa (] & J, Guidant, Medtronic, Boston Scien-
tific i Abbott) oraz ,graczy lokalnych” (Sorin, Biotronik
i inni).
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1) Stenty uwalniajgce leki antyproliferacyjne

Na rynku DES koncentracja spowodowataby usunigcie
potencjalnego konkurenta, zwazywszy na fakt, ze
Guidant jest obecne jedynie na rynku BMS i nie jest
jeszcze obecne na rynku DES, podczas gdy J & J i Boston
Scientific to jedyne dwa przedsigbiorstwa, ktore rozpo-
czely juz dzialalno$¢ w tym segmencie.

Mimo przestanek, ze Guidant staloby si¢ prawdopo-
dobnie jednym z kluczowych uczestnikéw rynku DES,
wywierajac silng presje konkurencyjng na dwéch obec-
nych rywali ] & J i Boston Scientific, dane zebrane
podczas badania dowodzg takze, ze nowe podmioty
wchodzace na ten rynek prawdopodobnie bedg wywieraé
wystarczajacg presje konkurencyjng na rynek DES,
kompensujgc utrate konkurencji w wyniku przejecia
Guidant przez | & ] (Medtronic, Abbott, Conor/Biotronik
i Sorin).

Wobec powyzszego Komisja uznala, ze zgloszona
koncentracja w odniesieniu do DES nie budzi powaz-
nych watpliwoici w kwestii jej zgodnosci ze wspdlnym
rynkiem i w zwigzku z tym nie zakléci w znaczacy
sposéb konkurencji na wspdlnym rynku DES.

2) Prowadniki sterowalne

Na rynku prowadnikéw sterowalnych w sektorze kardio-
logii interwencyjnej koncentracja wplynie znaczaco prak-
tycznie na wszystkie rynki krajowe (ponad 40 %
z przyrostem na poziomie co najmniej 5 %), a na
wielu rynkach, wlaczajac najwicksze panstwa UE, laczny
udzial w rynku obu stron wynosi ponad [65-75 %],
a nawet [75-85 %].

3) Whiosek

Wobec powyzszego Komisja uznala, ze zgloszona
koncentracja budzi powazne watpliwosci w kwestii jej
zgodnosci ze wspdlnym rynkiem, pozwalajac stronom
biorgcym udzial w polaczeniu na wzmocnienie pozycji
Guidant jako niekwestionowanego lidera poprzez
usunigcie jednego z dwdch jedynych gtéwnych konku-
rentéw na tym rynku. Co wigcej, przewiduje sig, ze
pozostale firmy na tym rynku moga nawet skorzystal
na zmniejszeniu konkurencji w wyniku polaczenia;
zwickszenie koncentracji pozwoli im uzyskaé wyzsze
ceny, co w przeciwnym wypadku nie mialoby miejsca.

B. Wyroby wewnatrznaczyniowe

J & J i Guidant sa wiodgcymi dostawcami w sektorze
wyrobéw wewnatrznaczyniowych w obszarze EOG.
Pomimo ze na rynku wyrobéw wewnatrznaczyniowych
istnieje znaczaca liczba konkurentéw (Abbott, Bard,
Boston Scientific, B.Braun, Cook, Edwards Lifesciences,
ev3, Invatec, Medtronic, Sorin i Terumo), nie wszyscy
z nich maja réwnie silng pozycje, nie wszyscy posiadaja
w asortymencie kazdy produkt i nie wszyscy dzialaja na
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kazdym rynku geograficznym. Ponadto wyniki badania
rynku dowiodly, ze zniknigcie Guidant jako konkurenta
spowoduje usunigcie najblizszego substytutu stentéw

J&J.

Na rynku wyrobéw wewnatrznaczyniowych w sektorze
stentéw rozprezalnych na balonie faczny udzial w rynku
stron bioracych udzial w polaczeniu wynosi w obszarze
EOG [60-70 %], (] & J [30-40 %], Guidant [25-35 %]).
Wyzej wymieniony udzial w rynku pozostawal na
stosunkowo stalym poziomie przez ostatnie 4 lata.

Rozpatrujac wilasciwe rynki geograficzne przy dokony-
waniu oceny konkurencji, tj. na kazde panstwo czton-
kowskie, mozna stwierdzié, ze polgczenie bedzie mialo
najwickszy wplyw na nastepujacych 9 panstw: Austrie,
Belgie, Francje, Hiszpani¢, Niderlandy, Luksemburg,
Niemcy, Wlochy i Portugalie.

Zwazywszy na fakt, Ze polaczenie dotyczy dwoch
podmiotéw o najsilniejszej pozycji, na praktycznie
wszystkich omawianych rynkach powstanie dominujacy
podmiot, co doprowadzi do znacznego zakldcenia
skutecznej konkurencji.

Na rynku wyrobéw wewnatrznaczyniowych w sektorze
stentéw szyjnych w obszarze EOG polaczenie bedzie
mialo najwigkszy wplyw na nastgpujace panstwa czlon-
kowskie: Austri¢, Belgie, Francje, Finlandi¢, Hiszpanig,
Niderlandy, Niemcy, Portugalie i Wlochy.

Na rynku stentéw szyjnych wyr6zni¢ mozna nastepujace
podmioty: | & J, Guidant i Boston Scientific. Ich udzial
w rynku wynosi 83-96 %. Koncentracja wzmocni
wiodacg pozycje | & ] lub Guidant (w Austrii, Finlandii,
Hiszpanii, Niderlandach i Portugaliij lub polaczy
podmioty bedgce na drugiej i trzeciej pozydcji, ustana-
wiajac nowego lidera rynku (Belgia, Niemcy i Wlochy).

Bioragc pod uwage stopien koncentracji, bariery utrudnia-
jace wejcie na rynek, poziom lojalnosci klientéw, mozli-
wosci zastgpienia produktu innym oraz efekt usuniecia
presji konkurencyjnej, operacja bedzie miata jedno-
stronnie negatywne skutki na wyzej wymienionych
rynkach krajowych i zakl6éci tym samym skuteczng
konkurencje na wspSlnym rynku.

Na rynku stentéw innego rodzaju niz stenty szyjne
w sektorze wyrobow wewngtrznaczyniowych polgczenie
bedzie mialo najwickszy wplyw na nastepujace panstwa
czlonkowskie: Austrig, Belgie, Niderlandy i Niemcy.
J & ] zajmuje pozycje lidera na wickszosci tych rynkéw,
a Guidant jest jednym z wiodacych przedsigbiorstw,
ktérego produkty sa postrzegane przez wigkszosé
klientéw jako najblizszy substytut produktéw | & J.

W odniesieniu do stentéw SX innego rodzaju niz stenty
szyjne na wyzej wymienionych rynkach krajowych
koncentracja bedzie miata nieskoordynowane, negatywne
skutki i w zwigzku z tym zakloci skuteczng konkurencje
na wsp6lnym rynku oraz w obszarze EOG ze wzgledu
na powstanie lub wzmocnienie podmiotu dominujgcego.
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rynku  stentdw  wewnatrznaczyniowych  zgloszona
koncentracja budzi powazne watpliwosci w kwestii jej
zgodnosci ze wspélnym rynkiem. Koncentracja przy-
czyni si¢ do stworzenia dominujgcego podmiotu na
rynku stentéw rozprezalnych na balonie i wywota jedno-
stronnie negatywne skutki na rynku stentéw szyjnych
i stentéw innego rodzaju, w zwigzku z czym zakldci
skuteczng konkurencje na wspdlnym rynku.

C. Kardiochirurgia: systemy endoskopowe do pobie-
rania naczyn (EVHS)

Poziom sprzedazy systeméw EVH w obszarze EOG jest
znacznie nizszy niz w USA, wykazuje jednak tendencje
wzrostowa. W Europie w wickszo$ci zabiegéw (98 %)
stosuje si¢ tradycyjne metody pobierania naczyn. | & J
i Guidant sa praktycznie jedynymi dwoma dostawcami
systeméw EVH, z udzialem w rynku na poziomie
90-95 % w ocenie stron i 100 % w ocenie uczestnikéw
rynku w Europie.

Wobec powyzszego Komisja uznala, ze zgloszona
koncentracja budzi powazne watpliwosci w kwestii jej
zgodnosci ze wspdlnym rynkiem w zakresie systeméw
EVH i spowoduje powstanie faktycznego monopolu
w Europie.

[V. ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ STRONY

W odpowiedzi na powyzsze obawy o konkurencje na
rynku  prowadnikéw  sterowalnych, kardiochirurgii
i wyrobéw wewnatrznaczyniowych strony przedstawily
nastepujace zobowiazania:

a) W sektorze prowadnikéw sterowalnych strony zapro-
ponowaly zbycie aktywéw zwigzanych glownie
z dostawami, marketingiem i sprzedazg prowadnikéw
sterowalnych firmy ] & J w obszarze EOG. Zbycie
faktycznie polega na przeniesieniu zapaséw i listy
klientéw, cesji praw do uzywania znakéw handlo-
wych, licencji na prawa wlasnosci intelektualnej, prze-
niesieniu  specyfikacji zwigzanych z projektami
prowadnikéw ] & J. Zbycie dokonywane jest na
terenie Europy i nie obejmuje produkcji, montazu,
sterylizacji (operacje te sa obecnie zlecane na
zewnatrz przez ] & | do wykonania przez podmioty
trzecie), dystrybucji i magazynowania.

b) W odniesieniu do wyrobéw wewngtrznaczyniowych
strony zaproponowaly zbycie wszystkich operacji
(produkty, logistyka, zapasy, lista klientow, sprze-
dawcy, nazwy marek i wlasno$¢ intelektualna) wyko-
nywanych przez Guidant w sektorze wyrobéw
wewngtrznaczyniowych w obszarze EOG. Zbycie

(36)

nistracji, badaf i rozwoju, nadzoru prawnego, zapew-
nienia jakosci i badan klinicznych majacych siedzibe
w USA i prowadzacych dzialania na skalg $wiatowa.
Strony proponuja nabywcy podpisanie tymczasowej
umowy na dostawy oryginalnego sprzetu (OEM),
a po zakonczeniu okresu obowigzywania umowy jej
przedluzenie lub zapewnienie pelnego wsparcia
w celu stworzenia w Europie zaktadu produkcyjnego
na wzér zakladu amerykanskiego. Oprécz stentéw
wewnatrznaczyniowych, ktére stanowily przedmiot
badania Komisji, zbycie obejmuje takze urzadzenia
przeciwzatorowe oraz akcesoria wewnatrznaczy-
niowe.

¢) Jesli chodzi o sektor kardiochirurgii, strony proponujg
zby¢ alternatywnie:

a) narzedzia endoskopowe ] & ] do pobierania naczyn
(EVH) i endoskopowego pobierania tetnicy promie-
niowej (zestaw ERA); lub

b) aktywa GDT na $wiecie oraz pracownikéw dziatu
kardiochirurgii; lub

¢) narzedzia endoskopowe do pobierania naczyn
firmy Guidant, tzn. zestaw narzedzi do takiego
zabiegu (zestaw EVH).

V. OCENA PRZEDSTAWIONYCH ZOBOWIAZAN

Wyniki przeprowadzonych przez Komisje badan rynku
pozwalaja stwierdzié, ze powyzsze przedsiewziecia sg
wystarczajace i klada kres opisanym wyzej obawom
o konkurencj¢ na rynku prowadnikéw sterowalnych,
wyrobéw wewnatrznaczyniowych i kardiochirurgii.

Wobec powyzszego Komisja uznala, ze zwazywszy na
zobowigzania przedlozone przez strony, zgloszona
koncentracja nie zakldci w znaczacy sposéb skutecznej
konkurencji na wspdlnym rynku ani na znacznej jego
czeSci. W zwiazku z powyzszym w tekscie decyzji
proponuje si¢ uznanie koncentracji za zgodng ze
wspolnym rynkiem i Porozumieniem EOG, zgodnie
z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie
polaczen i art. 57 Porozumienia EOG.

VI. WNIOSEK

W $wietle powyzszego Komisja stwierdzila, Ze propono-
wana koncentracja nie zakléca w sposdb znaczacy
konkurencji na wspdlnym rynku ani na znacznej jego
czesci. Decyzjg z dnia 25 sierpnia 2005 r. koncentracja
zostala zatem uznana za zgodng ze wspdlnym rynkiem
i Porozumieniem EOG, zgodnie z art. 8 ust. 1 rozporzg-
dzenia w sprawie polaczen i art. 57 Porozumienia EOG.



