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DECYZJA KOMISJI

z dnia 26 kwietnia 2006 r.

dotyczaca pomocy pafistwa jaka Francja zamierza wdrozy¢ na rzecz spétki Euromoteurs [C 1/2005
(ex N 426/2004)]

(notyfikowana jako dokument nr C(2006) 1540)

(Jedynie tekst w jezyku francuskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2006747 |WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,

uwzgledniajgc  Traktat ustanawiajgcy Wspdlnote Europejska,
w szczeg6lnosci jego art. 88 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajgc Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po zaproszeniu zainteresowanych stron do przedstawienia uwag,
zgodnie z wymienionymi artykutami (!) i po uwzglednieniu tych
uwag,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA

(1) Pismem zarejestrowanym w dniu 5 pazdziernika 2004 r.,
Francja powiadomila Komisje o swoim zamiarze finanso-
wego udzialu w restrukturyzacji przedsigbiorstwa Euro-
moteurs w kwocie 2 mln EUR. Sprawe zarejestrowano pod
numerem N426/2004. Pismem z dnia 18 pazdziernika
2004 r. Komisja zwrécila si¢ do Francji o dodatkowe
informacje dotyczace zgloszenia. Francja odpowiedziata
pismem z dnia 1 grudnia 2004 r.

(2) Pismem z dnia 19 stycznia 2005 r. Komisja poinformowata
Francje o swojej decyzji o wszczeciu procedury przewi-
dzianej w art. 88 ust. 2 Traktatu w odniesieniu do
przedmiotowego $rodka. Decyzja Komisji o wszczeciu
procedury zostala opublikowana w Dzienniku Urzgdowym
Unii  Europejskiej (%). Komisja zaprosita zainteresowane
strony do przedstawienia uwag dotyczacych $rodka
pomocy.

(3) Komisja otrzymata uwagi wladz francuskich w dniu 19 maja
2005 r. W dniu 12 pazdziernika 2005 r. doszlo do
spotkania miedzy wladzami francuskimi i przedstawicielami
Komisji. Wiadze francuskie przekazaly Komisji informacje
pismem z dnia 10 listopada 2005 r. oraz poczty
elektroniczng z dnia 31 stycznia 2006 r.

() Dz.U. C 137 z 4.6.2005, str. 16.
() Patrz przypis 1.

2. OPIS SRODKOW

2.1. Beneficjent pomocy

Spétka Euromoteurs S.A.S. (,Euromoteurs”) powstala na
bazie dawnej jednostki zaleznej firmy Moulinex zajmujacej
si¢ produkcjg silnikéw elektrycznych z gléwnym przezna-
czeniem na potrzeby rynku artykuléw gospodarstwa
domowego.

Dokladniej, w grudniu 1999 r. Moulinex tworzy Compag-
nie Générale des Moteurs Electriques (,CGME”) w celu
przekazania dzialalno$ci w zakresie produkeji silnikow
jednostce zaleznej. We wrzesniu 2001 r. firma Moulinex,
a tym samym CGME, zostala objeta zarzagdem przymuso-
wym. Kiedy grupa SEB (,SEB”) nabywa w czesci spotke
Moulinex w pazdzierniku 2001 r., nie przejmuje CGME, ale
zawiera z nig umowe na dostawe na okres czterech lat
umozliwiajacg grupie przejecie dziatalnosci tej firmy.

W styczniu 2002 r. dwunastu przedstawicieli kadry
kierowniczej CGME tworzy spotke pod nazwa S.A.R.-
L. Compagnie Financiecre des Moteurs Electriques
(,COFIME") prowadzaca dzialalno$¢ biura projektowego
i posiadajacg pakiet wigkszosciowy w utworzonej we
wrzeniu tego samego roku spotce Euromoteurs.

We wrzesniu 2002 r. COFIME i Euromoteurs przejmuja
aktywa CGME. Orzeczenie sadu handlowego zezwala na
dokonanie przejecia, zakazujac jednocze$nie, do wrze$nia
2004 roku, dokonywania zwolnien z przyczyn ekonomicz-
nych, jak réwniez cesji aktywow spolki.

Wspomniany zakaz jest sprzeczny z poczatkowym pro-
jektem przejmujacych, ktérzy zamierzali dokonaé centrali-
zagji $rodkéw produkeji spotki CGME, lokalizujac je
w jednym zakladzie zamiast w dwdch, oraz dokonujac
zwolnienia ponad polowy pracownikéw. Ponadto przed-
sigbiorstwo musi stawi¢ czola znaczacemu spadkowi
sprzedazy spowodowanemu, zdaniem Francji, bardzo zlg
koniunktura miedzynarodows, zmniejszeniem zamoéwien
ze strony SEB oraz spadkiem kursu dolara wobec euro.
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Zmiany w zakresie danych ksiggowych Euromoteurs:

2002 (4-
(W mln EUR) fiesieczny 2003 2004
rok obro-
towy)
Obroty 13 25 18
Wynik netto -0 -1 -5
Kapital wlasny 4 3 -3

W 2004 roku, sprzedaz na rzecz SEB stanowila 93 %
obrotéw Euromoteurs.

2.2. Rynek

Zgodnie z informacjami przekazanymi w grudniu 2004 r.,
produkcja Euromoteurs w zakresie silnikéw uniwersalnych
przeznaczonych do elektrycznych urzadzen gospodarstwa
domowego odpowiada 25 % europejskiego zapotrzebowa-
nia. W ramach strategii dywersyfikacji, przedsi¢biorstwo
zaklada wyprodukowanie w 2006 roku prawie 10 %
europejskiego  zapotrzebowania na silniki do regulacji
siedzen.

Zdaniem wiadz francuskich, gléwni konkurenci Euro-
moteurs znajduja si¢ w Europie i w Azji, zaréwno
w przypadku produkcji silnikow uniwersalnych (Ametek,
Domel, LG, Johnson Electric, Sun Motors), jak i silnikéw
z magnesami trwalymi (Valeo, Bosch, Meritor, Johnson
Electric).

2.3. Plan restrukturyzacji

Przedstawiony przez wladze francuskie plan restrukturyza-
¢ji obejmuje okres dwoch lat od dnia wyplaty zgloszonych
Srodkéw pomocy. Sklada si¢ z trzech czgsci: przemysltowe;j,
finansowej i socjalnej, na realizacj¢ ktorych przeznaczono
catkowitg kwote 5,95 mln EUR:

—  koszt restrukturyzacji przemystowej jest oceniany na
kwote 1,10 mln EUR i przewiduje:

1)  zamkniecie jednego z dwdch zakladéw produk-
cyjnych,

2)  poszukiwanie mniej kosztownych Zrédet zaopa-
trzenia,

3)  poszukiwanie nowych partneréw handlowych,

4)  zréznicowanie w sektorze samochodowym (sil-
niki do regulacji siedzen),

restrukturyzacja finansowa ma na celu splate dlugéw
przedsigbiorstwa w wysokosci 2,50 mln EUR,

restrukturyzacja socjalna ma na celu pomoc dla 246
zwolnionych pracownikéw w ich przekwalifikowaniu
sie w kwocie 2,35 mln EUR.

(14) Sposéb finansowania projektu:

(17)

(18)

(20)

—

[

)

sprzedaz jednego z dwdch zakladéw produkcyjnych:
1,45 min EUR,

zwigkszenie zamdwien SEB: 1,5 min EUR,
uwolnienie kapitalu zakladowego: 1 mln EUR,
pomoc na restrukturyzacje.

2.4. Opis pomocy

Zgodnie ze zgloszeniem z dnia 5 paZzdziernika 2004 r.,
pomoc na restrukturyzacje stanowita kwote 2 mln EUR.

W pismie wystosowanym przez wiadze francuskie w dniu
1 grudnia 2004 r. zgloszona pomoc przybierata forme
dotagji panstwowej w kwocie 1 mln EUR oraz umorzenia
zadluzenia wobec wiadz lokalnych (1 mln EUR przez radg
regionu (Conseil régional) i 0,25 mln EUR przez rady
generalne Departamentéw la Manche i Calvados (Conseils
généraux de la Manche et du Calvados) w wysokosci
2,25 mln EUR ogdtem.

Na koniec, w piSmie z dnia 10 listopada 2005 r. wladze
francuskie oznajmily, ze ,potrzeby w zakresie publicznej
pomocy finansowej (...) wynoszag minimum 2,65 min
EUR.”

W konsekwencji, kwota zgloszonej pomocy nie jest
dokladnie okreslona i stanowi 2 mln EUR, 2,25 mln EUR
lub tez 2,65 mln EUR.

3. UZASADNIENIE WSZCZECIA PROCEDURY
OKREéLONE} W ART. 88 UST. 2 TRAKTATU

Decyzja o wszczeciu procedury okreslonej w art. 88 ust. 2
Traktatu zawiera wstepng oceng Srodka pomocy, zwlaszcza
w $wietle Wytycznych wspdlnotowych w sprawie pomocy
panstwa na ratowanie i restrukturyzacje przedsigbiorstw

znajdujacych  sie w  trudnej sytuacji ®) z 1999
r. (,wytyczne”).
W decyzji tej Komisja przedstawila watpliwosci dotyczace

powodzenia planu restrukturyzacji i przywrécenia rentow-
nosci Euromoteurs, braku nieuzasadnionych zakldcen
konkurencji oraz ograniczenia pomocy do minimum.

Jednoczesnie Komisja podkreslita, ze Euromoteurs mogla
korzysta¢ z pewnych ulg podatkowych na mocy art. 44f
Ogolnego Kodeksu Podatkowego (,art. 44f"). Pomoc ta
zostala uznana za bezprawng i niezgodna na mocy decyzji
Komisji nr 2004/343/WE z dnia 16 grudnia 2003 r.
w sprawie systemu pomocy wprowadzonego przez Francj¢
w zakresie przejmowania przedsi¢biorstw znajdujacych sie
w trudnej sytuacji (*), i Komisja wyrazita watpliwosci co do
zgodnosci zgloszonej pomocy na mocy wyroku ,Deggen-

dorf”.

Dz.U. C 288 z 9.10.1999, str. 2.

() Dz.U. L 108 z 16.4.2004, str. 38.
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4. UWAGI STRON TRZECICH I KOMENTARZ FRAN(JI

(22) Po wszczeciu procedury Komisja nie otrzymala zadnych

(23)

(24)

(26)

2

uwag od zainteresowanych stron trzecich. Komentarz ze
strony Francji mozna stre$ci¢ w nastepujacy sposob.

Bezprawnos¢ i niezgodnosé pomocy otrzymanej przez Euromoteurs
na mocy art. 44f

W piSmie z dnia 19 maja 2005 r. wladze francuskie
potwierdzily, ze Euromoteurs korzystata, na mocy art. 44f,
z pewnych ulg podatkowych.

We wezesniejszym piSmie do Komisji z dnia 15 marca
2005 r., wladze francuskie ocenily, ze otrzymana w ten
sposéb  korzy$¢ finansowa stanowila maksymalnie (°)
1,7 mln EUR w przypadku Euromoteurs i 1,5 mln EUR
w przypadku COFIME.

W chwili korzystania przez Euromoteurs ze Srodkéw
pomocy okreslonych w art. 44f, przedsigbiorstwo nie
nalezalo do kategorii malych i Srednich przedsigbiorstw
zdefiniowanej w zaleceniu Komisji nr 2003/361/WE z dnia
6 maja 2003 r. dotyczacym definicji mikroprzedsigbiorstw
oraz malych i $rednich przedsigbiorstw (%), oraz nie bylo
zlokalizowane w strefie kwalifikujacej si¢ do pomocy
regionalnej. W konsekwencji, nawet, jesli kwota niezgodnej
pomocy, ktéra powinna by¢ odzyskana, nie bedzie
dokladnie znany w chwili wydawania niniejszej decyzji,
Komisja ocenia, Ze Euromoteurs bedzie musiala zwrocié
kwote okolo 1,7 mln EUR. Kwota ta bedzie musiata by¢
powiekszona o odsetki zgodnie z art. 14 ust.2 Rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r.
ustanawiajacego szczegétowe zasady stosowania art. 93
Traktatu WE (7).

W komentarzu z dnia 19 maja 2005 r. wladze francuskie
o$wiadczyly, ze kwota pomocy niezbgdna do restruktury-
zacji Euromoteurs nie uwzgledniala perspektywy zwrotu
bezprawnej i niezgodnej pomocy otrzymanej przez spotke
i ze ,tego typu ewentualny zwrot, mdgtby w konsekwencji
znaczqgco pogorszyC sytuacje finansowg Euromoteurs”.

Przywrdcenie rentownosci wskutek restrukturyzacji

Wiadze francuskie poinformowaly Komisje, ze w potowie
2005 roku Euromoteurs podpisata z Johnson Electric
Industrial Manufacturing Ltd (,Johnson”) trzyletnig degre-
sywng umowe na dostawy (zastepujaca istniejace umowy
miedzy SEB a Euromoteurs) opiewajaca na kwote 12 mln
EUR w 2005 r. i 9 mln EUR w 2006 r. Umowa ta
umozliwia réwniez Euromoteurs zaopatrywanie si¢ w firmie
Johnson na korzystnych warunkach w surowce i podzes-

poly.

Francja zwraca uwage, ze zdaniem mig¢dzybranzowej grupy
producentéow  artykuléw  gospodarstwa  domowego

Pomoc wyliczona bez uwzglednienia odliczeri dozwolonych na
mocy wlasciwych wspélnotowych ram regulacyjnych.

Dz.U. L 124 z 20.5.2003, str. 36.

Dz.U. L 83 z 27.3.1999, str. 1. Rozporza}dzenie zmienione Aktem
Przystapienia z 2003 r.

(29)

(30)

(31)

(32)

(33)

[Groupement interprofessionnel des fabricants d'appareils d’équi-
pement ménager] umowy na dostawy w sektorze artykuléw
gospodarstwa domowego s3 podpisywane bardzo rzadko
i ich czas trwania rzadko przekracza jeden rok. Wysuwa
z tego wniosek, Ze trzyletnia umowa oznacza wolg
ustanowienia przez zleceniodawce dlugotrwalych relacji
ze swym dostawca.

Wiadze francuskie przekazaly réwniez prognozowany
rachunek zyskéw i strat i sprawozdanie z przep
§rodkéw pienieznych Euromoteurs na rok 2006. Poza 9
mln EUR sprzedazy na rzecz firmy Johnson, Euromoteurs
przewiduje osiagniecie 6 miln EUR obrotu poprzez
dywersyfikacje klientow. W listopadzie 2005 roku 25 %
realizacji tego celu gwarantowaly zamdwienia, a jednoczes-
nie prowadzone byly negocjacje dotyczace uméw sprze-
dazy na faczna kwote 0,6 mln EUR.

Zapobieganie nieuzasadnionym zaktceniom konkurencji

Wiladze francuskie podkreslily, ze w ramach restrukturyza-
¢ji przemystowej Euromoteurs zwolnita 60 % pracownikéw
i zamknela jeden z dwoch zakladow produkeyjnych, stajac
sie w rozumieniu przepisow wspdlnotowych Sredniej
wielko$ci przedsigbiorstwem. Zwrodcily tez uwage na fake,
ze przedsigbiorstwo jest zmuszone rywalizowa¢ z duzymi
grupami, jak Ametek we Wtoszech, Domel w Stowenii czy
Goldstar w Korei, ktére dysponuja bardziej rozwinigtymi
sieciami handlowymi.

Wreszcie, w zwigzku z tym ze, Euromoteurs stala sig
$redniej wielko$ci przedsigbiorstwem, wiladze francuskie
zasugerowaly, aby analiza Komisji byla prowadzona
w ramach nowych wytycznych w zakresie pomocy na
restrukturyzacje (5).

5. OCENA
5.1. Istnienie pomocy pafstwa

Srodek zgloszony przez Francje stanowi pomoc panstwa
w rozumieniu art. 87 ust. 1 Traktatu. Przyznany przez
panstwo, bedzie finansowany z zasob6éw panstwowych na
rzecz okreslonego przedsigbiorstwa — Euromoteurs. Poza
tym, Euromoteurs posiada na wspdlnym rynku konkuren-
tow, takich jak Ametek we Wloszech i Domel w Stowenii,
a jej produkty stanowia przedmiot migdzynarodowej
wymiany handlowej (Euromoteurs ma klientow w Nie-
mczech i w Egipcie). W konsekwencji, zgloszony $rodek
wplywa na wymiang handlowa miedzy pafstwami czlon-
kowskimi i zakloca lub grozi zakldceniem konkurencji.

Tak wiec Francja przestrzegala zobowigzan spoczywajacych
na niej na mocy art. 88 ust. 3 Traktatu.

() Dz.U. C 244 z 1.10.2004, str. 2.
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(35)

(36)

(38)
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5.2. Zgodno$¢ pomocy ze wspélnym rynkiem

Uwagi wstepne

Jak okresla wyrok Trybunalu Sprawiedliwosci Wspdlnot
Europejskich z dnia 3 pazdziernika 1991 r, Wiochy
przeciwko Komisji (°), ,Komisja, badajac zgodnos$¢ pomocy
panstwa ze wspolnym rynkiem, musi wzia¢ pod uwage
wszelkie istotne okoliczno$ci, w tym — stosownie do
przypadku — oceniony juz kontekst w uprzedniej decyzji,
jak réwniez obowiazki ewentualnie nalozone tg decyzja na
panstwo czlonkowskie”.

W wyroku ,Deggendorf” z dnia 15 maja 1997 r. (')
Trybunat okresla nawet, ze w przypadku, gdy wczesniejsza,
bezprawna i niezgodna pomoc nie zostala jeszcze
odzyskana wbrew temu, co nakazuje decyzja Komisji,
badanie nowej pomocy tego samego beneficjenta musi
uwzgledniaé, po pierwsze, skumulowany skutek wezesniej-
szej bezprawnej i niezgodnej pomocy oraz nowej pomocy,
po drugie, fakt, Ze wczeSniejsza pomoc nie zostala
zwrdcona.

Badajac zgodno$¢ zgloszonego przez Francje S$rodka,
Komisja wezmie wigc pod uwage wszystkie wlasciwe
elementy, w tym fakt, ze, wedlug informacji przekazanych
przez wladze francuskie, Euromoteurs korzystata z wezes-
niejszej pomocy w ramach programu, ktdry zostal uznany
przez Komisje¢ za bezprawny i czgSciowo niezgodny, oraz
ze pomoc ta, ktéra nie wchodzi w zakres $rodkéw
uznanych za niestanowigce pomocy ani za pomoc uznang
przez Komisje za zgodna, nie zostala jeszcze odzyskana
wbrew temu, co nakazywala decyzja 2004/343/WE.

Odstepstwa od zasady zakazu przyznawania pomocy paristwa

W ramach niniejszego badania, pomoc powinna by¢
oceniana jako pomoc panstwa ad hoc. Artykul 87 ust. 2
i 3 Traktatu przewiduje odstepstwa od ogdlnej niezgod-
nosci, o ktérej mowa w ust. 1.

Odstepstwa okreslone w art. 87 ust. 2 Traktatu nie maja
zastosowania w tym przypadku, poniewaz $rodki pomocy
nie majg charakteru pomocy socjalnej przyznawanej
indywidualnym konsumentom, nie majg na celu naprawie-
nie szkéd spowodowanych kleskami zywiotowymi lub
innymi zdarzeniami nadzwyczajnymi, i nie s3 pomoca
przyznawana gospodarce niektdrych regionéw Republiki
Federalnej Niemiec dotknigtych podzialem Niemiec. Pod-
obnie, nie majg zastosowania odstepstwa okreSlone w art.
87 ust.3 lit. b) i d).

Wyrok Trybunatu z dnia 3 pazdziernika 1991 r. w sprawie C-261/89

(Republika Wloska przeciwko Komisji), Zb. Orz. 1991, str. 1-4437.
Wyrok Trybunalu z dnia 15 maja 1997 r. w sprawie C-355/95
P (Textilwerke Deggendorf GmbH przeciwko Komisji i Republice
Federalnej Niemiec, Zb. Orz. 1997 str. 1-2549.

(39)

(41)

Inne odstepstwa okresla art. 87 ust.3 lit. a) i ¢) Traktatu WE.
Poniewaz gléwny cel pomocy nie ma charakteru regional-
nego, ale dotyczy restrukturyzacji zagrozonego przedsie-
biorstwa, maja tu zastosowanie wylacznie odstepstwa,
o ktérych mowa w lit. ). Przepis ten przewiduje
przyzwolenie na pomoc przeznaczong na ulatwianie
rozwoju niektorych dziatan gospodarczych, o ile nie
zmienia warunkéw wymiany handlowej w  zakresie
sprzecznym ze wspolnym interesem. Komisja opublikowata
szczegblowe wytyczne w zakresie oceny pomocy pafistwa
na rzecz wspomagania i restrukturyzacji przedsigbiorstw
znajdujacych sie w trudnej sytuacji. Wbrew temu, co
proponuja wladze francuskie, omawiana, zgloszona przed
10 pazdziernika 2004 r., pomoc powinna by¢ oceniana
w $wietle kryteriéw ustanowionych w wytycznych z 1999
r. (). Jasnym jest, ze $rodek nie dotyczy zadnego innego
celu horyzontalnego. Ponadto Francja nie powoluje si¢ na
zaden inny S$rodek, opierajgc si¢ na wspomnianych
wytycznych w celu uzasadnienia zgodnosci zgloszonego
Srodka.

Ocena pomocy jako pomocy na restrukturyzacje

Kwalifikowalno$é: przedsigbiorstwo

znajdujgce si¢ w trudnej sytuacji

Aby kwalifikowaé si¢ do pomocy na restrukturyzacje
przedsigbiorstwo powinno by¢ uznawane za znajdujace
si¢ w trudnej sytuacji. Pojecie to dokladnie definiuje punkt
2.1 wytycznych. Przy kapitale zakladowym w wysokosci
4 mln EUR, Euromoteurs odnotowala w 2004 r. strate
w wysokosci 5,4 mln EUR, ktéra pomniejszyta jej kapitat
wlasny do - 2,6 mln EUR. Przedsigbiorstwo moze wigc
zostal uznane za znajdujgce si¢ w trudnej sytuacji
w rozumieniu lit. 5a) wytycznych.

Punkt 7 wytycznych stanowi, ze nowo utworzone przed-
sighiorstwo nie kwalifikuje si¢ do pomocy na restrukturyza-
cje nawet wtedy, gdy jego pierwotna sytuacja finansowa jest
niepewna. Zgodnie z praktyka Komisji w zastosowaniu
wytycznych, poniewaz przedsigbiorstwo zostalo utworzone
dwa lata i miesigc przed zgloszeniem, nie moze zostal
uznane za nowo utworzone.

Zapobieganie zakldéceniom konkurencji
(punkty 35 - 39 wytycznych)

W ramach restrukturyzacji przemystowej, Euromoteurs
zwolnita 60 % pracownikéw i zamknela jeden z dwoéch
zakladéw produkcyjnych, stajac si¢ przedsigbiorstwem
Sredniej wielkosci. W zwiazku z tym, Komisja uwaza, ze
pomoc na restrukturyzacje uzyskana niezaleznie od
bezprawnej i niezgodnej pomocy nie powoduje powstania
nieprawidtowych zaklécen konkurenciji.

(") Zgodnie z punktem 103 nowych wytycznych.
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(43) Jednakze, jak podkresla to wyrok Trybunatu ('), w momen- Euromoteurs, firma nie prowadzi zadnych zaawansowa-

(44)

(46)

(47)

(49)

cie gdy Komisja bada zgodno$¢ pomocy panstwa ze
wspolnym rynkiem, powinna wzigé pod uwage wszystkie
wlasciwe elementy, w tym réwniez, w danym przypadku,
kontekst oceniony juz w decyzji wczesniejszej, a takze
zobowigzania, jakie poprzednio wydana decyzja mogla
nalozy¢ na panstwo czlonkowskie.

W omawianym przypadku, Komisja stwierdza, ze do chwili
zwrotu przez Euromoteurs bezprawnie przyznanej
pomocy, skumulowanym skutkiem tej pomocy i nowej
zgloszonej pomocy sa nadmierne i nienalezne korzysci dla
Euromoteurs, ktére zmieniajg warunki wymiany handlowej
w zakresie sprzecznym ze wspOlnym interesem. W prak-
tyce, tak dlugo jak bezprawna i niezgodna pomoc pozostaje
niezwrocona, nie mozna zaradzi¢ spowodowanym przez
nia nieprawidtowym zakléceniom konkurencji. Zakl6cenia
te bylyby jeszcze powazniejsze, gdyby Euromoteurs, obok
przyznanej bezprawnej i niezgodnej pomocy, korzystata
z pomocy na restrukturyzacje.

Podsumowujgc, aby zapobiec powstaniu nieuzasadnionych
zaklcenn konkurencji, niezbedne jest zwrdcenie przez
Euromoteurs bezprawnie przyznanej pomocy, zanim
bedzie mogla skorzystaé ze zgloszonej pomocy na
restrukturyzacje.

Odzyskanie rentownos$ci (punkty 32 - 34
wytycznych)

Zgodnie z pkt 3.2.2 wytycznych, przyznanie pomocy jest
uzaleznione od uruchomienia planu restrukturyzacji,
umozliwiajgcego przywrécenie w mozliwie najkrétszym
czasie dlugoterminowej rentowno$ci przedsigbiorstwa,
w oparciu o realistyczne zalozenia co do przyszlych
warunkéw dziatania.

Odzyskanie przez Euromoteurs rentowno$ci wymaga od
przedsiebiorstwa postawienia sobie dwoch wyzwan: racjo-
nalizacji Srodkéw produkeji i dywersyfikacji klientéw tak,
aby moéc funkcjonowaé niezaleznie od zamdwien SEB
(coraz mniejsze zaméwienia od 2002 r., skfadane, niestety,
za posrednictwem firmy Johnson).

Odnos$nie do pierwszego punktu, Komisja zauwaza, ze
zamkniecie zakladu w Carpiquet i zwolnienie 246 osdb
umozliwilo Euromoteurs znaczne ograniczenie kosztéw
dzialalnosci operacyjnej (Francja ocenila oszczednosci
wynikajace z koncentracji produkeji w jednym zakladzie
na kwote 1,491 min EUR) i dostosowa¢ Srodki produkcji
do wielkosci sprzedazy.

Odnoénie do drugiego punktu, umowa z firmg Johnson
podpisana na lata 2005 — 2007 daje przedsigbiorstwu czas
na okreslenie strategii dzialania, gwarantujac mu wysoki
poziom sprzedazy do 2007 roku. Na podstawie informacjj,
jakimi dysponuje Komisja uwaza ona, ze w sektorze
silnikow elektrycznych, przyjeta przez Euromoteurs strate-
gia dywersyfikacji wydaje si¢ przynosi¢ pewne wyniki.
Natomiast, jezeli chodzi o rynek silnikow do regulacji
siedzen, czyli drugi filar projektu dywersyfikacji

(12 Patrz pkt 34 niniejszej decyzji.

(50)

(51)

(52)

nych negocjacji.

Jedyne prognozy liczbowe przekazane Komisji przez
wiadze francuskie dotycza 2006 roku. Zgodnie z nimi,
Euromoteurs uzyska obrét w wysokosci 15 mln EUR zysk
z dzialalno$ci operacyjnej w wysokosci 0,2 min EUR oraz
zysk netto w wysokosci 1,7 mln EUR. Komisja uwaza, ze
prognozy ograniczone do jednego roku dzialalnosci
wskazujace na marze réwng 1,3 %, nie pozwalajg jej
stwierdzi¢, czy dzigki zastosowaniu planu restrukturyzacji
uda si¢ trwale przywroci¢ rentowno$¢ przedsigbiorstwa.
W 2006 r. Euromoteurs korzysta jeszcze z podpisanej
z firmg Johnson umowy. Jednakze umowa ta wygasa
w 2007 roku. W konsekwencji, wyniki ograniczone do
roku obrotowego 2006 nie s3 wystarczajace, aby Komisja
mogla stwierdzi¢ trwale przywrocenie rentownosci przed-
siebiorstwa.

Ponadto, zgodnie z tym, co Francja o§wiadczyla w komen-
tarzu z dnia 19 maja 2005 r, zgloszona pomoc
i towarzyszacy jej plan restrukturyzacji nie uwzgledniaja
mozliwosci zwrotu bezprawnej i niezgodnej pomocy
otrzymanej przez Euromoteurs na mocy art. 44f. Komisja,
w decyzji nr 2004/343/WE, nakazywala zwrot tej pomocy,
a kwota do odzyskania od Euromoteurs oceniana jest na
1,7 mln EUR. Powyzszy zwrot zwigkszy problemy
finansowe przedsigbiorstwa, w zwiazku z tym Komisja
uwaza, ze, w takiej sytuacji, plan nie moze zosta¢ uznany
za wykonalny. Oceng t¢ potwierdza fakt, ze w listopadzie
2005 r. wladze francuskie poinformowaty Komisje o tym,
iz trudno$ci nierozlgcznie zwigzane z restrukturyzacja
Euromoteurs (w szczeg6lnosci zapotrzebowanie na $rodki
finansowe) byly niedoszacowane w chwili zgloszenia
i potrzeby przedsigbiorstwa w zakresie publicznej pomocy
finansowej powinny by¢ okreslone jako wigksze
(+132,5 %).

Na podstawie powyzszego, Komisja stwierdza, iz wladze
francuskie nie wykazaly, ze zgloszony plan restrukturyzacji
oparty jest na wykonalnych zalozeniach i pozwoli na
przywrocenie rentownosci przedsigbiorstwa.

Ograniczenie pomocy do minimum (punkty
40 - 41 wytycznych)

Wiladze francuskie oceniajg koszt planu restrukturyzacji
przedstawionego Komisji na kwote 5,95 min EUR. Plan
uzasadnia finansowanie ze Srodkéw publicznych w wyso-
kosci 2 mln EUR. W piSmie z dnia 10 listopada 2005 r.
wladze francuskie poinformowaly Komisje, iz trudnosci
nierozlacznie zwigzane z restrukturyzacjg Euromoteurs
(w szczegdlnosci zapotrzebowanie na $rodki finansowe)
byly niedoszacowane w chwili zgloszenia i potrzeby
przedsicbiorstwa w  zakresie finansowania ze $rodkéw
publicznych  powinny by¢ ocenione na minimum
2,65 mln EUR. Komisja nie otrzymata zadnego szczegd-
fowego wyliczenia nowych potrzeb przedsigbiorstwa (ani
w zakresie dodatkowych kosztéw restrukturyzacji, ani
nowych potrzeb w zakresie przeplywéw Srodkéw pieniez-
nych).
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(54) W konsekwencji, w kazdym razie, Komisja uwaza, iz
wladze francuskie nie wykazaly, ze do przywrécenia
rentownosci  przedsi¢biorstwa niezbgdna jest pomoc
wyzsza niz kwota 2 mln EUR i nie moze, tym samym,
twierdzi¢, Ze zgloszona pomoc jest ograniczona do
minimum.

Zasada pomocy jednorazowej

(55) Zdaniem wiladz francuskich, firmie Euromoteurs nie
wyplacono wczesniej zZadnej pomocy na restrukturyzacje,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panstwa, jaka Francja zamierza wdrozy¢ na rzecz spotki
Euromoteurs w kwocie 2 mln EUR, 2,25 mln EUR lub 2,65 mln
EUR, jest niezgodna ze wsp6lnym rynkiem.

Z tego wzgledu, pomoc ta nie moze zosta¢ wdrozona.

Artykut 2

Adresatem niniejszej decyzji jest Republika Francuska.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 26 kwietnia 2006.
W imieniu Komisji
Neelie KROES

Cztonek Komisji



