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1. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 9 rozporzadzenia Rady (WE) 1/2003 z dnia 16 grudnia 2002 r. w sprawie wprowa-
dzenia w zycie regul konkurencji ustanowionych w art. 81 i 82 Traktatu ('), Komisja moze zdecydowaé
— w przypadkach, w ktérych zamierza wyda¢ decyzje nakazujaca zaprzestania naruszenia przepisow
prawa i gdy zainteresowane strony zaproponujg zobowigzania uwzgledniajace zastrzezenia wyrazone
przez Komisje we wstepnej fazie rozpatrywania sprawy — o uczynieniu takich zobowigzan wigZacymi
dla przedsigbiorstw. Decyzja taka moze zostaé przyjeta na czas okre§lony i powinna zawieraé stwier-
dzenie, ze nie ma juz dalszych podstaw do podejmowania dzialaii przez Komisje, bez okreslenia, czy
naruszenie przepisow prawa mialo miejsce lub wcigZz ma miejsce. Zgodnie z art. 27 ust. 4 wspomnia-
nego rozporzadzenia Komisja publikuje zwiczle streszczenie sprawy i zasadniczg tre$¢ zobowigzaf.
Zainteresowane strony moga przedstawi¢ swoje uwagi w terminie wyznaczonym przez Komisje.

Komisja Europejska przyjela szereg zobowigzan formalnie ztozonych przez Aerovias de México S.A.
(,Aeromexico”), Alitalia-Linee Aeree Italiane-S.p.A. (,Alitalia”), Ceské Aerolinie a.s. (,CSA”), Delta Air
Lines, Inc. (,Delta”), Koninklijke Luchtvaart Maatschappij N.V. (,KLM”), Korean Air Lines Co. Ltd.,
(-Korean Air”), Northwest Airlines, Inc. (,Northwest”) oraz Société Air France S.A. (,Air France”), ktore
sa cztonkami sojuszu przewoznikéw lotniczych SkyTeam. Zobowigzania te zostaly zlozone w trakcie
postepowania wyjasniajacego prowadzonego przez Komisje na podstawie art. 81 Traktatu WE dotycza-
cego skutkow wspolpracy w ramach SkyTeam.

2. STRESZCZENIE SPRAWY

SkyTeam jest miedzynarodowym sojuszem przewoznikow lotniczych ukierunkowanym na dlugotermi-
nowa wspélprace strategiczna w zakresie uslug pasazerskiego i towarowego transportu lotniczego.
Czlonkami sojuszu jest obecnie dziesigciu przewoznikéw lotniczych, ktérzy podpisali réznego rodzaju
porozumienia wielostronne i dwustronne. Minimalny zakres wspStpracy czlonkéw SkyTeam obejmuje
przestrzeganie porozumienia ramowego, wspolng obstuge polaczen na zasadzie code-sharing, programy
dla stalych klientéw oraz dostep do poczekalni, jednak niektérzy czlonkowie sojuszu nawigzali Scislejsza
wspolprace, prowadzaca do pelnej koordynacji najwazniejszych parametréw konkurencji na pewnych
rynkach geograficznych.

Komisja zbadala skutki wspétpracy odbywajacej si¢ w ramach SkyTeam dla polaczett migdzy okreslo-
nymi miastami w UE i Stanach Zjednoczonych oraz dla polaczen miedzy okreslonymi miastami euro-
pejskimi, ktére nie zostaly zbadane w poprzednich sprawach prowadzonych przez Komisje (3, a takze
dla polaczert migdzy okreslonymi miastami w UE i krajach trzecich (3).

W dniu 15 czerwca 2006 r. Komisja wydala pisemne zgloszenie zastrzezenn odnoszace si¢ do postepo-
wania na mocy art. 81 Traktatu oraz umozliwila dostep do akt Komisji nastepujacym czlonkom
SkyTeam (*): Aeromexico, Alitalii, CSA, Delcie, KLM, Korean Air, Northwest, Air France oraz Conti-
nental Airlines, Inc. W dniu 25 kwietnia 2007 r. Komisja wyslala pismo zawierajace opis stanu faktycz-
nego oraz umozliwita dostep do akt Komisji nastgpujacym przewoznikom: Aeromexico, Alitalii, CSA,
Delcie, KLM, Korean Air, Northwest i Air France. Pisemne zgloszenie zastrzezen, ktore zostalo uzupel-
nione o pismo zawierajace opis stanu faktycznego, uwaza si¢ za wstepng oceng w rozumieniu art. 9
ust. 1 rozporzadzenia (WE) nr 1/2003.

() DzU.L 1z 4.1.2003, str. 1.
() Decyzja Komisji z dnia 7 kwietnia 2004 r. w sprawie COMP|D-2/38.284 Air France/Alitalia, (Dz.U. L 362 z 9.12.2004,

str. 17) oraz decyzja Komisji z dnia 11 lutego 2004 r. w sprawie COMP/M.3280 Air France/KLM, Dz.U. C 060 z 9.3.2004,
Str. 5.

(}) Patrz zawiadomienie Komisji w sprawie dochodzenia w sprawie umowy o wspdlpracy w zakresie transportu lotniczego,

Dz.U.C76227.3.2002, str. 12.

(*) Dochodzenie w sprawie skutkéw wspélpracy z przewoznikiem Aeroflot Russian Airlines, ktéry dotaczyt do SkyTeam

dopiero w dniu 14.4.2006 r., nie zostato uwzglednione w pisemnym zgloszeniu zastrzezen.
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Zgodnie ze wstepng oceng Komisji, istnieja watpliwosci co do tego, czy wspdlpraca pomiedzy czlon-
kami SkyTeam jest zgodna z art. 81 Traktatu WE w przypadku nastepujacych par miast: Amsterdam-
Detroit, Amsterdam-Minneapolis, Paryz-Atlanta, Paryz-Cincinnati, Rzym-Atlanta, Mediolan-Nowy Jork,
Paryz-Praga, Mediolan-Praga, Rzym-Praga, Amsterdam-Praga i Paryz-Seul. W przypadku wiekszosci tych
par miast, z zastrzezeniem pewnych cech szczegdlnych, ktore mogg dotyczy¢ niektérych z tych tras,
niektérzy cztonkowie SkyTeam zacie$nili wspolprace w zakresie wszystkich najwazniejszych parame-
tréw konkurencji. Wedlug wstepnej oceny Komisji, biorgc pod uwage silng pozycje rynkowa zaangazo-
wanych we wspolprace czlonkéw SkyTeam oraz istotne bariery utrudniajace wejscie na rynek nowym
podmiotom, wspdlpraca ta moglaby mie¢ skutki antykonkurencyjne. Do barier utrudniajacych wejscie
na rynek nowym podmiotom nalezg w szczegdlnosci ograniczenia przydzialéw czasowych na start i
ladowanie w najwiekszych europejskich portach lotniczych, korzysci czerpane przez strony z czestotli-
wosci wykonywanych lotéw oraz dominacja w wezlach, a takze efekty sieciowe wynikajace ze wsp6l-
nych programéw prowadzonych przez strony dla statych klientéw i innych systeméw lojalnosciowych.

Adresaci pisemnego zgloszenia zastrzezen oraz pisma zawierajgcego opis stanu faktycznego wyrazili
swoje opinie na piSmie, ale zrzekli si¢ prawa do zlozenia ustnych wyjasnien.

3. ZASADNICZA TRESC ZAPROPONOWANYCH ZOBOWIAZAN

Chociaz strony nie zgodzily si¢ ze wstepng oceng Komisji, to Aeromexico, Alitalia, CSA, Delta, KLM,
Korean Air, Northwest oraz Air France zaproponowaly, ze beda przestrzegal szeregu zobowigzan
uwzgledniajacych zastrzezenia Komisji.

Zobowigzania te przedstawiono w skrdcie ponizej, a ich pelna wersja w jezyku angielskim zostata
zamieszczona na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastepujacym adresem:

http:/[www.ec.europa.eu/comm/competition/index-en.html

W odniesieniu do par miast wyszczeg6lnionych w ust. 6, wyzej wymienione strony zobowigzuja si¢ do:

a) udostepnienia przydzialéw czasowych na start lub ladowanie w odpowiednich portach lotniczych w
UE, co pozwoli konkurentom na obstuge nowych lub dodatkowych polaczen,

b) umozliwienia nowemu podmiotowi udziatlu w programach dla stalych klientéw, jezeli nowy podmiot
nie posiada podobnego programu,

¢) podpisania z nowym podmiotem porozumienia o wzajemnym honorowaniu dokumentéw przewo-
zowych. Umozliwi to na przyklad nowemu podmiotowi oferowanie polaczen w obie strony, w
ktérych jeden lot jest obstugiwany przez nowy podmiot, a drugi przez strony,

d) zawarcia specjalnych porozumiefi o podziale zyskéw we wszelkim ruchu lotniczym na trasach
wewnatrzwspolnotowych,

€) umozliwienia $wiadczenia ustug intermodalnych.

W odniesieniu do par miast, z ktérych jedno polozone jest w UE, a drugie w Stanach Zjednoczonych,
strony proponuja, Ze zobowiazg si¢ umozliwi¢ jednemu potencjalnemu nowemu podmiotowi obstugi-
wanie jednego nowego lub dodatkowego polaczenia. Przeloty w ramach nowego polaczenia bedg
musialy odbywa¢ si¢ co najmniej sze§¢ razy w tygodniu i musi to by¢ polaczenie bezposrednie lub pols-
czenie przez wezet europejski lub dowolny port lotniczy w Stanach Zjednoczonych.

W odniesieniu do par miast europejskich strony proponuja zobowigzania umozliwiajace konkurentom
obstuge tacznie dwoch polgczen dziennie migdzy Amsterdamem a Pragg oraz migdzy Mediolanem a
Pragg, trzech polaczei dziennie miedzy Paryzem a Praga oraz jednego polaczenia dziennie miedzy
Rzymem a Pragg. Od podanej liczby polaczen odjete zostang istniejace polaczenia obstugiwane przez
konkurentéw. Pod uwage brane sg wylacznie polaczenia bez migdzyladowari odbywajace si¢ codziennie
od poniedziatku do piatku wedtug regularnego rozktadu.

W odniesieniu do miast Paryz-Seul strony proponuja zobowigzania zapewniajace dostep maksymalnie
dwoém nowym podmiotom, z ktérych kazdy bedzie obstugiwaé polaczenie co najmniej przez 3 dni w
tygodniu.

Strony proponuja réwniez powolanie powiernika, ktéry bedzie monitorowaé wypelnianie zobowigzaf.
W przypadku sporéw pomigdzy nowym podmiotem a stronami co do warunkéw porozumienia, strony
proponuja procedure rozwigzywania sporéw, w ktérej powiernik bedzie ostatecznie decydowaé o
warunkach porozumienia.
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Strony proponuja, aby powyzsze zobowigzania obowigzywaly przez okres pieciu lat dla polaczen
dlugodystansowych do i ze Stanéw Zjednoczonych oraz przez okres szesciu lat dla wszystkich pozosta-
tych par miast od dnia powiadomienia stron o decyzji podjetej przez Komisje.

4. WEZWANIE DO ZGLASZANIA UWAG

Po zbadaniu rynku Komisja zamierza wyda¢ decyzje na podstawie art. 9 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
nr 1/2003 uznajaca proponowane zobowigzania streszczone powyzej i opublikowane na stronie inter-
netowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji za wigzace dla Aeromexico, Alitalii, CSA, Delty, KLM,
Korean Air, Northwest oraz Air France.

Zgodnie z art. 27 ust. 4 rozporzadzenia Rady (WE) 1/2003 Komisja wzywa zainteresowane strony
trzecie do zglaszania uwag na temat zaproponowanych zobowigzan. Komisja musi otrzyma¢ te uwagi
nie pézniej niz w ciggu jednego miesiaca od daty niniejszej publikacji. Zainteresowane strony trzecie
wzywa si¢ réwniez do przedlozenia swoich uwag w wersji nieopatrzonej klauzula poufnosci, z ktérej
usunieto tajemnice handlowe oraz pozostale informacje poufne oraz zastgpiono je nieopatrzonym klau-
zulg poufnosci opisem lub stowami ,[tajemnica handlowa]” lub ,[poufne]”. Uzasadnione wnioski o
poufne traktowanie informacji zostang odpowiednio uwzglednione.

Uwagi mozna przesyla¢ do Komisji, podajac numer referencyjny COMP/37.984 — SkyTeam, pocztg
elektroniczng (COMP-GREFFE-ANTITRUST®ec.europa.eu), faksem (nr faksu: (32-2) 295 01 28) lub
listownie na ponizszy adres Kancelarii ds. Praktyk Monopolistycznych Dyrekcji Generalnej ds. Konku-
rencji Komisji Europejskiej:

European Commission
Directorate-General for Competition
Antitrust Registry

B-1049 Brussels




