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uznajaca koncentracje za zgodng ze wspdlnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia

EOG

(Sprawa COMP/M.3868 — DONG/Elsam/Energi E2)
(notyfikowana jako dokument nr C(2006) 793)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2007/353/WE)

W dniu 14 marca 2006 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentragji
przedsigbiorstw (rozporzgdzenia WE w sprawie kontroli tgczenia przedsigbiorstw) (1), w szczegdlnosci jego
art. 8 ust. 2. Pelny tekst decyzji, w wersji nieopatrzonej Rlauzulg poufnosci, w oryginalnym jezyku
postgpowania znajduje sig na stronie internetowej Dyrekgji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym

adresem: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. STRESZCZENIE

Niniejsza sprawa dotyczy przejecia przez DONG kontroli
nad Elsam, Energi E2, KE oraz FE.

DONG jest dufiskim, pafistwowym operatorem gazowym
obecnym na rynku. Elsam i Energi E2 (,E2") to dunskie
podmioty w sektorze wytwarzania energii elektrycznej,
ktére posiadajg ugruntowang pozycje na rynku odpo-
wiednio w Danii Zachodniej (Elsam) i Danii Wschodniej
(E2). KE i FE to podmioty sektora energii elektrycznej
posiadajace ugruntowang pozycj¢ na rynku na terenie
Kopenhagi.

W decyzji uznano, ze transakcja prowadzi do powaz-
nego zakl6cenia skutecznej konkurencji, szczegdlnie
poprzez wzmocnienie pozycji dominujacych na nastepu-
jacych rynkach:

— dostaw gazu hurtowego dla Danii (i potencjalnie
réwniez dla Szwegji),

(1) Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

— magazynowania gazu i elastycznoici gazu (bez
wzgledu na to, czy wylacznie w Danii czy réwniez
w Szwedji),

— dostaw gazu do duzych odbiorcéw instytucjonalnych
i zdecentralizowanych elektrocieplowni (CHP — tech-
nologia skojarzonej produkcji energii elektrycznej
i cieplnej), jako 1 lub 2 rynkéw, w Danii,

— dostaw gazu do malych odbiorcéw instytucjonalnych
orazlub do gospodarstw domowych, jako 1 lub 2
rynkéw, w Danii.

W decyzji uznano, ze zobowigzania zaproponowane
przez strony dostatecznie zaradzajg zidentyfikowanym
problemom zwigzanym z konkurencjag. W odniesieniu
do rynku magazynowania/elastycznosci zasadniczy efekt
proponowanych zobowigzani wynika ze zbycia maga-
zynu w Lille Torup, ktére wywrze pozytywny wplyw
na konkurencje w odniesieniu do magazynowania/elas-
tycznoSci  w  Danii. W  przypadku  hurtowego
i detalicznego rynku gazu w decyzji uznano, ze ofero-
wany przez DONG program uwolnienia gazu,
w powigzaniu ze zbyciem magazynu, wystarcza, by
rozwiaé wszystkie obawy o konkurencj¢, ktére Komisja
zywi w odniesieniu do powyzszych rynkow.
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W zwiazku z powyzszym Komisja uznaje zgloszona
transakcje za zgodng ze wspllnym  rynkiem
i Porozumieniem EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8
ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie kontroli taczenia przed-
sibiorstw i art. 57 Porozumienia EOG.

II. UZASADNIENIE
1. STRONY

DONG jest dufiskim pafistwowym operatorem gazowym
posiadajgcym ugruntowang pozycje na rynku, prowa-
dzacym dzialalnos¢ w zakresie wydobycia, produkdji,
transportu morskiego i sprzedazy ropy naftowej i gazu
ziemnego, jak réwniez magazynowania i dystrybucji
gazu ziemnego. DONG prowadzi réwniez dzialalnosé
na mniejsza skale zwigzang z wytwarzaniem energii elek-
trycznej z wykorzystaniem wiatru oraz dostawa energii
elektrycznej i cieplnej.

Elsam i Energi E2 (,E2”) to duniskie podmioty w sektorze
wytwarzania energii elektrycznej, ktére posiadajg ugrun-
towang pozycj¢ na rynku odpowiednio w Danii Zachod-
niej (Elsam) i Danii Wschodniej (E2). Oba podmioty
prowadzg dzialalno$¢ w zakresie produkcji i obrotu
(finansowego i fizycznego) energia elektryczna na
rynku hurtowym oraz cieplownictwa miejskiego. Od
momentu przejecia Nesa —  (wschodniodunskiego)
podmiotu prowadzacego sprzedaz detaliczng energii
elektrycznej — w 2004 r., znaczna cze$¢ dziatalnosci
Elsam dotyczy sprzedazy detalicznej energii elektrycznej
dla gospodarstw domowych i odbiorcéw instytucjonal-
nych. Gléwny udzial w Elsam i E2 majg z jednej strony
wladze lokalne, a z drugiej strony zasadnicze udzialy
w nich posiadaja DONG i Vattenfall (w Elsam) oraz
Nesa i KE (w E2).

KE i FE dostarczajg energie elektryczng do gospodarstw
domowych i odbiorcéw instytucjonalnych na terenie
Kopenhagi. Ich wlascicielem jest obecnie odpowiednio
Miasto Kopenhaga i Miasto Frederiksberg.

2. DZIALANIE I KONCENTRA(CJA

Niniejsza czg$¢ decyzji zawiera opis proponowanej trans-
akcji stanowigcej koncentracje, w ktdrej ramach DONG
przejmuje kontrole nad Elsam, E2, KE i FE, poza
pewnymi aktywami w zakresie generacji nalezacymi do
Elsam i E2, ktére przypadng Vattenfall. Przejecie
aktywow przez Vattenfall stanowi odrebng koncentracje.

3. RAMY PRAWNE I REGULACY]NE

W decyzji przedstawiono analiz¢ ram regulacyjnych
stosowanych w odniesieniu do gazu i energii elek-
trycznej.

Duniski rynek gazu ziemnego po raz pierwszy otwarto na
konkurencjg, dla najwigkszych odbiorcéw, w dniu 1 lipca
2000 r. Natomiast wszyscy odbiorcy maja mozliwosé

(12)

(15)

wyboru dostawcy od 2004 r. Do pelnego rozdzialu
ladowej sieci przesytu gazu od operatoréw systemu prze-
sylowego doszlo w 2004 r, a ich wlascicielem
i operatorem jest obecnie Energinet.dk, niezalezny
podmiot publiczny bedacy wlasnoscig duriskiego skarbu
panstwa. Dzialalno$¢ ladowej sieci przesylowej podlega
zasadom regulowanego dostepu strony trzeciej (TPA).
Zaréwno magazyny, jak i rurociagi morskie laczace
pola w dunskiej czeSci Morza Pélnocnego z Danig na
stalym ladzie sa wlasnoscia DONG. Dostgp do tych
infrastruktur uzyskuje si¢ w drodze negocjowanego
TPA. Nadzér nad zasadami TPA prowadzi Dunski
Urzad Regulacji Energii (,DERA”), niezalezny organ
nadzorczy w sektorze energetycznym.

4. WLASCIWE RYNKI
A. GAZ ZIEMNY
1. Wlasciwe rynki produktowe

Jezeli chodzi o odpowiednie rynki produktowe gazu,
Komisja w przeprowadzonym przez siebie badaniu
rynku skupifa si¢ na definicji rynkéw magazynowania/e-
lastyczno$ci gazu, sprzedazy hurtowej gazu i dostaw
gazu.

Rynek magazynowania gazu i elastycznosci gazu

Jezeli chodzi o magazynowanie gazu lub inne narzedzia
elastycznosci gazu, w decyzji nie rozstrzygnigto kwestii
dokladnej definicji tego rynku produktowego.

Strony zaproponowaly, aby za rynek produktowy elas-
tycznosci gazu uzna¢ rynek obejmujacy magazynowanie
w wydzielonych magazynach, zmiany w produkcji, obrét
miedzynarodowy, kompresyjne magazynowanie gazu
w gazociggach (line-pack), przechodzenie na inne paliwa,
kontrakty przerywalne oraz o$rodki rynkowe z rynkami
przyszlych dostaw.

Wedlug Komisji te rozne narzedzia elastyczno$ci mozna
podzieli¢ na pig¢ nastepujacych grup:

— magazynowanie w wydzielonych magazynach,

— przerywalno$¢ lub innego rodzaju modulacja popytu
odbiorcéw, np. centralnych elektrocieptowni (CHP),

— elastyczne umowy dostaw (bez wzgledu na to, czy
oparte na przywozie, produkcji krajowej czy drugo-
rzednych umowach dostaw krajowych),

— elastyczny obrét gazem w o$rodkach lub dwustronny
(bez wzgledu na to, czy przyszlosciowy czy jednora-

zowy),

— line-pack, tj. kompresyjne  magazynowanie
w gazociggach transportowych poprzez zwigkszanie
lub zmniejszanie ci$nienia gazu w tych gazociggach.
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(18)

(19)

ze w przypadku Danii zadnej ze wspomnianych powyzej
czterech alternatyw elastycznosci, dla magazynowania
w wydzielonych magazynach, nie uwaza si¢ za w pelni
realng lub dostatecznie rozwinietg. Jednak Komisja
uwaza, ze kwestia wlasciwego rynku produktowego (elas-
tycznoéci lub magazynowania) moze pozostal nieroz-
strzygnieta.

Rynek dostaw hurtowych gazu

Jezeli chodzi o hurtowe dostawy gazu dla Danii,
w decyzji uznano, ze istnieje rynek hurtowych dostaw
gazu dla Danii, ktéry obejmuje:

— calo$¢ sprzedazy, bez wzgledu na to, czy prowa-
dzona jest za posrednictwem zakladow przesylu
gazu (GTF — Gas Transfer Facilities), kontraktéw na
dostawe czy innego rodzaju uméw,

— dostawy przez importeréw fizycznych lub umow-
nych (1), reimporteréw (w przypadku gazu reimpor-
towanego), producentéw (jesli znajdzie to zastoso-
wanie w przysztosci) oraz sprzedawcéw,

— dostawy dla innych sprzedawcéw (takich jak spotki
dostawcze) lub centralnych elektrocieptowni (w tym
drugim przypadku w zakresie, w jakim przejma one
przynajmniej cz¢$¢ ustug $wiadczonych zwykle przez
dostawce w zakresie dostawy na miejsce lub zamie-
rzaja odsprzedawal gaz),

ktére zaspokajaja potrzeby tych odbiorcéw w zakresie
dostgpu do gazu hurtowego w Danii.

Przeprowadzone przez Komisje badanie rynku dowiodto
istnienia odrebnego rynku hurtowych dostaw gazu ziem-
nego. W odpowiedzi na art. 6 ust. 1 lit. ¢) decyzji,
DONG uznal ,istnienie hurtowej sprzedazy gazu
i hurtowego obrotu gazem” i w swojej odpowiedzi na
zgloszenie zastrzezen nie zakwestionowal tej ani powyz-
szej definicji rynku produktowego dotyczacej rynku
hurtowego.

Proponowana transakcja wplywa réwniez na sprzedaz
hurtowa w Szwecji. W decyzji uznano, Ze istnieje
odrebny rynek hurtowych dostaw gazu przeznaczonego
do zuzycia w Szwecji. Powodem tego jest fakt, ze
sytuacja rynkowa oraz warunki dostaw hurtowych
w Szwecji 16znia si¢ od tych panujacych w Danii.

(") W tym kontekscie pojecie ,przywozu fizycznego” rozumiane jest
jako calos¢ dostaw do dunskiego systemu ladowego/sieci przesy-
fowej. Zatem dunski producent w duniskiej czgSci kontynentalnego
szelfu Morza Pdlnocnego stanie si¢ bezposrednim uczestnikiem
duriskiego rynku hurtowego jedynie jesli dostarcza on gaz do
dunskiej sieci ladowe;.

(21)

(23)

(24)

trocieptowni

W decyzji uznano, ze dostawy gazu ziemnego do
centralnych elektrocieplowni (tj. duzych zakladéw
kongeneracyjnych) stanowig odrebny rynek, poniewaz
dostawy do centralnych elektrocieptowni réznig si¢ od
dostaw na rynek hurtowy. Jednakze, centralny producent
energii w technologii kongeneracji moze wej$¢ na rynek
sprzedazy hurtowej jako kupujacy badz sprzedajacy,
a bariery wejscia dla hurtownikéw pragnacych zaopa-
trywaé niektore segmenty rynku dostaw detalicznych
dla centralnych elektrocieptowni sg mozliwe do przezwy-
cigzenia.

Dostawy dla centralnych elektrocieptowni réwniez rdznig
sic od pozostalych rynkéw dostaw detalicznych ze
wzgledu na wigksza elastyczno$¢ i poziom zuzycia,
odmienne modele zapotrzebowania, ceny i rodzaje
kontraktéw, odmienne regulacje oraz fakt, ze centralne
elektrocieptownie s3 w stanie bezposrednio uczestniczy¢
w rynku sprzedazy hurtowej.

Rynek (rynki) dostaw gazu do zdecentralizowanych
elektrocieptowni i duzych odbiorcéw przemysto-

wych

W decyzji uznano, ze dostawy gazu ziemnego do
zdecentralizowanych  elektrocieplowni  (tj.  malych
zakladéw kongeneracyjnych) oraz dostawy gazu ziem-
nego do duzych odbiorcéw przemystowych stanowig
jeden lub dwa rdézne rynki produktowe.

Ten rynek produktowy nie obejmuje malych odbiorcéw
instytucjonalnych  ze wzgledu na réznice muin.
w  zakresiee cen, marz, kanaléw  marketingu
i dystrybucji, kosztéw magazynowania, struktury rynku,
czestotliwodci zmian dostawcéw i wymagan pomiaro-

wych.

W decyzji uznano, ze dostawy do duzych odbiorcéw
przemystowych i zdecentralizowanych elektrocieptowni
cechujg okre$lone podobienstwa (poziom zuzycia gazu,
rodzaje kontraktéw gazowych), jak réwniez okreslone
réznice (regularno$¢ popytu, odmienna struktura wihas-
no$ciowa, lojalno$¢ odbiorcéw i czestotliwo$ci zmian
dostawcow).

Rynek (rynki) dostaw gazu do gospodarstw domo-
wych i malych przedsiebiorstw

W decyzji uznano, Ze istnieje jeden odrebny rynek lub
(istnieja) dwa odrebne rynki dla odbiorcéw rozliczanych
bez licznika, tj. odbiorcéw o zuzyciu rocznym ponizej
300 000 m>. Sprzedaz dla matych odbiorcéw instytucjo-
nalnych ponizej 300 000 m? oraz gospodarstw domo-
wych moze w zwigzku z tym stanowi¢ ten sam rynek
produktowy lub dwa rézne rynki.
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odbiorcéw w Danii wykazuja wiele podobienstw (wyzsze
ceny gazu, mniejsza sklonno$¢ do zmiany dostawcy,
wymagania w zakresie narzedzi zarzadzania portfelem
odbiorcéw, znormalizowane oferty ogélne oraz
znaczenie wizerunku marki, struktura rynkowa, koszty
magazynowania i wyzsze bariery wejécia na rynek).
Istnieje rowniez szereg znaczacych réznic (Sredni poziom
zuzycia, ceny, koszty i marze oraz odmienne strategie
marketingowe).

Ocena  konkurencyjna nie rézni si¢ znaczaco
w przypadku tych dwdch grup odbiorcow, dlatego tez
kwestia, czy dostawy dla gospodarstw domowych
i dostawy dla malych odbiorcow instytucjonalnych
stanowia rdézne segmenty tego samego wlasciwego
rynku, czy tez dwa rdézne rynki wlasciwe, pozostaje
nierozstrzygnieta.

2. Wlasciwe rynki geograficzne
Rynek magazynowania gazu i elastycznos$ci gazu

DONG twierdzil, ze wlasciwy rynek geograficzny dla
narzedzi elastyczno$ci  gazu wykracza poza Danig
i obejmuje Szwecje, péinocne Niemcy i Niderlandy.

Jednakze wyniki badania rynku wskazaly, ze rynek
geograficzny magazynowania (lub elastycznosci) ograni-
czony jest do Danii, bez wzgledu na zasieg odpowied-
niego rynku produktowego. Podstawowe powody
wysnucia tego wniosku s nastepujace:

— wickszo§¢ narzedzi elastyczno$ci  dostepna  jest

jedynie na poziomie krajowym,

— eclastyczno$¢  transgraniczna dostgpna jest jedynie
w formie fizycznego magazynowania, jednakze
w  Szwecji pojemno$¢ magazynowa jest bardzo
niewielka (pod wzgledem magazynéw Szwecja jest
prawie calkowicie zalezna od infrastruktury
w  Danii), a  wykorzystanie = magazynéw
w  Niemczech jest ograniczone w zwiazku
z wigkszymi odlegto$ciami oraz wyzszymi kosztami
transportu; w trakcie dochodzenia rynkowego prowa-
dzonego przez Komisj¢ wyrazono watpliwosci doty-
czace mozliwo$ci magazynowania za granicg,

— same strony wykorzystujg lokalne magazyny do
celow swojej dzialalnoSci na terenie Niderlandéw
i Niemiec.

Jezeli chodzi o szwedzki rynek magazynowania/pozos-
tale narzedzia elastycznosci, w decyzji uznano, ze jest
to rynek o zasiegu szwedzkim lub dufisko-szwedzkim.

(1)

(33)

DONG twierdzil, ze wlasciwy rynek geograficzny dostaw
hurtowych gazu wykracza poza terytorium Danii (badZ
Danii i Szwecji) i obejmuje réwniez przynajmniej
Niemcy.

Badanie rynku dowodzi, ze rynek dostaw hurtowych
ogranicza si¢ do Danii. W decyzji uznano, ze Szwecja
nie jest czeScig tego samego rynku geograficznego co
Dania; stanowi ona odrebny rynek, o zasiegu szwedzkim
badz dunisko-szwedzkim, jako ze dostawy hurtowe
w  Szwecji nie powoduja znaczacych ograniczen
w zakresie konkurencyjnosci na rynku dostaw hurtowych
w Danii. Idgc tym samym tropem, stwierdza sie, zZe
Niemcy, Niderlandy i Zjednoczone Krélestwo nie
stanowig czeSci tego samego rynku geograficznego co
Dania. Powody ku temu s3 nastepujace:

— caly gaz zuzywany w Danii jest dunskim gazem
(morskim),

— w latach 2003-2005 przywozy (handlowe) stanowity
jedynie ponizej 12 % ogdlnego zuzycia gazu w Danii,

— jezeli chodzi o transakcje, ktére zasadniczo nie wply-
wajg na potrzeby w zakresie hurtowej sprzedazy gazu
w Danii (tj. transakcje w o§rodkach w krajach Bene-
luksu, Zjednoczonym Krélestwie i Emden), wydaje
sie, Ze ceny nie maja dostatecznego wplywu na
ceny hurtowe w Danii,

— r6zni hurtownicy w réznych wspomnianych wyzej
panstwach posiadajg w tych panstwach znaczaco
rézne udzialy rynkowe,

— badanie rynku wykazalo, ze dufiscy odbiorcy gazu
posiadajg niewielka wiedz¢ na temat cen hurtowych
w Niemczech, a przywdz gazu uwaza si¢ za slaby
substytut dla zakupu gazu na poziomie hurtowym
w Danii,

— hurtowi dostawcy gazu pragnacy importowal gaz do
Danii z Niemiec musza liczy¢ si¢ ze znacznymi kosz-
tami transportu, ograniczeniami w zakresie pojem-
nosci oraz przeszkodami o charakterze administra-

cyjnym.

W swojej odpowiedzi na decyzje wydana na mocy art. 6
ust. 1 lit. ¢) DONG argumentowal, Ze dostawy gazu po
niemieckiej stronie dunskiego punktu wejscia/wyjicia
w Ellund nalezg do dunskiego rynku sprzedazy hurtowej
gazu. Na podstawie wynikéw badania rynku w decyzji
nie rozstrzygnieto kwestii, czy dostawy te powinno si¢
uja¢ w zasiegu geograficznym duniskiego rynku dostaw
hurtowych gazu.
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Rynek dostaw gazu ziemnego do centralnych elek-
trocieptowni

Rynek dostaw gazu ziemnego do centralnych elektrocie-
plowni ma prawdopodobnie zasieg krajowy i moze co
najwyzej obejmowac Danie i Szwecje, jako Ze jego zasieg
nie moze by szerszy niz zasigg geograficzny rynku
hurtowego. Ponadto z krajow sasiadujacych pochodzié
moze jedynie cze$¢ dostaw wymaganych przez centralne
elektrocieptownie.

Rynek (rynki) dostaw gazu do zdecentralizowanych
elektrocieptowni i duzych odbiorcéw przemysto-

wych

Rynek lub rynki dostaw gazu ziemnego do zdecentrali-
zowanych elektrocieptowni i duzych odbiorcéw przemy-
stowych maja zasieg krajowy, jako ze nie prowadzi si¢
bezposredniego przywozu. Ponadto struktury rynku
w sasiadujgcych krajach wykazuja wyrazne réznice.
Istnienie zasadniczych réznic cenowych pomiedzy
Dania, Niemcami, Szwecja i Niderlandami réwniez
potwierdza istnienie rynkéw krajowych.

Rynek (rynki) dostaw gazu do gospodarstw domo-
wych i malych przedsiebiorstw

W decyzji uznano, ze zasigg rynku (rynkéw) dostaw do
odbiorcéw instytucjonalnych i gospodarstw domowych
w Danil nie jest szerszy niz krajowy i moze mie¢ wymiar
regionalny. Mozna nie rozstrzygal kwestii, czy rynek
ten/rynki te sa krajowe, czy regionalne. Z jednej strony
sprzedaz na tym rynku wymaga krajowego biura sprze-
dazy 1 obstugi, a wszyscy dostawcy obstugujacy
odbiorcéw rozliczanych bez licznikéw sg firmami
duniskimi, jak réwniez istnieja znaczace réznice cenowe
pomiedzy rynkami krajowymi. Z drugiej strony na
zmiang¢ dostawcy zdecydowalo sie dotychczas mniej niz
1 % odbiorcow. Z tego powodu regionalne spotki dystry-
bucyjne posiadajg wcigz bardzo duze udzialy rynkowe na
wlasnych obszarach, a na trzech obszarach regionalnych
obowigzuja rézne ceny dla odbiorcéw koncowych.
Istnienie znacznych réznic w zakresie udzialu rynko-
wego oraz réznic cenowych pomigdzy regionami wska-
zywaloby zwykle na brak integracji rynkéw regional-
nych.

3. Whioski dotyczgce wlasciwych rynkéw sektora gazu
ziemnego

W decyzji uznano, ze istniejg nastgpujace wlasciwe rynki:

1) dunski rynek magazynowania lub ewentualnie dunski
rynek elastycznosci gazu ziemnego; szwedzki rynek
magazynowania lub ewentualnie szwedzki rynek elas-
tycznosci gazu ziemnego (o zasiggu szwedzkim lub
ewentualnie szwedzko-dufiskim);

2) rynek sprzedazy hurtowej gazu ziemnego dla Danii (o
zasiegu dunskim); rynek sprzedazy hurtowej gazu
ziemnego dla Szwecji (o zasiggu szwedzkim lub
ewentualnie szwedzko-duniskim);

(38)

(39)

(41)

3) dunski rynek dostaw gazu ziemnego do centralnych
elektrocieptowni; szwedzki rynek dostaw gazu ziem-
nego do centralnych elektrocieplowni (o zasiegu
szwedzkim lub szwedzko-dufiskim);

4) rynek lub rynki dostaw gazu ziemnego do duzych
odbiorcéw przemystowych oraz zdecentralizowanych
elektrocieptowni (o zasiggu duniskim);

5) rynek lub rynki dostaw gazu ziemnego do malych
odbiorcéw instytucjonalnych i gospodarstw domo-

wych (o zasiggu dunskim lub regionalnym).

B. ENERGIA ELEKTRYCZNA
1. Wlasciwe rynki produktowe

Wytwarzanie i sprzedaz hurtowa fizycznej energii
elektrycznej; Uslugi dodatkowe

Znaczaca cz¢$¢ sprzedazy i zakupu hurtowej energii elek-
trycznej w rejonie nordyckim prowadzona jest za
posrednictwem nordyckiej gieldy energii elektrycznej
Nord Pool Spot ASA (,Nord Pool”). Oprécz form obrotu
fizyczna energia elektryczng na poziomie hurtowym
zwigzanych z Nord Pool producenci/handlowcy oraz
odbiorcy sa réwniez stronami dwustronnych umoéw
dotyczacych obrotu fizyczng hurtowa energia elek-

tryczna.

Bezpos$rednimi odbiorcami ustug dodatkowych sg Opera-
torzy Systeméw Przesylowych (TSO — Transmission
System Operators) odpowiedzialni za utrzymanie réwno-
wagi w sieci i zabezpieczenie dostaw w sytuacjach
awaryjnych. Przeprowadzone przez Komisj¢ badanie
rynku wyraZnie wykazalo, Ze zastapienie ustug dodatko-
wych/ustug systemowych innymi dostawami energii elek-
trycznej na poziomie hurtowym nie jest latwe. Ponadto
zakres uprawnieni regulacyjnych operatora moze
znacznie zmienial si¢ z uplywem czasu, bez zadnego
widocznego zwiazku z jego pozycja na rynku wytwa-
rzania energii elektryczne;.

Jednak w decyzji uznano, ze mozna nie rozstrzygaé
kwestii dotyczacej szczegétowego okreslenia tego rynku/
tych rynkéw. Dwustronne dostawy do odbiorcéw niepo-
siadajacych bezposredniego dostepu do Nord Pool moga
stanowi¢ odrebny rynek produktowy lub nie; to samo
mozna powiedzie¢ o ustugach dodatkowych.

Finansowe pochodne energii elektrycznej

W decyzji uznano istnienie odrebnego rynku finansowej
energii elektrycznej, jako ze zasadniczo rynek finansowy
polega na obrocie ryzykiem, natomiast rynek fizyczny
polega na obrocie energia elektryczng przeznaczong do
zuzycia, w zwigzku z czym nie s3 one w pelni zamienne.
Nie rozstrzygnigto kwestii, czy odrgbny produkt finan-
sowy CfD (Contract for differences — umowa, zgodnie
z ktéra strony zobowigzuja si¢ wzajemnie do zaplacenia
réznicy miedzy ceng umowng a rynkows) nalezy do tego
samego rynku, czy do rynku odrebnego.
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(43)

(45)

(46)

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej

W decyzji uznano odr¢bno$¢ rynku dostaw do
odbiorcéw  posiadajgcych  wymagania w  zakresie
pomiaréw godzinowych i rynku dostaw do odbiorcéw
nieposiadajagcych wymagan w  zakresie pomiarow.
Badanie rynku jednoznacznie potwierdzito to rozrd-
znienie. Te grupy odbiorcéw placa rézne ceny, zuzywaja
rézne produkty i dokonuja zakupéw w rézny sposéb.

2. Wlasciwe rynki geograficzne
Sprzedaz hurtowa fizycznej energii elektrycznej

W decyzji uznano, ze wplyw polaczenia na konkurencje
nalezy ocenia¢ w odniesieniu do odrebnych obszaréw
cenowych Nord Pool dla Danii Wschodniej i Danii
Zachodniej badZz w odniesieniu do tych dwéch obszaréw
oraz Szwedji facznie, jako ze nordycka dzialalno$¢ stron
jest prawie wylacznie ograniczona do Danii. Jesli koncen-
tracja nie powoduje negatywnych skutkéw w zakresie
konkurencji na takich polaczeniach obszaréw, nie
moze ona réwniez prowadzi¢ do negatywnych skutkéw
w zadnym szerszym obszarze cenowym.

Pozostalych kwestii w zakresie definicji rynku geograficz-
nego dotyczacej hurtowego rynku energii elektrycznej
w odniesieniu do omawianej transakcji nie rozstrzyg-
nieto.

Uslugi dodatkowe

W decyzji uznano, ze rynek ustug dodatkowych ma
zasieg krajowy, jako ze zalezg one od natychmiastowej
i niezawodnej dostgpnosci w okreSlonym obszarze
cenowym oraz jako ze dochodzi do przecigzen linii

sprzegowych.

Finansowe pochodne energii elektrycznej

Jezeli chodzi o finansowe pochodne energii elektrycznej,
w decyzji uznano, ze rynek obejmuje co najmniej
wszystkie kraje nordyckie, poniewaz obrét finansowymi
pochodnymi energii elektrycznej prowadzony jest na
Nord Pool, podczas gdy CFD moglyby stanowi¢ jedynie
konkretny obszar cenowy, jako ze spotki obracajace tymi
produktami sa gléwnie dostawcami hurtowymi
i odbiorcami w tych wla$nie obszarach cenowych.

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej

Jezeli chodzi o detaliczne rynki energii elektrycznej, w decyzji
uznano rynek odbiorcéw rozliczanych licznikami za
krajowy, natomiast rynek odbiorcéw rozliczanych bez
licznikéw za krajowo-regionalny. Zagraniczne spolki
dostawcze nie maja mozliwosci bezposredniego wejscia
na rynek, a odbiorcy rozliczani bez licznikow
w wigkszosci nie zmienili lokalnego dostawcy zobowig-
zanego do $wiadczenia ustugi powszechnej.

(48)

(49)

(50)

(1)

3. Wniosek dotyczqcy wlasciwych rynkéw sektora
energii elektrycznej

W zwigzku z powyzszym w decyzji zdefiniowano naste-
pujace rynki energii elektrycznej:

1) hurtowej sprzedazy energii elektrycznej (o zasiggu
odpowiednio  wschodnioduniskim i  zachodnio-
duniskim lub szerszym);

2) potencjalnie dwustronnej sprzedazy hurtowej na
rzecz odbiorcéw nieposiadajacych dostepu do Nord
Pool (o zasiggu odpowiednio wschodniodunskim
i zachodnioduniskim);

3) potencjalnie ustug dodatkowych (o zasiggu odpo-
wiednio wschodnioduniskim i zachodniodusiskim);

4) finansowych pochodnych energii elektrycznej (rynek
obejmujacy obszar Nord Pool, pod warunkiem wyla-
czenia CfD);

5) potencjalnie CfD (o zasiegu odpowiednio wschodnio-
duniskim i zachodniodufiskim);

6) sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcéw rozlicza-
nych za pomocg licznikéw (instytucjonalnych) (o
zasiggu dufiskim, krajowym);

7) sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcéw (gléwnie
gospodarstw domowych) rozliczanych bez licznikow
(o zasiggu dunskim, krajowym lub regionalnym).

C. POZOSTALE RYNKI

Proponowana koncentracja wywiera wplyw na szereg
innych rynkéw, nie ma jednak negatywnego wplywu
na konkurencje w zwiazku z niewielkimi udzialami
rynkowymi lub brakiem nakladania si¢ obszar6w geogra-
ficznych: cieplownictwo miejskie (lokalne), produkcja
popiotu lotnego (nie rozstrzygnigto kwestii zasiggu regio-
nalnego) oraz obrét CO, (prawdopodobnie o zasiegu
unijnym).

5. OCENA KONKURENCYJNA

UWAGI WSTEPNE NA TEMAT PAKIETOW MNIE]SZOSCIO-
WYCH

W decyzji przeanalizowano argument przedlozony przez
DONG, dotyczacy wplywu powigzan istniejacych przed
transakcja pomiedzy jej stronami oraz miedzy stronami
transakcji a stronami trzecimi; uznano jednak, ze
uwzglednienie takiego wplywu nie moze zrekompen-
sowaé negatywnych skutkéw polgczenia.

A. GAZ ZIEMNY
1. Rynek magazynowania gazu i elastycznosci gazu

Na podstawie przeprowadzonego badania rynku Komisja
stwierdzila, ze DONG posiada obecnie pozycj¢ dominu-
jaca na dunskim rynku magazynowania/elastycznosci.
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(52) W decyzji uznano, ze dostep do magazynowania/elas- (57) W decyzji uznano, ze DONG ma pozycje dominujacg na
tycznosci jest niezbednym uzupelnieniem innej dzialal- dufiskim rynku dostaw hurtowych gazu, zwazywszy
nosci w sektorze gazowym, a rynek magazynowania/e- ze wudzial rynkowy spétki w2004 r. wynosil
lastycznodci uwazany jest za graniczacy z innymi [80-90 %] * (!). Komisja dokonala analizy potencjalnych
rynkami gazowymi. Nawet je§li w ramach DONG istnieja przykladéw presji konkurencyjnej wywieranej na domi-
dwa odr¢bne podmioty prawne odpowiedzialne odpo- nujacg pozycje DONG przez nastgpujace pigé zrodek:
wiednio za magazynowanie i obrét gazem, Komisja
stwierdza, ze wspélnym celem realizowanym przez oba
te rodzaje dzig}glnoéci jest Zwi'@kszenie zyskownczé'ci — operatoréw  dziatajacych na dufiskim obszarze
grupy DONG i Ze przeprowadzita w tym kontekscie morskim
analize wplywu transakcji na dufiski rynek magazynowa- '
nia/elastycznosci.
— przywdz z Niemiec prowadzony na potudnie od
(53) W zwiazku z powyzszym w decyzji uznano, ze nabycie gazociagu DEUDAN,
E2 i Elsam jako dwoch gléwnych niezaleznych Zrédet
elastycznosci w Danii umozliwi DONG ograniczenie
wlasnych potrzeb w zakresie magazynowania i zacheci — reimportu gazu w Ellund,
do niego powyzszy koncern, ktéry zamiast korzystal
z whasnych magazynéw bedzie stosowal E2 i Elsam
jako zrédla elastycznosci. Jednoczesnie ograniczone L
zostang alternatywy w zakresie elastycznosci dostepne — plynnego duniskiego rynku hurtowego, oraz
dla konkurujacych dostawcow gazu. W rezultacie oraz
w zwigzku z zasadami obowigzywania dunskich taryf
za magazynowanie, koszty magazynowania ponoszone — nowej przepustowosci gazociggébw lub  innych
przez innych dostawcéw gazu wzrosng, przez co ich $rodkéw przywozowych.
zdolno§¢ do wywierania presji konkurencyjnej na
DONG zmniejszy sie.
(58) W decyzji uznano, ze powyzsze przyklady presji konku-
(54)  Z powyzszych powodéw w decyzji uznano, ze transakcja rencyne s nlew1§1kle tw perspektyW{e krptkoterml:
. . nowej nie stanowig skutecznego ograniczenia pozycji
stanowilaby znaczaca przeszkode w skutecznej konku- .
- : Py : rynkowej DONG.
rencji na potencjalnym duiskim rynku magazynowania
lub potencjalnym dunskim rynku magazynowania/elas-
tycznosci, szczegblnie poprzez wzmocnienie dominujgcej
pozycji DONG na tych rynkach. (590 W decyzji przeanalizowano réwniez, czy transakcja
doprowadzi do wzmocnienia dominujacej pozycji
DONG poprzez wyeliminowanie istniejacej lub poten-
(55)  Jezeli chodzi o szwedzki rynek magazynowania/elastycz- cjalnej konkurencji. Jezeli chodzi o interesy handlowe
nosci, w decyzji uznano, ze potencjalne zagrozenia E2 i Elsam w zakresie wejScia przez nie na dufiski
znalezione w Danii mozna zasadniczo rozszerzy¢ na rynek hurtowej sprzedazy gazu, DONG kwestionuje
Szwecje, aczkolwiek szczegSlowa analiza szczegdlnych twierdzenie, Ze E2 i Elsam s3 potencjalnymi konkuren-
cech rynku szwedzkiego nie jest konieczna, zwazywszy tami oraz twierdzi, ze spolki te nie wywieraja najwickszej
ze ogblna ocena transakcji nie jest od niej zalezna. presji konkurencyjnej na DONG.
2. Rynck dostaw hurtowych gazu (60)  Zdaniem Komisji wystarczy, ze E2 i Elsam wywieraja
(56) W trakcie dochodzenia Komisja i DONG reprezentowaly istotng presje kpnkurepcyjnq (cho¢ nie najistotniejsza),
odmienne poglady na temat znaczenia analizy dostaw ktorej wye.hmmowame prowadzitoby do  obaw
hurtowych gazu poza [...] (*) r. DONG kwestionowat o konkurencje.
znaczenie wykraczania poza perspektywe [...]* lat.
Wedlug Komisji rynek gazowy cechuja dlugoterminowe
inwestycje w infrastrukture i dlugoterminowe umowy (61 W wyniku badania Komisji oraz w decyzji uznano, ze

dostaw, co wuzasadnia analize obejmujacg horyzont
czasowy wykraczajacy poza [...]* r. Jednak w decyzji
uznano, ze nawet w przypadku nieuwzglednienia sytuacji
rynkowej po [...]* r., polaczenie i tak bedzie mialo
znaczgce skutki antykonkurencyjne dla dunskich dostaw
hurtowych poprzez wyeliminowanie —ograniczajacego
wplywu projektu BGI (Baltic Gas Interconnector — Baltycka
Linia Sprzegowa Gazu) oraz tego, ze decyzje o wejsciu
konkurentéw na rynek dyktowane bedg rozpoczynaja-
cymi sig w 2008 r. negocjaciami umoéw dostaw
z Elsam i E2.

(*) Tajemnica handlowa.

proponowana koncentracja wyeliminuje E2 jako istnieja-
cego konkurenta oraz Elsam jako wiarygodnego poten-
cjalnego konkurenta DONG. Przeprowadzona przez
Komisj¢ analiza pigciu potencjalnych zrédel presji
konkurencyjnej, wspomniana w pkt 57, nie ma wplywu
na ten wniosek. Ponadto w decyzji uznano, ze nabycie
przez Vattenfall niewielkiego udzialu w opalanych gazem
elektrowniach E2 i Elsam nie zréwnowazy utraty presji
konkurencyjnej spowodowanej przez wlaczenie E2
i Elsam do grupy DONG.

() Oczekuje sie, ze w pierwszym pdlroczu 2005 r. wyniesie on

[80-90 %] *.
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(62)  Oproécz tych skutkéw poziomych, w decyzji uznano, ze dojdzie do blokowania dostgpu do odbiorcéw ani do

(63)

(66)

(67)

transakcja doprowadzi do blokady dostgpu do
odbiorcéw, a w rezultacie do znaczacego zakldcenia
skutecznej konkurencji, w zwigzku z pionows integracja
DONG z E2 i Elsam, ktéra obejmie okolo [20-30 %] *
facznego dunskiego zuzycia. Dlatego tez duzo trudniej
bedzie konkurentom DONG wejs¢ na dunskie rynki
gazu zaréwno w charakterze dostawcow hurtowych jak
i dostawcow dla odbiorcéw koncowych, co podniesie
bariery dla wejicia na te rynki.

Strony twierdzily, ze Elsam zaopatrywat si¢ u stron trze-
cich jedynie w ograniczonym zakresie, jako ze tylko
w niewielkim stopniu angazowal si¢ w wymiang
i krétkoterminowe umowy zakupu. Komisja uwaza
jednak, ze dostawy do Elsam ze strony konkurentéw
DONG wywieralyby przynajmniej potencjalng presje na
zachowanie DONG.

W decyzji uznano, ze nawet jedli efekt blokowania
dostepu bedzie ograniczony jedynie do blokowania
dostepu do popytu ze strony E2, tego rodzaju blokada
znacznie wzmocnitaby dominujacg pozycje DONG na
duiskim rynku hurtowym, zniechecajac jeszcze bardziej
strony trzecie do wchodzenia na ten rynek na znaczng
skale. Dzieje si¢ tak dlatego, ze prawie caly niezalezny
(nie na uzytek wilasny) popyt stron trzecich w Danii
powstawal dotychczas za posrednictwem E2. Rezultatem
proponowanego polaczenia bedzie powstanie barier
utrudniajgcych  wejcie na duriski rynek hurtowy,
poniewaz eliminuje ono spélke, ktéra kupowala
znaczace iloSci gazu ziemnego na rynku hurtowym
w celu wykorzystywania go zaréwno na wlasne
potrzeby, jak i w celu dostarczania gazu ziemnego
innym uzytkownikom.

W decyzji uznano, ze proponowana koncentracja elimi-
nuje istotng presje konkurencyjna wywierang na DONG
na dunskim hurtowym rynku gazu. Biorac pod uwage
silng dominujacg pozycje DONG na tym rynku, propo-
nowana transakcja doprowadzi prawdopodobnie do
znaczacego  zakl6cenia  skutecznej  konkurencj,
w  szczegblnosci poprzez wzmocnienie dominujacej
pozycji DONG.

Jezeli chodzi o hurtowe dostawy gazu w Szwecji, DONG
posiada bardzo silna pozycje réwniez na tym rynku (1).
W decyzji nie rozstrzygnieto, czy pozycja DONG ma
charakter pojedynczej czy laczonej dominacji na
szwedzkim lub dufisko-szwedzkim rynku dostaw hurto-
wych, jako ze wszelkie szkodliwe skutki na kazdym
z tych rynkéw wynikalyby ze szkodliwego wplywu,
ktéry transakcja wywarlaby na rynek hurtowy w Danii.

3. Rynek dostaw gazu ziemnego do centralnych elek-
trocieplowni

W decyzji uznano, ze na rynkach dostaw gazu ziemnego
do centralnych elektrocieplowni w Danii i Szwecji nie

(") Przynajmniej [45-55 %] *, zgodnie ze strategia sprzedazy DONG na
2005 r. i [70-80%]* w 2003 r. zgodnie z niedawna decyzja
(556/2004) Szwedzkiego Urzedu ds. Konkurencji.

(68)

(69)

(70)

(72)

(73)

blokowania wejScia, poniewaz: a) przynajmniej do
2009 r. zaden z odbiorcéw centralnych elektrocieptowni
nie odczuje negatywnych skutkéw transakcji ani na
dunskim, ani na szwedzkim rynku dostaw do central-
nych elektrocieplowni oraz b) po 2009 r. elektrocie-
plownie bedg chronione, jesli rynek hurtowy zostanie
wzmocniony w oparciu 0 zaproponowany przez strony
program uwalniania gazu.

Jezeli chodzi o potencjalng konkurencje, w decyzji
uznano, ze prawdopodobnie nie mozna uznaé¢ E2 lub
Elsam za potencjalnych nowych uczestnikéw rynku
dostaw dla centralnych elektrocieplowni, gdyz wydaje
si¢ nieprawdopodobne, aby inne centralne elektrocie-
plownie pragnely zaspokajaé swoje potrzeby w zakresie
gazu w drodze dostaw od swoich bezposrednich konku-
rentow.

W decyzji uznano zatem, ze koncentracja nie prowadzi
do znacznego zaklocenia skutecznej konkurencji na
rynkach dostaw do  centralnych elektrocieptowni
w Danii ani w Szwecji.

4. Rynek (rynki) dostaw do odbiorcow przemystowych
i zdecentralizowanych elektrocieplowni

W decyzji uznano, ze DONG ma pozycje dominujaca
i utrzyma ja w najblizszej przyszlosci, a jego udzial
w rynku w2004 r. wynidst [60-70 %]*, tzn.
w ostatnim roku, w odniesieniu do ktérego dostepne
sa rzetelne dane na temat udzialu w rynku. Nie istniejg
powody by twierdzi¢, ze udzial w rynku DONG méglby
w najblizszej przysziosci spas¢ ponizej 50 %.

Dominujaca pozycja DONG w gérnej czgsci tancucha
dostaw w zakresie sprzedazy hurtowej, magazynowania,
gazu morskiego i gazociggéw importowych jeszcze
bardziej wzmacnia pozycje DONG na omawianym
rynkufomawianych rynkach dostaw do duzych klientow
instytucjonalnych 1 zdecentralizowanych elektrocie-
plowni, jako ze magazyny i dostep do gazu stanowig
istotne parametry konkurencyjne w kontekscie dostaw
do tych grup odbiorcow.

Ponadto konkurenci DONG nie moga podwazy¢ domi-
nujacej pozycji DONG, poniewaz HNG/MN i Statoil
Gazelle sg niewielkimi spétkami, a HNG/MN jest konku-
rentem stabym finansowo i istniejg silne powigzania
pomiedzy DONG a HNG/MN.

Zaréwno E.ON, jak i Shell posiadajg bardzo niewielki
udzial w dunskim rynku (rynkach) sprzedazy dla duzych
odbiorcéw instytucjonalnych i zdecentralizowanych elek-
trocieptowni, a E.ON prawdopodobnie skoncentruje
swoje wysitki w krajach nordyckich na rynku szwedzkim.
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(74) W decyzji okreslono réwniez inne oznaki silnej dominu- rynkach dostawy gazu ziemnego do duzych odbiorcéw

77)

(78)

(79)

(80)

jacej pozycji DONG przed polaczeniem: posréd duzych
uczestnikow rynku wskaznik czestotliwosci  zmiany
operatora dotyczacy DONG jest zdecydowanie najnizszy.
DONG dysponuje najlepszymi mozliwo$ciami w zakresie
oferowania  podwdjnych  produktéw  paliwowych,
ponadto koncern zdotal wypracowaé stosunkowo Sciste
zwigzki z szeregiem zdecentralizowanych elektrocie-
plowni.

W decyzji uznano, Ze proponowana transakcja wzmacnia
dominujacg pozycje¢ DONG, jako Ze podnosi ona bariery
wejscia na rynek i eliminuje potencjalng konkurencje.

Proponowana transakcja podnosi bariery  wejicia,
poniewaz innym uczestnikom rynku trudniej bedzie
zachowaé mase¢ krytyczng w sektorze dostaw gazu, jezeli
z rynku wyeliminowane zostanie okolo 20 % lacznego
duniskiego zuzycia gazu. Ponadto polaczenie jeszcze
bardziej wzmocni posiadany juz przez DONG uprzywi-
lejowany dostegp do zdecentralizowanych elektrocie-
plowni. Polaczenie wigze si¢ réwniez z ryzykiem zablo-
kowania dostgpu do magazynowania gazu lub podwyz-
szenia kosztéw konkurentéw ponoszonych w zwigzku
z magazynowaniem, co jeszcze bardziej podniesie bariery
wejscia. Ponadto koncentracja prawdopodobnie podniesie
bariery wejScia na rynki hurtowe, co utrudni konku-
rentom DONG konkurencyjne zaopatrywanie si¢. Po
polagczeniu  DONG  réwniez bedzie  wystgpowal
z uprzywilejowanej pozycji w  zakresie oferowania
podwoéjnych produktéw paliwowych, za$ konkurentom
DONG jeszcze trudniej bedzie reagowal na oferte
koncernu.

Proponowana transakcja wzmacnia ponadto dominujaca
pozycje DONG poniewaz prowadzi do wyeliminowania
potencjalnych konkurentéw Elsam, E2, Nesa i KE.

Zaréwno E2 jak i Elsam maja dostep do znaczacych
iloSci gazu ziemnego po konkurencyjnych cenach. Spétki
te majg dostep réwniez do magazynowania i Srodkéw
elastycznosci. Ponadto posiadaja one konieczng ,marke
energetyczng”. Znaczna wigkszo$¢ respondentéw uczest-
niczacych w prowadzonym przez Komisje badaniu rynku
uznala, ze Elsam i E2 moglyby sprzedawa¢ im nadwyzke
ilosci gazu. Ponadto Komisja znalazla réwniez mocne
dowody na istnienie takich mozliwosci i zamiaréw
w zakresie wejScia ze strony E2; spétka ta zlozyla juz
oferty regionalnym hurtowym spdélkom dostawczym
w Szwedji i Danii w latach 2003 i 2004.

NESA i KE dysponuja markami energetycznymi o silnej
pozycji i dzigki sprzedazy podwdjnych paliw moga
uzyska¢ synergie kosztéw oraz zwigkszong lojalnosé
odbiorcow. Posiadajg one dostep do duzej bazy
odbiorcéw instytucjonalnych. Réwniez DONG i Statoil
Gazelle uznaly KE, Elsam i Energi E2 za potencjalnych
konkurentéw na duriskich rynkach gazowych.

Z tych tez powodéw w decyzji uznano, ze proponowana
transakcja  doprowadzi do  znacznego zaklbcenia
skutecznej konkurencji, zwlaszcza w wyniku powstania
lub wzmocnienia dominujacej pozycji na rynku lub
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instytucjonalnych i zdecentralizowanych elektrocie-

plowni.

5. Rynek (rynki) dostaw gazu do gospodarstw domo-
wych i malych przedsigbiorstw

W decyzji uznano, ze DONG posiada dominujaca
pozycje w dwoch regionach, w ktérych jego udzial
w rynku przekracza [90-100 %] *, oraz ze jego pozycje
dominujaca wzmacniaja wysokie bariery  wejicia,
kontrola, ktoéra sprawuje nad magazynami oraz
dostepem do gazu morskiego, jak réwniez dominujaca
pozycja koncernu na rynku hurtowym.

W przypadku alternatywnego zalozenia dotyczacego
rynku krajowego, DONG i HNG/MN uwaza si¢ za posia-
dajace wspdlnie pozycje dominujgcg na rynku, w ktérym
ich udzialy wynosza odpowiednio [25-35 %] *
i [55-65 %] *. Pomigedzy tymi spétkami istniejg silne
powigzania. Rynek jest bardzo przejrzysty, w zwiazku
z czym bardzo latwo mozna wykry¢ wszelkie odstepstwa
od zachowan oligopolistycznych. Produkt jest bardzo
jednorodny i ulatwia cicha koordynacj¢. Na rynku
poziom lojalnosci odbiorcéw jest bardzo wysoki, co
powoduje wysokie bariery wejScia. Ponadto istnieja
skuteczne mechanizmy odwetowe stosowane przeciwko
wylamujacemu si¢ oligopoliscie, a zachowanie status quo
zdecydowanie lezy we wspdlnym interesie.

W decyzji uznano, ze dominujgca pozycja DONG
zostanie wzmocniona poprzez podniesienie barier
wejScia oraz, w pewnym stopniu, poprzez wyelimino-
wanie potencjalnej konkurencji.

Koncentracja podniesie bariery wejscia w  zwiazku
z  wyzszymi  kosztami  magazynowania  oraz
z wigkszymi trudnosciami w osiagnigciu masy krytycznej
i korzysci skali i zakresu, ktére sa niezbedne dla zapew-
nienia oplacalnosci wejscia na rynek. Ponadto transakcja
eliminuje duzych odbiorcow na réznych rynkach,
ktérych elastyczno$¢ mozna by zréwnowazyé wymaga-
niami elastycznodci gospodarstw domowych i malych
odbiorcéw  instytucjonalnych. Prawdopodobne ograni-
czenie plynnodci na dufiskim hurtowym rynku gazu
zwigksza zdolno$¢ DONG do zablokowania dostgpu
jego konkurentéw do gazu hurtowego.

Koncentracja wyeliminuje niektérych — potencjalnych
konkurentow KE i NESA, detalistow w sektorze energii
elektrycznej, ktérzy mieszczg si¢ w aglomeracji kopenha-
skiej. Dysponuja oni réwniez biurami sprzedazy, duza
liczba personelu dziatu sprzedazy, sprzg¢tem kompute-
rowym 1 systemami bilingowymi. Maja duze portfele
odbiorcéw, ktére mozna rozbudowaé w celu wejscia
na rynki detaliczne gazu. Sita marek obydwu spélek
jest znaczna na rynku krajowym, a zwlaszcza na
poziomie regionalnym. Tak wigc NESA i KE nie stojg
przed wysokimi barierami wejécia, na ktére napotykalaby
wigkszo§¢ innych podmiotéw wchodzacych na rynek.

[.]*
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na energie do gotowania pokryje juz gaz miejski,
a zapotrzebowanie w zakresie ogrzewania pokryje
cieplownictwo miejskie. Nalezy rowniez wzig¢ pod
uwage fakt, ze wiekszo§¢ bazy odbiorcéw energii elek-
trycznej NESA i KE mozna bylo jedynie wykorzystaé
w celu konkurowania z HNG/MN, ktérego obszar dystry-
bucji gazu geograficznie czgSciowo pokrywa sig
z obszarem NESA i KE, a nie DONG.

W decyzji zaznaczono réwniez, Ze inne spétki dostawcze
energii elektrycznej moglyby wej$¢ na rynek dostaw gazu
do malych przedsigbiorstw i gospodarstw domowych,
stwierdzono jednak, ze KE i NESA posiadajg szczegdlng
pozydje, jezeli chodzi o dostep do gazu, ktéra innym
spolkom energetycznym trudno byloby odtworzy<.

Z tych powodéw w decyzji uznano, ze proponowane
polaczenie znacznie zakldci konkurencje na rynku lub
rynkach dostaw gazu do gospodarstw domowych
i malych odbiorcéw instytucjonalnych, bez wzgledu na
to czy rynek ten/rynki te definiuje si¢ jako regionalne czy
krajowe, w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie pozycji
dominujgcej.

6. Wniosek dotyczqgcy oceny rynkéw gazu ziemnego
przed rozwazeniem zmian w zgloszonej koncentracji

W decyzji uznano, Ze transakcja prowadzi do powaz-
nego zaklocenia skutecznej konkurencji, szczegélnie
poprzez wzmocnienie pozycji dominujacych na nastepu-
jacych rynkach produktowych:

— dostaw gazu hurtowego do Danii (i potencjalnie
réwniez do Szwecji),

— magazynowania gazu i elastycznoici gazu (bez
wzgledu na to, czy tylko w Danii czy przy uwzgled-
nieniu réwniez Szwecj),

— dostaw gazu do duzych odbiorcéw instytucjonalnych
i zdecentralizowanych elektrocieptowni, traktowa-
nych jako 1 lub 2 rynki, w Danii,

— dostaw gazu do malych odbiorcéw instytucjonalnych
lub gospodarstw domowych, traktowanych jako 1
lub 2 rynki, w Danii.

B. ENERGIA ELEKTRYCZNA

W decyzji uznano, ze koncentracja nie rodzi obaw
o konkurencje na zadnym rynku energii elektrycznej.

1. Sprzedaz hurtowa energii elektrycznej

W decyzji uznano, ze po wstepnej analizie Elsam i E2
posiadaja dominujacg pozycje na odpowiadajacych im
obszarach Nord Pool w sektorze hurtowej sprzedazy
energii elektrycznej, wszedzie gdzie obszary te sg oddzie-
lone od innych obszaréw Nord Pool, jako ze skuteczna
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i zdecentralizowane elektrocieptownie jest niewielka.

Jednak horyzontalne skutki proponowanej transakcji
najprawdopodobniej znaczaco przewyzszy utrata udzialu
w rynku wynikajaca z warunkowo powigzanego zbycia
na rzecz Vattenfall elektrowni zaréwno w Danii Wschod-
niej, jak i Zachodniej, wskutek czego powstanie realny
konkurent dla operatoréw posiadajgcych ugruntowang
pozycje na tym obszarze rynku, co przyczyni si¢ do
znacznego ograniczenia ich udzialdbw w  rynku.
W decyzji uznano réwniez, ze zamiary Elsam i E2 zakla-
dajace wzajemne wejscie na ich terytoria nie zostaly
potwierdzone oraz ze DONG odméwil wejscia do
sektora wytwarzania energii elektrycznej za pomocy elek-
trowni opalanej gazem. Dlatego tez w decyzji uznano, ze
pewniejsze i natychmiastowe pozytywne skutki wejicia
Vattenfall znaczaco przewazaja wszelkie potencjalne
skutki horyzontalne.

Jezeli chodzi o skutki pionowe, w decyzji uznano, ze
DONG prawdopodobnie nie podniesie kosztéw konku-
rentéw (gaz jako czynnik produkcji) po polaczeniu.

Modelowa symulacja potwierdzila, ze ograniczenie
produkcji mialoby jakiekolwiek  znaczenie  tylko
wowczas, jezeli wprowadzono by bardzo znaczne
podwyzki cen gazu. Podwyzki takie, w oparciu

o skutki pionowe zwigzane z polaczeniem, nie bylyby
realistyczne w $wietle presji konkurencyjnej, ktéra wcigz
wywierana bytaby na DONG po polaczeniu, mimo jego
dominujacej pozycji. Wniosek ten potwierdzaja Srodki
naprawcze zaproponowane przez DONG, ktére po pola-
czeniu zwigksza dostepnos¢ alternatywnych Zrédet gazu
dla  zdecentralizowanych elektrocieptowni. Ponadto,
nawet jeSli polaczony podmiot mialby po polaczeniu
motywacje, by stara¢ si¢ podnie$¢ ceny gazu dla zdecen-
tralizowanych elektrocieptowni, jest malo prawdopo-
dobne, aby przekladalo si¢ to na wyzsze ceny energii
elektrycznej w $wietle wigkszej konkurencji w Danii
Wschodniej i Zachodniej spowodowanej zbyciem elek-
trowni na rzecz Vattenfall.

Prawdopodobnie w przyszlosci DONG nie bedzie
réwniez w stanie wywiera¢ bezposredniego wplywu na
zdecentralizowane elektrocieplownie, z uwagi na zobo-
wigzanie ze strony Elsam zlozone Duniskiemu Urz¢dowi
ds. Konkurencji w marcu 2004 r. w zwigzku
z przejeciem przez Elsam Nesa, w ktérego ramach
Elsam i Nesa zobowiazaly si¢ zby¢ wszystkie swoje
udzialy w zdecentralizowanych, opalanych gazem elek-
trocieptowniach.

Przedmiotem rozwazan jest réwniez skutek, jaki pola-
czenie wywrze na skadingd pozytywny wplyw Great
Belt Interconnector [Wielkiego Pasa Linii Sprzegowej],
faczacego Dani¢ Wschodnig i Dani¢ Zachodnig, spodzie-
wany poczawszy od 2010 r. Stwierdza sie, Ze ograni-
czenie, jakie tworzylaby, w przypadku braku polaczenia,
ta prawdopodobnie 600 MW linia sprzegowa jest
w kazdym przypadku mniejsze niz ograniczenie wynika-
jace z wejScia Vattenfall na oba obszary. Potwierdzila to
réwniez symulacja modelowa.
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i pionowych skutkéw proponowanego polaczenia stosuja
si¢ rowniez do dwustronnej sprzedazy hurtowej energii
elektrycznej na rzecz odbiorcéw zaréwno w Danii
Wschodniej, jak i Zachodniej, zaktadajac istnienie odreb-
nego rynku odbiorcéw hurtowych nieposiadajacych
bezposredniego dostepu do rynku sprzedazy hurtowej
Nord Pool.

W szerszym kontekscie Nord Pool, udzialy rynkowe
stron beda wynosi¢ ponizej 10 % nawet w przypadku
rynku obejmujacego jedynie Szwecje i obie czesci Danii.

2. Uslugi dodatkowe

W decyzji uznano, ze poziom konkurencji, z jakim
musialy radzi¢ sobie Elsam i E2 przed polaczeniem na
odpowiadajgcych im obszarach byl niewielki, natomiast
po polaczeniu DONG bedzie musial na kazdym obszarze
stawi¢ czola powaznemu konkurentowi, a mianowicie
Vattenfall. W zwigzku z powyzszym polaczenie nie
bedzie prowadzi¢ do probleméw konkurencyjnych na
ewentualnych rynkach ustug dodatkowych w Danii
Wschodniej i Danii Zachodniej.

3. Finansowe pochodne energii elektrycznej

Na skandynawskim rynku obrotu finansowymi pochodnymi
energii elektrycznej strony polaczenia posiadaja laczny
udzial w rynku < 10 %. Ten udzial rynkowy rozwiewa
wszelkie obawy dotyczace tego rynku.

Jezeli chodzi o potencjalne rynki regionalne kontraktéw
réznic  kursowych (CfD) w  Danii  Wschodniej
i Zachodniej, E2 i Elsam jednoznacznie funkcjonuja
jako gléwni sprzedawcy CfD na odpowiadajacych im
obszarach. Nalezy jednakze oczekiwaé, ze zbycie
aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii na rzecz
Vattenfall spowoduje wprowadzenie Vattenfall jako
znaczacego sprzedawcy CfD zaréwno w Danii Wschod-
niej, jak i Zachodniej.

4. Dostawy  detaliczne  energii
odbiorcéw instytucjonalnych

elektrycznej  dla

W decyzji uznano, ze obecny poziom konkurencji na
duniskim  rynku dostaw energii elektrycznej do
odbiorcéw rozliczanych na podstawie licznikéw jest
wysoki. Podmiot powstaly w wyniku polaczenia bedzie
posiada¢ laczny wudzial w rynku w  wysokosci
[20-30 %] *. Po polaczeniu podmiot powstaly w jego
wyniku zasadniczo zniweluje réznicg wobec najwigk-
szego uczestnika rynku - EnergiDanmark. Ponadto
odbiorcy postrzegaja szereg innych konkurentéw jako
realne alternatywy.
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odbiorcow o standardowym profilu mocy

Dzialanie doprowadzi réwniez do okre$lonego nakla-
dania si¢ udzialéw rynkowych na rynku dostaw detalicz-
nych energii elektrycznej dla matych odbiorcéw. Krajo-
braz konkurencyjny na tym rynku w Danii jest do$¢
podzielony, poniewaz tylko niewielka liczba odbiorcéw
bedacych gospodarstwami domowymi zdecydowala si¢
dotychczas zmieni¢ swojego pierwotnego miejscowego
dostawce. Na krajowym rynku dufiskim DONG stanie
si¢ najwicksza spétka, aczkolwiek z ograniczonym
udzialem rynkowym wynoszacym okolo [25-30 %] *.

Nawet mimo iz NESA i KE byly jednymi
z najwazniejszych spotek, do ktdérych przechodzili
odbiorcy, poziomy pozyskiwania odbiorcow
w przypadku innych konkurentéw s3 podobne.

Jezeli chodzi o zalozenie rynkéw regionalnych, w decyzji
uznano, ze dzialanie nie prowadziloby do znacznego
wzmocnienia pozycji Nesa, KE i FE na odpowiadajacych
im obszarach, na ktérych sg one obecne, jako ze konku-
renci bedacy osobami trzecimi, tacy jak OK
i EnergiDanmark wystepuja w stosunku do pierwotnych
operatorow na danym obszarze jako réwnorzedni
konkurenci w poréwnaniu z innymi stronami pols-
czenia.

6. Wniosek dotyczqcy konkurencyjnej oceny rynkow
energii elektrycznej

W decyzji uznano, ze koncentracja nie prowadzi do
znacznego  zaklocenia  skutecznej  konkurencji,
w szczegblnosci w wyniku stworzenia lub wzmocnienia
dominujgcej pozycji na zadnym z rynkéw hurtowej
sprzedazy energii elektrycznej, ustug dodatkowych, finan-
sowych pochodnych energii elektrycznej, dostaw deta-
licznych dla odbiorcéw instytucjonalnych lub dostaw
energii elektrycznej dla malych odbiorcéw, na ktére to
rynki koncentracja moze wywrzeé¢ wplyw.

6. ZOBOWIAZANIA
A. OPIS ZOBOWIAZAN
1. Zbycie magazynu

W celu rozwiania obaw dotyczgcych rynku magazyno-
wania/elastyczno$ci DONG zobowigzal si¢ do zbycia
przed dniem 1 maja 2007 r. swojego wigkszego maga-
zynu gazu w Lille Torup w Jutlandii. Do sprzedazy
powierzchni magazynowej w magazynie w Lille Torup
w roku magazynowania gazu 2007/2008, trwajacym od
1 maja 2007 r. do 30 kwietnia 2008 r., bedzie upraw-
niony jedynie kupujacy. DONG zobowigzuje si¢ nie
przejaé, przez okres dziesieciu lat od zawarcia transakeji
sprzedazy na rzecz kupujgcego, bezposredniego ani
posredniego wplywu na calo$¢ lub czeSci magazynu,
chyba ze po uprzednim zatwierdzeniu takich operacji
przez Komisje.
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2. Program uwolnienia gazu

W celu rozwiania obaw o konkurencje obecnych na
rynkach sprzedazy hurtowej DONG przedstawil zobo-
wiazanie w postaci Programu uwolnienia gazu, zaklada-
jacy udostepnienie gazu ziemnego w Danii osobom
trzecim. Ilos¢ uwalnianego gazu wyniesie 400 mln m?
rocznie (facznie 2 400 mln m3) i zostanie zaoferowana
w przetargu w latach 2006 do 2011 na dostawe
w latach gazowych nastgpujacych po kazdym przetargu.
losci te odpowiadaja w przyblizeniu 10 % lacznego
duniskiego zuzycia w 2005 r. W przypadku istotnej
zmiany warunkow rynkowych DONG moze, na okreslo-
nych warunkach, zwréci¢ si¢ do Komisji o zakonczenie
Programu uwolnienia gazu w odniesieniu do dwdch
ostatnich przetargéw. Program uwolnienia gazu przewi-
duje dwustopniowy proces przetargowy: w ramach ,Prze-
targu  podstawowego” DONG  udostepni  gaz
w wirtualnym punkcie obrotufo§rodku w Danii oraz,
w ramach wymiany, zwycigscy oferenci udostepnig taka
samg ilo$¢ gazu dla DONG w jednym z czterech okres-
lonych o$rodkéw w Europie Pdlnocno-Zachodnie;j.
Wszelkie ilosci niesprzedane w ramach Przetargu podsta-
wowego zostana sprzedane w ramach tradycyjnego prze-
targu dotyczacego uwolnienia gazu, ktory zostanie prze-
prowadzony w pézniejszym terminie w tym samym
roku. Dodatkowo w zobowigzaniach zawarto klauzule
o uwolnieniu odbiorcy, zgodnie z ktérg istniejacy bezpo-
§redni odbiorcy DONG uczestniczacy w przetargu lub
dokonujacy zakupu gazu od przedsigbiorcy/hurtownika,
ktéremu przyznano partie gazu w ramach przetargu, sa
uprawnieni do zmniejszenia swoich umownych zobo-
wigzan zakupu wobec DONG.

B. OCENA PRZEDSTAWIONYCH ZOBOWIAZAN

1. Wplyw proponowanych zobowigzafi na rynek maga-
zynowania/elastycznosci

Gléwny wplyw proponowanych zobowigzai na rynek
magazynowania/elastyczno$ci wynika ze zbycia maga-
zynu w Lille Torup. Ponadto Program uwolnienia gazu
zwigkszy plynno$¢ dunskiego rynku sprzedazy hurtowej,
zapewniajgc w ten sposéb nowe zrédla elastycznosci.

Zbycie wickszego z dwéch duniskich magazynow,
o pojemnosci okoto 400 mln m?, oraz brak rezerwacji
pojemnosci  przekraczajagcych jeden rok spowoduja
zwickszong konkurencje na tym rynku, bez wzgledu na
to, czy postrzegany jest on jako rynek magazynowania
czy tez szerszy rynek elastycznosci. Wspomniane iloci
magazynowania/elastyczno$ci  stanowia ponad 57 %
duniskiej powierzchni magazynowej i tym samym bardzo
duza czgs¢ catkowitej elastycznosci dostgpnej w Danii.

Uczestnicy rynku postrzegaja zasadniczo zbycie maga-
zynu w Lille Torup jako transakcje majaca pozytywny
wplyw na konkurencje w odniesieniu do magazynowa-
nia/elastyczno$ci w Danii.

111)

112)

113)

(114)

(115)

(116)

Pozytywny wplyw na elastyczno$¢ dostepng w Danii
bedzie mial réwniez Program uwolnienia gazu, ktéry
uzupelnia tym samym elastyczno$¢ oferowang na
rynku przez magazyn w Lille Torup.

Obydwa elementy zobowigzan, tj. zbycie magazynu
i Program uwolnienia gazu, beda mialy réwniez pozy-
tywny wplyw na rynki szwedzkie. Konkurencja
pomiedzy DONG a przyszlym wlascicielem magazynu
w Lille Torup przysporzy korzysci réwniez szwedzkim
odbiorcom na rynku magazynowania. To samo stosuje
si¢ do skutkéw Programu uwolnienia gazu.

2. Wplyw proponowanych zobowigzaii na hurtowy
rynek gazu ziemnego

Komisja stwierdzila, ze oferowany przez DONG program
uwolnienia gazu w powigzaniu ze zbyciem magazynu
wystarcza,  aby  zaradzi¢  wszystkim  obawom
o konkurengje, ktére Komisja zywila w odniesieniu do
rynku sprzedazy hurtowej.

Jezeli chodzi o program uwolnienia gazu, oferowane
ilosci 400 mln m> rocznie — ktére majg zostal zamie-
nione lub sprzedane w ramach przetargu podstawowego
lub wtérnego — stanowia okolo 10 % dunskiego popytu.

Po pierwsze, w odniesieniu do blokowania dostepu do
odbiorcéw, ilosci te w polaczeniu z przepisem
o uwolnieniu odbiorcy zréwnowazg ilosci, ktére E2
uzyskiwala w ciggu ostatnich lat na zasadach krétkoter-
minowych zaréwno na terenie Danii, jak i poza nim
i ktére stanowily okolo 5% duniskiego popytu. Uwol-
nione ilodci zréwnowaza réwniez wszelkie dodatkowe
ilosci, ktére zostalyby potencjalnie zakupione przez
zarbwno Elsam, jak i E2 przed wygasnigciem ich
kontraktéw dtugoterminowych z DONG w 2009 r.

Po drugie, ilosci te zrekompensuja wyeliminowanie
potencjalnej konkurencji przez Elsam, a zwlaszcza E2.
Trudno jest jednakze stwierdzi¢ z dostateczna pewnoscia,
jakie ilosci sprzedawalyby te spétki w najblizszej przy-
szlosci. Jednakze przywozy dokonywane przez i na rzecz
E2 oraz udzialy rynkowe wszystkich konkurentéw (z
wyjatkiem [...]* ogélem (t. wszystkich niezaleznych
konkurentéw DONG rozpatrywanych lacznie), wynosity
w 2004 r. okoto 10 % dunskiego popytu.
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(117) Nalezy réwniez wzia¢ pod uwage, Ze ilosci te obejma (124) Wszelkie obawy dotyczace utraty elastycznosci przez
rezerwy elastycznodci, ktore spowoduja, Ze stosowanie centralne elektrocieptownie jako mozliwosci réwnowa-
tego gazu stanie si¢ atrakcyjne do wszystkich celéw zacej wymagania dostawcow w zakresie elastycznosci
dunskiego rynku sprzedazy hurtowej. i blokowania czynnika produkeji rozwiewaja postano-
wienia programu uwolnienia gazu dotyczace elastycz-
, , L . nodci, jak réwniez zbycie magazynu w Lille Torup, co
(118) Kwestig o szc;egolnym znaczentu - jest  przepis powoduje powstanie konkurencji pomiedzy dwoma
0 uwolmenu{ odbiorcy, stanowiacy dla kupujf}cych ten dufiskimi magazynami.
gaz motywacje do wykorzystywania go w Danii, ulatwia-
jacy wejscie na rynek oraz rozwiewajacy obawe doty-
czacg blokowania dostepu do odbiorcéw. . . . . .
(125) W zwiazku z powyzszym w decyzji uznano, ze wynika-
jace z przedsigwzigcia zaproponowane bariery wejscia
(119) Jezeli chodzi o czas trwania i ilosci ujete w programie nie beda wyzsze w poréwnaniu z sytuacja przed pola-
uwolnienia gazu, duza liczba uczestnikéw rynku zakwa- czeniem.
lifikowata je jako dostateczne dla zréwnowazenia szkod-
liwych skutkéw polaczenia na duriskim rynku sprzedazy
hurtowej. ii) Eliminaga potencjalnej konkurengji
(120) Réwniez Srodek naprawczy w postaci zbycia magazynu (126) \bV _decyzgl, znano, ze 'skutkl.em nglnegq O.b fzenia
o L . arier wejscia na te rynki bedzie zréwnowazenie utraty
bedzie miat korzystny wplyw na dunski rynek sprzedazy otencialnet konkurencii na tveh rvnkach
hurtowej. Wynika to z faktu, ze dostep do niedyskrymi- P Jaine) ) tych ry '
nacyjnego magazynu niezaleznego od DONG stanowi
zasadnicze ulatwienie dla dzialalnosci hurtowej oséb o ) o )
trzecich na terenie Danii. (127) Jezeli chodzi o program uwolnienia gazu, zostanie to
osiggniete zwlaszcza na dwa sposoby. Po pierwsze,
lepszy dostgp do gazu w ramach programu uwolnienia
3. Wplyw proponowanych zobowigzadi na detaliczne gazu wraz ze zwigzang z tym elastycznoscig ulatwia
rynki gazu ziemnego wejscie na rynek innym potencjalnym konkurentom. Po
. L, drugie, mechanizm uwolnienia odbiorcy zapewnia poten-
Rynek (rynki) dostaw dla odbiorcéw przemysto- cjalnym konkurentom pragnacym wejs¢ na dunski ryne-
wych oraz zdecentralizowanych elektrogleglownl kjrynki gazowe, ktérzy uzyskali gaz z programu uwol-
oraz  dostaw  dla malych przedsigbiorstw nienia, stosunkowo fatwy dostep do odbiorcow.
i gospodarstw domowych
i) Podnoszenie barier wejscia (problemy pionowe) ) ) i
(128) Po drugie, $rodek naprawczy w postaci zbycia magazynu
(121) W decyzji uznano, ze program uwolnienia gazu ulatwi wejscie, wprowadzajac konkurencje pomiedzy
rozwiewa wszelkie obawy dotyczace podnoszenia barier dwoma dunskimi magazynami, eliminujac ryzyko bloko-
wejscia na te rynki. wania czynnika produkcji i wzmacniajac 0gdlng pewnosé
niedyskryminacyjnego dostepu do magazynow.
(122) Program uwolnienia gazu rozwiewa zwlaszcza obawe
dotyczacy efektu blokowania dostgpu do odbiorcéw
p o k : lizaci 7. WNIOSEK
oraz osiggniecia masy krytycznej, poprzez realizacje
czgsci progra}mu dotyczacej uwolnienia odbiorcy. HOéCj (129) W decyzji uznano, ze proponowana koncentracja wraz
409) mln m® bedaca przedmlqtem’ przetargu stanowl z przedlozonymi zobowigzaniami nie spowoduje znacz-
17% tynku dostaw do odbiorcow Przemys1owyc(}1 nego zaktdcenia skutecznej konkurencji na wspdlnym
i zdecentralizowanych elektro.ae}.ﬂowm. oraz 45 % rynku badZ jego zasadniczej czesci, w szczegdlnosci
rynku dostaw do malych przedsigbiorstw i gospodarstw w wyniku stworzenia bad? umocnienia pozycji dominu-
domowych. o
jace).
(123) Roczna ilo$¢ gazu, ktéry ma zostal uwolniony, bedzie
miala istotny wplyw na plynno$¢ na dunskim rynku (130) W zwigzku z powyzszym Komisja uznaje zgloszong

sprzedazy hurtowej gazu i ulatwi konkurentom dziala-
jacym lub pragnacym dzialaé na tych rynkach mozliwos¢
oferowania dostaw podwdjnego paliwa gazu ziemnego/
energii elektrycznej w konkurencji z DONG.

transakcje za zgodng ze wspllnym  rynkiem
i Porozumieniem EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8
ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przed-
sigbiorstw i art. 57 Porozumienia EOG.



