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(Akty przyjete na mocy Traktatow WE/Euratom, ktérych publikacja nie jest obowigzkowa)
DECYZJE
DECYZJA KOMISJI
z dnia 29 pazdziernika 2006 r.
uznajaca koncentracje za zgodng ze wspélnym rynkiem i funkcjonowaniem Porozumienia EOG
(Sprawa COMP/M.3975 — Cargill/Degussa)
(notyfikowana jako dokument nr C(2006) 1034)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2007783 WE)
W dniu 29 marca 2006 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na mocy
rozporzgdzenia (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji
przedsigbiorstw (1), w szczeg6inosci art. 8 ust. 1 tego rozporzgdzenia. Wersja tej decyzji nieopatrzona
klauzulg poufnodci jest dostgpna w autentycznej wersji na stronie internetowej Dyrekgi Generalnej
ds. Konkurencji, pod nastgpujgcym adresem: http://ec.europa.eu/comm/competition/index_pl.html
I. STRESZCZENIE Dlatego tez zaproponowano przeprowadzenie zgloszonej
(1) W dniu 21 pazdziernika 2005 r. Komisja otrzymala transakcji  zgodnie z art. 8 ust. 1 rozporzadzenia

zgloszenie w sprawie planowanej koncentracji zgodnie
z art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia Rady (WE)
nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsie-
biorstw (,rozporzadzenia w sprawie w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw”).

Po przeanalizowaniu zawiadomienia Komisja stwierdzita,
ze zgloszona koncentracja wchodzi w zakres rozporzg-
dzenia w sprawie w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw.

W dniu 23 listopada 2005 r. strony przedstawily Komisji
swoje zobowigzania. W dniu 14 grudnia 2005 r. Komisja
uznala, ze koncentracja ta, nawet z uwzglednieniem
zozonych zobowigzan, wzbudza powazne watpliwosci
co do jej zgodnosci ze wspdlnym rynkiem, w zwigzku
z czym podjela decyzje o wszczeciu postgpowania na
mocy art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw.

Po przeprowadzeniu szczegblowego badania Komisja
stwierdzila jednak, ze zgloszona koncentracja nie budzi
watpliwosci co do jej zgodnosci ze wspdlnym rynkiem.

() Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1.

(6)

w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw.

II. STRONY i DZIALANIA

Przedsigbiorstwo Cargill jest prywatng firmg z siedziba
w Stanach Zjednoczonych, prowadzacg na calym $wiecie
dzialalno$¢ w dziedzinie produkcji towaréw rolnych,
pasz zwierzecych i zywnos$ci oraz handlu nimi, a takze
w dziedzinie $wiadczenia ustlug finansowych powigza-
nych z tymi operacjami. Przedsigbiorstwo DEFI jest
niemieckg firmg wytwarzajaca dodatki do zywnosci,
bedaca obecnie wlasnoécig przedsigbiorstwa Degussa
AG, ktérej gtéwnymi akcjonariuszami sa RAG i E.ON.
Dwoma podstawowymi dzialami przedsigbiorstwa DFI
prowadzacymi dzialalno$¢ podstawowg sa ,DFI Texturant
Systems” i ,DFI Flavours”. Operacja polega na nabyciu
100 % akcji DFI bedacych aktualnie w posiadaniu spotki
Degussa AG.

. KONCENTRACJA O WYMIARZE WSPOLNOTOWYM

Planowana transakcja polega na przejeciu przez przedsie-
biorstwo Cargill catkowitej kontroli nad przedsigbior-
stwem DFI w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) i art. 1
ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przed-
siebiorstw.
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IV. WLASCIWE RYNKI PRODUKTOWE

Badanie  rynkowe Komisji  koncentrowalo  sie
w niniejszym przypadku zwlaszcza na rynkach niemodyfi-
kowanej genetycznie plynnej lecytyny i niemodyfikowanej gene-
tycznie lecytyny odolejonej (1). Innymi rynkami, na ktére
koncentracja wywarla wplyw, byly rynki modyfikowanej
genetycznie  lecytyny, modyfikowanej ~ genetycznie  pektyny
i oleju surowego (2).

1. Rézne rynki lecytyny
Lecytyna jest dodatkiem do zywnosci, ktéry jako tzw.
emulgator jest stosowany do stabilizacji emulsji stanowig-
cych mieszaning substancji hydrofilowych (np. woda)
i hydrofobowych (np. olej). Lecytyna jest stosowana
przede wszystkim w produkcji Zywnosci i pasz, jednak
réwniez jako skladnik kosmetykéw, wyrobéw farmaceu-
tycznych i produktéw przemystowych (takich jak Srodki
chwastobdjcze i skéra). Chociaz zazwyczaj stanowi mniej
niz 1% calkowitych kosztéw produkgji, jest na ogot
niezbedna do procesu technologicznego uzytkownikéw
kofcowych i moze radykalnie zmienial jako§¢

produktéw konicowych.

Lecytyna jest produktem ubocznym wytwarzanym
w procesie wyciskania oleju z nasion roSlin oleistych,
gléwnie z nasion soi: znaczng wigkszo$¢ lecytyny sprze-
dawanej na rynku ekstrahuje si¢ z oleju sojowego (95 %),
natomiast inne zrédla, takie jak nasiona rzepaku
i slonecznika, ciggle odgrywaja jedynie marginalng role.
Lecytyna stanowi ponizej 1 % zawartosci objetosciowej
i znacznie ponizej 5 % zawartosci wartoSciowej nasion
sojowych.

a) Lecytyna i emulgatory syntetyczne nie znajdujg sig na tym
samym rynku produktowym

Emulgatory mozna podzieli¢ na emulgatory naturalne (tzn.
lecytyng) i emulgatory syntetyczne (takie jak mono- lub
diglicerydy). Pierwsze z nich ekstrahuje si¢ z nasion roslin
oleistych, a drugie wytwarza si¢ w reakcjach chemicz-
nych. W badaniu rynku Komisja ustalita, Ze oba rodzaje
emulgatoréw nie naleza do tego samego rynku produk-
towego, gléwnie z powodéw wskazanych ponizej.

Badanie rynkowe przeprowadzone z perspektywy popytu
wykazalo, ze lecytyna i emulgatory syntetyczne nie s3
wzajemnie zastgpowalne ze wzgledéw zaréwno techno-
logicznych, jak i jakoSciowych. Dotyczy to producentéw
pasz i zywnosci. Chociaz ceny niezmodyfikowanej gene-
tycznie lecytyny ulegly w ciagu ostatnich dwodch lat
podwojeniu, prawie zaden z odbiorcéw niezmodyfiko-
wanej  genetycznie lecytyny nie  przestawil sig
w przesztoSci na emulgatory syntetyczne, a znaczna
wigkszo$¢ nie przestawilaby si¢ na emulgatory synte-
tyczne, gdyby doszlo w przyszlosci do wzrostu ceny
lecytyny o 10 %.

b) Legytyng zmodyfikowang i niezmodyfikowang genetycznie
nalezy rozpatrywal oddzielnie
Badanie rynkowe wykazalo réwniez, ze nalezy rozr6zni¢
oddzielne rynki lecytyny zmodyfikowanej
i niezmodyfikowanej genetycznie w Europie. Europejscy
klienci (w odréznieniu od klientéw w innych czesciach
$wiata) sa zdecydowanie przeciwni produktom zmodyfi-
kowanym genetycznie. Doprowadzito to Uni¢ Europejska
do przyjecia kilku rozporzadzenr wymagajacych etykieto-
wania i $ledzenia Zywnosci i pasz zmodyfikowanych

genetycznie oraz ich skladnikéw od 2004 r. () Zgodnie
z tymi rozporzadzeniami lecytyng mozna zwolnié
z obowigzku etykietowania, jezeli istnieje ugruntowany
proces certyfikacji (,Sciezka audytu”) obejmujgcy caly
fancuch produkgji i dostaw, dowodzacy, ze odpowiednia
uprawa soi nie jest zmodyfikowana genetycznie i ze
stosowane polprodukty oraz wyréb gotowy byly prze-
chowywane oddzielnie od materialu zmodyfikowanego
genetycznie w trakcie sadzenia, zbioréw, przechowy-
wania, przetwarzania i dystrybucji.

(13) Z perspektywy lafcucha zaopatrzeniowego koszty

produkcji niezmodyfikowanej genetycznie lecytyny sa
znacznie wigksze niz koszty produkdji lecytyny modyfiko-
wanej genetycznie. W rzeczywisto$ci tafcuch zaopatrze-
niowy w lecytyng niezmodyfikowana genetycznie rézni
sic od odpowiedniego faficucha w przypadku lecytyny
zmodyfikowanej genetycznie. W rezultacie istniejg istotne
r6znice pomiedzy cenami lecytyny zmodyfikowanej gene-
tycznie a cenami lecytyny niezmodyfikowanej genetycznie.

¢) Nalezy oddzielnie ocenia plynng, odolejong i frakcjonowang
lecytyne

(14)  Ponadto Komisja stwierdzila, ze nalezy dokonaé rozré-

znienia pomiedzy réznymi rodzajami lub gatunkami
lecytyny, poniewaz plynna lecytyna (jako produkt
podstawowy) moze by¢ dalej rafinowana w procesie
odolejania z uzyskaniem ,odolejonej” lecytyny lub
w procesie frakcjonowania z uzyskaniem frakcjono-
wanej” lecytyny (). Przedsigbiorstwo Cargill nie prowadzi
produkcji  frakcjonowanej lecytyny. W badaniu
rynkowym zidentyfikowano szereg elementéw przema-
wiajacych za dokonaniem rozréznienia pomigdzy plynna,
odolejong a frakcjonowana lecytyna.

(15)  Prawie wszyscy klienci stwierdzili, ze nie moga si¢ prze-

stawi¢ ze stosowania lecytyny plynnej na jej stosowanie
w postaci odolejonej i odwrotnie, poniewaz wybrany typ
tej substancji spelnia ich bardzo §cisle okre$lone potrzeby
(np. smak, przetwarzanie itp.) i wymaga zastosowania
odmiennego procesu produkcji. Z perspektywy lancucha
dostaw produkcja lecytyny odolejonej i frakcjonowanej
wymaga  dodatkowych  urzadzen  produkcyjnych
i znacznych inwestycji oraz wigze si¢ z odmiennym
produkcyjnym know-how.

2. Pektyna

(16)  Dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ réwniez w dziedzinie

N

pektyny. Pektyne stosuje si¢ do Zelatynizacji, stabilizacji
i zelifikacji produktéw. Komisja rozwazala koniecznosé
dokonania dalszego rozréznienia pomiedzy réznymi
rodzajami pektyny (np. pektyny jablkowa i cytrusowa,
a takze rozrdznienia na podstawie zawarto$ci metoksylu),
jednak ostatecznie mogla pozostawi¢ kwesti¢ definicji
rynkowej otwarta, poniewaz transakcja nie wplynie na
konkurencj¢ na rynku okreslanym wedtug obu tych defi-
nigji.

(') Rozporzadzenie (WE) nr 1829/2003 Parlamentu Europejskiego

i Rady z dnia 22 wrze$nia 2003 r. w sprawie genetycznie modyfi-
kowanej Zywnosci i paszy (Dz.U. L 268 z 18.10.2003, str. 1)
i rozporzadzenie (WE) nr 1830/2003 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 22 wrzesnia 2003 r. dotyczace mozliwosci Sledzenia
i etykietowania organizméw zmodyfikowanych genetycznie oraz
mozliwosci $ledzenia Zywnosci i produktéw paszowych wyproduko-
wanych z organizméw zmodyfikowanych genetycznie i zmieniajace
dyrektywe 2001/18/WE (Dz.U. L 268 z 18.10.2003, str. 24).
Istnieja réwniez pewne formy modyfikowanych/dostosowanych do
potrzeb klientéw ,specjalnych lecytyn”, ktére jednak odpowiadajg
jedynie za pomijalng czg$¢ rynku.
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V. WLASCIWE RYNKI GEOGRAFICZNE
1. Lecytyna
(17)  Komisja uznala, ze przynajmniej rynki niezmodyfikowanej

(18)

(19)

(20)

(21)

(22)

genetycznie lecytyny obejmuja swoim zakresem caly obszar
EOG

Silna preferencja europejskich klientéw w stosunku do
produktéw niezmodyfikowanych genetycznie, ktora jest
wyraznie ograniczona do Europy, prowadzi do zréznico-
wania warunkéw rynkowych w Europie. Europejski
Obszar Gospodarczy odpowiada za 80 % calkowitej
sprzedazy niezmodyfikowanej genetycznie lecytyny,
jednak za jedynie 45 % ogdlnoswiatowej sprzedazy lecy-
tyny. Co wigcej, klienci rzadko kupuja lecytyne bezpo-
Srednio od dostawcéw spoza Europy, nie tylko ze
wzgledu na to, ze istotnym czynnikiem sg koszty trans-
portu, lecz réwniez dlatego, ze sprawe kluczows dla
wielu klientéw stanowi terminowo$¢ dostaw oraz
wsparcie w aspekcie wiedzy na temat produktu
i produkcji. Dlatego struktura popytu na lecytyne
w obrebie EOG rézni si¢ istotnie od struktury popytu
w pozostalej czeSci $wiata.

Jezeli chodzi o rynki zmodyfikowanej genetycznie lecytyny
(plynnej i odolejonej), chociaz niektére czynniki wydaja
si¢ przemawiaé za istnieniem rynku ogélno$wiatowego
(np. wymagania przepisow nie rdznig si¢ istotnie
w réznych czeciach $wiata), dla celéw niniejszej decyzji
Komisja moze pozostawi¢ dokladng definicje rynku
geograficznego otwarta.

2. Pektyna

Nawet jezeli w badaniu rynkowym uzyskano dane wska-
zujace na to, ze zasieg geograficzny rynkéw moze by¢
ograniczony do EOG, dokladng definicj¢ rynku geogra-
ficznego mozna pozostawi¢ otwartg, poniewaz nie
istniejg zadne problemy zwigzane z konkurencja na
rynku niezaleznie od jego definicji.

VI. OCENA
1. Niezmodyfikowana genetycznie plynna lecytyna

Jezeli chodzi o rynek EOG niemodyfikowanej gene-
tycznie plynnej lecytyny, wyniki doglebnego badania
rynkowego ostatecznie usunely powazne watpliwosci co
do zgodno$ci proponowanej transakcji ze wspdlnym
rynkiem.

Badanie wykazalo, ze rzeczywisty udzial rynkowy stron
([30-40] %) jest mniejszy niz szacowany przez strony
([40-50] %) i potwierdzilo istnienie na tyle silnej presji
konkurencyjnej ze strony innych konkurentéw, ktéra
skutecznie ograniczy pozycje stron na tym rynku.
W rzeczywistosci udzial rynkowy konkurentéw przedsie-
biorstw Cargill, DFI i Solae ulega stalemu, istotnemu
wzrostowi. Nie tylko dystrybutorom dodatkéw do
zywnodci o ugruntowanej pozycji, takim jak Nore Ingre-
dients ([5-15] % udzialu w rynku) lub Helm AG
([0-10] % udzialu w rynku), udalo si¢ zwiekszy¢ swoj
udzial rynkowy. Bardziej wiarygodna alternatywg dla
europejskich klientow stali si¢ rowniez konkurenci brazy-
lijscy i indyjscy, poniewaz wielu z nich ma (w odré-

(23)

(24)

(25)

(26)

znieniu od przedsigbiorstw Cargill i Degussa) bezpo-
Sredni dostep do surowca do produkcji niezmodyfiko-
wanej genetycznie plynnej lecytyny. Juz teraz niektdrzy
wigksi klienci z sektora zywnosci/czekolady zaopatrujg
si¢ bezposrednio u Zrédla brazylijskiego. Wiodacy produ-
cenci brazylijscy dowiedli, ze s3 w stanie ustanowi¢
wlasng sie¢ dystrybucyjng i logistyczng w  Europie
i konkurowaé bezposrednio z uczestnikami rynku
o ugruntowanej pozycji, takimi jak podmiot powstaly
wskutek polgczenia i Solae.

Innym czynnikiem sklaniajgcym brazylijskich i indyjskich
producentéw do bardziej agresywnego konkurowania
z podmiotami na rynku europejskim jest znaczny wzrost
cen i atrakcyjne marze na sprzedazy niezmodyfikowanej
genetycznie plynnej lecytyny. Poniewaz wiodgcy uczest-
nicy rynku EOG (Cargill, DF], Solae) pozyskuja obecnie
prawie caly swoj niezmodyfikowany genetycznie suro-
wiec od istniejagcych lub co najmniej potencjalnych
konkurentéw brazylijskich, ich obecne otoczenie konku-
rencyjne na rynku niemodyfikowanej genetycznie plynnej
lecytyny nie powinno si¢ na tyle zmieni¢, aby powstaly
istotne utrudnienia konkurencji.

Badanie rynkowe Komisji wykazalo réwniez, ze pols-
czenie to nie doprowadzi do zmniejszenia konkurencyj-
noéci w wyniku efektow skoordynowanych. Nie wynika to
wylacznie z asymetrii udzialéw rynkowych dwoch gtow-
nych uczestnikéw rynku na skutek polgczenia. Rowniez
wyniki badania rynkowego zdecydowanie wskazuja na
to, ze rynku niezmodyfikowanej genetycznie plynnej
lecytyny nie mozna uwazaé za przejrzysty: Cena niemo-
dyfikowanej genetycznie lecytyny jest negocjowana
pomiedzy dostawcg a jego klientami na bazie indywi-
dualnej, bez dostepnosci odpowiednich cennikéw.
W rezultacie istniejg istotne rdznice cen plynnej lecytyny
dla  poszczegblnych  klientéw,  nawet  tych
o poréwnywalnej wielkosci.

2. Niemodyfikowana genetycznie odolejona lecytyna

Badanie przeprowadzone przez Komisje koncentrowalo
si¢ zwlaszcza na rynku niemodyfikowanej genetycznie
odolejonej lecytyny, poniewaz strony majg szczegdlnie
wysoki laczny udzial w tym rynku. Jednak chociaz
zgodnie z zawiadomieniem na tym rynku dziataly tylko
trzy podmioty, doglebne badanie wykazalo, ze na rynek
niemodyfikowanej ~genetycznie odolejonej lecytyny
wszedt juz lub zamierza wejS¢ szereg nowych
dostawcow, co skutecznie obnizy zdolno$¢ stron do
postepowania w spos6b niezalezny od konkurentéw.

Badanie rynkowe potwierdzito, ze w 2005 r. najwigk-
szym dostawcag niezmodyfikowanej genetycznie odole-
jonej lecytyny pozostawala spétka DFI, z udzialem
rynkowym w wysokosci [50-60] %. Lacznie z udzialem
rynkowym  przedsiebiorstwa  Cargill na poziomie
[0-10] % w 2005 r., podmiot powstaly w wyniku pola-
czenia bedzie posiadal [60-70] % udzialu w rynku
niezmodyfikowanej genetycznie lecytyny w obszarze
EOG.
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(27)  Ponadto badanie wykazalo, ze pozycja przedsigbiorstwa zajmowal strony, spdlka Solae i szereg mniejszych

Cargill na rynku odolejonej lecytyny jest wzglednie staba,
przy czym jej zniknigcie jako konkurenta nie zmieni
istotnie  obecnej struktury konkurencyjnej rynku.
W odréznieniu od swoich gtéwnych konkurentéw,
Cargill nie posiada wlasnych zakladéw produkeji odole-
jonej lecytyny, tylko zleca jej wytwarzanie w fabryce
w Arkansas, USA. Fabryka ta dysponuje wzglednie ogra-
niczonymi mocami produkcyjnymi, ktérych nie bedzie
mozna w pelni wykorzystywaé ze wzgledu na powazne
problemy techniczne. Co wigcej, badanie rynkowe wyka-
zalo, Ze strategia ,niskiej ceny” wybrana przez przedsie-
biorstwo Cargill do wejscia na rynek niezmodyfikowanej
genetycznie odolejonej lecytyny okazala si¢ niemozliwa
do utrzymania ze wzgledu na drastyczny wzrost kosztow
surowca (niezmodyfikowanej genetycznie plynnej lecy-

tyny).

Badanie wykazalo rowniez, ze weszli juz na rynek lub
moga na niego wkrotce wej$¢ nowi dostawcy niezmody-
fikowanej genetycznie odolejonej lecytyny, ze znacznym
zakresem dzialalno$ci. Wigkszo$¢ tych dostawcéw (np.
Berg & Schmidt/Sternchemie, Ruchi i Matlani) zbudowata
juz wiasne linie odolejania lub uruchomia je w przyszlym
roku (np. SG Lecitinas). Znaczna wielko§¢ mocy produk-
cyjnej nowo zainstalowanych urzadzen odolejajacych
wskazuje na to, ze dostawcy indyjscy i potudnio-
woamerykanscy podjeli znaczne wysitki w celu wejscia
na europejski rynek. Nowo dostgpna moc produkcyjna
niezmodyfikowanej genetycznie odolejonej lecytyny
w Indiach i Brazylii przekroczy wolumen calego rynku
EOG.

Wejscie na rynek wzglednie duzej liczby przedsiebiorstw
dowodzi, ze bariery wejscia na rynek odolejonej lecytyny
mogg by¢ istotne, jednak nie sa niemozliwe do poko-
nania. Chociaz faktem jest, ze odolejona lecytyna nie
jest ,towarem” i jej produkcja wymaga stosowania okres-
lonych technologii i know-how, konkurenci potwierdzili,
ze technologia ta jest dostepna na rynku (np. za posred-
nictwem firm technologicznych) i ze moga wyprodu-
kowa¢ niezmodyfikowang genetycznie odolejona lecytyne
o poziomie jako$ciowym poréwnywalnym do oferowa-
nego przez liderow rynkowych. Réwniez wymaganie
przez wielu klientéw z branzy spozywczej, aby ich
dostawca byt obecny na rynku europejskim, nie stanowi
dla tych konkurentéw istotnej przeszkody, poniewaz
wigkszo8¢ z nich wspélpracuje z europejskimi dystrybu-
torami o ugruntowanej pozycji, ktorzy moga zapewnié
niezbedng wiedz¢ na temat klientéw i ich indywidual-
nych potrzeb. Wielu klientéw potwierdzilo, ze s3 zainte-
resowani alternatywnym zrédlem odolejonej niezmodyfi-
kowanej genetycznie lecytyny.

3. Rynki lecytyny zmodyfikowanej genetycznie
Badanie rynkowe nie potwierdzilo istnienia probleméw
konkurencyjnych na rynkach lecytyny zmodyfikowanej
genetycznie. Jezeli chodzi o plynng lecytyng, nawet przy
rozpatrywaniu wylacznie rynkéw europejskich wyraznym
liderem rynkowym pozostanie przedsigbiorstwo ADM
z udzialem [40-50]%, a nastgpne pozycje beda
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konkurentéw. Sugeruje to, ze nowy podmiot bedzie
mial niewielkie mozliwosci jednostronnego podwyz-
szenia cen lub innego ograniczenia konkurencji. Co
wiecej, przedsigbiorstwo Cargill nie koncentruje swojej
strategii marketingowej odnoszacej si¢ do lecytyny na
rynkach tej substancji zmodyfikowanej genetycznie. Jezeli
chodzi o ryzyko spowodowania na skutek polaczenia
zachowania skoordynowanego, Komisja uwaza, ze tego
typu ryzyko jest pomijalne, gléwnie z takich samych
powodow, jak w odniesieniu do niezmodyfikowanej
genetycznie plynnej lecytyny (brak przejrzystosci cen,
asymetria udziatbw w rynku itp.). Jezeli chodzi
o zmodyfikowang genetycznie odolejong lecytyne, przed-
sigbiorstwo Solae bedzie posiadaé udzial [50-60] %
w rynku europejskim, a nastepng pozycje bedzie
zajmowal przedsigbiorstwo DFI, przy czym polaczenie
ze spotka Cargill w bardzo niewielkim stopniu zwigkszy
jej udzial rynkowy. Istnieje réwniez szereg innych konku-
rentéw na rynku (np. ADM). W zwigzku z tym stopien
nakladania si¢ dzialalno$ci na rynkach genetycznie
zmodyfikowanej odolejonej lecytyny jest bardzo ograni-
czony.

4. Pektyna

taczny udzial stron w rynku pektyny nie przekracza
25 % w skali ogdlnoswiatowej i w skali EOG. Ulegnie
on bardzo ograniczonemu wzrostowi. Polgczenie nie
wplynie na pozycje lidera rynkowego przedsigbiorstwa
CP Kelco i pozycje obecnego numeru dwa (przedsigbior-
stwa Danisco). Ocena ta nie zmieni si¢ w przypadku
wyréznienia rynkéw alternatywnych (np. rynkéw ogdl-
no$wiatowych, rynkéw pektyny jablkowej/cytrusowej lub
rynkéw wedlug zawartosci metoksylu), poniewaz pozycja
przedsiebiorstwa Cargill na tych rynkach bylaby jeszcze
stabsza.

5. Efekty wertykalne (olej surowy)

Chociaz na podstawie hipotetycznej definicji rynku
pozyskiwania i produkcji surowego oleju sojowego
w obrebie EOG proponowana transakcja technicznie
wplywa na rynek wertykalnie, nie budzi jednak
zastrzezen od tej strony, gtownie dlatego, ze przedsie-
biorstwa DFI i Cargill kupuja gotowa plynng niezmody-
fikowana genetycznie lecytyne od podmiotéw trzecich
i nie stosuja surowca niezmodyfikowanego genetycznie
ze swojej wlasnej produkcji do wytwarzania lecytyny
niezmodyfikowanej genetycznie.

VII. WNIOSEK
W $wietle powyzszego w decyzji stwierdza sig, ze plano-
wana koncentracja nie utrudnia znaczaco skutecznej
konkurencji na obszarze wspdlnego rynku lub znacznej
jego czesci.

W zwigzku z powyzszym decyzja ta uznaje, ze koncen-
tracja jest zgodna z zasadami wspdlnego rynku
i Porozumienia EOG zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8
ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przed-
sibiorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG.



