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(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
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Dnia 18 lipca 2007 r. Komisja podjeta decyzje w sprawie dotyczgcej koncentragji przedsigbiorstw na
mocy rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentracji przedsigbiorstw, w szczegdlnosci na mocy jego art. 8 ust. 2 vozporzgdzenia. Pelny tekst
decyzji, niemajgcy charakteru poufnego, w jezyku oryginatu oraz w jezykach roboczych Komisji
znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:

http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

STRESZCZENIE

wprowadzenia na rynek w czerwcu 2006 r. oferty tele-
wizji w technologii DSL (3. Télé 2 dziala réwniez

(1)  Dnia 28 listopada 2006 r. Komisja otrzymala zgodnie w sektorze telefonii komérkowej.
z art. 4 rozporzadzenia Rady nr 139/2004 (') (,rozpo-
rzadzenie WE w sprawie koncentracji przedsigbiorstw”) (6)  Badanie rynku wykazalo, ze zgloszona operacja moze
zgloszenie projektu koncentracji przedsigbiorstw, w mysl spowodowa¢ znaczne oslabienie presji konkurencji
ktérego SFR SA (,SFR”, Francja), przedsi¢biorstwo wywieranej przez operatoréw DSL na wszystkich
kontrolowane wspdlnie przez Vivendi SA (,Vivendi”, rynkach telewizji platnej we Francji, a w zwiazku
Francja) i Vodafone Group plc (,Vodafone”, UK) nabywa, z tym, w dalszej perspektywie, wzrost cen oraz obnizenie
w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia Rady, jakosci oferowanych ustug. Istnieja wigc powazne watpli-
wylaczng  kontrole nad  dzialalnoscia  zwigzang wosci, czy zgloszona operacja nie ograniczy w znaczacy
z dostgpem do Internetu i telefonia stacjonarng przedsie- sposéb skutecznej konkurencji na wspélnym rynku lub
biorstwa Télé 2 France (,Télé 2”, Francja, filia grupy Télé na znacznej jego czesci. SFR i Vivendi zaproponowaly
2) w drodze zakupu akgji. Operacja nie dotyczy tej czgsci jednak odpowiednie S$rodki zaradcze, umozliwiajgce
dzialalnosci firmy Télé 2, ktéra zwigzana jest z telefonig rozwianie tych watpliwosci.
komérkowa. ) )
I. OKRESLENIE RYNKOW
(2)  SFR jest przedsigbiorstwem francuskim dzialajagcym Wstep
w sektorze telef9n11 kgmorkowq we Francji. Jest kontro- (7)  Niniejsza operacja dotyczy sektora telewizji platnej we
lowane przez Vivendi i Vodafone. Francji. Sektor ten jest schematycznie zorganizowany
w nastepujacy sposéb. W poczatkowej fazie procesu
) o ) o o znajduja si¢ posiadacze praw do emisji programéw
(3 Vivendi jest spotka matkg francuskiej grupy dziaajacej (filméw, seriali, imprez sportowych itd.). Na poziomie
w sektorze me,d1ow i telekomunikacji. Grupa Vivendi posrednim wydawcy kanaléw produkuja we whasnym
jest obecna gléwnie w sektorach telewizji platnej (za zakresie swoje programy iflub nabywaja prawa do
posrednictwem grupy Canal+), kina, muzyki, gier interak- nadawania programéw (filméw, seriali, imprez sporto-
tywnych i telekomunikacji. wych itd), by wypemié treScia swoje kanaly.
W koncowej fazie procesu dystrybutorzy nabywaja od
wydawcow prawa do emisji ich kanaléw i tworza oferte
(4)  Vodafone jest spotka matka brytyjskiej grupy dziatajacej telewizji platnej w formie pakietéw kanatéw dostepnych
jako operator sieci telefonii komérkowej oraz dostawca po oplaceniu abonamentu. Dystrybucja ofert telewizji
innych ushug telekomunikacyjnych w réznych panstwach platnej do konsumentéw koficowych moze by¢ realizo-
czlonkowskich Unii Europejskiej i poza nig. wana poprzez rézne sposoby transmisji, z ktérych we
Francji najwazniejszymi sg telewizja kablowa, satelitarna,
DSL oraz telewizja naziemna (analogowa i cyfrowa).
(5)  Télé 2 France (Télé 2) jest francuska filig grupy Télé 2.

(%) Digital Subscriber Line (cyfrowa linia abonencka). DSL jest techno-

Dziala w sektorze telefonii stacjonarnej, dostarczania

dostepu do Internetu a takze platnej telewizji od czasu logia, ktéra umozliwia znaczne zwigkszenie przepustowosci zwyk-

lych linii telefonicznych. Istnieje wiele odmian tej technologii,
najbardziej powszechng jest ADSL (asymetryczna cyfrowa linia

() Dz.U. L 24 z 29.1.2004, str. 1. abonencka).
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Rynki produktowe by¢ obecnymi na wszystkich platformach nadawczych
poprzez wylaczno$¢ na réznych rodzajach platformach.

Rynki ,poczgtkowe” nabywania praw do  emitowania

(1)

programéw audiowizualnych

Gléwnymi kryteriami podziatu i rozréznienia praw do
emisji programéw audiowizualnych sa:

(i) rodzaj programu: nowe dziela kinematograficzne
i seriale; imprezy sportowe; inne treici audiowi-
zualne (programy archiwizowane i programy
biezace);

(ii) platforma dystrybucji: kablowa, satelitarna, DSL oraz
naziemna analogowa i naziemna cyfrowa;

(i) rodzaj emisji: tradycyjne kanaly telewizyjne liniowe
i ustugi telewizji nieliniowej (Pay Per View (,plaé
i ogladaj” — ,PPV”) i Video on Demand (filmy
i programy na zyczenie — ,VoD”)).

Na rynkach poczatkowych operatorzy telewizji
w technologii DSL we Francji dzialaja gléwnie
w zakresie nabywania praw do emisji w VoD. Chociaz
przed operacja Télé 2 nie oferowala ustug VoD, byla
jednak potencjalnym kandydatem do wejscia na rynek
nabywania praw do emisji w technologii VoD. Na
potrzeby oceny wplywu niniejszej operacji na konku-
rencj¢ oraz na podstawie wynikéw badania rynku nalezy
zdefiniowaé odr¢bny rynek nabywania praw do dziel
kinematograficznych przeznaczonych do emisji w VoD.

Rynki ,posrednie” sprzedazy kanatow

Rynki posrednie s3 punktem styku wydawcéw kanalow
telewizyjnych i dystrybutoréw uslug telewizji platnej.
Zgodnie ze staly praktyka decyzyjng Komisji dokonuje
si¢ rozrdznienia miedzy kanalami bezplatnymi, ktére
w znacznej czeSci finansowane sa z dochodéw
z reklam (ewentualnie uzupelnianych w przypadku
kanaléw publicznych ze S$rodkéw publicznych) oraz
kanalami platnymi, ktére sa gléwnie finansowane ze
srodkéw, pochodzacych z oplat uiszczanych przez
dystrybutoréw.

Komisja rozwazala przy wielu okazjach wprowadzenie
podzialu wedlug tematyki poszczegélnych kanaléw (w
szczegblnosci kanaldéw premium i sportowych), jednak
kwestia ta nie zostala rozstrzygnieta. Mimo to Komisja
po analizie stwierdza, ze atrakcyjnym pakietem kanatow
jest pakiet ,podstawowy”, skladajacy si¢ z réznych
tematéw gléwnych (premium, kina, programéw dla
milodziezy, sportu, informacji) i uzupelniony zestawem
innych tematéw, w mniejszym lub wigkszym stopniu
zamiennych.

Wreszcie instytucje odpowiedzialne za konkurencje nie
dokonujg z zasady podziatu wedtug techniki dystrybucji
(tj. rozrézniajgc rézne platformy nadawcze, jak telewizja
kablowa, satelitarna lub ostatnio technologia DSL),
poniewaz wydawcy chcg z zasady uzyskaé mozliwie jak
najszerszy rynek dla swoich kanaléw, aby osiagnaé
z nich jak najwigkszy dochdd, a w kazdym razie pragna

(13)

(14)

(15)

(16)

Rynki ,koricowe” dystrybucji detalicznej ustug telewizji platnej

Zgodnie ze stalg praktyka Komisji dystrybucja telewizji
platnej i telewizji bezplatnej sg traktowane jako odrebne
rynki produktowe. Oferty telewizji platnej i telewizji
bezplatnej s3 rzeczywiScie w niewielkim stopniu
zamienne z punktu widzenia popytu. Przy rozpatrywaniu
sprawy dotyczacej niniejszej operacji nie zakwestiono-
wano tego zasadniczego podziatu.

Poza tym badanie rynku przeprowadzone w ramach
niniejszej operacji potwierdza, ze nie nalezy wprowadzaé
podzialu rynku w zaleznosci od réznych sposobdéw
emisji telewizji platnej (kablowa, satelitarna, DSL,
naziemna), zwazywszy miedzy innymi na coraz wigksze
podobiefistwa miedzy poszczegblnymi platformami, jesli
chodzi o tre§¢ programu. Ponadto na potrzeby niniejszej
sprawy nie jest konieczne rozstrzyganie kwestii, czy
oferowane od niedawna ustugi dystrybucji telewizji za
posrednictwem platform telefonii komérkowej stanowig
odrebny rynek, jako ze z jednej strony SFR byla jeszcze
przed realizacja niniejszej operacji operatorem telefonii
komoérkowej, a z drugiej strony cze$¢ dziatalnosci Télé
2 zwigzana z telefonig komoérkowg nie stanowi przed-
miotu operacji.

Rynki geograficzne

W odniesieniu do wszystkich zdefiniowanych powyzej
rynkéw, zgodnie ze staly praktyka decyzyjng, Komisja
przyjmuje krajowy zasieg rynku. Odnos$nie do zakupu
tresci (praw lub kanaléw) negocjacje miedzy oferentami
a klientami odbywaja si¢ na poziomie krajowym (nieza-
leznie od tego, czy chodzi o prawa do tresci krajowych
czy zagranicznych). W odniesieniu do rynku koficowego
dystrybucji ustug telewizji platnej nalezy zauwazy¢, ze
poszczegdlne sposoby emisji pokrywaja caly teren kraju
(satelita) lub stopniowo pokrywaja cato$¢ lub wigkszosé
tego terytorium (naziemna telewizja cyfrowa, DSL
i telewizja kablowa). Ponadto nalezy zauwazy¢, ze dystry-
butorzy telewizji platnej stosuja jednakowe stawki
w calym kraju.

II. ANALIZA KONKURENC(JI
Funkcjonowanie rynku przed zgloszona operacja

Przed operacja grupa Vivendi we Francji dziala bezpo-
Srednio w sektorze dystrybucji telewizji platnej droga
satelitarng lub naziemng. Pakiety kanaléw Vivendi sa
réwniez oferowane w technologii DSL. Niemniej, nie
dysponujac przed operacja infrastruktura DSL, grupa
Vivendi zmuszona jest do korzystania z sieci operatoréw
DSL w celu dystrybucji tych ustlug. Operatorzy DSL sa
wigc tylko przenosicielami pakietéw Vivendi, natomiast
w zadnym wypadku nie sa ich dystrybutorami, jako ze
Vivendi utrzymuje bezposrednie kontakty handlowe
z abonentami tych pakietow.
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(17)  Operatorzy DSL, tacy jak Télé 2, interweniuja wiec jako (22)  Télé 2 posiada bardzo niewielki udzial w rynku — ponizej
dystrybutorzy na rynkach telewizji platnej tylko 1 %. Wedtug danych strony zglaszajacej w roku 2006
w zwigzku ze swoimi pakietami ,wlasno$ciowymi”, tzn. Télé 2 zyskala mniej niz 2% calego rynku nowych
pakietami, skladajacymi si¢ z kanaléw i uslug telewizyj- abonentéw.
nych, do ktérych sami nabywajg prawa do emisji od
wydawcow i ktére nastgpnie proponuja bezposrednio
konsumentom koficowym. Te pakiety wlasnosciowe sa
wprowadzane na rynek w ramach ofert zwanych multiple (23) O ile niewielki udzial w rynku Télé 2 mozna wytluma-
play, ktéra zawiera réwniez ushugi telekomunikacyjne czyé stosunkowo péznym wejéciem na rynek telewizji
(telefon i/lub dostep do szerokopasmowego Internetu). platnej (czerwiec 2006), nie wydaje sie jednak, ze przed-
sighiorstwo to odgrywa szczegdlng role na rynku, ani tez,
ze bedzie takg role odgrywalo w przewidywalnej przy-

(18)  Platformy DSL i naziemnej telewizji cyfrowej (TNT) sg szlodci. Z faktéw przedstawionych przez strong zglasza-
najbardziej ~ dynamicznymi  formami  dystrybugji jaca i strony trzecie ankietowane w ramach badania
i najwazniejszymi czynnikami wzrostu rynku telewizji rynku wynika, Ze obecny udzial w rynku Télé 2 odzwier-
platnej we Francji, podczas gdy technologia satelitarna ciedla nacisk konkurencyjny, jaki grupa ta wywiera badz
i kablowa rozwijaja si¢ w sposéb wzglednie umiarko- bedzie w stanie wywiera¢ na rynku. Badanie rynku wyka-
wany, jesli chodzi o liczbe abonentéw. Zwazywszy na zalo istotnie, ze Télé 2 nie znajduje si¢ w szczegdlnie
przewidywalne zwigkszenie sie w najblizszych latach korzystnej sytuacji w poréwnaniu z innymi operatorami
czeSci populacji francuskiej dysponujacej taczem DSL, DSL i ze w przypadku, gdyby niniejsza operacja nie
liczba abonentéw ofert multiple play operatoréw DSL doszla do skutku, tempo wzrostu tej grupy na rynku
powinna automatycznie w dalszym ciagu znacznie nie byloby szybsze od przecigtnego.
wzrastac.

(19)  Dynamika operatoréw DSL ttumaczy si¢ tym, ze techno- (24)  Badanie rynku wykazato jednak réwniez, ze jesli Télé 2
logia ta posiada pewne zalety w poréwnaniu z innymi korzystalaby z uprzywilejowanego traktowania przez
platformami: Vivendi w dziedzinie dostepu do tresci audiowizualnych,

moglaby szybko i znacznie wzmocni¢ swa pozycje na
rynku koficowym dystrybugji telewizji platnej.
— zalety handlowe multiple play (szerokopasmowy
Internet, telefonia internetowa, telewizja i stopniowo
telefonia komérkowa), ktére nie moga by¢ oferowane
w technologii satelitarnej badZ w naziemnej telewizji Skutki wertykalne
cyfrowej,
(25) Druga faza badania rynku, potwierdzajac powazne
watpliwosci wskazane w decyzji o wszczeciu postgpo-
— zalety techniczne: ustuga oferowana przez tradycyjna wania, w jasny sposob wykazala, ze po operacji powody
lini¢ telefoniczna (facze miedziane), mozliwosé do dalszej odmowy przez Vivendi uprzywilejowanego
korzystania VA nowoczesnych us}ug, takich Jak VoD traktowania niektérych operatoréw DSL w kwestii
(W przeciwienstwie do technologii satelitarnej dostepu  do  treSci  audiowizualnych  (kanaléw
i naziemnej telewizji cyfrowej, ktére nie maja tacza i programéw audiowizualnych) znikng czgsciowo lub
zwrotnego), poza tradycyjnymi uslugami PPV; w znacznym stopniu. W momencie gdy Vivendi stanie
sic w pelni dzialajgcym operatorem DSL, nie bedzie
istotnie miala powodu, by nie traktowal w sposdb

(20) Niemniej badanie rynku wykazalo, Ze wlasno$ciowe upfzywilej'owany ni'ekt(’)rych opergtoréw DSL. W jej inte-
pakiety telewizyjne operatoréw DSL stanowig obecnie resie bedzie natomiast traktowanie w SPOSOI? uprzmle-
slaba konkurencje dla oferty grupy Vivendi ze wzgledu jowany SFR[TCIC 2, tak aby skorzysta¢ w jak najwigk-
na fakt, ze operatorzy ci nie maja dostgpu do atrakcyj- szym stopniu ze wzrostu segmentu DSL w ramach
nych tredci telewizyjnych. Ograniczenie to wynika jednak koficowego rynku dystrybucji telewizji platnej.
bezposrednio z uméw o wylacznosci, jakie Vivendi
zawarla z niemal wszystkimi wydawcami najbardziej
atrakcyjnych i najbardziej znanych kanaléw we Franciji,
zarowno nalez'qcymi do grupy Jak i spoza niej. (26)  Silna pozycja Vivendi na rynkach pOCthkOW}ICh

i poérednich umozliwilaby tej grupie znaczne wzmoc-

nienie pakietow wlasnosciowych SFR/Télé 2 poprzez

Skutki horyzontalne przyznanie im atrakcyjnych iflub zréznicowanych tresci

(kanaléw lub praw audiowizualnych), niedostepnych

(21)  Na podstawie informacji zebranych w trakcie drugiej fazy u innych operatoréw DSL lub dostepnych na warunkach

badania rynku Komisja ocenita udzial Vivendi w rynku
na [60-70] % liczby abonentéw. Udzial grupy Vivendi
w rynku liczony na podstawie obrotéw jest w kazdym
razie znacznie wigkszy niz udzial grupy w rynku liczony
na podstawie liczby abonentéw w zwigzku z cena sprze-
dazy oferty telewizyjnej w poréwnaniu z cenami stoso-
wanymi przez konkurentéw.

mniej korzystnych niz oferowane przez SFR[TéE 2.
Poniewaz ustugi telekomunikacyjne (telefon i Internet)
w ofertach multiple play operatoréw DSL sg stosunkowo
ustandaryzowane, takie wzmocnienie ustug telewizyjnych
w ofercie multiple play Télé 2 mialoby wyrazny skutek
réznicujacy 1 znacznie wzmocniloby atrakcyjno$é jej
oferty.
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(27)  Te $rodki dyskryminujace znacznie zwigkszylyby atrak- normalnych warunkach rynkowych, ktére nie beda

(28)

(29)

(30)

cyjno$¢ ofert Télé 2 (a wigc i jej baze abonentéw), nie
dajac  konkurencyjnym operatorom DSL faktycznie
zadnej mozliwosci  dostepu  do  alternatywnych
i rownowaznych treSci. W zwiazku z tym pozycja opera-
toréw DSL na rynku koncowym dystrybucji telewizji
platnej zostalaby w znaczacy sposdb ostabiona, co skut-
kowaloby réwniez ostabieniem ich pozycji jako poten-
cjalnych nabywcéw praw do dystrybucji kanaléw lub
praw do  emisji  programéw  audiowizualnych.
W konsekwencji sita negocjacyjna grupy Vivendi na
rynkach poczatkowych i posrednich wzroslaby znacznie
dzigki rozszerzeniu bazy abonent6w.

Podsumowanie

Podsumowujgc, proponowana operacja w zgloszonej
poczatkowo formie stwarza ryzyko oslabienia rodzacej
si¢ presji konkurencji, wywieranej przez operatoréw
DSL na rynku koficowym dystrybucji telewizji platnej,
ktory juz jest w delikatnej sytuacji ze wzgledu na silng
pozycje Vivendi na wszystkich rynkach telewizji platnej
we Francji. Skutkiem ostabienia potencjalnej konkurencji
operatorow DSL na rynku koficowym byloby réwno-
czesne wzmocnienie bardzo silnych pozycji zajmowa-
nych przez Vivendi na rynkach poczatkowych
i posrednich.

. SRODKI NAPRAWCZE

Aby zapobiec przedstawionemu powyzej ryzyku osla-
bienia konkurencji, w dniu 13 czerwca 2007 r. SFR
i Vivendi przedstawily swoje zobowigzania. Zasadniczo
zobowigzania te dotycza warunkéw dostepu do trzech
rodzajow tresci: kanaléw (zobowigzania nr 1 i 2),
pakietéw i minipakietéw kanaléw (zobowigzanie nr 3)
oraz praw VoD (zobowigzanie nr 4).

Zobowigzania dotyczg trzech kategorii kanalow:

— ,kanaly kategorii 1” to ,liniowe kanaly tematyczne (tj.
niezawierajgce ushug VoD i sVoD) wydawane przez grupe
Vivendi”,

— kanaly kategorii 2” to ,liniowe kanaly tematyczne wyda-
wane przez strony trzecie (w tym akgonariuszy mniejszos-
ciowych Canal+ France), do ktdrych grupa Vivendi posia-
databy wylgczne prawa dystrybucji w xDSL”, oraz

— kanaly kategorii 3” to ,liniowe kanaly tematyczne wyda-
wane przez strony trzecie (w tym akgonariuszy mniejszos-
ciowych Canal+ France), do ktérych grupa Vivendi nie
posiadataby wylgcznych praw dystrybucji w xDSL”.

Celem zobowigzania nr 1 jest zagwarantowanie, ze
Vivendi nie przyzna SFR[Télé 2 bardziej korzystnych
warunkéw niz innym operatorom DSL odnosnie do
kanatéw, ktére wydaje lub do ktérych posiada lub posia-
dalaby wylaczne prawa dystrybucji w DSL. Stosujac sie
do tego zobowigzania, Vivendi musi zaoferowaé opera-
torom DSL kanaly dystrybuowane przez SFR/Télé2 na

(32)

(34)

mogly by¢ mniej korzystne niz warunki przyznane
SFR]Télé 2.

Zobowigzanie nr 1 nie dotyczy kanaléw, o ktérych
mowa w pkt 21 zobowigzan podjetych przez Vivendi
i Grupg Canal Plus wobec francuskiego ministra gospo-
darki w ramach operacji Canal Satellite/TPS. Interpretacja
tego zobowigzania zostala sprecyzowana przez SFR
i Vivendi, ktére w piSmie z dnia 13 czerwca 2007 r.
potwierdzily, ze zobowigzanie to umozliwia wykluczenie
wszelkiego ryzyka pozytywnej dyskryminacji na korzysé
SFR/Télé 2 dotyczacej dostepu do siedmiu kanaléw.

Zobowigzanie nr 2 zakazuje SFR/Télé 2 nabywania lub
korzystania z wylacznych praw dystrybucji w DSL.
Znaczenie tego zobowigzania wynika z faktu, ze kanaly
kategorii 3 sa jedynymi kanalami dostgpnymi dla opera-
toréw DSL, ktérzy chcac, by ich oferta réznita si¢ od
oferty Vivendi, opracowuja wlasne oferty telewizji nieza-
leznie od Vivendi. Po zrealizowaniu niniejszej operacji
SFR|Télé 2 bylaby natomiast w stanie naby¢ wylaczne
prawa do dystrybucji tych kanaléw przez DSL dzigki
silnej pozycji Vivendi na globalnym rynku nabywania
kanatow.

Zobowigzanie nr 2 przewiduje klauzule rendez-vous,
umozliwiajagca Komisji przeprowadzanie kontroli ex ante
ewentualnego nabywania przez SFR|Télé 2 wylacznych
praw DSL do kanatéw kategorii 3, a przez to upewnienie
sie, ze nabywanie tych praw przez SFR[Télé 2 nie
pozbawi w praktyce innych operatoréw DSL mozliwosci
rozwijania swojej wlasnej oferty telewizyjnej niezaleznie
od Vivendi.

Zobowigzanie nr 3 zakazuje Vivendi traktowania
w sposéb uprzywilejowany abonentéw SFR[Télé 2
w dziedzinie dostgpu do dystrybuowanych przez te
grupe pakietéw kanatow, tj. Canal+ Pakiet (obejmujacy
obecnie cztery kanaly premium, w ktérych dominuja
programy sportowe i premiery telewizyjne filméw kino-
wych) i pakietéw Canal Satellite i TPS, ktére w réznych
konfiguracjach facza kilkadziesigt kanaléw tematycznych
(mlodziezowych,  informacyjnych,  przyrodniczych,
filméw fabularnych itd.). Canal+ Pakiet i pakiety Canal
Satellite i TPS stanowig oferty ,Premium” telewizji platnej
we Frangji, dla ktérych nie istnieje bezposrednia alterna-
tywa na rynku francuskim. Z tego wzgledu stanowia
wazne uzupelnienie dla abonentéw ofert multiple play
operatoréw DSL, ktérzy chcg mie¢ dostep do szerokiej
oferty telewizji platne;j.

Zobowigzanie nr 3 ma zastosowanie réwniez do uslug
PPV wydawanych przez Vivendi lub ktére Vivendi
miataby w przyszlosci wydawaé. Ma wiec zastosowanie
miedzy innymi do ustugi PPV Foot+, ktéra polega na
dystrybucji bardzo atrakcyjnych i znacznie zréznicowa-
nych treSci sportowych (a wigc i waznych, jesli chodzi
o zyskiwanie klientow).
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(37)  Zobowigzanie nr 4 zakazuje Vivendi i SFR nabywania organéw francuskich ds. konkurencji przy okazji pola-

(39)

wylacznych praw VoD do najnowszych filméw amery-
kanskich i francuskich. Celem tego zobowigzania jest
wiec umozliwienie operatorom DSL konkurencyjnym
dla SFR|Télé 2 dostepu do praw VoD do najnowszych
filméw amerykanskich i francuskich, ktére stanowia
wazne treSci przyczyniajace si¢ do zréznicowania oferty
telewizji platnej. Wprowadzono klauzule rendez-vous na
wypadek, gdyby w wyniku rozwoju praktyk rynkowych
stwierdzono, ze konkurenci Vivendi nabywaja wylaczne
prawa do VOD.

Przepisy dotyczace stosowania i nadzorowania zobo-
wiazan pozwalaja zapewni¢ nadzorowanie i skuteczng
kontrole zobowigzaf oraz, in fine, zagwarantowa¢ ich
skuteczno$¢é. W szczegdlnosci zobowiazania przewiduja
procedure szybkiego rozstrzygania spordéw (sad arbitra-

ZOWY).

Czas trwania zobowigzan wynosi 5 lat. Taki okres
wydaje si¢ wystarczajgcy, zwazywszy na dynamike
rynkéw zwigzanych z nowymi technologiami. Zaleta
tego piecioletniego okresu jest tez fakt, ze zbiega si¢
on z czasem trwania zobowigzan podjetych wobec

(41)

czenia przedsigbiorstw Canal Satellite/TPS.

W $wietle powyzszych uwag mozna stwierdzié, ze zobo-
wigzania podjete przez SFR i Vivendi, po ich wprowa-
dzeniu w zycie, pozwolg wyeliminowaé wszystkie prob-
lemy dotyczace konkurengji, jakie zgloszona operacja
moglaby stworzy¢ dla rynkéw telewizji platnej we
Frangji.

IV. PODSUMOWANIE

Z zastrzezeniem pelnego wywiazywania si¢ przez SFR
i Vivendi ze swoich zobowigzan stwierdza si¢, ze prze-
widywana operacja nie zakléci w znaczacy sposob
skutecznej konkurencji na wsp6lnym rynku lub na jego
zasadniczej czeSci. W zwiazku z tym zgloszona koncen-
tracje przedsi¢biorstw w formie zmienionej zobowigza-
niami podjetymi przez SFR i Vivendi uznaje si¢ za
zgodng ze wspdlnym rynkiem i z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG zgodnie z art. 2 ust. 2, z art. 8
ust. 2 i z art. 10 ust. 2 rozporzadzenia WE w sprawie
koncentracji przedsigbiorstw oraz z art. 57 Porozumienia
EOG.



