C 44/84

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej

16.2.2008

Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie: ,Postawy przedsigbiorcze a
strategia lizbofiska”

(2008/C 44/20)

Dnia 16 lutego 2007 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, sporzadzi¢ opini¢ wlasnej w sprawie: ,Postawy przedsigbiorcze a strategia lizboriska”.

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spolecznych i Obywatelstwa, ktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu w
tej sprawie, przyjela swoja opinie 2 pazdziernika 2007 r. Sprawozdawcy byla Madi SHARMA, wspolspra-

wozdawcg byl Jan OLSSON.

Na 439. sesji plenarnej w dniach 24-25 pazdziernika 2007 r. (posiedzenie z 25 pazdziernika 2007 r.) Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny stosunkiem gloséw 109 do 3 — 5 oséb wstrzymalo sie od glosu

— przyjal nastepujaca opinie:

1. Wnioski i zalecenia

1.1 Przedsigbiorczo$¢ w swoim najszerszym znaczeniu, jako
sita, ktéra moze mobilizowa¢ i zacheca¢é do myslenia w spos6b
innowacyjny i twoérczy, powinna by¢ podkreslana w strategii
lizboriskiej jako jedno z kluczowych narzedzi tworzenia wzrostu
gospodarczego i lepszych miejsc pracy oraz urzeczywistniania
spojnosci spolecznej i zwalczania wykluczenia spolecznego.

W naszym zglobalizowanym spoleczenstwie decydujace
znaczenie ma pielegnowanie i rozwijanie postaw przedsiebior-
czych na szczeblu makro, mikro i posrednim, przy zapewnieniu
podejécia holistycznego i poszanowaniu specyficznego charak-
teru kazdego z tych poziomdw.

1.2 Ksztalcenie i szkolenie oséb w kazdym wieku i o
réznych zdolno$ciach musi stymulowa¢ kreatywnos$¢ i potencjat
wszystkich jednostek. Komitet popiera transfer wzorcowych
rozwigzan 1 podkresla przyklady norweskiej strategii
rzadowej (') oraz organizacji Junior Achievement Young Enter-
prise (JA-YE) dotyczace przedsigbiorczosci w  ksztalceniu
i szkoleniu jako warto$ciowe modele, ktdre moga zainspirowaé
inne panstwa cztonkowskie.

1.3 Nalezy zmobilizowa¢ podmioty publiczne i prywatne w
celu ksztaltowania postaw przedsigbiorczych w ich najszerszym
znaczeniu; wirod spolecznosci, organizacji i pojedynczych oséb.

1.4 Komisja Europejska powinna opracowaé ramy dotyczace
analizowania postepéw i rozpowszechniania sprawdzonych
rozwigzan, jak réwniez promowania znaczenia postaw przedsi¢-
biorczych dla obywateli UE w kontekscie strategii lizboriskiej.
Wymiana sprawdzonych rozwigzan jest wazna, a postepy
mozna monitorowal poprzez coroczne konferencje podsumo-
wujace.

1.5  Partnerzy spoleczni powinni rozwazy¢ korzysci plynace
z rozwijania postaw przedsigbiorczych jako jednego z czyn-
nikéw, ktére mogg prowadzi¢ do powstania wigkszej liczby
lepszych miejsc pracy. Powinni zwigkszy¢ wysitki i wzmocnié

(") .See opportunities and make them work!” — Strategy for entrepreneurship in
education 2004-2008, plan strategiczny na rzecz przedsiebiorczosci w
edukagji, Ministerstwo Handlu i Przemystu, Ministerstwo Edukagji i
Badart Naukowych, Ministerstwo Samorzadu i Rozwoju Regionalnego.

dialog spoleczny, aby znalez¢é wspdlng plaszczyzne dla holis-
tycznych dziatan.

1.6 Trzeba promowal role gospodarki spolecznej i organi-
zacji pozarzadowych w ksztaltowaniu postaw przedsig¢biorczych
dla celéw spolecznych i z mysla o innowacjach spolecznych.
Szczegdlng role tych przedsiebiorstw nalezy uzna¢ na szczeblu
europejskim w nowych wytycznych dotyczacych zatrudnienia
na lata 2008-2010.

1.7  Komitet popiera inicjatywe DG ds. Zatrudnienia, Spraw
Spolecznych i Réwnosci Szans w zakresie wprowadzenia stra-
tegii przedsigbiorczo$ci  sprzyjajacej integracji  spolecznej
(Inclusive Entrepreneurship Strategy) i zamierza aktywnie si¢ w nig
wlaczyd.

1.8 Pozytywne wzory i dzialania w mediach oraz przekazy-
wany przez nie obraz przedsigbiorstw i przedsigbiorcéw, jak
réwniez strategie edukacyjne promujace kreatywnos$¢ i nowator-
stwo majg kluczowe znaczenie dla ksztaltowania przedsigbior-
czej Europy. Aby uksztaltowal Europe przedsigbiorcza,
niezbedne jest, by media informowaly takze o przykladach
przedsiewzie¢, ktére tworza pozytywny obraz nie tylko szkot
lub strategii edukacyjnych wspierajacych rozwdj kreatywnosci i
predyspozycji do innowacyjnych dzialan, ale takze funkcjonuja-
cych w ten sposéb przedsiebiorstw i przedsigbiorcow.

1.9  Postawy przedsigbiorcze nalezy wlaczy¢ do tak wielu
strategii politycznych i programéw UE, jak to tylko mozliwe,
jezeli maja mie¢ wplyw na realizacje celéw lizbonskich.

1.10  Komitet zachgca komisarza Jdna Figela i komisarza
Giinthera Verheugena, by w ramach wspélnego przedsiewziecia
DG ds. Edukaci i Kultury oraz DG ds. Przedsi¢biorstw
i Przemystu promowaé warto$¢ postaw przedsigbiorczych i
umiejetnodci zwigzanych z przedsigbiorczoscig oraz plynace z
nich korzysci w kontekscie strategii lizboniskiej poprzez uczy-
nienie roku 2009 ,Rokiem Kreatywnosci, Innowacji i Postaw
Przedsi¢biorczych”.
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2. Wprowadzenie

2.1  Niniejsza opinia z inicjatywy wilasnej skupi si¢ na
potrzebie rozwijania postaw przedsigbiorczych w ich najszer-
szym znaczeniu jako jednego z kluczowych czynnikéw rozwoju
spolecznego i gospodarczego, a tym samym na tym, jak kapitat
ludzki i kreatywno$¢ moga przyczyni¢ si¢ do realizacji celow
lizbonskich.

2.2 Komisja Europejska zdefiniowala przedsigbiorczos¢
nastepujgco:

,Przedsigbiorczo$¢ oznacza zdolno$¢ osoby do weielania pomy-
stéw w czyn. Obejmuje ona tworczo$¢, innowacyjno$¢ i podej-
mowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsiewzieé
i kierowania nimi dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowi
ona wsparcie dla wszystkich w codziennym zyciu prywatnym i
spolecznym, za$§ pracownikom pomaga uzyska¢ $wiadomosé
kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans; jest
podstawa bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzeb-
nych osobom podejmujgcym przedsiewziecia o charakterze
spolecznym lub komercyjnym” ().

2.3 Zgodnie ze strategig lizboriskg Unia Europejska ma za
zadanie staé si¢ ,najbardziej konkurencyjng i dynamiczng opartg
na wiedzy gospodarka na $wiecie”, a co wazniejsze, ma si¢ staé
,zdolna do trwalego wzrostu gospodarczego, stworzenia wigk-
szej liczby lepszych miejsc pracy oraz zapewnienia wigkszej
spdjnosci spoltecznej”.

2.4  Pomimo ogromnych wysitkéw poczynionych na rzecz
realizacji celéw lizboniskich, trzeba zrobié jeszcze duzo wigcej.
Promowanie i wykorzystywanie postaw przedsigbiorczych na
poziomie spoleczefistwa, spolecznosci, organizacji i jednostek
odgrywa kluczows role w zwigkszaniu wzrostu gospodarczego i
konkurencyjnosci Europy, a takze w zapewnianiu réwnowagi jej
spoleczeristwa i Srodowiska.

2.5 W lutym 2005 r. Komisja (*) zaproponowala ozywienie
strategii lizboriskiej poprzez skupienie wysitkéw Unii Europej-
skiej na dwoch zasadniczych zadaniach — zapewnieniu silniej-
szego, trwalego wzrostu oraz tworzeniu wigkszej liczby
lepszych miejsc pracy. Obok innych dzialan strategia podkresla
znaczenie krzewienia bardziej przedsigbiorczej kultury i
tworzenia warunkéw korzystnych dla rozwoju MSP, takze
poprzez ksztalcenie i szkolenia w zakresie przedsigbiorczosci na
odpowiednim poziomie edukacji. W promowaniu przedsigbior-
czodci i w zachecaniu obywateli, a zwlaszcza kobiet i mlodych
ludzi, do wyboru kariery przedsigbiorcy wazng role powinny
odegra¢ tez systemy informacji, media oraz branze tworcze (%).

() Wniosek dotyczacy zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie kluczowych kompetencji w uczeniu si¢ przez ca %e zycie, COM
(2005)548, zalgcznik, pkt 7.

(*) Komunikat na wiosenny szczyt Rady Europejskiej ,Wspdlne dziatania
na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia — nowy poczatek stra-
tegii lizbonskiej”, COM (2005) 24.

() Konkluzje prezydencji, Rada Europejska w Brukseli, 23-24 marca
2006 r., pkt 31.

Postawa przedsigbiorcza oznacza podstawowe umiejetnosci i
nastawienie, ktére mozna stymulowaé poprzez uczenie si¢ przez
cale zycie w celu wsparcia wszystkich trzech elementéw strategii
lizbonskiej, jakimi sa:

1) rozwinigcie Europy i jej regionéw w bardziej atrakcyjny
rynek inwestydji i zatrudnienia,

2) nadanie priorytetu wiedzy i innowacji,
3) stworzenie wigkszej liczby lepszych mozliwosci zatrudnienia.

2.6  Niniejsza opinia idzie $ladem wielu waznych opinii
EKES-u, ktére skupialy si¢ na réznych aspektach przedsigbior-
czodci, a zwlaszcza opinii dotyczacej rozbudzania ducha przed-
sigbiorczosci poprzez edukacje i ksztalcenie () oraz ostatnio
opinii w sprawie potencjatu przedsi¢biorstw, zwlaszcza malych i
Srednich, w zakresie wspierania realizacji strategii lizbonskiej
oraz w sprawie przedsigbiorczosci i zatrudnienia (°).

2.7 Co wiecej, Komitet opracowal szereg opinii po$wieco-
nych strategii lizbonskiej, gdzie podkreslit znaczenie innowacji i
kreatywnosci — kluczowych kryteriéw postawy przedsiebiorczej
— jako umiejetnosci niezbednych dla realizacji celéw lizbon-
skich. Najnowsze opinie réwniez zwracajg na to uwage ().

2.8  Niniejsza opinia rozwinie zagadnienia poruszane w
poprzednich opiniach, skupiajac si¢ na wartosci, jaka przynosi
spoleczefistwu postawa innowacyjna, twércza i przedsigbiorcza
oraz jak rézne podmioty moga ten wplyw stymulowal.
Niezbedne jest rozbudzanie takich umiejetnosci i postaw od
najmlodszych lat, aby uwolni¢ potencjal wszystkich jednostek,
a takze pdZniej poprzez proces uczenia si¢ przez cale zycie
rozpoczynajacy si¢ w okresie nauki w szkole podstawowej,
zawsze z poszanowaniem ogdlnego rozwoju osobowosci bardzo
miodych uczniéw.

2.9 Opini¢ t¢ nalezy takze postrzegaé w kontekscie ukierun-
kowania programu obecnego przewodniczacego Komitetu:
,Przedsigbiorczo$¢ o ludzkiej twarzy”, gdzie przedsigbiorczosé
oznacza w réwnej mierze postep spoleczny, co gospodarczy i
skupia si¢ raczej na innowacji niz po prostu dazeniu do zyskow.
W zwigzku z tym przewodniczacy EKES-u planuje, ze Komitet
zorganizuje w 2008 r. konferencje pt. ,Przedsigbiorczos¢ o ludz-
kiej twarzy”.

() Patrz opinia EKES-uz 19.7.2006 w sprawie ,Realizacja wspSlnotowego
programu lizbofiskiego: rozbudzanie ducha pI‘ZCdI;IQbIOI‘CZOSCI
poprzez edukacje i ksztalcenie”, sprawozdawca: Ingrid Jerneck
(Dz.U.C 309,z 16.12.2006).

(°) Patrz opinie EKES-u: w sprawie potencjatu przedsigbiorstw, zwlaszcza
malych i §rednich (strategia lizboriska) (opinia z inicjatywy wiasnej),
INT/324, sprawozdawca: Christine Faes oraz w sprawie: ,Zatrudnienie i

rzedsigbiorczos¢ — rola spoleczenstwa obywatelsklego oraz organéw
F kalnych i regionalnych z uwzglednieniem kwestii plci” (opinia rozpo-
znawcza), SOC/273, sprawozdawca: Luis Miguel Pariza Castarios.

(') Patrz opinie EKES-u w sprawie:

— [)otenqa}u przedsigbiorstw, zwlaszcza malych i Srednich (strategia

zboriska), (opinia z inicjatywy wlasnej), INT/324, sprawozdawca:

Christine Faes

— inwestycji w wiedze i innowacje (strategia lizboriska), (opinia z
inicjatywy wlasnej), INT/325, sprawozdawca: Gerd Wolf

— ,Zatrudnienie Frup priorytetowych (strategia lizbonska)”, (opinia
z inicjatywy wiasnej), SOC/251, sprawozdawca: Wolfgang Greif

— deﬁnlql polityki energetycznej dla Europy (strategia lizboriska),
(opinia z inicjatywy wilasnej), TEN/263, sprawozdawca: Ulla
Birgitta Sirkeinen.
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3. Uwagi ogélne

3.1  Komitet uwzglednia definicje przedsigbiorczo$ci podang
przez Komisj¢ Europejska i pragnie podkresli¢, z jednej strony,
zawarte w niej szerokie podejscie, a z drugiej strony, koniecz-
no$¢ zmobilizowania podmiotéw publicznych i prywatnych,
aby mogla ona staé si¢ rzeczywistoscig i by mozliwe stalo si¢
osiggniecie celow lizbonskich.

3.2 Przedsigbiorczo$¢ trzeba postrzegal z szerszej perspek-
tywy niz tradycyjna wizja jednostek tworzacych i rozwijajacych
przedsigbiorstwa w celach gospodarczych i aby osiggnaé zyski.

3.3 Inwencja, kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ na szczeblu
grupy, przedsigbiorstwa czy spoleczefistwa nie sprowadza si¢ do
prostej sumy postaw przedsigbiorczych jednostek na nie sig
skladajgcych. Nalezy zatem rozrézni¢ poszczegblne poziomy
rozwoju przedsiebiorczosci.

3.4  Nalezy w pelni doceni¢ sily spoleczne i innego rodzaju
wplywy rozbudzajace przedsigbiorczo$¢. Postawa przedsie-
biorcza to zjawisko spoleczne przejawiajace si¢ na wszystkich
plaszczyznach ludzkiego Zycia. Jest to zatem wszechogarniajgce
pojecie kulturowe dotyczace proceséw spolecznych i dzialan
podejmowanych przez ludzi w celach osobistych, spolecznych
i gospodarczych. Przedsigbiorczo§¢ postrzegana w ten spos6b
bedzie sprzyjaé rozwojowi kapitalu ludzkiego i spolecznego, co
jest niezmiernie wazne dla innowacyjnosci spoleczenstwa oraz
konkurencyjnosci gospodarczej, a takze dla lepszego zintegro-
wania niejednorodnych grup.

3.5 Edukacja musi wspiera¢ ten punkt widzenia poprzez
pobudzanie postaw przedsigbiorczych oraz krzewienie kultury
bardziej nacechowanej przedsigbiorczoscig.

3.6 Partnerzy spoleczni powinni zwigkszy¢ wysitki, by
znalez¢ wspdlna plaszczyzng dla cato$ciowych dziatan promujs-
cych kreatywnos¢, innowacje i postawy przedsigbiorcze, dzigki
ktérym powstanie wigcej lepszych miejsc pracy. Naturalng
czescig ich dzialan w tej sferze powinno by¢ informowanie o
dialogu spotecznym i wzmacnianie go.

3.7  Komisja Europejska podkreslifa niezbedng wiedze, umie-
jetno$ci i nastawienie, ktére wigza si¢ z postawa przedsie-
biorczg (%).

1) ,Konieczna wiedza obejmuje dostgpne mozliwosci dzialal-
nosci osobistej, zawodowej iflub gospodarczej, w tym szersze
zagadnienia stanowiace kontekst pracy i zycia ludzi, np.
ogélne rozumienie zasad dzialania gospodarki, a takze
szanse 1 wyzwania stojace przed pracodawcami i organiza-
cjami. Osoby powinny réwniez by¢ $wiadome zagadnien

—
=}
=

Whiosek dotyczacy zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie kluczowych kompetencji w uczeniu si¢ przez cale zycie
COM(2005) 548.

etycznych zwigzanych z przedsigbiorstwami oraz tego, w jaki
sposéb moga one wywolywal pozytywne zmiany, np.
poprzez  sprawiedliwy handel lub  przedsigbiorstwa
spoleczne.”

o

,2Umiejetnoéci odnoszg si¢ do proaktywnego zarzadzania
projektami (co obejmuje takie umiejetnosci jak planowanie,
organizowanie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan,
analizowanie, komunikowanie, sporzadzanie sprawozdan,
ocena i rejestracja) oraz zdolnos$¢ zaréwno do pracy indywi-
dualnej, jak i do wspélpracy w zespole. Niezbedna jest umie-
jetno§¢ okreslenia wiasnych silnych i stabych stron, a takze
oceny ryzyka i podejmowania go w uzasadnionych przypad-
kach.”

N
~

,Postawa przedsicbiorcza charakteryzuje si¢ inicjatywa,
aktywnoscia, niezaleznoscig i innowacyjnoscia zaréwno w
zyciu osobistym i spolecznym, jak i w pracy. Obejmuje
réwniez motywacje i determinacj¢ w kierunku wypelniania
celow, czy to osobistych, czy wspdlnych, prywatnych i stuz-
bowych.”

3.8 Komitet dodatby do tego wiedz¢ jednostki oraz zrozu-
mienie warto§ci spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu oraz
dziala przedsigbiorczych — nie zawsze stuzacych osiaganiu
zyskéw — podejmowanych przez przedsigbiorstwa z mysla o
wsparciu budowania potencjatu spolecznosci, wlgczaniu najstab-
szych grup w rynek pracy i realizacji innych celéw spotecznych.
Niezbedne jest jednak stworzenie odpowiednich warunkéw i
zapewnienie odpowiednich umiejetnosci, by grupy te mogly
rozwingé swa postawe przedsigbiorcza.

3.9 Innowacyjna i kreatywna postawa jest niezbedna dla
celéw stworzenia lepszych i liczniejszych miejsc pracy, osiag-
nigcia spéjnosci spolecznej, zwalczenia wykluczenia spolecz-
nego z mysla o stawieniu czola wyzwaniom zwigzanym z
globalizacjg, starzeniem si¢ spoleczenistwa, ochrong $rodowiska i
stymulowaniem rozwoju wiedzy. Jest w zwigzku z tym bardzo
istotna dla realizacji strategii lizboniskiej.

3.10 Badania pokazujg, ze istnieje statystycznie istotne
powiazanie pomiedzy przedsigbiorczoscig a wzrostem gospodar-
czym i ze prowadzi ona do powstania dynamicznego rynku
pracy o nizszym bezrobociu (°). Przedsigbiorczos¢ jest takze
szczegblnie wazna dla grup mniejszoSciowych pozostajacych
poza rynkiem pracy.

3.11  Jednakze aby wykorzysta¢ te pozytywna wspoéizalez-
no$¢, wazne jest, by pobudzaé do przedsigbiorczoici oraz
kierowa¢ jg na trwaly proces tworzenia bogactwa i miejsc pracy.

(°) Patrz:

— The Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 2004;

— Komunikat Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno Spolecznego i Komitetu
Regionéw ,Realizacja wspdlnotowego programu lizboniskiego:
Rozbudzanie ducha przedsigbiorczosci poprzez —edukacje
i ksztalcenie”, COM(2006) 33;

— The Challenge to Inspire: Enterprise Education for Young People,
czwarta sesja zespotu specjalistéw pos$wiecona roli przedsigbior-
czoéci w zwalczani ubdstwa: przedsigbiorczo$¢ milodych;
Athayde, R. 2004, Genewa: ONZ.
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4. Uwagi szczegéltowe

4.1 Postawa przedsigbiorcza w edukagji

41.1 Komitet powtarza swoje poparcie dla kluczowych
rozwigzan stuzagcych rozbudzaniu przedsigbiorczosci okreslo-
nych w 2006 r. (**):

1) wczesny start, obejmujacy podstawy ksztalcenia i szkolenia
w zakresie przedsigbiorczosci;

2) uzupelniajace programy w zakresie przedsigbiorczosci w
ramach krajowych programéw nauczania, poczawszy od
szkoly podstawowej, az po szkolnictwo wyzsze;

3) pozytywna i skuteczna wspélpraca miedzy szkolamijuniwer-
sytetami, przedsigbiorstwami i organami rzagdowymi;

4) zaangazowanie nauczycieli jako wklad w ich rozwd;
osobisty;

5) zaangazowanie pracodawcow i pracownikow w sporzadzenie
programéw edukacyjnych na rzecz przedsigbiorczosci,

6) silne zaangazowanie i obecno$¢ spoleczenstwa obywatel-
skiego w procesie nauczania,

7) zwracanie uwagi w szkole na znaczenie kobiet przedsie-
biorcéw w celu promowania pozytywnej rownowagi miedzy
kobietami a mezczyznami;

8) krzewienie w réwnym stopniu przedsiebiorczosci wsrdd
os6b niepelnosprawnych i innych grup znajdujacych sie¢ w
niekorzystnej sytuacji;

wickszy transfer wiedzy pomiedzy instytucjami edukacyjnymi,
w tym instytucjami ksztalcenia wyzszego i dalszego, w celu
wymiany informacji i udoskonalenia programéw kierowanych
do studentéw szkot wyzszych.

41.2  Ogdlna odpowiedzialno$¢ za uwzglednianie przedsie-
biorczoéci w ksztalceniu spoczywa na instytucjach edukacyj-
nych.

(%) Patrz:

— Komunikat Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Euro-
pejskiego  Komitetu Ekonomiczno Spolecznego i Komitetu
Regionow ,Realizacja wspdlnotowego programu lizbonskiego:
Rozbudzanie ducha przedsi¢biorczosci poprzez — edukacje
i ksztalcenie”, COM(2006) 33;

— Opinia EKES-u z 19.7.2006 w sprawie ,Realizacja wspélnoto-
wego programu lizbofiskiego: rozbudzanie ducha przedsigbior-
czosci poprzez edukacje i ksztalcenie”, sprawozdawca: Ingrid
Jerneck (Dz.U. C 309, z 16.12. 2006)

— Wnioski z konferencji powigconej ksztatceniu w zakresie przed-
sighiorczo$ci w Europie pt. ,,Entrepreneurshlp Education in
Europe: Fostering Entrepreneurial Mindsets through Education

and Learning” — zorganizowanej z inicjatywy Komisji Europej-
skiej wspdlnie z rzadem Norwegii, Oslo, 26-27 pazdziernika
2006 r.

4.1.3  Ksztalcenie do przedsigbiorczosci w procesie edukagji
mozna podsumowac nastepujgco:

— szkola podstawowa — pomoc uczniom w nabyciu wigkszej
wiary w siebie poprzez tworzenie i przyjmowanie odpowie-
dzialnodci, w poznawaniu swej kreatywnosci metodg prob i
bledéw oraz w uczeniu si¢ o zasobach lokalnej spolecz-
nosci;

— szkola $rednia nizszego stopnia — uczniowie rozwijaja
podstawowe umiejetnosci, takie jak podejmowanie decyziji,
praca w grupie, rozwigzywanie probleméw i tworzenie sieci
kontaktéw;

— szkola $rednia wyzszego stopnia — uczenie si¢ poprzez
dzialanie i stosowanie praktyki i teorii, przy czym wiedze z
zakresu uzytkowania zasobdéw, finanséw, ochrony S$rodo-
wiska, etyki i relagji zawodowych mozna rozwijaé poprzez
tworzenie przez mlodziez przedsi¢biorstw;

— szkoly wyisze — opracowywanie produktéw, szukanie
mozliwosci biznesowych, relacje z klientem i powigzania
rynkowe, kreatywno$¢ i innowacje stanowig cze$¢ plano-
wania dzialalno$ci gospodarczej oraz tworzenia i prowa-
dzenia firm.

4.1.4 Komitet chcialby takze zwrédci¢é uwage na niektore
wnioski plynace z innych badan, ktére méwig, ze ksztalcenie w
zakresie przedsigbiorczosci:

— przyczynia si¢ do wigkszego rozpowszechnienia si¢ kultury
przedsigbiorczosci;

— jest strategia rozwoju cech, umiejetnoéci i postaw przedsie-
biorczych mlodych ludzi (M);

— moze wzmocni¢ kreatywno$¢, zdolno$¢ do pracy w grupie,
poczucie odpowiedzialno$ci i pewno$¢ siebie miodych

ludzi ('2);

(") Patrz:
— Entreprenorskap som strategi for regional utvikling, Spilling, O.,
Roppen, J., Sanness, A., Simonsen, B., Steinsli, ]. og Steylen, A.
2002, BI Discussion Paper 7/2002. Llllehammer BI
— Helpmg to create an entrepreneurial culture — A guide on good prac-
tices in promoting entrepreneurial attitudes and skills through erfuca-
tion, Komisja Europejska 2004 r.
http:/[ec.europa.cufenterprise/entrepreneurship/support_mea-
sures(training_education/doc/entrepreneurial_culture_en.pdf.
(*3) Patrz:
— Helping to create an entrepreneurial culture — A guide on good prac-
tices in promoting entrepreneurial attitudes and sfus through educa-
tion, Komisja Europejska 2004 r.
http:/[ec.europa.eufenterprise/entrepreneurship/support_mea-
sures|training_education/doc/entrepreneurial_culture_en.pdf
— Entreprenorskapsopplering i skolen. Hovedkonklusjoner fra 3 drs
falgej‘%rskmng av Un % Entreprenmskaps program: Program for nyska-
ping og entreprenorskap i opplering og utdanning i Norge (2001-
2005), Johansen, V. 1E1de T. 2006,
http:/www.ostforsk.no/notater/pd [/ 132006.pdf
— Erfaringer fra deltakelse i studentbedrift. Hvordan opplevde de tiden
som etablerer av Studentbedrift og hva skjedde etterpd?, Johansen, V. i
Eide, T. 2006,
http:/ /www.ostforsk.no/notater/pdf/ 162006.pdf.
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— sprawia, Ze uczniowie czesciej zostajg przedsigbiorcami (V).

4.1.5 Komitet z zalem zauwaza, ze program ,Mlodziez w
dzialaniu” (") nie zawiera odniesien do przedsigbiorczosci.
Postawy przedsigbiorcze i przedsigbiorczo$¢ odegraja kluczows
role w tworzeniu i poprawianiu mozliwosci kariery dla mtodych
ludzi w przyszloici. Niezbedne jest zatem uwzglednienie
znaczenia przedsigbiorczosci w tak wielu strategiach politycz-
nych i programach UE, jak to tylko mozliwe.

4.2 Znaczenie postaw przedsigbiorczych dla spoleczetistwa

4.2.1  Szerokie podejscie do przedsigbiorczosci umozliwia
rozwijanie kreatywnosci wszystkich oséb, takze tych w najbar-
dziej niekorzystnej sytuacji. Trzeba zatem dostrzega¢ i pobudzaé
kreatywnos$¢ i potencjal kazdego czlowieka. Postawe przedsie-
biorcza mozna postrzegaé jako site prowadzaca do wzmoc-
nienia  pozycji  jednostki, ustalenia  wspdlnego  celu
i zaprowadzenia zmian spolecznych. Europa musi w pelni
korzysta¢ z kreatywnosci pracownikéw i obywateli, aby sprzyjaé
kulturze, ktéra uczyni Europe zaréwno spoleczng, jak i konku-
rencyjng. Duch przedsigbiorczo$ci wzmocni udzial obywateli w
zyciu spoleczenstwa.

42.2  Jesli programy majg by¢ skuteczne, niezbedne jest, by
wszystkie zainteresowane strony byly wlaczone w proces ksztal-
cenia w zakresie przedsigbiorczosci. Przykladem owocnej wspét-
pracy podmiotéw spoleczenstwa obywatelskiego przy realizacji
celow ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci jest strategia
norweska. Zatacznik do opinii (**) pokazuje, jak rzad Norwegii,
zaréwno Ministerstwo Edukacji jak i Ministerstwo Przedsigbior-
czodci, bardzo $cisle wspdlpracuje z organizacja JA-YE (*%), jak
tez z partnerami spolecznymi od szczebla lokalnego po
krajowy, korzystajac z polaczenia umiejetnosci i oddania praco-
dawcéw, zwiazkéw zawodowych, administracji publicznej, a
takze rodzicow.

4.2.3  Nalezy zachgca¢ do przyjmowania przedsigbiorczych
postaw w sektorze publicznym w celu $wiadczenia ustug
bardziej przyjaznych dla odbiorcy i efektywnych. Nie mozna
jednak tego osiagnal tylko poprzez wprowadzenie zasad i
mechanizméw rynkowych. Trzeba je réwnowazy¢ dazeniem do
realizacji celu sektora publicznego, jakim jest dzialanie w
ogblnym interesie obywateli i umozliwienie pracownikom
poprawy jakosci pracy poprzez wykorzystanie swej przedsie-
biorczosci w nowych formach organizacj.

(**) Patrz:

— Hva hendte siden? Ungdomsbedrifter i den videregdende skolen, Lukt-
vasslimo, M. 2003. NTF-notat 1/2003. Steinkjer: Trendelag
Forskning og utvikling AS.

— Ungdomsbedrifter og entreprenorskap — 2005, Haugum, M. 2005.
NTF-notat 4/2005. Steinkjer: Trendelag Forskning og utvikling
AS.

— Entrepreneurship in  Education: The Practice in OECD Countries,
Stevenson, L. 2005, dokument przedstawiony na konferencji
,Fostering Entrepreneurship — The Role of Higher Education”,
Wiochy: 2005 r.

— Erfaringer fra deltakelse i studentbedrift. Hvordan opplevde de tiden
som etablerer av Studentbedrift og hva skjedde etterpd?, Johansen, V. i
Eide, T. 2006,
http:/[www.ostforsk.no/notater/pdf/162006.pdf.

(" http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/pl/0j/2006/ 327/

1 32720061124pl00300044.pdf.

(**) Patrz zalacznik 1, dokument Junior Achievement Young Enterprise

(JA-YE) Norwegia.

(**) Junior Achievement Young Enterprise (JA-YE) Norwegia,
http:/[www.ja.org/near/nations/norway.shtml, www: http:/fwww.ue.
no.

4.2.4 DG ds. Zatrudnienia zaproponowala strategie ,Przedsie-
biorczo$¢ dla wszystkich” (V7), w ktdrej przyjeto szerokie
podejscie i ktéra bedzie, w ramach nowych funduszy struktural-
nych na lata 2007-2013, stanowila kontynuacje dla strategii
przedsigbiorczosci sprzyjajacej integracji spotecznej i gospodarki
spolecznej, uwzglednionej w programie Equal. Komitet popiera
te inicjatywe i zamierza w niej aktywnie uczestniczy(, ale
podkresla, Ze musi ona opieral si¢ na stalej strukturze utwo-
rzonej w ramach DG ds. Zatrudnienia, wyposazonej
w odpowiednie $rodki finansowe.

4.2.5 Komitet pragnie przypomnie¢ sugesti¢, jakg zawarl w
swej wczesniejszej opinii (*¥), dotyczacg promowania Europej-
skiego Roku Przedsigbiorczosci 2009. Jednak odnotowujac
obecnie, ze 2009 r. ma zosta¢ ustanowiony Rokiem Innowacji i
Kreatywnosci przez DG ds. Edukacji, Komitet czyni inng propo-
zycje 1 zacheca Komisje, by w ramach wspélnego przedsiew-
ziecia DG ds. Edukacji oraz DG ds. Przedsi¢biorstw promowaé
takze warto$¢ postaw przedsigbiorczych i umiejetnodci zwigza-
nych z przedsigbiorczoscia oraz plynace z nich korzysci w
kontekscie strategii lizboniskiej poprzez uczynienie roku 2009
,Rokiem Kreatywnosci, Innowacji i Przedsigbiorczosci”.

4.3 Znaczenie postaw przedsigbiorczych dla biznesu

43.1  Zdaniem Komisji Europejskiej (') sprzyjanie zakladaniu
nowych przedsigbiorstw to kluczowy czynnik dla tworzenia
szans zatrudnienia oraz zwigkszenia konkurencyjnosci i wzrostu
gospodarczego w Europie.

4.3.2  Cechy zwigzane z przedsigbiorczoscia, takie jak krea-
tywno$¢, zdolno$¢ do pracy w grupie i wiara w siebie, s3 wazne
na rynku pracy, gdzie zmiana miejsca pracy jest czyms$
powszechnym, gdzie przedsigbiorstwa czesto przechodzg reor-
ganizacje 1 gdzie technologia rozwija si¢ bardzo szybko. Praco-
dawcy zawsze szukajg pracownikow, ktorzy sg elastyczni, nowa-
torscy, potrafig podejmowac decyzje i przystosowywac si¢ ().

4.3.3  Kobiety prowadzace przedsi¢biorstwa oraz rozwazajace
mozliwo$¢ samozatrudnienia napotykaja na szczegdlne utrud-
nienia — gospodarcze, praktyczne i kulturowe — wynikajace
z dlugotrwalej bezpodstawnej dyskryminacji. Poprzez réwny
udzial w programach edukacyjnych i wspdlnotowych, stuzacych
pobudzaniu przedsigbiorczosci, mozna zmniejszy¢ te bariery, co
sprawi nie tylko, Ze wigcej kobiet bedzie wilascicielkami przed-
sighiorstw, ale takze ze zwigkszy si¢ réwnos$¢ plci w miejscu
pracy.

(") Wystapienie dyrektora generalnego Nicolausa van der Pasa na forum
poswieconym  przedsigbiorczosci ,EQUAL Policy Forum Entrepre-
neurship” zorganizowanym przez niemiecka prezydencj¢ UE w Hano-
werze, 5 czerwca 2007 1.

Patrz opinia EKES-u z 19.7.2006 r. w sprawie ,Realizacja wspdlnoto-
wego programu lizbonskiego: rozbudzanie ducha przedsigbiorczosci
poprzez edukacj¢ i ksztalcenie”, sprawozdawca: Ingrid Jerneck
(Dz.U.C 309,z 16.12.2006).

Komunikat Komisji dla Rady, Parlamentu Europejskiego, Europej-
skiego Komitetu Ekonomiczno Spolecznego i Komitetu Regiondéw
,Realizacja wsgélnotowego programu lizbonskiego: Rozbudzanie

ducha przedsigbiorczosci poprzez edukacje i ksztatcenie”, COM(2006)
33

—
)
<=

(19

2

The Challenge to Inspire: Enterprise Education for Young People, czwarta
sesja zespotu specjalistow goéwi@cona roli przedsigbiorczosci w zwal-
czani ubdstwa: przedsigbiorczo§¢ milodych; Athayde, R. 2004,
Genewa: ONZ.

(20

=
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434  Przedsigbiorcy dzialajg z wielu bardzo rdznych
pobudek, takich jak zyski materialne, niezalezno$¢ czy satys-
fakcja zawodowa. Jakakolwiek jest ich motywacja, sprawa
kluczowej wagi jest, by potencjalni i aktualni przedsigbiorcy
zdawali sobie sprawe z odpowiedzialnosci spotecznej nieod-
lacznie zwigzanej z prowadzeniem przedsigbiorstwa ().

4.3.5  Nowi migranci, niezwykle wazni dla kazdej gospodarki,
zapewniaja sile roboczg i podstawy przedsigbiorczosci dla dzia-
falnosci gospodarczej. Sa to osoby przedsigbiorcze (z racji tego,
ze migruja), ale tez czesto pracujg w sektorze nieformalnym.
Wyzwaniem jest wlaczenie tych oséb do rynku pracy poprzez
integracj¢ gospodarcza i uznanie ich dzialan przedsigbiorczych.
Prowadzi to w rezultacie do wigkszej akceptacji dla odmiennych
spolecznosci i do skuteczniejszej integracji.

4.4 Postawy przedsigbiorcze w kontekscie reprezentacji pracownikow

441  Zwyczaje panujace obecnie na rynku pracy zachecaja
do angazowania si¢ w dzialania gospodarcze i pozwalaja na
przechodzenie od zatrudnienia do samozatrudnienia. Przedsie-
biorczo$¢ nalezy zatem postrzegal jako rozwigzanie do przy-
jecia na dluzsza lub krotsza mete i zachecaé wigkszg liczbe osob
do uznania prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa za pozy-
tywng alternatywe. Nalezy zminimalizowal procedury biurokra-
tyczne, aby umozliwi¢ takg elastycznosé, cho¢ wladze muszg
zapewni¢, by nie dochodzito do naduzywania ulatwieni w
zmianie statusu w zakresie zatrudnienia. Jest wazne, by pracow-
nicy i bezrobotni nie byli namawiani ani zmuszani do samoza-
trudnienia oraz by nieuczciwi pracodawcy nie mieli mozliwosci
przerzucania swych obowiazkéw na barki pracownikéw.

4.4.2  Waznym aspektem rozbudzania podstaw przedsigbior-
czych w samym przedsigbiorstwie jest stymulowanie innowacyj-
nych sposobéw organizacji pracy, dobrego zarzadzania
i elastycznych rozwigzan w zakresie czasu pracy zgodnych z
potrzebami zaréwno przedsigbiorstw, jak i pracownikéw (*).

443  Z tego wzgledu w miejscu pracy nalezy krzewi¢ kulture
niezaleznosci 1 odpowiedzialno$ci. Wigkszy udzial pracownikéw
w okre$laniu i wzmacnianiu jakoSci pracy to warunek zaist-
nienia takiej kultury niezaleznosci. W tym konteksScie nalezy
zauwazy¢, ze przedsiebiorcy w wigkszosci najpierw byli pracow-
nikami.

(*') Opinia EKES-u z 15.9.2004 w sprawie komunikatu Komisji dla Rady i
Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spolecznego oraz Komitetu Regionéw ,Plan dziatania: europejski
program na rzecz przedsigbiorczoéci”, sprawozdawca Ben Butters
(Dz.U.C 74,23.3.2005).

(*) Patrz: opracowywana obecnie opinia EKES-u w sprawie zapewnienia
trwalej wydajnosci pracy w Europie (opinia z inicjatywy wlasnej),
sprawozdawca: Leila Kurki (SOC/266).

444 W zwigzku ze zmiang demograficzng polegajaca na
starzeniu si¢ spoleczenstwa w Europie trzeba stworzy¢ $rodo-
wisko, ktdre zapewnia wysoko utalentowanemu starszemu
pokoleniu Europejczykéw mozliwos¢ przekazywania umiejet-
nosci, znajomosci zagadnien zarzadzania i wilasnosci przedsie-
biorstw (¥).

4.5 Postawy przedsigbiorcze i budowanie potencjatu za posrednictwem
gospodarki spotecznej, organizacji pozarzgdowych i przedsiebiorstw
spotecznych

451  Szczegblng rolg i specyficzne cechy gospodarki
spolecznej podkreslono juz w innych opiniach EKES-u (*).
Przedsigbiorstwa spoleczne majg zasadnicze znaczenie dla plura-
lizmu kultury przedsigbiorczosci i réznorodnosci gospodarczej.

4.5.2  Ostatnie badania podkreslajg znaczenie przedsiebior-
czosci w sektorze non-profit. Zostalo jasno pokazane, ze sektor
ten bazuje na postawach przedsigbiorczych. Proces przedsie-
biorczy wigze si¢ z dynamika grupy i réznego rodzaju ruchami
spolecznymi (¥).

4.5.3 Oddani sprawie przedsigbiorcy spoleczni czynig
wysitki, by znaleZé nowatorskie rozwigzania dla probleméw
zwigzanych z waznymi zagadnieniami, takimi jak wyzwania
ekologiczne, ub6stwo, prawa czlowieka, wykluczenie spoleczne,
edukacja i kultura, za posrednictwem zorganizowanych dziatan
zapewniajagcych nowe pomysly na szeroko zakrojone zmiany.
Demokracja i solidarno$¢ to wartosci lezace u podstaw tych

inicjatyw.

4.5.4  Przedsigbiorczo$¢ odpowiedzialna spolecznie wspiera
zréwnowazony rozwéj, demokracje i uczestnictwo obywateli,
zaangazowanie pracownikéw w przedsigbiorstwach, zwalczanie
wykluczenia spolecznego i ozywienie spolecznosci lokalnych.
Dodatkowo promuje takze przedsi¢biorczo$¢ kobiet, miodych
ludzi, imigrantéw i mniejszosci etnicznych.

4.5.5  Przedsi¢biorstwa spoleczne odgrywaja szczeglna role
w spolecznej i zawodowej integracji grup pozostajacych na
marginesie rynku pracy. Czesto zapewniaja dostosowane do
indywidualnych potrzeb $ciezki integracji na rynku pracy dla
os6b w najmniej korzystnej sytuacji, a jest to zadanie, do
ktérego realizacji sa one, ze wzgledu na swe podejscie, bardziej
predysponowane niz inne podmioty. Poniewaz sg nastawione na
wzmacnianie pozycji jednostki poprzez poczucie wlasnej odpo-
wiedzialnodci, maja dobre wyniki w zakresie integracji
spotecznej.

(*) Opinia EKES-u z 15.9.2004 w sprawie komunikatu Komisji dla Rady i
Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spolecznego oraz Komitetu Regionéw ,Plan dzialania: europejski
program na rzecz przedsigbiorczoici”, sprawozdawca Ben Butters
(Dz.U. C 74, 23.3.2005).

(**) Patrz opinie EKES-u:

— z 27.10.2004 w sprawie zdolnosci przystosowawczych MSP i
przedsigbiorstw spolecznych do zmian wymuszanych przez
rozwéj gospodarczy (opinia rozpoznawcza), sprawozdawca:
Lucia Fusco;

— z 1.42004 w sprawie: ,Dywersyfikacja gospodarcza pafistw
przystepujacych. Rola MSP oraz przedsi¢biorstw gospodarki
spolecznej”, sprawozdawca: Lucia Fusco, wspolsprawozdaweca:
Jacques Glorieux.

(*) Gawell 2004, Entrepeneurial Process in Civil Society.
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4.5.6 Idea przedsigbiorstwa spolecznego nadal rozprze-
strzenia si¢ w Europie. Szczegdlng role tych przedsigbiorstw
nalezy dostrzec na szczeblu europejskim w nowych wytycznych
dotyczacych zatrudnienia na lata 2008-2010.

4.6 Rola $rodkéw masowego przekazu

4.6.1  Srodki masowego przekazu maja do odegrania wazna
role  w  promowaniu  wizerunku  malych  firm
i mikroprzedsigbiorstw, wyspecjalizowanych branz, uslug,
rzemiosta tradycyjnego i rekodzielnictwa oraz ich roli w spofe-
czenstwie. Powinny takze podkreslaé sprawdzone rozwigzania i
wplyw postaw przedsigbiorczych na wzrost gospodarczy i
zatrudnienie.

4.6.2 W wielu réznych $rodkach masowego przekazu nalezy
klas¢ wigkszy nacisk na uwydatnienie réznorodnosci form
przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci oraz na przedstawianie
pozytywnych wzorcéw, zwlaszcza plynacych od grup stabo
reprezentowanych, od kobiet, mniejszosci etnicznych, oséb
niepelnosprawnych i migrantéw.

Srodki masowego przekazu powinny pokazywa¢ wzory i dzia-
fania, ktére przekazuja pozytywny wizerunek szkét i strategii
edukacyjnych promujgcych kreatywno$¢ i podstawowe warunki
innowacji.

4.6.3 Ostatnio w niektérych panstwach czlonkowskich
programy telewizyjne podniosly $wiadomo$¢ znaczenia przed-

Bruksela, 25 pazdziernika 2007 r.

sighiorczodci i wartoéci nowych koncepcji. Dwa przyklady
z Wielkiej Brytanii to program ,Dragons Den”, w ktérym przed-
sighiorcy i wynalazcy przedstawiajg swoje pomysly grupie oséb
dysponujacych Srodkami finansowymi, czy ,The Apprentice”,
gdzie czolowy przedstawiciel biznesu poszukuje swojego
sucznia” (BBC). Oba programy zwickszyly zainteresowanie
uczniéw zalozeniem swojej wlasnej firmy oraz pokazaly, jak
przeksztalca si¢ ide¢ w przedsigbiorstwo.

4.6.4  Promowanie i wigcksze eksponowanie imprez takich jak
wymienione ponizej, podniostoby $wiadomos¢ korzysci plyna-
cych z przedsigbiorczosci oraz jej wplywu na spoleczenstwo:

— europejski szczyt poswiecony przedsigbiorczo$ci w edukacii,
zorganizowany przez JA-YE Europe w dniach 5-7 wrze$nia
2006 r;

— konferencja poswigcona ksztalceniu w zakresie przedsigbior-
czosci w Europie pt. ,Entrepreneurship Education in Europe:
Fostering Entrepreneurial Mindsets through Education and
Learning” — zorganizowana z inicjatywy Komisji Europej-
skiej wspolnie z rzadem Norwegii, Oslo, 26-27 pazdziernika
2006 r.

— Europejskie Nagrody Przedsigbiorczosci (nowy coroczny

konkurs oglaszany przez Komisj¢, w ktérym docenia si¢ i
nagradza inicjatywy wspierajace przedsigbiorczosc).

Przewodniczacy

Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
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