L 86/28

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

28.3.2008

KOMISJA

DECYZJA KOMISJI
z dnia 28 listopada 2007 r.

w sprawie pomocy panistwa C 6/07 (ex N 558/06) planowanej przez Polske na rzecz Techmatrans
A.

(notyfikowana jako dokument nr C(2007) 5616)

(jedynie tekst w jezyku polskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2008/272/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,

uwzgledniajac  Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejska,
w szczegblnosci jego art. 88 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia swoich
uwag zgodnie z przywolanymi artykutami (?),

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

2

[. PROCEDURA

W pi$mie z dnia 21 sierpnia 2006 r. Polska powiadomila
Komisj¢ o planowanej pomocy restrukturyzacyjnej na
rzecz spOtki Techmatrans S.A. W piSmie z dnia
14 grudnia 2006 r. Polska przekazata Komisji dodatkowe
informacje. Pismem z dnia 21 lutego 2007 r. Komisja
powiadomita Polske o swojej decyzji dotyczacej
wszczecia okreSlonego w art. 88 ust. 2 Traktatu WE
postepowania w odniesieniu do pomocy na rzecz Tech-
matrans S.A. Decyzja Komisji 0 wszczeciu postgpowania
zostala opublikowana w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej (?). Komisja wezwala zainteresowane strony
do zglaszania uwag, lecz takowe uwagi nie wplynely.
Polskie wiladze przedlozyly dodatkowe informacje
w pismach z dnia 10 kwietnia i 24 lipca 2007 r.

II. SZCZEGOLOWY OPIS SRODKOW POMOCY
Beneficjent

Techmatrans jest przedsi¢biorstwem inzynieryjnym nale-
zacym w calosci do Skarbu Panstwa. Przedsigbiorstwo

() Dz.U. C 77 z 5.4.2007, str. 43.
(%) Zob. przypis 1.

®)

powstalo w 1972 r. Zatrudnia 112 pracownikdw.
W 2006 r. obroty firmy wyniosty 8,1 mln PLN (2,0
mln EUR), a suma bilansowa 6,3 mln PLN (1,6 miln
EUR). Dane te s3 wielkosciami charakterystycznymi dla
malego lub $redniego przedsigbiorstwa, jednakze ze
wzgledu na fakt, ze spétka Techmatrans jest wlasnoscia
Skarbu Pafistwa, kwalifikuje si¢ do kategorii duzych
przedsi¢biorstw. Spétka nie stanowi czeSci wigkszej
grupy kapitalowej.

Gléwny zakres ustlug spétki to: naprawy, serwis
i modernizacja systeméw transportu technologicznego,
jak réwniez dostawy nowych systeméw dzwigowych
transportu technologicznego dla obicktéw przemysto-
wych z branzy motoryzacyjnej, metalurgicznej
i budowlanej. Spdlka posiada niewielki udzial
w polskim rynku (0,2-1,0 %) i jeszcze mniejszy udzial
w rynku europejskim.

Od roku 2002 r. whasciciel oraz zarzad przedsigbiorstwa
podejmowali dzialania majace na celu jego prywatyzacje.
W lipcu 2005 r. w odpowiedzi na ogloszone zaproszenie
do rokowan w sprawie nabycia od 51 % do 85 % akji
Techmatrans, ofert¢ zlozylo dwodch inwestoréw. Proce-
dura zostala zakonczona we wrzesniu 2005 r. bez
podjecia zadnych rokowan. Wihadze polskie nie wyjasnily,
dlaczego procedura ta zostala wstrzymana.

Techmatrans ma swoja siedzib¢ w regionie kwalifiku-
jacym si¢ do pomocy regionalnej zgodnie z art. 87
ust. 3 lit. a) Traktatu WE.

Trudno$ci przedsigbiorstwa

W latach 2001-2004 przedsi¢biorstwo poniosto straty
netto o lacznej wysokosci 7,7 mln PLN, a kapital wlasny
przedsi¢biorstwa obnizyt si¢ z 11,2 mln PLN w 2001 r.
do 4,0 mln PLN w 2004 r. W 2005 r. przedsi¢biorstwo
odnotowalo zysk w wysokosci 277 000 PLN, jednakze
w 2006 r. ponownie odnotowano straty w wysokosci
1,1 mln PLN.
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(7)  Jako gléwne powody tej sytuacji wladze polskie wymie- (14)  Niektére $rodki restrukturyzacyjne zostaly juz wprowa-
niaja brak zlecen od kontrahentéw, malg rentownosé dzone. Obnizono koszty stale: dzialalno§¢ przedsigbior-
zrealizowanych kontraktéw oraz wysokie koszty restruk- stwa skupiono w jednej lokalizacji, co pozwolito obnizy¢
turyzagji zatrudnienia. koszty utrzymania i koszty operacyjne, natomiast
w 2004 r. sprzedano cze$¢ zbednych skladnikow
majatku oraz zmniejszono poziom zatrudnienia z 133
pracownikéw w 2003 r. do 112 w 2005 r. W rezultacie
w 2005 r. przedsigbiorstwo odnotowalo nieznaczny
(8)  Przedsi¢biorstwo przyznaje, ze trudnosci wynikaja z jego zysk. Restrukturyzacje zatrudnienia uwaza si¢ za zakon-
wewnetrznych stabosci: niskiego poziomu technologii czong, w zwigzku z tym nie planuje si¢ dalszej redukgji
produkeji w poréwnaniu z konkurentami, stabego zarzg- zatrudnienia.
dzania produkgcja, niskiej jako$¢ produktéw i niskiego
poziomu technicznego oferowanych produktéw, przesta-
rzalych i zuzytych aktywéw (Sredni stopien amortyzacji
aktywow produkcyjnych wynosi 90 %). W istocie od
2001 r. nie przeprowadzono zadnej powaznej moderni-
zacji lub nawet wymiany urzadzen.

(15 W celu zmniejszenia kosztow stalych i zgromadzenia
kapitalu na restrukturyzacje przedsigbiorstwo planuje
sprzedaz zbednych skladnikéw majatku: nieruchomosci
w 2007 r., zbednych zapaséw (starszych niz rok) oraz

(99  Ze wzgledu na brak $rodkéw, dzialania marketingowe starych maszyn i samochodéw w okresie restrukturyzacji,
przedsiebiorstwa sg ograniczone, dlatego klientami Tech- kiedy zakupione zostang nowe. Wedlug niezaleznego
matrans s3 obecnie przede wszystkim firmy, z ktérymi rzeczoznawcy warto$¢ rynkowa nieruchomosci wynosi
przedsiebiorstwo nawigzalo juz wczesniej wspélprace. od 1,8 mln do 3,1 mln PLN, w zaleznoici od metody
Problemy z brakiem plynnosci dodatkowo pogarszaja wyceny. Dlatego przedsigbiorstwo przyjelo, Ze plano-
sytuacje przedsigbiorstwa. wane przychody ze sprzedazy nieruchomosci beda na

poziomie 2 min PLN. Jesli chodzi o sprzedaz zapaséw,
przyjmuje si¢, ze zwigzane z tym przychody beda réwne
25 % warto$ci ksiggowej, tj. 100 000 PLN. Szacowane
przychody ze sprzedazy samochodéw i maszyn wynosza

(10)  Wskazniki plynnosci przedsigbiorstwa sa zbyt niskie, aby 100 000 PLN.
moglo zaciagna¢ na rynku kredyt dlugoterminowy. Ze
wzgledu na ponoszone straty kapital wilasny Techma-
trans zmniejszyt sic o 65 % od 2001 r., podczas gdy
przedsiebiorstwo nie bylo w stanie zaciagna¢ dtugotermi-
nowych zobowigzan. Dlatego dziatalno$¢ jest w ok. 30 %
finansowana zobowigzaniami krétkoterminowymi wobec
dostawcéw i whadz publicznych. (16)  Ponadto przedsi¢biorstwo Techmatrans otrzymato kredyt

kupiecki na kwote 110 000 PLN z dluzszym terminem

splaty niz przewiduja typowe warunki rynkowe. Wladze

polskie zaproponowaly réwniez zaliczenie zyskéw przed-

sigbiorstwa Techmatrans osiggnietych w 2005 r. jako
Restrukturyzacja wkiadu whasnego.

(11)  Planowana restrukturyzacja dotyczy gtéwnie dzialan
w zakresie restrukturyzacji majatku. Plan restrukturyzacji
przewiduje znaczne inwestycje w aktywa produkcyjne:
zakup nowych maszyn, wiedzy specjalistycznej (know-
how), licencji oraz modernizacj¢ systeméw informatycz-
nych. Celem tych inwestyqji jest zwigkszenie efektyw- (17)  Zgodnie ze zgloszonym planem restrukturyzacji koszty
nosci produkgji i rozszerzenie oferty produktowej przed- restrukturyzacji wynosily 5,35 mln PLN, z czego 2,8 mln
sighiorstwa. PLN planowano sfinansowaé w formie pomocy pafistwa,

natomiast pozostala kwota 2,55 mln PLN miala by¢
pokryta przez Techmatrans.

(12) Aby obnizy¢ koszty, planowany jest zakup nowych
srodkéw transportu i modernizacja systeméw cieplowni-
czego, wodociggowego i elektrycznego.

(18)  Odnoénie do $rodkéw wyréwnawczych przedsigbiorstwo
planowato zaprzestanie jednego z rodzajéw dziatalnosci,
tj. projektowania ukladow sterowania systeméw trans-

(13)  Planowany zastrzyk kapitalu ustabilizuje sytuacje finan- portu technologicznego. Uklady sterowania mialy nadal

sowa przedsigbiorstwa i poprawi jego wskazniki finan-
sowe.

stanowi¢ czg$¢ oferty przedsigbiorstwa, lecz ich projekto-
wanie mialo by¢ zlecone innym przedsi¢biorstwom.
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(20)

(21)

(22)

(23)

(24)

Srodek pomocy

Zgloszona pomoc polega na podwyzszeniu przez
panstwowg Agencje Rozwoju Przemystu S.A. (ARP) kapi-
tatu zakladowego przedsigbiorstwa o kwote 2,8 mln PLN
(0,7 mln EUR). Podstawg prawng udzielenia tego rodzaju
wsparcia finansowego w formie dokapitalizowania jest
ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji przedsigbiorstw pafstwowych (3).

Obecny wiasciciel spotki, Ministerstwo Skarbu Pafistwa,
obnizy jej kapitat akcyjny w celu pokrycia strat poniesio-
nych w latach 2001-2004. Nastgpnie spotka wyemituje
nowe akcje z przeznaczeniem ich objecia przez ARP,
ktéra w ten sposob stanie si¢ whascicielem 41,5 % akgji
Techmatrans. Pozyskane w ten sposob $rodki przezna-
czone zostang na cele inwestycyjne.

Oprocz zgloszenia powyzszego Srodka wiadze polskie
poinformowaly Komisje, ze w 2004 i 2005 r. przedsie-
biorstwo  Techmatrans uzyskalo pomoc panstwa
w formie rozlozenia zadluzenia na raty. Wsparcie to
zostalo udzielone w ramach pomocy de minimis.

IIl. DECYZJA O WSZCZECIU FORMALNEGO POSTEPO-
WANIA WYJASNIAJACEGO

Formalne postgpowanie wyjasniajace zostalo wszczete,
poniewaz Komisja miala watpliwosci, czy planowana
pomoc restrukturyzacyjna byla zgodna z wytycznymi
wspdlnotowymi w sprawie pomocy panstwa na rato-
wanie 1 restrukturyzacje przedsi¢biorstw znajdujacych
si¢ w trudnej sytuacji () (zwanymi dalej ,wytycznymi”).

Po pierwsze Komisja miata watpliwosci, czy przewidziane
w planie restrukturyzacji $rodki byly wystarczajace do
przywrocenia dlugoterminowej rentownosci przedsiebior-
stwa. Prognozowana marza zysku byla niska, wigc praw-
dopodobnie plan ten nie zostalby zaakceptowany przez
potencjalnego inwestora prywatnego. Ponadto rzeczy-
wista sytuacja przedsigbiorstwa w 2006 r. byla znacznie
gorsza niz przewidywano, wigc plan nalezalo uaktualnic.

Po drugie proponowany wklad wlasny byl nizszy niz
wymagajag wytyczne. Ponadto pojawily si¢ watpliwosci
co do zgodnoéci z wytycznymi niektorych $rodkow
zaproponowanych jako wklad wlasny. Réwniez koszty
restrukturyzacji wydawaly si¢ niedoszacowane. Dlatego
pokrycie kosztéw restrukturyzacji przez rzeczywisty
wklad wlasny bylo prawdopodobnie jeszcze mniejsze,
niz wskazano.

(}) Zgodnie z art. 56 ust. 2 ustawy 15 % rocznych przychodéw uzys-
kanych z prywatyzacji oraz naliczone odsetki od tych $rodkow
przekazywane s na Fundusz Restrukturyzacji Przedsigbiorstw.
Aktywa funduszu przeznaczone sa na udzielanie pomocy na rato-
wanie i restrukturyzacje przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w trudnej
sytuacji. Zgodnie z art. 56 ust. 5 ustawy Ministerstwo Skarbu
Panstwa podwyzsza kapital zakladowy Agencji Rozwoju Przemystu
S.A. o kwote stanowiaca 1/3 przychodéw Funduszu Restrukturyzacji
Przedsi¢biorstw, z przeznaczeniem tych S$rodkéw na udzielanie
pomocy na ratowanie i restrukturyzacje duzych przedsigbiorstw
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, w tym przedsigbiorstw przezna-
czonych do prywatyzacji.

(%) Dz.U. C 244 z 1.10.2004, str. 2.

(25)

(27)

(28)

(29)

(30)

Komisja miata rowniez watpliwosci co do racjonalnosci
ekonomicznej proponowanych $rodkéw  wyréwna-
wezych. Dzialalnosé, ktorg planowano zaprzestaé, wyda-
wala si¢  technologicznie bardziej zaawansowana
i bardziej rentowna niz inne rodzaje dzialalno$ci przed-
sigbiorstwa. Nasunglo to dodatkowe watpliwosci
odnosnie do strategii branzowej przedsigbiorstwa.

IV. UWAGI WLADZ POLSKICH

Po pierwsze wiladze polskie nie zgodzily si¢ z Komisja,
ktora zakwestionowala przyszle marze zyskow przewi-
dziane przez przedsigbiorstwo w planie restrukturyzacji.
Przedstawiono materialy majace wykazaé, Ze marza
zysku w granicach 2-4% jest w sektorze budowy
maszyn typowa dla podobnych przedsiebiorstw produku-
jacych systemy transportu technologicznego, tak jak
Techmatrans. Wiadze polskie przedstawily przyklad
dobrze prosperujacej spotki notowanej na polskiej giel-
dzie papier6w wartoSciowych, ktéra dziata w tym samym
segmencie rynku i osigga podobnie niskie marze zysku.

Wiadze polskie podkreslily, ze planowane dokapitalizo-
wanie ma by¢ tymczasowa pomocg dla Techmatrans,
umozliwiajgca skuteczna restrukturyzacje przedsigbior-
stwa i pomyslng prywatyzacje w latach 2009-2010.
Wiadze polskie podkreslity réwniez, ze zaangazowanie
kapitalowe ARP w Techmatrans zostalo zaplanowane
tylko jako inwestycja tymczasowa, i zaréwno ARP, jak
i Skarb Panistwa planujg sprzedaz akcji przedsigbiorstwa,
kiedy tylko jego sytuacja ulegnie poprawie.

Wiadze polskie zwrdcily uwage na fakt, ze
w Techmatrans wprowadzono juz istotne $rodki restruk-
turyzacyjne, takie jak redukcje zatrudnienia, redukcje
kosztéw stalych i restrukturyzacje organizacyjng, majace
dlugookresowy wplyw na wyniki przedsigbiorstwa.

Wiladze polskie przedlozyly uaktualniony plan restruktu-
ryzacji przedsigbiorstwa Techmatrans. Skorygowano
prognozy finansowe, uwzgledniajac wyniki osiagnicte
przez Techmatrans w 2006 r. oraz koniecznos¢ splaty
pozyczki udzielonej w celu ratowania przedsigbiorstwa.

Wiladze polskie poinformowaly, ze przedsi¢biorstwo
zdolalo pozyskal w okresie restrukturyzacji dodatkowe
srodki finansowe ze zrddel prywatnych. Przedsigbiorstwo
podpisato z bankami umowy dotyczace dyskontowania
naleznodci (dnia 19.7.2006 r. i dnia 27.3.2007 r.). Na
podstawie tych uméw bank przejmuje naleznosci Tech-
matrans o terminie platnosci blizszym niz 90 dni,
natychmiast  wyplacajac  przedsigbiorstwu  gotdwke.
Wiadze polskie twierdzg, Ze tego typu finansowanie ma
podobny skutek jak kredyt rewolwingowy i powinno by¢
traktowane jako wklad wlasny przedsig¢biorstwa.
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(1)

(35)

(36)

(37)

V. OCENA

1. Pomoc pafistwa w rozumieniu art. 87 ust. 1
Traktatu WE

Art. 87 ust. 1 Traktatu WE stanowi, ze wszelka pomoc
przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy
uzyciu zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie,
ktéra zakléca lub grozi zakléceniem konkurencji
poprzez sprzyjanie niektorym przedsigbiorstwom lub
produkcji niektérych towaréw i wplywa na wymiang
handlowg miedzy pafstwami czlonkowskimi, jest
niezgodna ze wspdlnym rynkiem.

Dokapitalizowanie przedsigbiorstwa przez panstwowa
Agencje Rozwoju Przemystu S.A. (ARP) kwotg 2,8 mln
PLN (0,7 mln EUR) zostanie pokryte ze S$rodkéw
funduszu utworzonego na mocy prawa
i finansowanego z dochodéw publicznych, a zatem
z zasobow panstwowych.

Techmatrans konkuruje z innymi przedsigbiorstwami
europejskimi na rynkach polskim i europejskim. Zatem
kryterium wplywu na handel wewnatrz Wspélnoty jest
spetnione.

W zwigzku z tym wyzej wymieniony Srodek uwazany
jest za pomoc pafstwa w rozumieniu art. 87 ust. 1
Traktatu WE.

Srodki otrzymane przez Techmatrans w ramach pomocy
de minimis w latach 2004-2005 nie spelniaja wszystkich
kryteriéw okreslonych w art. 87 ust. 1 Traktatu WE,
w zwigzku z tym nie beda przedmiotem tego postepo-
wania, zgodnie z punktem 69 wytycznych wspdlnoto-
wych w sprawie pomocy paistwa na ratowanie
i restrukturyzacje przedsigbiorstw znajdujacych = sie
w trudnej sytuacji.

2. Odstepstwa na podstawie art. 87 ust. 2 i 3
Traktatu WE

W niniejszym przypadku nie maja zastosowania wyla-
czenia przewidziane w art. 87 ust. 2 Traktatu WE. Jesli
chodzi o wylaczenia na mocy art. 87 ust. 3 Traktatu WE,
z uwagi na to, ze podstawowy cel pomocy dotyczy przy-
wrécenia znajdujgcemu si¢ w trudnej sytuacji przedsie-
biorstwu dlugoterminowej rentownosci, mozna zasto-
sowal jedynie wylaczenie zapisane w art. 87 ust. 3 lit.
¢) Traktatu WE, ktére zezwala na pomoc panistwa prze-
znaczong na wspieranie rozwoju niektérych rodzajow
dzialalnosci gospodarczej, o ile pomoc ta nie wplywa
niekorzystnie na  warunki wymiany  handlowej
w zakresie sprzecznym ze wspOlnym interesem. Z tego
wzgledu pomoc mozna uznaé za zgodng ze wspdlnym
rynkiem na podstawie art. 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu WE
jedynie w przypadku spelnienia warunkéw zawartych
w  wytycznych wspdlnotowych w  sprawie pomocy
panstwa na ratowanie i restrukturyzacje przedsigbiorstw
znajdujacych sie w trudnej sytuacji.

2.1. Kwalifikowalno$¢ przedsigbiorstwa do pomocy

Zgodnie z wymienionymi wytycznymi za przedsi¢bior-
stwo znajdujgce si¢ w trudnej sytuacji uznaje si¢ przed-
sighiorstwo, ktére nie jest w stanie odzyska¢ dobrej
kondycji przy pomocy zasobéw wiasnych ani poprzez
pozyskanie niezbednych $rodkéw od akcjonariuszy lub

(38)

(39)

(42)

prywatnych wierzycieli i ktore bez interwencji wladz
publicznych prawie na pewno zniknie z rynku.
Wytyczne wymieniaja rowniez niektore typowe oznaki
Swiadczace o tym, ze przedsigbiorstwo znajduje si¢
w trudnej sytuacji, np. rosngce zadtuzenie, zmniejszajaca
si¢ lub zerowa warto$¢ netto aktywow.

Techmatrans nalezy uzna¢ za przedsigbiorstwo znajdu-
jace sie w trudnej sytuacji w rozumieniu wytycznych.
W ciggu ostatnich 5 lat przedsi¢biorstwo Techmatrans
stracito ponad polowe kapitalu wlasnego, a takze odno-
towywalo straty ze sprzedazy oraz straty netto
z dzialalnosci. taczne straty w latach 2002-2004
wyniosty 7,3 mln PLN (1,9 mln EUR). Przychody ze
sprzedazy w analizowanym okresie spadly z 15,7 mln
PLN (4,1 mln EUR) w 2001 r. do szacowanej wartosci
8,5 mln PLN (2,2 mln EUR) w 2006 r., tj. 0 46 %.

W latach 2001-2005 kapital obrotowy obnizyt si¢ z 7,7
min PLN (1,9 min EUR) do 2,3 mln PLN (0,6 mln EUR).
W tym samym okresie udzial zapaséw w kapitale obro-
towym wzrést z 16 % do 38,5 %.

W zwigzku z powyzszym Komisja uwaza, Ze spétke
Techmatrans mozna uznaé za przedsigbiorstwo znajdu-
jace si¢ w trudnej sytuacji w rozumieniu wytycznych i w
konsekwencji kwalifikujace si¢ do otrzymania pomocy na
restrukturyzacje.

2.2. Przywrécenie rentownosci

Aby $rodek zostal uznany za zgodny z prawem wspdl-
notowym na podstawie pkt 34-37 wytycznych, plan
restrukturyzacji musi zawieraé szczegdlowa analizg prob-
leméw, ktére doprowadzily do wystapienia trudnodci,
oraz ustanawia metody przywrécenia dlugoterminowej
rentowno$ci i dobrej kondycji finansowej  firmy
w rozsadnych ramach czasowych. Plan taki nalezy przy-
gotowal w oparciu o realistyczne zalozenia co do przy-
sztych warunkéw dziatalnosci. Oczekiwana stopa zwrotu
z kapitatu musi by¢ na tyle wysoka, aby poddane restruk-
turyzacji przedsigbiorstwo moglo samodzielnie konku-
rowac na rynku.

W decyzji o wszczgciu postgpowania Komisja wyrazita
watpliwosci, czy planowana restrukturyzacja jest wystar-
czajagca do zapewnienia przedsi¢biorstwu Techmatrans
rentownosci, oraz wskazala, ze plan restrukturyzacji
nalezy uaktualni¢ i dokonczyé. Po wydaniu decyzji
o wszczeciu formalnego postepowania wyjasniajacego
polskie wladze przekazaly dodatkowe —informacje
i rozwialy powyzsze watpliwosci Komisji dotyczace przy-
wrécenia rentownosci.

Po pierwsze, stabe wyniki Techmatrans odnotowane
w 2006 r. zostaly nalezycie wyjasnione. Poniewaz
konieczne bylo przelozenie notyfikowanego dokapitali-
zowania na pézniejszy termin, w obliczu problemdéw
z plynnoscig przedsigbiorstwo zaczelo wymagaé od
klientéw platnosci zaliczkowych stanowiacych 40 %
warto$ci zamowienia. W rezultacie przedsigbiorstwo stra-
cilo znaczng czg$¢ zaméwien. Kiedy przedsiebiorstwu
udalo si¢ przywréci¢ plynnos¢ w  drugiej potowie
2006 r., jego wyniki znacznie si¢ poprawily. Odpo-
wiednio zaktualizowano plan restrukturyzacji, uwzgled-
niajac wyniki odnotowane przez Techmatrans w 2006 r.
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(44)  Po drugie, jesli chodzi o obawy Komisji dotyczace matrans powinno osiggna¢ dlugoterminowg rentownosé.

(45)

(46)

(47)

(49)

niskiego poziomu oczekiwanej marzy zysku réwnej 3 %
na koniec okresu restrukturyzacji w 2010 r., wiladze
polskie wyjasnily, ze taki poziom oczekiwanej marzy
zysku wynika z sytuacji istniejacej w tym sektorze,
w ktérym marze oscyluja w granicach 2-4 %. Przedsta-
wiono przyklady przedsigbiorstw dzialajgcych w tym
samym sektorze i osiggajacych podobne marze zyskow,
w tym jedna spdtke notowana na polskiej gieldzie
papieréw warto$ciowych.

Bardziej szczegbtowa analiza sytuacji w segmencie rynku,
w ktorym dziala Techmatrans, potwierdzila, Ze stosun-
kowo niska marza zysku jest typowa dla przedsi¢biorstw
oferujacych produkty i ustugi dla przemystu motoryza-
cyjnego, poniewaz silna pozycja negocjacyjna klientow
prowadzi do ograniczania tych marz. W zwiazku
Z POWYZSZym prognozowany poziom stopy zwrotu jest
uzasadniony.

Dzialania restrukturyzacyjne obejmuja gléwnie nowe
inwestycje, ktére powinny pozwoli¢ przedsi¢biorstwu
wykorzystaé jego potencjal w perspektywie dtugookre-
sowej (krotkookresowo wplywajac negatywnie na wynik
netto poprzez zwigkszenie kosztéw amortyzacji). Wpro-
wadzono juz istotne S$rodki restrukturyzacyjne, m.in.
restrukturyzacje zatrudnienia, czeSciowa restrukturyzacje
majatku oraz restrukturyzacje organizacyjna. Wreszcie,
przedsigbiorstwo nie ma znacznego zadtuzenia do splaty,
wigc cala pomoc restrukturyzacyjna zostanie przezna-
czona na poprawe wydajnosci i konkurencyjnosci

produkciji.

W branzy budowy maszyn dzialaja przewaznie male
i Srednie przedsigbiorstwa, gtéwnie ze wzgledu na Sciste
dostosowanie produktu do potrzeb klienta i sprzedaz
w malych partiach. Popyt ma charakter cykliczny, co
wymaga od przedsigbiorstw elastycznego dostosowy-
wania mocy produkcyjnych. W wielu wypadkach do
wytworzenia produktéw potrzebna jest specjalistyczna
wiedza, co wymaga wieloletniego do$wiadczenia. Wydaje
sie, ze Techmatrans spelnia powyzsze wymogi,
a realizacja programu inwestycyjnego  zawartego
w planie restrukturyzacji powinna zapewni¢ przedsigbior-
stwu przywrocenie dlugoterminowej rentownosci.

Ponadto po przeprowadzeniu procesu restrukturyzacji
wiadze polskie planujg sprywatyzowaé przedsigbiorstwo
w latach 2009-2010. Powinno to dodatkowo umocnié
pozycje przedsigbiorstwa w perspektywie dlugotermi-
nowej. Przedsigbiorstwo spotkalo si¢ z pozytywna
oceng rynku juz w 2005 r., kiedy dwoch potencjalnych
inwestorow wyrazito che¢c jego nabycia.

Po przeanalizowaniu i sprawdzeniu powyzszych wyjas-
nien i planu restrukturyzacji, w szczeg6lnosci programu
inwestycyjnego, Komisja uznaje, ze w przypadku prze-
prowadzenia tej restrukturyzacji przedsiebiorstwo Tech-

(50)

(51)

(52)

(53)

(54)

Na podstawie powyzszych przestanek Komisja stwierdza,
ze realizacja wspomnianego planu restrukturyzacji
doprowadzi do przywrdcenia rentownos$ci przedsigbior-
stwa.

2.3. Ograniczenie pomocy do minimum

Zgodnie z postanowieniami zawartymi w pkt 43-45
wytycznych pomoc musi by¢ ograniczona do niezbed-
nego minimum, a od beneficjentéw pomocy oczekuje si¢
znaczacego wkladu w proces restrukturyzacji ze Srodkéw
whasnych lub zewnetrznych, prywatnych zrédel finanso-
wania. Wytyczne wyraznie wskazujg, ze znaczacy wklad
w finansowanie restrukturyzacji musi pochodzi¢ ze
srodkéw wilasnych, w tym ze sprzedazy aktywoéw, ktore
nie sa niezbedne do dalszego istnienia przedsigbiorstwa,
lub z zewnetrznych Zrédet finansowania na warunkach

rynkowych.

Wklad wiasny Techmatrans w koszty restrukturyzacji
bedzie pochodzil ze sprzedazy aktywéw: nieruchomosci
(2 mIn PLN), zapaséw (0,1 mln PLN) oraz starych samo-
chodéw i maszyn produkcyjnych (0,1 mln PLN). Oprécz
tego przedsigbiorstwo otrzymato dlugoterminowy kredyt
kupiecki na kwote 0,11 mln PLN.

Ponadto  przedsichiorstwo ~ Techmatrans  uzyskato
dyskonto naleznosci. Oczekiwana taczna kwota zdyskon-
towanych naleznosci powinna w 2007 r. wynie$¢
3160 000 PLN. W powyzszej prognozie uwzgledniono
umowy dyskonta naleznosci podpisanych juz z bankami
i klientami. Zakladajac, Ze oczekiwane skrécenie okresu
platnosci bedzie podobne do osiaggnictego w 2006 r. (80
dni), uzyskane w ten sposéb Srodki finansowe w 2007 r.
powinny przynie$¢ skutek odpowiadajacy uzyskaniu
dlugoterminowych $rodkéw finansowych w  kwocie
702 000 PLN (3 160 000 x 80 dni/360 dni).

Poniewaz przedsigbiorstwo uzyskalo te $rodki na warun-
kach rynkowych, bedac w trudnej sytuacji finansowej
i przed udzieleniem pomocy panistwa, Komisja stwierdza,
ze uzasadnione jest przyjecie zalozenia, iz Techmatrans
bedzie w stanie uzyska¢ podobne Srodki finansowe
w calym okresie restrukturyzacji i przynajmniej w tym
samym zakresie. Dlatego Komisja stwierdza, ze powyzsze
rodki finansowe mozna zaakceptowaé jako wklad
wlasny w rozumieniu wytycznych o ratowaniu
i restrukturyzacji przedsiebiorstw.

Wedlug zaktualizowanego planu restrukturyzacji koszty
restrukturyzacji powinny wynies¢ 5,959 mln PLN (inwes-
tygje: 5,359 mln PLN, splata pozyczki udzielonej w celu
ratowania przedsigbiorstwa: 0,6 milion PLN). Wklad
wlasny w finansowanie restrukturyzacji powinien
wynie$¢ 3,012 mIn PLN (przychody ze sprzedazy
aktyw6w: 2,2 mln PLN, dlugoterminowy kredyt kupiecki:
110 000 PLN, dyskonto naleznosci: 702 000 PLN).
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(55 Wkiad wilasny Techmatrans w calg restrukturyzacje (59)  Dzialalnos¢, ktéra Techmatrans planuje zaprzestal, jest
mozna uzna¢ na maksymalny mozliwy i réwny co zyskowna, wigc przyczyng rezygnacji nie sa wzgledy
najmniej 50 % kosztéow restrukturyzacji, co jest zgodne rentownosci. W ostatnich latach przychody z tego typu
ze  wspomnianymi  wytycznymi. W zwigzku dzialalnosci stanowily 5 do 8,6 % catkowitych przy-
z powyzszym Komisja moze zaakceptowa¢ taki poziom chodéw Techmatrans.
wkladu wlasnego.
(60) Komisja zauwaza, ze udzial Techmatrans w rynku jest
2.4. Unikanie nadmiernego zaklécania konkurencji niski, ze w kontekscie wielkosci przedsigbiorstwo kwali-
fikuje si¢ do sektora MSP (mimo ze formalnie nie kwali-
(56) Zgodnie z postanowieniami zawartymi w pkt 38-42 fikuje si¢ do tego sektora, poniewaz jest wlasnoscia
wytycznych nalezy podjaé dzialania w mozliwie najwiek- Skarbu Panstwa) oraz ze kwota planowanej pomocy
szym stopniu fagodzgce potencjalny negatywny wplyw jest raczej niewielka (0,7 mln EUR). Dlatego zakldcenie
pomocy na konkurencje. Pomoc nie powinna nadmiernie konkurencji, ktéremu maja zapobiec Srodki wyréwna-
zakléca¢ konkurencji. Oznacza to zazwyczaj ograni- wcze, jest nieznaczne. W zwiazku z powyzszym Komisja
czenie obecnodci przedsigbiorstwa na rynku po zakon- uznaje zaproponowany Srodek wyréwnawczy za wystar-
czeniu restrukturyzacji. Obowigzkowe ograniczenie lub czajacy.
zmniejszenie obecnosci  przedsigbiorstwa na  odpo-
wiednim rynku jest czynnikiem kompensujagcym na VI. PODSUMOWANIE
korzys¢ konkurentéw. Ograniczenie takie powinno by¢
proporcjonalne do zakldcenia, jakie pomoc wywolala na (61) Komisja stwierdza, Ze zgloszona pomoc pafistwa na
rynku, oraz do wzglednego znaczenia przedsigbiorstwa rzecz przedsigbiorstwa Techmatrans przeznaczona na
na odpowiednim rynku lub rynkach. realizacj¢ opisanego procesu restrukturyzacji moze by¢
uznana za zgodna ze wspSlnym rynkiem,
(57) Zgodnie z pkt 56 wytycznych warunki przyznania
pomocy s3 mniej restrykcyjne jesli chodzi o konieczne PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE;
§rodki wyréwnawcze na obszarach wsparcia. W celu
rzeanalizowania omocy restrukturyzacyjnej Artykut 1
prsarlzovaria wplyw poroey restuktryzcyng
lr)lfl rynek i konkurencje Komisja przyjmuje, Ze przedsie- Pomoc pafistwa, ktéra Polska planuje udzieli¢ zgodnie
jorstwo Techmatrans jest zlokalizowane na obszarze X ) I . dsichi Tech
wsparcia w rozumieniu art. 87 ust. 3 lit. a) Traktatu WE. Z Opisanym planem restruxturyzacji praedsigplorstwa fecma-
trans, w kwocie 2 800 000 PLN, jest zgodna ze wspdlnym
, . . ) rynkiem w rozumieniu art. 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu WE.
(58)  Rozwiano réwniez zawarte w decyzji o wszczeciu poste-

powania watpliwosci Komisji, dotyczace racjonalnosci
ekonomicznej zaproponowanych S$rodkéw wyréwna-
wezych. Techmatrans planuje zaprzesta¢ projektowania
i sprzedazy systeméw sterowania transportu technolo-
gicznego, poniewaz w tej dziedzinie — bardziej niz
w innych — bardziej racjonalne bedzie zlecanie tych
ustug podmiotom zewnetrznym. W przeciwieistwie do
innych dziedzin dzialalno$ci Techmatrans zlecanie
zewnetrznym podmiotom tego typu dzialalnosci nie
bedzie wymagalo przekazywania potencjalnym konku-
rentom specjalistycznej wiedzy, ktora jest nieodlgcznym
elementem gltéwnej dzialalnosci tego przedsigbiorstwa.
Ponadto rezygnacja z tego typu dzialalnosci nie bedzie
wymagala  znacznych ~ zmian  dostosowawczych
w przedsigbiorstwie.

W zwigzku z powyzszym zezwala si¢ na udzielenie wymie-
nionej pomocy w kwocie 2 800 000 PLN.

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Rzeczpospolitej Polskiej.

Sporzadzono w Brukseli, dnia 28 listopada 2007 r.

W imieniu Komisji
Neelie KROES
Cztonek Komisji




