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DECYZJA KOMISJI
z dnia 16 kwietnia 2008 r.

w sprawie pomocy panstwa C 23/07 (ex N 118/07) przewidzianej przez Zjednoczone Krolestwo na
rzecz sp6tki Vauxhall Motors Ltd

(notyfikowana jako dokument nr C(2008) 1333)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2008/710/WE)

KOMISJA WSPOLNOT EUROPEJSKICH,

uwzgledniajac  Traktat ustanawiajacy Wspdlnote Europejska,
w szczegblnosci jego art. 88 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospo-
darczym, w szczegdlnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia uwag
zgodnie z przywolanymi artykutami (') i po uwzglednieniu tych
uwag,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(1)  Pismem z dnia 28 lutego 2007 r., zarejestrowanym przez
Komisje w dniu 6 marca 2007 r., Zjednoczone Krélestwo
zglosilo Komisji wyzej wymieniong pomoc na rzecz
zakladu montazowego Vauxhall w Ellesmere Port, nale-
zacego do koncernu General Motors Corporation (,GM”).
Komisja zazgdata dodatkowych informacji pismem z dnia
4 kwietnia 2007 r. (nr ref. D/51586), na ktére wiladze
odpowiedzialy pismem z dnia 22 maja 2007 r.

() Pismem z dnia 10 lipca 2007 r. Komisja poinformowala
Zjednoczone Kroélestwo o swojej decyzji o wszczeciu
postegpowania na mocy art. 88 wust. 2 Traktatu
w odniesieniu do zgloszonej pomocy.

(3)  Decyzja Komisji o wszczeciu postgpowania (,decyzja
0 wszczeciu  postepowania’)  zostala opublikowana
w  Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej (?). Komisja
wezwala zainteresowane strony do przedstawienia uwag.

() Dz.U. C 243 z 17.10.2007, s. 4.
(%) Zob. przypis 1.

4)

Zjednoczone Krélestwo przestalo swoje uwagi w pismie
z dnia 10 sierpnia 2007 r. (zarejestrowanym w Komisji
w tym samym dniu pod nr ref. A[36735) i w piSmie
z dnia 29 stycznia 2008 r. (zarejestrowanym w Komisji
w tym samym dniu pod nr ref. A/1724). Spotkanie stuzb
Komisji z wladzami  Zjednoczonego  Krdlestwa
w obecnosci beneficjenta pomocy odbylo w dniu
10 stycznia 2008 r.

Komisja otrzymala uwagi od zainteresowanych stron.
Przekazala te uwagi Zjednoczonemu Krélestwu, ktére
moglo si¢ do nich ustosunkowac.

2. SZCZEGOLOWY OPIS POMOCY
2.1. Beneficjent

Odbiorcg pomocy jest spétka Vauxhall Motors Ltd, Elles-
mere Port (,Vauxhall”), zaklad produkcji samochodéw,
ktory jest jednostka Vauxhall Motors Ltd i czeScig GM.
Zaklad produkuje samochody marki Opel (ktére sa
sprzedawane w Zjednoczonym Krélestwie ze znakiem
Vauxhall), obecnie model Astra, ktérego produkcja
zakoniczy si¢ w 2009 r. Vauxhall jest zlokalizowany
w Ellesmere Port w Cheshire, w péinocno-zachodnim
regionie Anglii (}), i zatrudnia blisko 2 200 pracow-
nikéw.

W dniu 17 kwietnia 2007 r. przedsicbiorstwo GM oglo-
sito, ze Vauxhall znalazt si¢ wérdd europejskich zaktadéw
GM wybranych do produkgji globalnego samochodu
klasy kompaktowej, ktory zastapi model Astra.

2.2. Program szkoleniowy

Vauxhall zamierza realizowa¢ zakrojony na szeroka skale
program szkoleniowy dla swoich pracownikéw. Program
ma zostaé podzielony na osiem odrgbnych obszaréw
szkoleniowych, z ktérych szes¢ Zjednoczone Krélestwo
uwaza za kwalifikujace si¢ do pomocy szkoleniowej:

(}) Vauxhall jest zlokalizowany w obszarze, ktéry do dnia 31 grudnia
2006 r. kwalifikowat si¢ do pomocy regionalnej na podstawie art.
87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu WE. Od dnia 1 stycznia 2007 r. ten region
zalicza si¢ do obszaréw, ktére nie otrzymuja pomocy.
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a) szkolenie dotyczgce systemu produkcyjnego: obejmuje szko-
lenie dotyczace wszystkich elementéw — systemu
produkcyjnego i systemu kontroli jakosci, stosowa-
nych w Vauxhall. Ma na celu umozliwienie pracow-
nikom lepszego zrozumienia procesu budowy, co
z kolei przyczyni si¢ do osiggania lepszych stan-
dardéw, ograniczenia wad 1 poprawy  sytuacji
w zakresie rozwigzywania probleméw;

g

plan zintegrowanego szkolenia: ta cze$¢ programu szko-
leniowego dotyczy wdrazania ,globalnego systemu
produkgji” (,GMS”), ktéry polega na wilaczaniu najlep-
szych praktyk i technologii do systemu produkcji
powszechnie stosowanego w GM. Poprzez realizacje
kilku celéw (,zaangazowanie pracownikéw”, ,standa-
ryzacja”, ,jako$¢ wbudowana w proces produkgji”,
,krotki czas realizacji zamowient”, ,nieustanne dosko-
nalenie”) program umozliwi pracownikom Vauxhall
wytwarzanie  samochodéw  przyszlych  generacji
w lepszy sposdb;

o
~

zmiany kulturowe: celem tego szkolenia jest wzbudzenie
u pracownikéw poczucia wspdlnego celu i wspdlnej
odpowiedzialno$ci oraz zbudowanie kultury pracy
zespolowej opartej na doskonatosci w produkgji;

=

podwdjna specjalizacja: celem tego szkolenia jest rozwoj
elastycznych umiejetnosci u pracownikéw poprzez
umozliwienie tym, ktérzy specjalizuja si¢ przede
wszystkim w dziedzinie mechaniki, nabycia umiejet-
noéci w zakresie instalacji elektrycznych i odwrotnie,
umozliwienie osobom specjalizujgcym si¢  przede
wszystkim w instalacji elektrycznej nabycia umiejet-
nosci z zakresu mechaniki,

o
~

lean manufacturing: ten projekt ma na celu zapoznanie
pracownik6w z zasadami i technikami koncepcji lean
manufacturing, aby byli oni w pelni $wiadomi korzysci
wynikajacych z ich stosowania w procesie produk-
cyjnym w Vauxhall. Zasadnicza czgscig szkolenia
w ramach tej czeSci programu jest oddelegowanie
pracownikéw do innego zakltadu GM funkcjonujgcego
poza Zjednoczonym Krélestwem;

f) program dla studentéw: jest to program, w ramach
ktorego Vauxhall organizuje 12-miesigczne kursy dla
mlodych  studentéw  wyzszych  uczelni. Rdzne
programy (na przyklad ,inzynier ds. planowania
konstrukcji nadwozia”, ,analityk finansowy”, ,inzynier
ds. montazu catkowitego”) faczg nauke z nabywaniem

do$wiadczenia zawodowego pod nadzorem mentora.
Zadna ze stron nie jest zwigzana zobowiazaniami
umownymi do utrzymania stosunku pracy relacji po
zakoriczeniu szkolenia.

Wisrdd szeciu obszaréw szkoleniowych, na ktére ma byé
przeznaczona zglaszana pomoc panstwa, nie znalazly sie
obszary szkoleniowe ,Praktyki” (czyli program praktyk
dla mlodziezy), ,Zmiana modelu” (czyli szkolenie
konieczne do dostosowania si¢ do produkgji globalnego
samochodu klasy kompaktowej) oraz dzialania zwigzane
z programem ,Ocena szkolen i efektywnosci”. Ponadto
w Vauxhall realizuje si¢ ,szkolenia rutynowe” w zakresie
umiejetnodci niezbednych do zapewnienia normalnej
dzialalnosci operacyjnej Vauxhall.

(10) Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zjedno-

czone Krolestwo w zakres szkolefi objetych pomocs
beda wchodzi¢ przede wszystkim szkolenia ogdlne
z pewnymi elementami szkolenia szczeglnego (*). Plan
szkoleft ma by¢ realizowany w ciagu szesciu lat (2007 r.
do 2012 r. wilacznie) i obejmie wszystkich pracownikow
Vauxhall. Zjednoczone Krdlestwo zapewnito Komisje, ze
pomoc zostanie udzielona jedynie po zatwierdzeniu jej
przez Komisje.

2.3. Pomoc

(11)  Pomoc ma zosta¢ udzielona w postaci dotacji bezposred-

niej w wysokosci 8 784 767 GBP, platnej w szeciu rocz-
nych ratach w czasie trwania programu szkoleniowego.
Pomoc ma zosta¢ udzielona w postaci pomocy indywi-
dualnej przez North West Regional Development Agency
(Renaissance House, Centre Park, Warrington WA1 1XB).

(12) Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zjedno-

czone Kroélestwo koszty kwalifikowalne szkolenia
i kwota pomocy zostaly podzielone w sposéb przedsta-
wiony w ponizszej tabeli (koszty dotyczace obszaréw
szkoleniowych ,praktyki”, ,zmiana modelu” oraz ,budzet
szkolen rutynowych” nie zostaly potraktowane przez
Zjednoczone Krolestwo jako kwalifikujace si¢ do pomocy
szkoleniowej) (°):

() Terminy ,szkolenie ogdlne” i ,szkolenie szczegblne” zostaly uzyte

w znaczeniu zgodnym z definicjami podanymi w art. 2 lit. d) i ¢)
rozporzgdzenia Komisji (WE) nr 68/2001 z dnia 12 stycznia
2001 r. w sprawie zastosowania art. 87 i 88 Traktatu WE do
pomocy szkoleniowej (Dz.U. L 10 z 13.1.2001, s. 20). Rozporza-
dzenie (WE) nr 68/2001 w dalszej czeSci niniejszej decyzji zwane
jest ,rozporzadzeniem o pomocy szkoleniowe;”.

Kwoty podane w tabeli s3 kwotami ostatecznymi podanymi przez
Zjednoczone Krélestwo w uwagach dotyczacych decyzji o wszczeciu
postepowania (przedtozonych na wniosek Komisji. Zob. przypis 3
w decyzji 0 wszczeciu postgpowania).



czone Krélestwo kwoty pomocy odpowiadaja intensyw-
nosci pomocy dla duzych przedsigbiorstw, okreslonej
w art. 4 rozporzadzenia o pomocy szkoleniowej, tzn.
50% w przypadku szkolenia ogdlnego i 25%
w przypadku szkolenia szczegdlnego, przy czym ta
intensywno$¢ wzrasta o 3,7 punktu procentowego
w przypadku szkolen dla pracownikéw znajdujacych sie
w gorszym polozeniu, w rozumieniu definicji podanej
w art. 2 lit. g) tego rozporzadzenia (%).

3. PODSTAWY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPO-
WANIA WYJASNIAJACEGO

(14) W decyzji o wszczgciu postgpowania wyrazono watpli-
wosci odnosnie do zgodnoSci pomocy ze wspdlnym
rynkiem, ze wzgledu na powody okreslone w sekcjach
311 3.2

3.1. Efekt zachety pomocy
(15)  Z powod6éw bardziej szczegblowo przedstawionych

w sekcji 7, sekgji ,Ocena”, szkolenie moze by¢ uznane
za zgodne ze wspélnym rynkiem jedynie wéwczas, gdy
wywoluje niezbedny efekt zachety do przeprowadzenia
szkolenia finansowanego, ktére bez takiego finansowania
by si¢ nie odbylo. Szkolenie, ktore jest czgScig codziennej
dziatalnosci przedsigbiorstwa i do ktérego jedyna zacheta

(6) Obecnie 37 % pracownikéw Vauxhall uznaje sie za znajdujacych sie
w gorszym potozeniu. Do tej grupy kwalifikuja si¢ gtownie osoby
w wieku powyzej 45 lat, ktére nie zdobyly wyksztalcenia $redniego.
Jednak poniewaz szkolenie ma trwal przez sze$¢ miesiecy
i dokladna liczba pracownikéw w gorszym polozeniu, ktérzy
skorzystaja ze szkolenia, bedzie znana dopiero w czasie przeprowa-
dzania szkolenia, wladze Zjednoczonego Krélestwa zamierzaja gene-
ralnie zastosowal zwigkszong intensywno$¢ pomocy o 3,7 % do
wszystkich o0séb. Wiladze Zjednoczonego Krdlestwa zobowigzaly
si¢ zweryfikowal ex post, ilu pracownikéw faktycznie znajdujacych
si¢ w gorszym polozeniu wziglo udzial w kazdym projekcie szko-
leniowym i odpowiednio skorygowa¢ zastosowany wskaznik inten-
sywnosci pomocy.

(18)
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Szkolenie Szkolenie
ogélne — szczegllne — | Kompensacja | Ogolem koszty Int ”
Projekty Koszty kwali- | Koszty kwali- | wynagrodzen | kwalifikowalne | Pomoc w GBP n ensyz/vnosc
fikowalne fikowalne w GBP w GBP W
w GBP w GBP
Szkolenie  dotyczace  systemu [...]( [...] [...] [...] [...] [...]
produkcyjnego
Plan zintegrowanego szkolenia [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Zmiany kulturowe [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Podwdjna specjalizacja [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Lean manufacturing [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Program dla studentéow [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Ogdlem 9870316 499 367 6248338 | 16 618021 | 8 784767 52,86
Praktyki [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Zmiana modelu [...] [...] [...] [...] [...] [...]
(*) Informacje poufne.
(13)  Zgodnie z informacjami przedstawionymi przez Zjedno- powinny by¢ sily rynkowe, nie kwalifikuje si¢ do pomocy

szkoleniowe;.

W decyzji o wszczgciu postgpowania zakwestionowano
zachecajacy efekt pomocy w przypadku nastepujacych
obszaréw szkoleniowych: szkolenie dotyczgce systemu
produkcyjnego,  plan  zintegrowanego  szkolenia
i program dla studentéw. Watpliwosci zostaly bardziej
szczegblowo omoéwione w sekeji 7.

3.2. Réznica  miedzy  szkoleniem

a szczegblnym

og6lnym

Wiadze Zjednoczonego Krélestwa podaly, w odniesieniu
do réznych czgsci programu szkoleniowego w Vauxhall,
czy uwazajg dane szkolenie za ogdlne czy szczegdlne i w
zwigzku z tym okreslity maksymalng intensywnos¢
pomocy, ktéra powinna mie¢ zastosowanie zgodnie
z art. 4 rozporzadzenia o pomocy szkoleniowej. Kwali-
fikacja dokonana przez Zjednoczone Krdlestwo zostala
jednak zakwestionowana w decyzji o wszczeciu postepo-
wania w przypadku nastepujacych obszaréw szkolenio-
wych: szkolenie dotyczace systemu produkcyjnego, plan
zintegrowanego szkolenia, zmiany kulturowe i lean
manufacturing. Watpliwosci zostaly bardziej szczegdtowo
omoéwione w sekcji 7.

4. UWAGI OD ZAINTERESOWANYCH STRON

Komisja otrzymala uwagi od zainteresowanych stron
wymienionych w zalaczniku. Uwagi byly w znacznym
stopniu podobne do siebie, dotyczyly przede wszystkim
aspektow ogélnych i nie odnosily si¢ do szczegbtow
pomocy. Nie otrzymano zadnych uwag od konkurentéow
Vauxhall.

Uwagi zainteresowanych stron mozna podsumowac
w nastepujacy sposob:
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(21)

(22)

a) wiele stron podkreslito, ze Vauxhall jest zlokalizo-
wany w obszarze borykajacym si¢ z niedostatkiem
umiejetnodci i bezrobociem weigz utrzymujacym sig
na poziomie powyzej Sredniego. Sa one przekonane,
ze planowany program szkoleniowy moglby przy-
nie$¢ korzysci calemu regionowi;

b) zainteresowane strony twierdzily réwniez, ze szko-
lenie przyczyni si¢ do rozwoju umiejetnosci typowych
dla przemystu motoryzacyjnego, a by¢ moze nawet
dla szerzej pojetego sektora produkeji. Szkolenie przy-
czyni si¢ zatem do nabycia uniwersalnych umiejet-
nosci, a w zwiazku z tym powinno w znacznej czgsci
by¢ uznane za szkolenie ogélne. Uniwersalny
charakter umiejetno$ci oznacza, ze caly region
skorzysta ze szkolen przeprowadzonych w Vauxhall;

) wszystkie zainteresowane strony zasadniczo uznaly,
ze pomoc jest zgodna ze wspdlnym rynkiem
i zachgcaly Komisj¢ do zajecia przychylnego stano-
wiska wobec pomocy.

5. UWAGI ZJEDNOCZONEGO KROLESTWA
5.1. Efekt zachety

W nawiazaniu do efektu zachety Zjednoczone Krélestwo
stwierdzilo, ze umiejetnosci, ktére sa niezbedne do utrzy-
mania produkgji i ktére wobec tego bylyby ksztaltowane
nawet bez udzialu pomocy, mozna naby¢ podczas
szkolen  rutynowych  zapewnianych  pracownikom,
uzupelnianych w miar¢ potrzeb dodatkowym szkoleniem
zwigzanym z wprowadzaniem do produkcji nowych
modeli samochodéw. Odnosnie do szkolen rutynowych
Zjednoczone Krélestwo podkreslito, ze roczne wydatki,
bez wydatkéw nadzwyczajnych na szkolenia zwigzane ze
zmiang modelu, utrzymywaly si¢ na stalym poziomie
$rednio [...] GBPJrok w okresie miedzy 2002 a 2007
r. ().

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku programu
szkoleniowego, o ktérym mowa w motywie 8, majacego
na celu umozliwienie pracownikom nabycia umiejetnosci
znacznie wykraczajacych poza niezbedne do utrzymania
konkurencyjnosci i wobec tego niedajacego si¢ uzasadnié
wylacznie dzialaniem sit rynkowych. Program szkole-
niowy rézni si¢ do programu szkolen rutynowych reali-
zowanego w Vauxhall i od szkolen szczegdlnych prze-
prowadzanych w Vauxhall w zwiazku z decyzja
o produkcji nowego globalnego samochodu klasy
kompaktowej. Pomoc bedzie zatem stuzyla do dofinan-
sowania zasadniczego szkolenia operacyjnego, ale takze
bedzie stanowila zachete do podjecia dodatkowych
dzialan szkoleniowych.

W ujeciu bardziej szczegblowym sytuacja poszczegdl-
nych obszaréw programu szkoleniowego wymienionych
w decyzji o wszczeciu postgpowania, przedstawia sie
nastepujgco:

Szkolenie  dotyczgce systemu  produkeyjnego:  Zjednoczone
Krélestwo wyjasnito, Ze Vauxhall organizuje coroczne
szkolenie rutynowe, podczas ktérego pracownicy zapo-
znajg si¢ z pakietem $ciSle ustandaryzowanych metod
wykonywania kazdego zadania. Polega ono raczej na
pamieciowym uczeniu si¢, niz na glebszym rozumieniu
procesu. To szkolenie rutynowe pozwala naby¢ umiejet-

(7) Budzet szkolen rutynowych (bez szkolen zwigzanych ze zmiang

modelu): [...].

(24)

(25)

(26)

nosci niezbedne do zapewnienia normalnego funkcjono-
wania zakladu i bedzie prowadzone réwnolegle
z programem szkoleniowym. Program szkoleniowy nato-
miast jest bardziej zaawansowany w stosunku do szko-
lenia rutynowego i ma na celu umozliwienie pracow-
nikom nabycia kwalifikacji wykraczajacych poza umiejet-
nosci niezbedne do zaspokojenia potrzeb operacyjnych
zakladu i wykonywania pracy, ktéra moglaby by¢
uzasadniona wylacznie dzialaniem sit rynkowych. Zjed-
noczone Krélestwo przedstawito rowniez szczegblowe
informacje na temat treSci programu szkolenia rutyno-
wego i planowanego szkolenia dotyczacego systemu
produkcyjnego (%).

Plan zintegrowanego szkolenia: Szkolenie GMS bylo juz
organizowane w przeszlosci i w Vauxhall za kazdym
razem przestrzegano wymogow wewnetrznych grupy
GM dotyczacych zgodnosci ze standardami GMS (°).
Vauxhall powinien méc w dalszym ciggu spelniaé te
standardy w ramach organizowanego przez siebie ruty-
nowego szkolenia minimum. Program zintegrowanego
szkolenia wykracza poza potrzeby produkeji i aspekty
wymagane do osiagni¢cia standardow  okreslonych
przez grupe GM. Celem jest w tym wypadku sklonienie
pracownikéw do wyjscia poza potrzeby niezbedne
jedynie do wypelniania przydzielonych funkcji na stano-
wisku pracy i pomoc w glebszym zrozumieniu zasad
lezacych u podstaw procesu produkcyjnego. Poniewaz
to szkolenie wiaze si¢ z wysokimi kosztami, jest ono
traktowane jako szkolenie niezasadnicze i nie bedzie
organizowane w ramach zwyklego budzetu Vauxhall
przeznaczonego na szkolenia.

Program dla studentéw: Chociaz to szkolenie bylo organi-
zowane Vauxhall w przeszloici bez udzialu pomocy,
korzysci wynikajace z niego dla Vauxhall zostaly
powaznie ograniczone, poniewaz w ostatnich latach
zaklad nie mial mozliwosci pozyskania absolwentow.
Istnieje zatem prawdopodobienstwo, ze bez pomocy
trzeba bedzie zrezygnowad z programu dla studentow,
ktory wymaga od stalych pracownikéw poswigcenia
znacznej ilodci czasu na prowadzenie szkolenia.

5.2. Réznica  miedzy  szkoleniem

a szczegllnym

og6lnym

W odpowiedzi na decyzje o wszczeciu postepowania
Zjednoczone Krolestwo przekazalo nastepujace uwagi
dotyczace klasyfikacji szkolenia ogdlnego i szczegdl-
nego w ramach poszczegdlnych obszaréw szkolenio-
wych.

(%) Podstawa szkolenia rutynowego jest zapoznanie pracownikow

z wymogami dotyczacymi wykonywanej przez ich pracy, okreslo-
nymi w pakiecie podstawowych dokumentéw. To szkolenie doty-
czace zagadnien zwiazanych z dang pracg jest uzupehiane cyklicz-
nymi kursami dla wszystkich pracownikéow lub okreslonych grup
pracownikéw, dotyczacymi ogolnych aspektéw pracy w Vauxhall.
Przykladem sa tu szkolenia: ,5S” (dotyczace zasad organizacji
miejsca pracy), ,PDCA & PPS” (dotyczace procedur zapewnienia,
by kazde zadanie bylo wykonane, a zidentyfikowane problemy si¢
nie powtarzaly), ,Pull Systems” (szkolenie dotyczace sygnalow
,2Andon” i faficucha dostaw) czy szkolenie w zakresie rozwigzywania
konfliktow (dotyczace problematyki przesladowania w miejscu
pracy).

We wszystkich zakladach GM prowadzone sa coroczne oceny
poziomu zgodno$ci ze standardami GMS. Standardy oceny
i satysfakcjonujaca ocena sg rézne w kazdym roku. W 2007 r.
Vauxhall uzyskal [...]. Jednakze w celu osiagniecia standardow
okreslonych przez grupe na 2008 r., Vauxhall bedzie musial uzyskaé
[...].
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Szkolenie dotyczgce systemu  produkcyjnego:  Umiejetnosci
ksztaltowane podczas tego szkolenia maja w znacznej
mierze charakter uniwersalny i moga by¢ wykorzystane
w calym przemy$le motoryzacyjnym lub ogdlnie
w przemysle lekkim. Wszystkie szkolenia prowadzone
sa przez zewngtrznych instruktoréw i na ogét dotycza
urzadzen stron trzecich (czyli maszyn, ktére nie sg
typowe dla Vauxhall, lecz szeroko wykorzystywane
w réznych branzach przemystu (1%). Zjednoczone Krole-
stwo przedstawito przyklady tresci tego szkolenia dla
zilustrowania jego uniwersalnosci.

Plan zintegrowanego szkolenia: GMS nie jest zastrzezonym
procesem produkeyjnym, lecz wewngtrznym, typowym
dla  GM  (stosowanym w  celu  wzbudzenia
w pracownikach wrazenia, ze w zakladzie prowadzi si¢
staly zestaw kurséw) zbiorem ogélnie stosowanych
metod produkeji, opierajacych si¢ na technikach po raz
pierwszy wykorzystanych przez japoniskich producentéw,
a obecnie powszechnie przyjetych w calym przemysle
motoryzacyjnym i w innych sektorach. Kursy wprawdzie
SciSle nawiazujg do praktycznych aspektéw procesu
produkgji, ale istnieje potrzeba kontekstualizacji szko-
lenia, by umozliwi¢ pracownikom nabycie umiejetnosci
ogdlnych.

Zmiany kulturowe: To szkolenie koncentruje si¢ na
kulturze korporacyjnej Vauxhall, ale ma na celu przeka-
zanie ogdlnych wiadomosci na temat zachowan wobec
zmiany.  Cale  szkolenia  bedzie  przygotowane
i prowadzone przez zewngtrznych konsultantéw wyko-
rzystujacych ogélnie stosowane pakiety szkoleniowe.

Lean manufacturing: Celem tego szkolenia jest zapoznanie
pracownikéw z ogélnymi zasadami koncepcji lean manu-
facturing, stanowiacych podstawe praktycznych umiejet-
nosci  wchodzacych w  zakres pozostalych  czesci
programu szkoleniowego. Jest to szkolenie teoretyczne,
a omawiane zagadnienia catkowicie réznig si¢ od tych,
z ktérymi pracownicy maja do czynienia w codziennej
pracy w procesie produkcyjnym i nie bedzie obejmowato
procesu budowy ani produkcji. W istocie ma ono na celu
oderwanie pracownikéw od ich zwyklego otoczenia
pracy i szkolenie ich w symulowanym S$rodowisku
pracy (') lub umozliwienie im obserwacji stosowania
zasad lean manufacturing w zakladach ,wzorcowych”.

6. OPINIE ZJEDNOCZONEGO KROLESTWA DOTY-
CZACE UWAG ZAINTERESOWANYCH STRON

Uwagi zainteresowanych stron zostaly przekazane Zjed-
noczonemu Krolestwu, ktére nie wyrazito zadnych
opinii.

(') Na przyklad szkolenie dotyczace systemu produkcyjnego, obejmu-

(11

~

jace procesy stosowane na wydziale blacharskim, bedzie obejmo-
walo nastepujace zagadnienia: robotyka Fanuc, systemy sterowania
Siemens i systemy pomiarowe Perceptron, a wszystkie kursy beda
prowadzili instruktorzy zewngtrzni spoza Vauxhall.

Symulowane $rodowisko pracy (SWE) jest bardzo uproszczonym
modelem linii produkcyjnej, w ktorej ramach odbywa si¢ kilkueta-
powy montaz niewielkiego modelu samochodu. Proces nie ma
zwigzku z rzeczywistym procesem produkgji, lecz ma stuzy¢ do
celéw nabycia przez uczestnikow szkolenia praktycznego doswiad-
czenia w zakresie ogélnego projektowania i organizacji procesu
produkciji.

(32)

(33)

7. OCENA POMOCY
7.1. Kwalifikacja pomocy pafistwa

Na mocy art. 87 ust. 1 Traktatu WE ,,...wszelka pomoc
przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy
uzyciu zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie,
ktéra zakloca lub grozi zakl6ceniem konkurencji
poprzez sprzyjanie niektérym przedsigbiorstwom lub
produkcji niektérych towaréw, jest niezgodna ze
wspdlnym rynkiem w zakresie, w jakim wplywa na
wymian¢ handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi”
jest niezgodna ze wspdlnym rynkiem, chyba ze moze
by¢ uzasadniona na podstawie art. 87 ust. 2 lub 3 Trak-
tatu.

Zglaszang pomoc nalezy uznal za pomoc pafstwa
w rozumieniu art. 87 ust. 1 Traktatu. Finansowanie ma
posta¢ dotacji z ogdlnego budzetu regionu péinocno-
zachodniego i dlatego jest pokrywane przy uzyciu
zasobow panstwowych. Pomoc ma charakter selektywny
i ogranicza si¢ do zakladu w Vauxhall. Istnieje prawdo-
podobienistwo zaktdcenia konkurencji w ramach wspdl-
nego rynku, poniewaz Srodek pomocy pokryje znaczna
cze§8¢  kosztéw  szkolenia i dzigki niemu  zaklad
w Vauxhall znajdzie si¢ w korzystniejszej sytuacji od
innych konkurentéw, ktérzy nie otrzymuja pomocy.
Ponadto rynek pojazdéw silnikowych charakteryzuje si¢
szerokim handlem miedzy panstwami czlonkowskimi.

7.2. Podstawa prawna oceny

Zjednoczone Krélestwo zglosilo pomoc w postaci indy-
widualnej dotacji pomocowej na podstawie art. 5 rozpo-
rzadzenia o pomocy szkoleniowej, ktory przewiduje, ze
jezeli kwota pomocy przyznanej jednemu przedsigbior-
stwu na pojedynczy projekt szkoleniowy przekracza
1 min EUR, nie stosuje si¢ zwolnienia z wymogu jej
zgloszenia. Nalezy zaznaczy¢, ze kwota pomocy wynosi
8 784 767 GBP (jest wyzsza niz 1 mln EUR) i ma zosta¢
wyplacona jednemu przedsigbiorstwu, a projekt szkole-
niowy jest projektem indywidualnym. Dlatego wymadg
zgloszenia ma zastosowanie do tej pomocy i zostat spel-
niony przez Zjednoczone Krélestwo.

Podczas oceny indywidualnej pomocy szkoleniowej,
ktérej nie dotyczy zwolnienie ustanowione w art. 3 roz-
porzadzenia o pomocy szkoleniowej, i zgodnie
z wezeSniejszymi decyzjami ('?), wymagana jest ocena
indywidualnej pomocy zgodnie z art. 87 ust. 3 lit. ¢)
Traktatu WE. Jednakze do celéw oceny indywidualnej
pomocy odniesiono si¢, przez analogie, do przepisow
rozporzadzenia o pomocy szkoleniowej, a w szczegdl-
nosci kryteriéw zwolnienia ustanowionych w jego art. 4.

('2) Zob. decyzja Komisji 2006/938/WE z dnia 4 lipca 2006 r.
w sprawie pomocy panstwa, jaka Belgia zamierza przyznal przed-
siebiorstwu Ford Genk C 40/05 (ex N 331/05) (Dz.U. C 366
z 21.12.2006, s. 32) i decyzja Komisji 2007/612/WE z dnia
4 kwietnia 2007 r. w sprawie pomocy pafistwa C 14/06 przewi-
dzianej przez Belgi¢ na rzecz General Motors Belgium w Antwerpii
(Dz.U. L 243 z 18.9.2007, s. 71). Jest to zgodne z motywem 16
rozporzadzenia o pomocy szkoleniowej.
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7.3. Zgodno$¢ ze wsp6lnym rynkiem
7.3.1. Efekt zachety

Zgodnie ze stwierdzeniem zawartym w  decyzji
0 wszczeciu postepowania i z ustalong praktyka Komisji
nalezy oceni¢, czy pomoc jest konieczna do przeprowa-
dzenia przedmiotowego szkolenia. Konieczno$¢ pomocy
jest ogélnym kryterium warunkujgcym uznanie pomocy
za zgodna ze wspolnym rynkiem (*3). Jezeli pomoc nie
przyczynia si¢ do podjecia dodatkowych dziatan szkole-
niowych, nie moze by¢ uznana za przeznaczona na ulat-
wianie rozwoju niektérych dzialan gospodarczych lub
niektérych regionéw gospodarczych w rozumieniu art.
87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu ani na skorygowanie niedosko-
nalosci rynku zwigzanych z tym, ze przedsi¢biorstwa we
Wspdlnocie z reguly nie inwestuja wystarczajacych
srodkéw w szkolenie swych pracownikéw, jak stwierdza
sic w motywie 10 rozporzadzenia o pomocy szkole-
niowej.

Komisja stwierdza, ze szkolenie konieczne w zwiazku
z wprowadzaniem do produkcji nowego globalnego
samochodu klasy kompaktowej oraz podstawowe szko-
lenie rutynowe nie zostaly uwzglednione w kosztach
wykazanych w zgloszeniu pomocy jako kwalifikowalne
koszty pomocy szkoleniowej.

W $wietle uwag przedstawionych przez Zjednoczone
Krélestwo Komisja w trakcie formalnego postgpowania
wyja$niajacego  sformulowala  nastepujace  wnioski
w odniesieniu do poszczegdlnych czgsci programu szko-
leniowego.

7.3.1.1. Szkolenie dotyczace
produkcyjnego

systemu

W decyzji o wszczeciu postgpowania Komisja uznala, ze
to szkolenie wydaje si¢ konieczne w celu zapewnienia
normalnego funkcjonowania zakladu w Vauxhall, a to
powinno stanowi¢ wystarczajaca zachete dla Vauxhall
do zorganizowania szkolenia bez przyznawania pomocy.
W zwigzku z tym wyrazono watpliwo$¢ co do tego, czy
pomoc byla konieczna, aby przedsigbiorstwo Vauxhall
zorganizowalo szkolenia dotyczgcego systemu produk-
cyjnego.

W odpowiedzi na decyzje o wszczgciu postgpowania
Zjednoczone Krélestwo przedstawilo uwagi wraz
z uzasadnieniem, z ktérych wynika, Ze szkolenie,
konieczne dla funkcjonowania zakladu, jest prowadzone
w ramach corocznych szkolen rutynowych. Szkolenie
dotyczace systemu produkcyjnego, jakkolwiek réwniez
dotyczy ksztaltowania umiejetnosci produkcji, stanowi
jednak  uzupelnienie szkolenia  rutynowego  pod
wzgledem rozszerzenia zakresu wiedzy i objecia grup
pracownikéw, ktorzy nie uczestniczg w szkoleniu ruty-
nowym. Zgodnie z motywem 20 stwierdza sie, Ze

(%) Zostalo to rowniez zawarte w motywie 11 rozporzadzenia

o pomocy szkoleniowej, gdzie wyjasniono, ze nalezy dazy¢ do
,zapewnienia, ze pomoc panstwa bedzie ograniczona do minimum,
niezbednego do osiggniecia celu Wspdlnoty, ktérego osiagniecie nie
jest mozliwe przez dzialanie samych tylko sit rynkowych, [...]".

(41)

(42)

(43)

(44)

(45)

w okresie od 2002 do 2007 r. budzet corocznego szko-
lenia rutynowego utrzymywat si¢ na stalym poziomie, co
Swiadczy o tym, Ze normalny poziom rutynowego szko-
lenia jest wystarczajacy z punktu widzenia potrzeb
normalnego  funkcjonowania zakladu w  Vauxhall.
W zwigzku z tym szkolenie, ktére ma by¢ przeprowa-
dzone w ramach szkolenia dotyczacego systemu produk-
cyjnego, wykracza poza konieczne dziatania, ktére zaktad
w Vauxhall musialby podja¢ nawet bez przyznania mu
pomocy.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, ze pomoc bedzie
stanowila zachete w tym obszarze szkolenia.

7.3.1.2. Plan zintegrowanego szkolenia

W decyzji 0 wszczgciu postepowania przyjeto zalozenie,
ze szkolenie GMS wydaje si¢ konieczne dla normalnego
funkcjonowania zakladu w Vauxhall i w zwigzku z tym
nalezy przypuszczaé, ze zostaloby zorganizowane bez
udzialu pomocy. Wyrazono wigc watpliwosci co do
tego, czy pomoc bylaby konieczna w celu realizacji
w Vauxhall planu zintegrowanego szkolenia. Te watpli-
wosci powiekszyly sie w Swietle tego, ze Vauxhall bedzie
musial osiagna¢ wyzszy poziom zgodnosci z GMS
w 2008 r. (a mianowicie [...] wobec [...] osiagnietego
przez Vauxhall w 2007 r), by spelni¢ standardy
wewnetrzne grupy GM, co sklonitoby zaktad do przepro-
wadzenia przynajmniej czesci szkolenia bez udzialu
pomocy panstwa.

Z uwag zgloszonych przez Zjednoczone Krélestwo
w odpowiedzi na decyzje o wszczeciu postgpowania
wynika, ze szkolenie GMS bylo juz organizowane
w  przeszlosci i ze Vauxhall osiggnal standardy
wewnetrzne GM dotyczace zgodnosci z GMS. Swiadczy
to o tym, ze Vauxhall dysponowal juz mozliwosciami
zorganizowania szkolenia GMS koniecznego do funkcjo-
nowania zakladu w ramach budzetu szkolen rutynowych.

Potrzeba osiagnigcia wyzszego poziomu zgodnosci
z GMS w 2008 r. moze stanowi¢ dla Vauxhall zachete
do podjecia dodatkowych dziatan szkoleniowych doty-
czacych GMS. Jednakze niewielka poprawa, ktdra jest
wymagana, nie bedzie przypuszczalnie wystarczajaca
zacheta do realizacji programu szkoleniowego, ktéra
wiazalaby si¢ z koniecznoscig zwigkszenia rocznego
budzetu  szkolen  rutynowych  przeprowadzanych
w Vauxhall o okolo 60 % (poniewaz kwalifikowalne
koszty w przypadku planu zintegrowanego szkolenia
wynoszg okoto [...] GBP[rok, w poréwnaniu ze $rednim
budzetem szkolen rutynowych wynoszacym [...]
GBP/rok).

Wobec powyzszego nalezy uznaé, ze plan zintegrowa-
nego szkolenia nie zostaloby wdrozony bez przyznania
pomocy.
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W decyzji o wszczeciu postepowania stwierdzono, ze
program szkoleniowy dla studentéw byt przez wiele lat
organizowany bez udzialu pomocy paristwa, co moze
wskazywaé, ze zgloszona pomoc nie bedzie koniecznym
$rodkiem zachecajacym do przeprowadzenia tego szko-
lenia.

W uwagach dotyczacych decyzji Komisji o wszczeciu
postepowania Zjednoczone Krolestwo wyjasnilo, ze ze
wzgledu na ograniczenia budzetowe Vauxhall od 2002
r. nie zatrudnit Zadnego z 60 uczestnikéw, ktérzy odbyli
szkolenie w ramach programu dla studentéw. Zjedno-
czone Krélestwo zwrdcito uwage, ze obecnie przepro-
wadza si¢ weryfikacje budzetu programu dla studentéw
i program ten moze zostal zlikwidowany.

Przyjmuje si¢ argument, ze brak mozliwo$ci Vauxhall
w zakresie internalizacji korzysci szkolenia i uzyskania
zwrotu  kosztow  poniesionych  na  szkolenie
w znacznym stopniu ogranicza zachete do organizacji
tego szkolenia finansowanego wylacznie z wlasnych
srodkéw (14). W zwigzku z tym istnieje prawdopodobien-
stwo, ze bez udzialu pomocy szkolenie zostanie zlikwi-
dowane.

7.3.2. Réznica migdzy szkoleniem ogélnym a szczegélnym

Terminy ,szkolenie szczegdlne” i ,szkolenie ogdlne”
zostaly zdefiniowane w art. 2 lit. d) i e) rozporzadzenia
o pomocy szkoleniowej. Szkolenie szczegédlne ,oznacza
szkolenie  obejmujace  doksztalcanie  zasadniczo
i bezposrednio przydatne do obecnej lub przyszlej
pozycji pracownika w firmie, ktérej udzielana jest
pomoc i zapewniajace mu kwalifikacje, ktérych nie
bedzie on mégl wykorzystaé lub tez bedzie mégl wyko-
rzystaé w ograniczonym stopniu w innych firmach lub
na innych polach dzialalnosci zawodowej”. Szkolenie
ogblne natomiast zapewnia pracownikowi ,kwalifikacje,
ktére w wielkiej mierze bedzie on mdgt wykorzystal
w innych firmach lub na innych polach dzialalnosci
zawodowej, co znacznie zwigkszy szanse zatrudnienia
tak wyszkolonego pracownika”. Zasadnicza rdznica
miedzy obydwiema formami szkolenia polega na uniwer-
salno$ci nabytych umiejetnosci.

W $wietle uwag przedstawionych przez Zjednoczone
Krélestwo w trakcie formalnego postgpowania wyjasnia-
jacego Komisja wyciagneta nastepujace wnioski odnoénie
do poszczegdlnych obszaréw szkolenia.

(%) Podobny argument zostal zaakceptowany w decyzji 2007/612/WE

z dnia 4 kwietnia 2007 r. w sprawie pomocy pafstwa C 14/2006.
Zob. motyw 44 tej decyzji.

(52)

(53)

(55)

To szkolenie dotyczy wszystkich systeméw produkeji
i kontroli jakosci stosowanych w Vauxhall. W decyzji
0 wszczeciu postepowania stwierdzono, ze Komisja nie
dysponuje wystarczajgcymi informacjami, ktére pozwoli-
lyby jej nabraé pewnosci, ze wszystkie szkolenia realizo-
wane w ramach tego obszaru szkoleniowego majg
w znacznej mierze charakter uniwersalny, a wobec tego
sa szkoleniami ogdlnymi.

W uwagach przedstawionych w zwigzku z decyzja
Komisji o wszczgciu postgpowania Zjednoczone Krole-
stwo przedlozylo szczegblowe informacje na temat
kurséw przeprowadzanych w ramach szkolenia dotycza-
cego systemu produkcyjnego. Zgodnie z motywem 27
wszystkie te kursy sg prowadzone przez zewnetrznych
instruktoréw i w gléwnej mierze przy wykorzystaniu
urzadzen strony trzeciej, na szeroka skale wykorzystywa-
nych w sektorze produkcji. Na postawie tych informacji
nalezy stwierdzi¢, Ze szkolenie dotyczace sytemu
produkcji pozwoli rozwinaé¢ uniwersalne umiejetnosci,
ktére mozna wykorzysta¢ w innych przedsigbiorstwach
lub na innych polach dzialalnosci zawodowe;.

7.3.2.2. Plan zintegrowanego szkolenia

W decyzji o wszczeciu postgpowania wyrazono watpli-
wos¢, czy szkolenie dotyczace systemu majacego
znamiona systemu zastrzezonego moze by¢ rozpatry-
wane jako ksztaltujace kwalifikacje o charakterze uniwer-
salnym. Uznano, ze szkolenie, w zakresie, w jakim
dotyczy procesu produkgji typowego dla GM, jest przy-
puszczalnie szkoleniem szczegdlnym.

Z uwag przekazanych przez Zjednoczone Krélestwo
w zwigzku z decyzja Komisji o wszczgciu postegpowania
wynika, ze GMS nie obejmuja procedur, ktére sa specy-
ficzne dla Vauxhall lub dla GM, lecz w zasadzie procesy
wspolne dla sektora motoryzacyjnego, a takze dla sektora
produkcji w szerszym rozumieniu. Celem planu zintegro-

wanego szkolenia jest umozliwienie pracownikom
lepszego  zrozumienia  ogdlnych  zasad lezacych
u  podstaw nowoczesnego procesu ,o0dchudzonej”

produkgji. Zjednoczone Krélestwo przedstawito uzasad-
nienie, podajac w nim szczegdlowe informacje o liczbie
kurséw w ramach planu zintegrowanego szkolenia (*°).

W $wietle informacji uzupehiajacych, przekazanych
przez Zjednoczone Krdlestwo, nalezy stwierdzié, ze
podczas kurséw w ramach programu zintegrowanego
szkolenia zgloszonego jako szkolenie ogdlne ich uczest-
nicy nabeda faktycznie uniwersalne umiejetnosci.

(%) Na przyklad kursy ,Astra Cockpit Module” i ,Fuel and Braking
Module” beda zawieraly etapy szkolenia praktycznego w procesie
montazu jako kontekscie wykorzystanym do zilustrowania zestawu
umiejetno$ci ogdlnych, ktore mogg si¢ przyczyni¢ do poprawy
jakosci i efektywnosci wykonania zadania, na przyklad: organizacja
linii (zaprojektowanie optymalnych powigzan migdzy przeplywem
materialow, ustawieniem maszyn a ruchem pracownikow), opty-
malny poziom zapaséw (zrozumienie potrzeby posiadania tylko
niezbednych stanéw zapaséw) lub ergonomii. Z kolei te umiejet-
nosci mozna wykorzysta¢ w wielu réznych formach dzialalnosci
w ramach sektora produkcji i poza nim.
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7.3.2.3. Zmiany kulturowe

W decyzji o wszczeciu postegpowania Komisja stwierdzita,
ze wiadze Zjednoczonego Krdlestwa nie przedstawily
szczegbtowych  informacji  na  temat  tresci
i oczekiwanych rezultatéw tego szkolenia. Komisja wyra-
zita watpliwos¢ co do uniwersalnego charakteru umiejet-
nosci nabywanych podczas szkolenia dotyczacego zmian
kulturowych, majacego, jak si¢ zdaje, na celu
w  szczegllnosci  zmiang  kultury  korporacyjnej
w Vauxhall.

Komisja stwierdzila, Ze to szkolenie bedzie prowadzone
przez zewnetrznych konsultantéw wykorzystujacych
standardowe pakiety szkoleniowe, ktére byly stosowane
w roznych sektorach dzialalnosci przedsigbiorczej ('9).
Szkolenie nie bedzie wigc dotyczyto zagadnien specyficz-
nych dla Vauxhall, lecz bedzie si¢ koncentrowalo na
zagadnieniach  ogdlnych,  generalnie  zwigzanych
z zarzadzaniem zmianami kulturowymi. Na tej podstawie
nalezy stwierdzi¢, ze uczestnicy programu dotyczacego
zmian kulturowych faktycznie nabeda uniwersalne umie-
jetnosci, ktore beda mogli wykorzystaé w innych przed-
sighiorstwach i sektorach przemystu.

7.3.2.4. Lean Manufacturing

W zgloszeniu Zjednoczone Krélestwo poinformowalo, ze
zasady lean manufacturing sa generalnie stosowane
w calym sektorze produkgji i ze wraz z glebszym zrozu-
mieniem tych zasad nabywa si¢ uniwersalne kwalifikacje
o szerokich mozliwosciach wykorzystania. Jednakze
w decyzji o wszczgciu postgpowania wyrazono watpli-
wosci co do tego, czy to szkolenie moze by¢ przeprowa-
dzone niezaleznie od praktycznego zastosowania jego
rezultatéw w zakladzie w Vauxhall, a zatem, czy kwali-
fikacje uzyskane w jego wyniku beda w znacznej mierze
uniwersalne i poszczeg6lni pracownicy beda je mogli
wykorzystaé w innych przedsigbiorstwach lub na innych
polach dziatalnosci zawodowej.

W swoich uwagach Zjednoczone Krélestwo wykazalo, ze
szkolenie dotyczace lean manufacturing nie bedzie doty-
czylo procesu produkcji samochoddéw i ze jego celem nie
jest wyposazenie pracownikéw w praktyczne umiejet-
nosci, ktore beda mogli od razu wykorzysta¢ na zwykle
zajmowanych stanowiskach pracy (takie rezultaty mozna
osiggnag¢ po znacznie nizszych kosztach poprzez trady-
cyjne szkolenie na stanowisku pracy). Komisja stwierdzita
w szczeg6lnosci, ze wszelkie praktyczne elementy tego
szkolenia bedg realizowane w obszarach znajdujacych sie
poza miejscem, w ktérym jego uczestnicy zazwyczaj
pracuja na zwyklych stanowiskach. Kurs dotyczacy lean
manufacturing ma charakter teoretyczny (aspekty prak-
tyczne koncepcji lean manufacturing sa w gléwnej mierze
uwzglednione w planie zintegrowanego szkolenia)
i pracownicy, w celu odbycia szkolenia, opuszcza
codzienne miejsce pracy. Szkolenie poza miejscem
pracy bedzie przeprowadzone albo w symulowanym

(%) Vauxhall zamierza realizowal szkolenie, korzystajac z zasobow

dwoéch firm: Impact Training Consultancy i Dale Carnegie.

(61)

(62)

(63)

(65)

(66)

srodowisku pracy, albo w innym zakladzie produk-
cyjnym GM (V7).

Nalezy stwierdzi¢, ze ogélne zasady lean manufacturing
majg rOwniez zastosowanie w innych przedsigbiorstwach
i sektorach.

8. WNIOSKI

Na podstawie argumentéw wymienionych powyzej
nalezy stwierdzié, ze zgloszona pomoc bedzie stanowita
niezbedna zachete do przeprowadzenia programu szko-
leniowego.

Zjednoczone  Krolestwo  przedstawilo  przejrzyste
i szczegbtowe dokumenty dotyczace kosztéw szkolenia.
Na podstawie tych dowodéw nalezy uzna¢, ze Zjedno-
czone Krélestwo przeprowadzito prawidlowa oceng
kosztéw kwalifikowalnych, zgodnie z tym, co zostalo
stwierdzone w motywie 12 powyzej. W szczegdlnosci
nalezy stwierdzié, ze zgodnie z wymogiem ustano-
wionym w art. 4 ust. 7 lit. g rozporzadzenia
o pomocy szkoleniowej kwota kompensacji z tytulu
kosztéw osobowych uczestnikéw szkolen nie przekracza
lacznej kwoty pozostalych kosztéw kwalifikowalnych.

Ze wzgledéw wymienionych powyzej nalezy przyjaé, ze
w  zgloszeniu dokonano prawidlowego rozr6znienia
miedzy szkoleniem ogélnym a szczegblnym, zgodnie
z ich definicjami podanymi w art. 2 rozporzadzenia
o pomocy szkoleniowej.

Intensywno$¢ pomocy jest zgodna z okreSlong w art. 4
rozporzadzenia o pomocy szkoleniowej. W szczegdl-
nosci zwigkszenie intensywnos$ci w przypadku pracow-
nikéw w gorszym polozeniu jest zgodne z art. 4 ust. 4
tego rozporzadzenia.

Wladze Zjednoczonego Kroélestwa zapewnily, ze zgla-
szana pomoc nie moze si¢ laczy¢ z inng pomoca
panstwa przeznaczong na pokrycie tych samych kosztow
kwalifikowalnych i ze zaklad w Vauxhall nie otrzymat
pomocy panstwa, w odniesieniu do ktérej cigzy na nim
obowigzek zwrotu.

W zwigzku z powyzszym Komisja uznaje, ze pomoc jest
zgodna za wspélnym rynkiem,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panstwa w wysokosSci 8 784 767 GBP, ktérej Zjedno-
czone Krélestwo zamierza udzieli¢ przedsigbiorstwu Vauxhall
Motors Ltd, jest zgodna ze wspdlnym rynkiem w rozumieniu
art. 87 ust. 3 lit. ¢) Traktatu.

W zwiazku z tym zatwierdza si¢ przyznanie pomocy
w wysokosci 8 784 767 GBP.

("7) Prawdopodobnie w zakladach produkcyjnych GM w  Eisenach

(Niemcy) lub w Gliwicach (Polska), ktére zasadniczo uwaza si¢ za
,wzorcowe” pod wzgledem stosowania zasad lean manufacturing. Te
zaklady sa na ogét uznawane za przykladowe i regularnie odbywaja
si¢ w nich wizyty grup z innych przedsi¢biorstw lub sektordw. Jest
oczywiste, ze wybor tych zakladow moze by¢ umotywowany ich
,wzorcowym” statusem pod wzgledem stosowania zasad lean manu-

facturing i niekoniecznie oznacza to, ze szkolenie bedzie dotyczyto

zagadnien specyficznych dla GM.
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Artykut 2

Sporzadzono w Brukseli, dnia 16 kwietnia 2008 r.

ZALACZNIK

Niniejsza decyzja skierowana jest do Zjednoczonego Krélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pétnocne;j.

W imieniu Komisji
Neelie KROES
Czlonek Komisji

Wykaz zainteresowanych stron, ktére przedstawily uwagi w zwigzku ze wszczeciem procedury szczegélowego

badania na mocy art. 88 ust. 2 Traktatu

Northwest Automotive Alliance Ltd

Andrew Miller, MP

Christine Russel, MP

Cheshire & Warrington Economic Alliance
lan Lucas, MP

Wirral Council

The National Skills Academy for Manufacturing
European Metalworkers Federation

Ellesmere Port and Neston Borough Council
Lady Winterton, MP

The Manufacturing Institute

Ben Chapman, MP

Cyngor Sir y Fflint/Flintshire County Council
Confederation of British Industry North West

Brian Simpson, MP

Cyngor Sir Ddinbych/Denbighshire County Council




