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Streszczenie Decyzji Komisji

uznajacej koncentracje za zgodng ze wspdélnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia

(Nr sprawy: COMP/M.4513 — Arjowiggins/ Zanders Reflex)

(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2009/C 96/05)

Dnia 4 czerwca 2008 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 . w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw, a w szczegdl-
nosci jego art. 8 ust. 1. Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w autentycznej wersji jezykowej
postgpowania oraz w jezykach roboczych Komisji znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konku-

rencji pod nastepujgcym adresem:

http:/ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. WPROWADZENIE

W dniu 31 pazdziernika 2008 r., zgodnie z art. 4 rozpo-
rzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (rozporzadzenie WE
w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw), Komisja
otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji, w wyniku
ktorej przedsigbiorstwo Arjowiggins SAS (,Arjowiggins”,
Francja) przejmuje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozpo-
rzadzenia WE w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw
kontrole nad calg celulozowniag M-Real Zanders’ Reflex
(,Reflex”, Niemcy) w drodze zakupu aktywéw.

Spotka Arjowiggins jest catkowicie zalezna od spéltki
Sequana Capital (znanej wczesniej pod nazwa Worms
& Cie). Spotka Arjowiggins jest jednym z najwigkszych
na $wiecie producentéw papieru specjalistycznego, gtdwnie
papieru graficznego i ozdobnego, papieru do pisania,
w tym bezkalkowego papieru do kopiowania oraz papieru
zabezpieczonego i papieru technologicznego (uzywanego
miedzy innymi do druku banknotéw).

Reflex jest fabryka papieru znajdujaca si¢ w Diiren,
w Niemczech. Fabryka ta wytwarza papier bezkalkowy
oraz rozne specjalistyczne rodzaje papieru, w tym wysoko-
gatunkowy niepowlekany papier bezdrzewny do ilustracji
i do wuzytku biurowego, a takze powlekany papier
bezdrzewny do zastosowania w druku cyfrowym (papier
do drukarek atramentowych).

Wspomniane zgloszenie przewidywalo takze przejecie
przez spotke Arjowiggins 25 % udzialéw we wspdlnym
przedsigbiorstwie ~ Zhejiang Minfeng Zanders Paper
Company Ltd (,ZMZ") — spolki zajmujacej si¢ produkcja
kalki technicznej. Jednakze transakcja ulegla zmodyfiko-
waniu i wspomniane 25 % udzialdow w ZMZ nie zostanie

przejete przez spotke Arjowiggins i w zwigzku z tym nie
stanowi juz czesci planowanej koncentragji.

Obecnie Reflex nalezy do niemieckiej spotki M-real
Zanders GmbH, ktéra z kolei kontrolowana jest przez
finska grupe Metsiliitto. Po przeprowadzeniu transakeji
M-real Zanders GmbH zachowa inng celulozownig, Gohr-
smiihle, znajdujaca si¢ w Bergisch Gladbach, w Niemczech.

Planowana transakcja obejmuje zakup aktywow spolki
JReflex” przez spotke Arjowiggins. Na aktywa spotki Reflex
skfada si¢ fabryka papieru w Diiren, w Niemczech, a takze
inne aktywa, w tym znaki towarowe i koncesje.

Przejecie spotki Reflex przez spotke Arjowiggins stanowi
koncentracje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzg-
dzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw.

Planowana koncentracja nie ma wymiaru wspdlnotowego
w rozumieniu art. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsigbiorstw. Ze wzgledu na wymogi zwiazane
ze zglaszaniem sprawy obowigzujace w siedmiu panistwach
cztonkowskich oraz transgraniczny charakter planowanej
transakcji, dnia 21 maja 2007 r. strona zglaszajaca zlozyla
uzasadniony wniosek o odestanie sprawy do Komisji na
mocy art. 4 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie kontroli
laczenia przedsigbiorstw. Komisja przekazala nastgpnie
ten wniosek wszystkim pafistwom cztonkowskim. Zadne
z nich nie wyrazilo sprzeciwu wobec wniosku o odeslanie
w terminie okreSlonym w rozporzadzeniu w sprawie
kontroli laczenia przedsigbiorstw. Uznaje si¢ zatem, ze
koncentracja ma wymiar wspdlnotowy w rozumieniu art.
4 ust. 5 rozporzadzenia w sprawie kontroli fgczenia przed-
siebiorstw.
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1. Papier bezkalkowy 14. Kalka techniczna jest przezroczystym papierem, produko-
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produkcja papieru bezkalkowego. Papier bezkalkowy
(zwany réwniez papierem samokopiujacym) uzywany jest
do wykonywania bez kalki kopiujacej kopii dokumentéw
takich jak faktury (jedna trzecia catkowitej konsumpgji),
formularze wewngtrzne (pokwitowania wydatkéw, doku-
menty inwentaryzacyjne), —dokumenty  transportowe
(zlecenia transportowe), zamdwienia zakupu 1 umowy.
Jest to specjalny gatunek powlekanego bezdrzewnego
papieru, wyprodukowanego z bazy papierowej, na ktdrg
nakladane s3 produkty chemiczne. Obraz powstaje
w  wyniku reakcji chemicznej zachodzacej miedzy

pigmentem a wywolywaczem.

Za wlasciwy rynek produktowy spétka Arjowiggins uwaza
rynek papieru bezkalkowego, obejmujacy zaré6wno papier
bezkalkowy w zwojach, jak i papier bezkalkowy
w arkuszach.

Dochodzenie Komisji wykazalo, ze zwoje 1 arkusze
stanowig osobne rynki produktowe. Jednakze Komisja
oszacowala skutki transakcji dla konkurencji opierajac sie
zardbwno na odrebnych rynkach produktowych zwojow
i arkuszy, jak i na calym rynku papieru bezkalkowego.
Kwestia dokladnej definicji rynku moze pozostal otwarta,
poniewaz niezaleznie od przyjetej definicji rynku, zglo-
szona transakcja w znaczacym stopniu ogranicza skuteczng
konkurencje.

Jesli chodzi o definicje rynku geograficznego, spotka Arjo-
wiggins uznata w swym zgloszeniu, ze zasigg rynku obej-
muje co najmniej EOG. W odpowiedzi na pisemne zglo-
szenie zastrzezen spotka Arjowiggins stwierdzila, ze rynek
geograficzny obejmuje caly $wiat.

Komisja natrafifa na silne przestanki wskazujace na to, ze
warunki konkurencji na rynku papieru bezkalkowego
znaczaco réznig si¢ w poszczegdlnych panstwach czlon-
kowskich. Biorac pod uwage wszystkie czynniki, dowody
wskazuja na rynki krajowe, a nie na rynek obejmujacy caly
EOG. Jednakze, poniewaz transakcja ta znaczaco ograni-
czylaby skuteczng konkurencje na wspélnym rynku, nieza-
leznie od tego, czy oceniona zostalaby w oparciu o caly
EOG czy o rynki krajowe, kwestia dokladnej definicji rynku
moze pozosta¢ otwarta.

15.

16.

17.

w celu uzyskania przezroczystoSci. Istnieja dwa rodzaje
kalki technicznej o réznych zastosowaniach:

1) przemyslowa kalka techniczna — podstawowa biata
kalka techniczna zwykle uzywana przez architektéw,
reprografikéw i inzynieréw projektantéw do rysunkéw
technicznych lub recznych oraz

2) graficzna kalka techniczna — biata lub kolorowa kalka
techniczna o wysokiej jakoSci, ewentualnie posiadajaca
efekty specjalne (np. efekt metaliczny). Uzywana jest
przez projektantéw i drukarzy do réznych celow
graficznych i drukarskich, takich jak produkcja kalen-
darzy, zaproszefi, kopert, broszur oraz do celow

hobbystycznych.

Spolka Arjowiggins uwaza, ze przemystowa kalka techniczna
stanowi odrebny rynek produktowy. Graficzna kalka tech-
niczna nalezalaby natomiast do szerszego rynku produkto-
wego. Poczatkowo spotka Arjowiggins zaliczata graficzng
kalke techniczna do rynku wysokogatunkowego papieru
ozdobnego. W odpowiedzi na pisemne zgloszenie
zastrzezen spétka Arjowiggins stwierdzila, ze graficzna
kalka techniczna stanowi cze$¢ rynku graficznego papieru
ozdobnego.

Komisja doszla do wniosku, ze przemystowa kalka tech-
niczna stanowi odrgbny rynek produktowy. Jesli chodzi
o graficzng kalke techniczng, Komisja uwaza, ze stanowi
ona odrebny rynek produktowy. Badanie rynku przeprowa-
dzone przez Komisj¢ wyraznie wykazalo, ze w przypadku,
gdy cena graficznej kalki technicznej wzrostaby o 5-10 %,
jej uzytkownicy nie zwrdciliby si¢ ku produktom alterna-
tywnym. Informacje dostarczone przez spéotke Arjowiggins
nie podwazaja tej tezy. Na podstawie informacji zebranych
podczas badania rynku oraz informacji dostarczonych
przez strony, Komisja stwierdzila, ze i) przemystowa
kalka techniczna stanowi odrgbny rynek produktowy i ze
ii) graficzna kalka techniczna stanowi odrebny rynek
produktowy.

Jesli chodzi o definicje rynku geograficznego, strona zgla-
szajaca oSwiadczyla, ze zasieg rynku dla obydwu rodzajow
kalki technicznej obejmuje co najmniej EOG lub nawet
caly $wiat, ze wzgledu na europejskifogblnoswiatowy
system zakupow, europejskie/ogdlnoswiatowe marki oraz
podobne ceny obowigzujace na calym Swiecie.
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18. Komisja doszla do wniosku, ze kwestia definicji rynku 4. Dystrybucja papieru
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geograficznego dla przemystowej i graficznej kalki tech-
nicznej moze pozostal otwarta, poniewaz niezaleznie od
przyjetej definicji rynku, transakcja nie ograniczy znaczgco
skutecznej konkurencji.

3. Wysokogatunkowy papier ozdobny

Strony uczestniczace w koncentracji zajmuja si¢ produkcja
wysokogatunkowego papieru ozdobnego. Strona zglasza-
jaca twierdzi, ze wysokogatunkowy papier ozdobny jest
bezdrzewnym papierem o wysokiej jakoSci, wykorzysty-
wanym miedzy innymi do produkeji papieru firmowego,
wizytéwek, kartonikéw firmowych, kart dan, broszur
firmowych i reklamowych, ulotek, zaproszeri, wysokoga-
tunkowych opakowan, papieréw przezroczystych. Strona
zglaszajaca uwaza, ze wszystkie rodzaje papieru wysokoga-
tunkowego, lacznie z papierem firmowym i kalka tech-
niczng nalezg do szerszego rynku produktowego obejmu-
jacego standardowy papier ozdobny i wysokogatunkowy
papier ozdobny. Standardowy ozdobny papier niepowle-
kany to papier drukarski DIN A4, standardowy papier
firmowy oraz papier wykorzystywany do produkeji stan-
dardowych kopert.

Komisja uwaza, ze istnieja silne przeslanki wskazujace na
rynek wysokogatunkowego papieru ozdobnego, ktéry nie
obejmuje kalki technicznej. Niekt6rzy respondenci bioracy
udzial w badaniu rynku zwrécili uwage na istnienie
podrynku wysokogatunkowego papieru ozdobnego, obej-
mujacego wysokogatunkowy papier firmowy. Rynek wyso-
kogatunkowego papieru firmowego mozna zdefiniowal
jako rynek obejmujacy i) wszystkie gatunki papieru wyso-
kogatunkowego o gramaturze migdzy 80 a 130 g, ii) wyso-
kogatunkowy papier ozdobny wykorzystywany jedynie do
produkgji papieru firmowego lub iii) standardowy i wyso-
kogatunkowy papier ozdobny wykorzystywany do
produkgji papieru firmowego.

Komisja zbadala wszystkie wspomniane potencjalne rynki
produktowe. Poniewaz nie pojawily si¢ zadne watpliwosci
dotyczace naruszenia zasad konkurencji na zadnym
z wymienionych potencjalnych rynkéw produktowych tj.
na rynku wysokogatunkowego papieru ozdobnego ani na
podrynku wysokogatunkowego papieru firmowego (nieza-
leznie od przyjetej definicji tego podrynku), kwestia
dokladnej definicji rynku moze pozostaé otwarta.

Jesli chodzi o definicje rynku geograficznego, strona zgla-
szajaca o$wiadczyla, ze zasigg rynku wysokogatunkowego
papieru ozdobnego, a takze wysokogatunkowego papieru
firmowego obejmuje caly EOG. Badanie rynku
w znacznym stopniu potwierdzito definicj¢ zapropono-
wang przez strong zglaszajaca. W zwiazku z tym Komisja
stwierdza, ze rynek wysokogatunkowego papieru ozdob-
nego lub wysokogatunkowego papieru firmowego obej-
muje caly EOG.

23,
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() HHI"
Hirschman
rynku. Zob. pkt 16 Wytycznych w sprawie oceny horyzontalnych
polaczen przedsigbiorstw na mocy rozporzadzenia Rady w sprawie
kontroli koncentracji przedsi¢biorstw, Dziennik Urzedowy C 31
z 5.2.2004 s. 5-18.

Strona zglaszajaca uwaza, ze rynek dystrybucji papieru
powinien obejmowaé wszystkie kanaly  dystrybucji,
sprzedaz papieru przez hurtownie, a takze sprzedaz bezpo-
Srednia przez producentéw papieru. Kwestia dokladnej
definicji moze pozostal otwarta, poniewaz zgloszona
transakcja nie ograniczy w znaczgcym stopniu skutecznej
konkurencji, niezaleznie od przyjetej definicji rynku
produktowego.

Jesli chodzi o definicje rynku geograficznego strony
twierdzg, ze mozna uznal, Ze zasieg rynku dystrybucji
papieru wykracza poza zasigg krajowy. W niniejszym przy-
padku nie ma potrzeby podejmowania decyzji o tym, czy
odpowiedni rynek geograficzny ma zasigg krajowy, czy
obejmuje caly EOG, poniewaz polaczenie nie ograniczy
w znacznym stopniu skutecznej konkurencji, niezaleznie
od przyjetej definicji rynku.

IIl. OCENA KONKUREN(]I
1. Papier bezkalkowy

Wedlug spotki Arjowiggins, udzial w rynku polaczonej
jednostki wyniostby [50-60] % sprzedazy oraz [40-50] %
catkowitych zdolnosci produkeyjnych na terytorium EOG
w 2006 r. Spétka Arjowiggins stalaby sie zdecydowanym
liderem na rynku, jako ze jej udzial w rynku przekraczalby
potowe. Najwazniejsi konkurenci polgczonej jednostki sg
znaczaco mniejsi: Mitsubishi posiada 16 % udzialow
w rynku, Koehler 14 %, a Torraspapel 11 %. Istnieje
wielu graczy drugoplanowych, ktérych udzialy w rynku
nie przekraczaja 2 %. Wedlug indeksu HHI poziom
koncentragji, ktdry juz teraz jest wysoki, wzrasta o [900-
1600] punktéw do [2500-3600] punktéw (1).

Przeprowadzona przez Komisj¢ analiza ekonomiczna
rynku papieru bezkalkowego, badanie konsumentéw oraz
konkurencji, dane ilosciowe zebrane od gléwnych produ-
centéw oraz wewnetrzne dokumenty i plany operacyjne
spolki Arjowiggins wskazuja na to, ze zgloszone pols-
czenie w znacznym stopniu ograniczyloby skuteczng
konkurencje poprzez zapewnienie spolce Arjowiggins
mozliwosci oraz bodicow do ograniczenia produkciji,
a tym samym podniesienia cen dla konsumentéw. Wniosek
ten jest stluszny niezaleznie od tego, czy transakcja
oceniana jest w oparciu o caly rynek papieru bezkalko-
wego obejmujacy EOG, rynki zwojéw i arkuszy obejmujgce
EOG, krajowe rynki papieru bezkalkowego, czy krajowe
rynki zwojéw i arkuszy.

Komisja stwierdza, Ze na poziomie krajowym zgloszona
transakcja znaczgco ograniczylaby skuteczng konkurencje
na nastepujacych rynkach papieru bezkalkowego traktowa-
nych w caloSci (zwoje 1 arkusze): Austria, Belgia
i Luksemburg, Cypr, Francja, Niemcy, Dania, Wlochy,
Niderlandy, Polska, Szwecja, Stowacja oraz Zjednoczone
Krélestwo.

oznacza
Index),

indeks  Herfindahla-Hirschmana  (Herfindahl-
powszechnie uznany miernik koncentracji
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28. Komisja stwierdza, ze na rynkach zwojow i arkuszy trak- 33. Jednakze rynek graficznej kalki technicznej jest bardzo
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towanych odrebnie, mialoby miejsce znaczace ograniczenie
skutecznej konkurencji w nastepujacych panstwach czton-
kowskich: rynek zwojow i arkuszy w Austrii, rynek
zwojow i arkuszy w Belgii i Luksemburgu, rynek arkuszy
w Bulgarii, rynek zwojow i arkuszy na Cyprze, rynek
zwojow i arkuszy w Niemczech, rynek zwojéw i arkuszy
w Danii, rynek zwojow i arkuszy we Francji, rynek zwojow
i arkuszy we Wloszech, rynek zwojéw i arkuszy
w Niderlandach, rynek zwojéw w Polsce, rynek zwojéw
w Szwecji, rynek zwojow i arkuszy na Slowacji oraz
rynek zwojow i arkuszy w Zjednoczonym Krodlestwie.

2. Kalka techniczna
2.1. Przemystowa kalka techniczna

Biorac pod uwage ogélnoswiatowy rynek przemystowej
kalki technicznej, faczny udzial w rynku spélek Arjowig-
gins i Reflex wynosi [40-50] % w ujeciu iloSciowym oraz
[50-60] % w ujeciu wartoSciowym. Na terenie EOG laczny
udzial w rynku wynosi [50-60] % w ujeciu iloSciowym
i warto$ciowym.

Jednakze po zmodyfikowaniu przez strony planowanej
koncentracji spétka Arjowiggins nie przejmie 25 %
udzialéw w chinskiej wytworni kalki technicznej ZMZ,
a zatem zbiezno$¢ konkurencyjna wynikajaca z przejecia
spotki Reflex jest nieznaczna zaréwno pod wzgledem
warto$ci bezwzglednych jak i pod wzgledem udzialu
w rynku: warto$¢ sprzedazy osigganej przez spotke Reflex
wynosi okolo [0-1]mln EUR i odpowiada [0-5] %
udzialéw w rynku. Dodatkowy wzrost udzialu w rynku
spotki  Arjowiggins sprzed przeprowadzenia polgczenia
nie spowoduje zatem znaczacych zmian w otoczeniu
konkurencyjnym na terenie EOG ani na calym $wiecie.

W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze plano-
wana koncentracja nie ograniczy znaczgco skutecznej
konkurencji na rynku przemystowej kalki technicznej.

2.2. Graficzna kalka techniczna

Laczny udzial w rynku spélek Arjowiggins i Reflex wynosi
[50-60] % w ujeciu ilosciowym 1 [50-60] % w ujeciu
wartoSciowym na rynku $wiatowym oraz [60-70] %
w ujeciu iloSciowym i [70-80] % w ujeciu wartoSciowym
rynku obejmujacego EOG. Mimo iz z perspektywy $wia-
towej wzrost udzialu w rynku moze wydawaé si¢
nieznaczny, jako ze spdtka Reflex posiada okoto [5-10] %
udziatéw w rynku zaréwno w ujeciu iloSciowym, jak i w
ujeciu warto$ciowym, wzrost ten jest bardziej widoczny na
poziomie EOG, gdzie spdtka Reflex posiada [10-20] %
udzialéw w ujeciu ilosciowym oraz [10-20] % udzialéw
W ujeciu warto$ciowym.

maly: jego warto$¢ wynosi okoto 61 mln EUR na $wiecie
i 28 mln EUR na terenie EOG (natomiast jego wielkos¢
wynosi 15 900 ton na calym $wiecie oraz 6 600 ton na
terenie EOG).

34. Jak wspomniano powyzej, ze wzgledu na niewielki rozmiar

35.

36.

37.

rynku, udzialy w rynku nie zawsze odzwierciedlaja wladze
rynkows, poniewaz nawet pojedyncze przesytki moga
spowodowa¢ znaczgce zmiany w udzialach. Na przyklad
[5-10] % wudzialu w rynku S$wiatowym spétki Reflex
oznacza sprzedaz o wartosci [2-5] min EUR, podczas gdy
[10-20] % udzialéw tej spétki w rynku EOG oznacza
sprzedaz o wartosci [2-5] mln EUR. Ponadto spétka Arjo-
wiggins i sprzedawca postanowili zmodyfikowaé transa-
kcje. W rezultacie spétka ZMZ stanie si¢ kolejnym konku-
rentem na rynku. Odnosi si¢ to do rynku $wiatowego, ale
fakt ten powinno si¢ réwniez wziag¢ pod uwage w zwiazku
z EOG, takze ze wzgledu na zwigzek tej spotki ze spolka
Zanders, ktéra posiada duze zdolnosci dystrybucyjne na
terenie EOG. Ponadto, mimo ze spdltka Arjowiggins nie
dostarczyla wystarczajagcych dowodéw na to, Ze inne
gatunki papieru graficznego naleza do tego samego
rynku produktowego co graficzna kalka techniczna,
Komisja przyznaje, ze inne gatunki papieru graficznego
moga ograniczy¢ rynek kalki technicznej.

W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze omawiana
transakcja nie wywola obaw dotyczacych naruszenia
konkurencji na rynku graficznej kalki technicznej.

3. Wysokogatunkowy papier ozdobny

Biorgc pod uwage ogélny rynek wysokogatunkowego
papieru ozdobnego obejmujagcy EOG (wylaczajac kalke
techniczna), udzial w rynku spotki Arjowiggins w 2007
r. wyniost [20-30] % w ujeciu iloSciowym. Udzial
w rynku spétki Reflex wynidst [0-5] %. W zwigzku
z tym laczny udzial w rynku spétki Arjowiggins i spotki
Reflex wynidstby [20-30] %. Ponadto po przeprowadzeniu
transakcji na rynku pozostanie wielu konkurentow. Jesli
definicja rynku wlasciwego nie obejmowalaby papieru
firmowego, laczny udzial w rynku bylby jeszcze mniejszy
i wyniéstby [20-30] %. Na potencjalnym rynku wysokoga-
tunkowego papieru firmowego laczny udzial w rynku
w kazdym wypadku utrzymywalby si¢ na poziomie
ponizej 30 %, przy wielu silnych konkurentach dzialaja-
cych w omawianych sektorach.

W zwiazku z powyzszym w decyzji Komisji uznano, ze
planowana koncentracja nie ograniczy znaczaco skutecznej
konkurencji na rynku wysokogatunkowego papieru ozdob-
nego ani wysokogatunkowego papieru firmowego.



C 96/14 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 25.4.2009
4. Dystrybucja papieru Ocena przedtozonych zobowigzati
38. Spotka Reflex zajmuje si¢ dystrybucja papieru jedynie 42. Wydzielenie eliminuje zbieznosci konkurencyjne pomiedzy

39.

40.

41.

poprzez stosunkowo niewielkg sprzedaz bezposrednig.
Spétka Arjowiggins jest calkowicie zalezna od spotki
Sequana Capital, od ktérej catkowicie zalezna jest réwniez
zajmujaca si¢ dystrybucja papieru spétka Antalis. Polg-
czenie to ma wertykalny wplyw na rynek dystrybucji
papieru nizszego szczebla.

W decyzji Komisji uznano, ze planowana transakcja nie
stwarza ryzyka wykluczenia konkurencji ze wzgledu na
brak wiladzy rynkowej spétki Arjowiggins lub Antalis na
odpowiednich rynkach oraz ze wzgledu na fakt, ze produ-
cenci papieru nadal mogg korzystaé z wystarczajacej ilosci

alternatywnych kanaléow dystrybucji.

Whniosek

W decyzji uznano, ze planowana koncentracja ograniczy
znaczaco skuteczng konkurencje na wspdlnym rynku
w odniesieniu do rynku papieru bezkalkowego. Wniosek
ten jest stuszny niezaleznie od tego, czy transakcja
oceniana jest w oparciu o rynek papieru bezkalkowego
obejmujacy caly EOG, rynki zwojow i arkuszy obejmujace
caly EOG, krajowe rynki papieru bezkalkowego, czy
krajowe rynki zwojow i arkuszy.

5. Zobowigzania zlozone przez strone zglaszajaca

Aby rozwial obawy dotyczace naruszenia zasad konku-
rencji na rynku papieru bezkalkowego, spétka Arjowiggins
zobowigzala si¢ do zbycia rentownemu nabywcy dziatal-
nosci celulozowni Reflex zwigzanej z papierem bezkal-
kowym i cyfrowym (cze$¢ dzialalnosci przeznaczona do
zbycia). Spélka Arjowiggins proponuje zamknaé plano-
wang koncentracje dopiero po zawarciu porozumienia
z rentownym nabywca przedsiebiorstwa przeznaczonego
do zbycia (,uméwiony nabywca”).

43,

44,

45.

spotka Arjowiggins a spdtka Reflex na rynku papieru
bezkalkowego. Komisja poddata badaniu rynkowemu
zobowigzania przedlozone przez spétke Arjowiggins
wraz z klientami i konkurentami, w celu ocenienia mozli-
wosci przywrécenia przez nich skutecznej konkurencji na
rynkach papieru bezkalkowego. Wigkszo$¢ z nich potwier-
dzila, ze proponowane rozwigzanie eliminuje zbieznosci
konkurencyjne i w zwigzku z tym jest w stanie rozwiaé
obawy zwigzane z naruszeniem zasad konkurencji. Biorac
pod uwage fakt, ze znalezienie uméwionego nabywcy jest
niezbedne, aby spétka Arjowiggins mogla przejaé spotke
Reflex, Komisja uznaje, Ze proponowane rozwigzanie
wyeliminuje watpliwosci zwigzane z naruszeniem zasad
konkurengji.

W zwigzku z tym Komisja stwierdza w swej decyzji, ze
przedlozone zobowiazania sg wystarczajace, aby rozwiaé
obawy dotyczace naruszenia konkurencji wskutek koncen-
tracji.

IV. WNIOSEK

Z przyczyn wymienionych powyzej oraz pod warunkiem
spelnienia zobowigzaf, w decyzji stwierdza si¢, ze plano-
wana koncentracja nie doprowadzi do znaczacego ograni-
czenia skutecznej konkurencji na wspdlnym rynku lub jego
istotnej czgsci.

W zwigzku z tym, koncentracja zostala uznana za zgodna
z zasadami wspolnego rynku oraz funkcjonowaniem Poro-
zumienia EOG, Zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2
rozporzadzenia WE w sprawie kontroli fgczenia przedsie-
biorstw oraz zgodnie z art. 57 Porozumienia EOG.




