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STRESZCZENIE DECYZ]JI KOMISJI
z dnia 5 maja 2008 r.

uznajacej koncentracje za zgodng ze wspélnym rynkiem oraz z funkcjonowaniem Porozumienia

(Sprawy COMP/M.4956 — STX/Aker Yards)

(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2009/C 147/11)

Dnia 5 maja 2008 1. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia Rady
(WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw, a w szczegdlnosci jego
art. 8 ust. 1. Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w autentycznej wersji jezykowej postepo-
wania oraz w jezykach roboczych Komisji znajduje si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod

nastgpujgcym adresem:

http:/ [ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

Ponizsze streszczenie przedstawia uproszczone zestawienie gtéwnych elementow decyzji; nie ma ono Zadnej mocy prawnej

i przeznaczone jest wylgcznie do celow informacyjnych.

I. WPROWADZENIE

. W dniu 16 listopada 2007 r. Komisja otrzymata zgloszenie
planowanej koncentracji, w wyniku ktérej przedsigbiorstwo
STX Corporation (,STX", Korea Poludniowa) zglosito prze-
jecie kontroli nad przedsi¢biorstwem Aker Yards A.S.A.
(+Aker”, Norwegia) w drodze zakupu akgji.

. Komisja uznala, ze zgloszona operacja stanowi koncen-
tracje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia
Rady (WE) nr 139/2004.

. STX, potudniowokoreanska spétka holdingowa, prowadzi
dzialalno$¢ w trzech gléwnych dziedzinach: budownictwo
okretowe i wyposazenie okretéw (w tym silniki), zegluga
i logistyka oraz energia i budownictwo. Cze§¢ dziatalnosci
spotki STX w ramach budownictwa okretowego stanowi
projektowanie oraz budowa statkéw handlowych réznego
typu. STX posiada obecnie dwie stocznie na terytorium
Korei Potudniowej oraz stoczni¢ w budowie na terytorium
Chin.

. Aker Yards, spotka norweska prowadzaca dziatalnosé
w branzy budownictwa okretowego, koncentruje si¢ na
budowie  zaawansowanych  technologicznie  statkow,
w tym statkow wycieczkowych oraz proméw, statkéw
handlowych, statkéw wykorzystywanych w produkgji przy-
brzeznej oraz statkéw specjalistycznych. Statki wyciecz-
kowe oraz promy stanowily okolo 44 % sprzedazy catko-
witej spotki Aker Yards’ w 2006 r. Aker Yards posiada
18 stoczni w réznych krajach europejskich, Wietnamie
i Brazylii.

. Zgloszona koncentracja zaklada nabycie przez spétke STX
udzialéw mniejszosciowych w  spdlce Aker Yards
w wysokosci 39,2 %, w wyniku dwudniowego procesu
budowy ksiggi popytu na Gieldzie Papieréw Wartoscio-
wych w Oslo, w rozumieniu art. 7 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. Dlatego tez
wykonywanie prawa glosu przez spotke STX wynikajace
z udzialow w Aker Yards musi otrzymac zezwolenie ze
strony Komisji Europejskie;j.

6. Bioragc pod uwage strukture wiasnoSciowy spdlki Aker

Yards oraz wykonywanie prawa glosu podczas trzech ostat-
nich  zebraii  akcjonariuszy, —mniejszosciowy udzialt
w wysoko$ci 39,2 % z wysokim prawdopodobienistwem
pozwoli spélce STX na wykorzystanie wigkszosci swego
prawa glosu w celu przejecia faktycznej kontroli nad spétka
Aker Yards. Transakcja stanowi wigc koncentracje
w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia (WE)
w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

. Po zbadaniu zgloszenia, decyzjg z dnia 20 grudnia 2007 r.,

Komisja wszczela postgpowanie na podstawie art. 6 ust. 1
lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw.

. Komisja uznala, ze planowana koncentracja nie naruszy

znaczaco efektywnej konkurencji na wspélnym rynku lub
jego istotnej czesci i w zwigzku z tym mozna jg uznaé za
zgodng ze wspélnym rynkiem i Porozumieniem EOG.
W dniu 5 maja 2008 r. Komisja oglosita wiec,
ze omawiana koncentracja powinna zostal uznana za
zgodng ze wspdlnym rynkiem zgodnie z art. 8 ust. 1
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsiebiorstw
oraz Porozumieniem EOG, zgodnie z jego art. 57.

1. WEASCIWE RYNKI
A. Wlasciwe rynki produktowe

Komercyjne budownictwo okretowe

. Dzialalno$¢ stron transakeji pokrywa si¢ w sektorze komer-

cyjnego budownictwa okretowego dla nastepujgcych typow
statkow: kontenerowcéw, zbiornikowcow do przewozu
cieklego gazu ziemnego (,LNG”) (obydwa rynki nie
wchodza w zakres transakgcji), chemikaliowcow/zbiorni-
kowcéw do przewozu ropy naftowej oraz produktowcow.
Dodatkowo Aker Yards jest znaczgcym producentem
statkéw wycieczkowych i proméw.
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Produktowce i chemikaliowce/zbiorni-
kowce do przewozu ropy naftowej

Strona zglaszajaca argumentowala, ze w praktyce chemika-
liowce[zbiornikowce do przewozu ropy naftowej oraz
produktowce moga stuzy¢ do przewozenia réznorodnych
substancji i z tego powodu nalezy uznal je za jeden wias-
ciwy rynek produktowy. Badania wykazaly duzy stopien
zastepowalno$ci po stronie popytu. Jednakze pytanie czy
chemikaliowce/zbiornikowce do przewozu ropy naftowej
oraz produktowce powinny zostaé uznane za tworzace
jeden lub odrebne rynki produktowe mozna pozostawic
bez odpowiedzi, poniewaz planowana koncentracja nie
stwarza probleméw w zakresie konkurencji, niezaleznie
od uzytej definicji rynku.

Statki pasazerskie

W decyzji w sprawie Aker Yards/Chantiers de I'Atlantique
Komisja uznala za sluszne rozdzielenie rynku statkow
wycieczkowych oraz rynku proméw od ogélnego rynku
komercyjnego budownictwa okretowego, uwzgledniajac
zardbwno aspekty podazy i popytu. Strona zglaszajaca
zgadza si¢ z powyzszym podzialem. Analiza rynku nie
wykazata podstaw, aby Komisja odeszta od istniejacej prak-
tyki w tym zakresie.

W dziedzinie statkéw wycieczkowych analiza rynku
dowiodla, ze male statki wycieczkowe o tonazu brutto
ponizej 20-30 GT sa odrgbnym rynkiem od statkéw Sred-
nich i duzych o tonazu brutto powyzej 30 GT, jak wspom-
niano w decyzji cytowanej powyzej. Aker Yards prowadzi
dziatalnos¢ tylko w segmencie rynkowym statkéw o tonazu
brutto powyzej 30 GT i ten whasnie rynek podlegat ocenie
pod katem wplywu na konkurencje dla celéw niniejszej
sprawy. Jednakze nie ma potrzeby podejmowania osta-
tecznej decyzji odnosnie do tego aspektu, gdyz nie wplynie
on na zmiang¢ oceny wplywu na konkurencje.

Na potrzeby oceny wplywu na konkurencje niniejszej
transakcji rozpatrzono nastepujace wilasciwe rynki produk-
towe i) statki wycieczkowe, ii) promy, iii) chemikaliowce
i zbiornikowce do przewozu ropy naftowej oraz produk-
towce (rozpatrywane odrebnie lub tez jako jeden rynek).

Produkcja silnikow okrgtowych

Spotka STX prowadzi dzialalno$¢ w dziedzinie budowy
silnikéw okretowych poprzez spotki zalezne Engine Co,
Ltd oraz STX Heavy Industries Co, Ltd.

Wedlug strony zglaszajacej, rynek okretowych silnikoéw
napedu gléwnego stanowi jeden rynek produktowy,
poniewaz z technicznego punktu widzenia silniki moga
by¢ stosowane wymiennie dla wszystkich kategorii statkow
handlowych, a producenci wytwarzaja zazwyczaj cala game
silnikéw okretowych. Wyjatek wskazany przez strong zgla-
szajacg stanowia silniki z zasilaniem dwupaliwowym jedno-
czesnym, przystosowane dla zbiornikowcoéw do przewozu
cieklego gazu ziemnego. Badanie rynkowe wykazalo, ze
okretowe silniki napedowe mozna podzielié na dwie
glowne kategorie zaleznie od wykorzystywanego paliwa
napedowego: silniki Diesla i silniki z zasilaniem dwupali-
wowym jednoczesnym. Na potrzeby niniejszej sprawy,
dokladny zakres definicji rynku produktowego moze
pozostaé otwarty.
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B. Wlasciwe rynki geograficzne

Strona zglaszajaca uznaje, ze wlasciwy rynek geograficzny
dla celéw komercyjnego budownictwa okretowego oraz dla
celow produkeji silnikéw okretowych ma zasieg Swiatowy.
Badania rynku przeprowadzone przez Komisj¢ potwier-
dzajg opini¢ wyrazong przez strony.

. OCENA WPLYWU NA KONKURENCJE

Gléwne obawy, wynikajace z badania rynku, koncentruja
si¢ na wplywie transakgji na rynki statkéw wycieczkowych
oraz proméw. Obawy te opieraja si¢ o fakt wyeliminowania
spotki STX jako potencjalnego uczestnika rynku oraz na
domniemanej przewadze spotki STX w poréwnaniu do
innych stoczni, wynikajacej z dotacji przyznanych przez
rzad Korei Potudniowej, innych korzysci cenowych oraz
pionowej integracji w produkcje silnikéw okretowych,
ktéra moze zostal wykorzystana przez spdlke STX
w celu podcinania cen i doprowadzi¢ do zmarginalizo-
wania obecnych konkurentéw oraz docelowo do ograni-
czenia konkurencji na rynku poprzez utworzenie podmiotu
dominujgcego. Obawy te rozpatrywane sg ponizej.

Rynek statkéw wycieczkowych
Wyeliminowanie spétki STX jako potencjalnego uczestnika rynku

Opierajac si¢ na wynikach badan, stwierdza si¢ ze spotka
STX nie jest wyraZnie obecna na rynku statkéw wycieczko-
wych oraz, ze w krétkim czasie nie ma ona szans staé si¢
znaczacym konkurentem. W trakcie przeprowadzania
analizy rynku Komisja zostala poinformowana, ze spotka
STX wrzigla udzial w przetargu na statek wycieczkowy
zorganizowanym przez odbiorce o nazwie Saga Lines
i ze z tego powodu niektére podmioty rynkowe lacza
niekiedy spétke STX z rynkiem statkéw wycieczkowych.
Jednakze udzial spétki w powyzszym przetargu ogranicza
si¢ do zlozenia dokumentéw na poczatkowym jego etapie,
a celem udzialu w przetargu wydaje si¢ che¢ wstepnego
rozpoznania rynku z perspektywa wejscia na wspomniany
rynek  w  odleglejszym  terminie. Badanie wykazalo,
ze spoétka STX nie brala udzialu w zadnym innym prze-
targu, wstepnych kontaktach lub negocjacjach dotyczacych
budowy statku wycieczkowego i ze rynek ogélnie nie
uwaza spotki STX za faktycznego konkurenta, lecz raczej
za potencjalnego uczestnika rynku, posréd wielu innych
stoczni azjatyckich. Podsumowujac, stwierdza si¢ na
podstawie kilku aspektow, ze w kwestii wejscia na rynek
spotka STX jest w poréwnywalnej sytuacji z innymi stocz-
niami azjatyckimi.

Ponadto badania rynkowe wykazaly, Ze istnieje wystarcza-
jaca liczba potencjalnych konkurentéw, znajdujacych si¢ na
poréwnywalnej pozycji do spétki STX, ktérzy mogliby
wejs¢ na rynek statkow wycieczkowych, naleza do nich
np. inne stocznie dalekowschodnie, takie jak Mitsubishi
(Japonia), oraz firmy koreanskie, takie jak Samsung
i Daewoo. Mitsubishi podjelo juz w niedawnej przesztosci
podobne dziatania i w 2004 r. wyprodukowalo dwa duze
statki wycieczkowe. Inne stocznie koreanskie do chwili
obecnej nie otrzymaly zadnego zlecenia na budowe statku
wycieczkowego (podobnie jak STX), lecz badanie potwier-
dzito, Ze stocznie koreaniskie, w szczegdlnosci Samsung
i Daewoo postrzegane s3 przez uczestnikéw rynku jako
najbardziej wiarygodni, ewentualni nowi uczestnicy rynku.
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20. Uznajac, ze spotka STX w chwili obecnej nie wywiera wskazane transakcje zawieraly elementy dotacji, nie zmie-
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zadnej presji konkurencyjnej na rynek statkéw wycieczko-
wych, nie wydaje si¢ uzasadnione, aby przypuszczal,
ze moglaby sta¢ si¢ ona skutecznym konkurentem
w najblizszej przysztosci oraz uznajac, Ze w sytuacji po
koncentracji nadal istnieje wystarczajaca liczba potencjal-
nych nowych uczestnikéw rynku, proponowana koncen-
tracja nie naruszy znaczgco efektywnej konkurencji na
rynku statkow wycieczkowych w wyniku wyeliminowania
potencjalnego konkurenta.

Problemy w zakresie konkurencji z tytubu dotacji

W trakcie badania rynku podniesiono zarzuty dotyczace
domniemanej przewagi w postaci nie tylko niskich kosztow
pracy, energii oraz stali lecz réwniez faktu,
ze podmiot powstaly w wyniku polaczenia bedzie benefi-
cjentem dotacji przyznanych przez rzad koreanski, ktére
moga zosta¢ uzyte w celu podcinania cen, prowadzac do
zmarginalizowania obecnych konkurentéw oraz docelowo
do ograniczenia konkurencji na rynku statkéw wycieczko-
wych poprzez stworzenie podmiotu dominujacego.
Skarzacy dowodzil, ze Komisja przy prowadzeniu poste-
powan w sprawie kontroli laczenia przedsi¢biorstw, jest
zobowigzana do wrzigcia pod uwage pomocy pafistwa
oraz, ze powinna przeprowadzi¢ niezalezng oceng faktu
przyznania lub nie pomocy panstwa.

Domniemane niskie koszty pracy, energii oraz stali moga
by¢ zréznicowane geograficznie, jednocze$nie jednak
wszyscy konkurenci majg swobode wykorzystania powyz-
szych korzysci poprzez odpowiednie decyzje odnosnie do
lokalizacji swojej produkcji. Powyzsze kwestie nie sg wigc
zwigzane z koncentracja przedsigbiorstw. Odno$nie do
domniemanych dotacji, warto zaznaczy¢, Ze transakcje
finansowe wskazane przez skarzacego — w zadnym stopniu
nie wywolane koncentracja — nie moga by¢ definitywnie
zakwalifikowane jako dotacje. Zwraca si¢ rowniez uwage
na to, ze WTO, bedgce organem kompetentnym do
oceny domniemanych dotacji w panstwach trzecich, nie
prowadzi obecnie Zadnego dochodzenie przeciwko Korei
w sprawie dotacji dla stoczni. Uznaje si¢ wigc, ze
w ramach niniejszego postgpowania w sprawie koncentracji
nie stwierdzono, ze transakcje finansowe wskazane przez
skarzacego s3 dotacjami (1).

Pomimo ze brak dowodéw na istnienie dotacji wykazuje,
ze na tej podstawie nie mozna oceni¢ przewagi finansowej
po stronie podmiotu powstalego w wyniku polgczenia,
podjeto dodatkowe czynnosci, aby oceni¢ prawdopodo-
biefistwo oraz potencjalny wplyw wskazanych przeszlych
i przysztych transakcji. Analiza wykazala, ze nawet jesli

Whbrew opinii skarzacego, w ramach procedury kontroli polaczen,

Komisja nie ma obowigzku przeprowadzenia réwnoleglej, nicza-
leznej analizy w celu stwierdzenia istnienia domniemanych
dotacji — tak jak w ramach procedury dotyczacej pomocy panstwa
zgodnie z art. 88 Traktatu WE — szczegdlnie jesli domniemane
dotacje przyznane byly przez panstwo niebedace panstwem czlon-
kowskim. Orzecznictwo (w szczegdlnoéci wyrok RJB Mining), ktore
sugeruje, ze rowniez domniemana pomoc pafstwa musi by¢ wzieta
pod uwage w ramach procedury kontroli polaczen, odnosi si¢ do
bardzo specyficznej sytuacji, w ktérej Komisja przeprowadzala
réwnolegle procedure kontroli polaczen oraz procedure przyzna-
wania pomocy pafstwa, nie znajduje zastosowania do obecnej
sprawy. Zob. sprawa T-156/98 RJB Mining przeciwko Komisji
[2001] ECR I1-337.

24,

25

26.

27.

nilyby one w znaczgcym stopniu zdolnosci finansowych
podmiotu powstatego w wyniku polaczenia.

Skarzacy stwierdzil, ze dotacje otrzymane przez spotke STX
mialy forme i) programéw wspierajacych wiedze technolo-
giczng oraz ii) specjalnej pozyczki przyznanej spélce STX
na preferencyjnych warunkach w przeszlosci. Badanie
rynku wykazalo natomiast, ze wyzej wymieniony program
badawczy obejmowal wiele projektow oraz uczestnikéw.
Udzial, ktory moglby by¢ przypisany dzialalnosci stocz-
niowej spotki STX, bylby wiec bardzo ograniczony.
Ponadto pozyczka wskazana przez skarzacego przyznana
byla przez konsorcjum bankéw, w tym takze bankéw
prywatnych. Poniewaz wszyscy czlonkowie konsorcjum
przyznali identyczne kwoty pozyczki na identycznych
warunkach, wydaje si¢ malo prawdopodobne, bez zagle-
biania si¢ w sprawg, aby pozyczka ta zawierala dotacje.
W zwiazku z tym, ze dotacja  pokrywalaby
w jakimkolwiek przypadku tylko réznic¢ pomiedzy
rynkowg a dotowang stopg procentows, catkowita kwota
powyzszej dotacji nie wzmocnitaby w sposob znaczacy
zdolnosci finansowej podmiotu powstatego w wyniku polg-
czenia.

Domniemane przyszle dotacje, maja wedlug skarzacego
zostal przyznane gléwnie w formie pozyczek przed
dostawa (PLS) oraz gwarancji na zwrot zaliczek (APRG)
na projekty stoczniowe podmiotu powstalego w wyniku
polaczenia przez KEXIM, Koreanski Bank Eksportowy
(Korean Export Bank), bedacy wlasnoscig skarbu panstwa.
Badanie rynku wykazalo, ze na calym S$wiecie, w tym
w Europie, stocznie uzywaja zazwyczaj podobnych instru-
mentow, aby finansowaé swoje aktywa obrotowe. Ponadto,
domniemane dotacje, ktére mialyby wywola¢ skutki anty-
konkurencyjne, maja w tym przypadku tylko przyszly,
niepewny i spekulacyjny charakter, poniewaz nie jesteSmy
w stanie przewidzie¢ przyszlych decyzji rzadu koreanskiego
w kwestii dotowania przemystu stoczniowego. Procedura
WTO przeprowadzona w przeszloici, potwierdzila, ze
programy KEXIM jako takie nie zawierajg elementéw
dotacji.  Nie ma  wigc dowodéw  na  to,
ze Korea ma zamiar w przyszloici dotowaé podmiot
powstaly w wyniku polgczenia, naruszajac swoje zobowia-
zania wobec WTO.

Nawet przy zalozeniu, ze przyznano niedozwolone dotacje,
spotka STX nie bylaby w stanie wywiera¢ wplywu na rynek
statkow wycieczkowych.

Komisja zbadata réwniez, czy spdtka STX, nawet przy zalo-
zeniu, ze miala dostep do domniemanych dotacji, bylaby
w stanie wywiera wplyw na rynek statkéw wycieczko-

wych.

Gléwne wskazniki finansowe spotki STX oraz skarzacy
wykazuja, ze zdolno§¢ finansowa spétki STX nie zostala
(oraz nie zostalaby po zamknigciu transakcji) w znaczacy
spos6b wzmocniona.
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28. Komisja uznala, ze wyzej wzmiankowane, domniemane ze wyeliminowanie STX jako potencjalnego uczestnika
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dotowanie  instrumentéw  finansowych  pozwoliloby
podmiotowi powstalemu w wyniku polaczenia tylko na
zmniejszenie ceny prototypow  statkéw  budowanych
w stoczniach koreanskich, poprzez redukeje kosztéw finan-
sowych ze wzgledu na lepsze stopy procentowe oraz
premie gwarancyjne. Nawet przy zalozeniu, ze instrumenty
finansowe bylyby przyznawane ponizej warunkéw rynko-
wych, zmniejszenie kosztéw wynikajace z tych dotacji
byloby nieznaczne w poréwnaniu do kosztéw budowy
statku wycieczkowego. Redukcja kosztow nie wydaje sig
by¢ na tyle znaczaca, aby doprowadzi¢ do systematycznego
podcinania cen, skutkujacego monopolizacjg rynku statkéw
wycieczkowych.

Badanie rynkowe potwierdzito dobitnie, Ze istnieje male
prawdopodobienstwo wprowadzenia w Zycie powyzszego
scenariusza. W szczegOlnosci i) podmiot powstaly
w wyniku polaczenia nie dysponuje obecnie znaczacy silg
rynkowg (udzial w rynku statkéw wycieczkowych spotki
Anker Yard wynosi (30-35) %, podczas gdy udzial spotki
Fincantieri wynosi (40-45) %, a spotki Meyer-Werft's
(25-30) %), ii) nabywcami sa duze i zlozone podmioty
(czterech gléwnych nabywcéw to Carnival, Royal Carib-
bean, MSC i STAR/NCL, ktére kontrolujg okoto 80 %
popytu na statki wycieczkowe na poziomie $wiatowym)
i beda one w stanie zneutralizowaé wszelkie dzialania anty-
konkurencyjne, oraz iii) konkurenci dysponuja mozliwoscia
reakcji oraz — w skrajnym przypadku — moga uzy¢ kwestie
ponownego wejscia jako realng grozbe.

Whioski odnosnie do rynku statkéw wycieczkowych

Opierajac si¢ na powyzszych wnioskach, stwierdza si¢ ze
proponowana  koncentracja nie  wywoluje  obaw
o naruszenie zasad konkurencji w dziedzinie budowy
statkow wycieczkowych.

Budowa promdw

Whikliwe badanie rynku objelo réwniez analiz¢ potencjal-
nego wplywu koncentracji na rynek proméw, na ktorym
Aker Yards jest jednym z podmiotéw dominujacych, a na
ktoérym spétka STX jeszcze nie zaistniala. Jednakze istnieja
réznice odnosnie do sytuacji rynkowej na rynku proméw
i na rynku statkow wycieczkowych. W pordéwnaniu do
wysokiej koncentracji rynku statkéw wycieczkowych,
rynek proméw ma duzo wigcej uczestnikdw. Poza spotka
Aker Yard (ktérej udzial w rynku wynosi okoto (10-15) %),
istnieje na rynku wiele innych stoczni, takich jak Fincan-
tieri, Flensburger, Visentini, Apuania, Barreras oraz pozos-
tatych stoczni, jak japofiska spétka Mitsubishi oraz korean-
skie firmy Hyundai, Samsung i Daewoo, i w rezultacie
jakikolwiek skutek antykonkurencyjny jest wysoce niepraw-
dopodobny.

Spotka STX do chwili obecnej nie skonstruowata zadnego
promu ani tez nie otrzymala zadnego zlecenia na budowe
promu. W kazdym razie, nawet jesli uzna¢ spétke STX za
potencjalnego uczestnika rynku, jej wejscie na rynek nie
spowodowaloby zadnych znaczacych zmian w strukturze
rynku. Dlatego tez nie ma powodéw do stwierdzenia,
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rynku  mogloby stanowi¢ znaczaca przeszkode dla
skutecznej konkurencji na rynku proméw.

Budowa produktowcow

Jesli uzna¢, ze produktowce i chemikaliowce/zbiornikowce
do przewozu ropy naftowej stanowia jeden rynek produk-
towy, laczny Sredni udziat w rynku obydwu spélek
w okresie 2004-2007 wynibstby 14,75 %, jesli chodzi
o dostawy w przeliczeniu na tonaz, oraz 11 %, jesli chodzi
o zaméwienia w przeliczeniu na tonaz. Réwniez na
podstawie wezszej definicji rynku produktowego (ograni-
czonego do rynku produktowcéw), laczny udzial stron
w rynku bylby ograniczony do ponizej 15 % (z nalozeniem
nie wigkszym niz 1,5 %).

W zwigzku z ograniczonym wplywem transakcji na
powyzszy rynek oraz na podstawie wynikéw analizy
rynku stwierdza si¢, Ze proponowana koncentracja nie
wywoluje obaw o naruszenie zasad konkurencji
w zakresie budowy produktowcow.

Skutki pionowe
Produkgja silnikow napedowych typu diesel

W zwigzku z faktem, iz spétka STX prowadzi dziatalnos¢
w dziedzinie produkcji silnikéw okretowych, podczas
analizy rynku wyrazono pewne obawy odnosnie do ewen-
tualnych negatywnych skutkéw wynikajacych z relacji
wertykalnej, jaka powstanie w wyniku omawianej tran-
sakcji.

Analiza rynku wykazala, ze rynek silnikéw okretowych
w zasadzie nie jest skoncentrowany. Udzial STX na
poziomie $wiatowym w ogdlnym rynku okretowych
silnikéw Diesla, wyniést w roku 2007 okoto (15-20) %.
Inni znaczacy konkurenci to Wartsild (15-20) %, Yanmar
(15-20) %, Daihatsu (25-30) %, Doosan (5-10) % lub
Mitsui (5-10) %.

STX nie produkuje ani tez nie sprzedaje silnikéw dla
statkow wycieczkowych, ktéry to segment zdominowany
jest przez dwa podmioty: MAN B&W Diesel Group
(,\MAN") oraz Wirtsili Corporation (,Wirtsild”). Spétka
STX nie moze na podstawie wlasnej technologii produ-
kowal ani sprzedawaé silnikéw przeznaczonych do
statkow wycieczkowych lub proméw i nigdy nie dostar-
czyla, bezposrednio czy tez posrednio, takich silnikow.
Wykorzystuje natomiast technologi¢ do produkeji silnikéw
dla statkow handlowych na licencji spétki MAN. Jednakze,
na podstawie tej umowy licencyjnej, spotka STX nigdy nie
wytworzyla ani nie dostarczyla bezposrednio lub posrednio
silnikéw dostosowanych do statkéw wycieczkowych lub
proméw. Stwierdza si¢, ze spotka STX w chwili obecnej
nie bylaby w stanie dostarczal silnikéw dla produkowa-
nych przez siebie statkéw wycieczkowych.

Uznaje si¢, ze relacje wertykalne, jakie powstana w wyniku
obecnej transakcji, nie wywoluja obaw o naruszenie zasad
konkurencji na rynku statkéw wycieczkowych.
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Ustugi Zeglugi morskiej

Spotka STX, poprzez spotke zalezng STX Pan Ocean,
prowadzi roéwniez dzialalno$¢ w dziedzinie ustug zeglugi
morskiej, glownie w dziedzinie przewozu suchych
fadunkéw masowych.

Strona zglaszajaca stwierdzila, ze w ramach uslug zeglugi
w dziedzinie przewozu suchych ladunkéw masowych,
udzial rynkowy spétki STX wynosit okolo [0-5] %
w skali $wiatowej w okresie 2004-2007. Uznajac, ze
rynki stoczniowe majg zakres $wiatowy oraz ze proces
nabycia statkéw odbywa si¢ na poziomie $wiatowym,
bardzo ograniczona obecnos¢ spétki STX na rynku zeglugi
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morskiej, bedacym rynkiem nizszego szczebla, nie wywo-
luje obaw co do ewentualnego zamknigcia dostepu dla
klientéw konkurencji podmiotu powstalego w wyniku
polaczenia na rynku  stoczniowym,  stanowigcym
poprzednie ogniwo.

IV. PODSUMOWANIE

Komisja podjela decyzje o niewniesieniu zastrzezei wobec
zgloszonej koncentracji i uznaniu koncentracji za zgodna
z zasadami wspélnego rynku i Porozumieniem EOG.
Niniejsza decyzja zostala przyjeta na podstawie art. 8 ust. 1
rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004.




