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Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli
i kadry kierowniczej szké6t

(2009/C 302/04)

RADA UNII EUROPEJSKIE,
UWZGLEDNIAJAC:

1. Konkluzje z posiedzenia Rady Europejskiej w Lizbonie
w dniach 23-24 marca 2000 r. (), w ktérych podkreslono,
ze inwestowanie w kapital ludzki w zasadniczy sposéb
wplywa na miejsce Europy w gospodarce opartej na wiedzy,
i w ktérych wezwano panistwa czlonkowskie, by podjely
dzialania zmierzajace do usunigcia przeszkdod ograniczaja-
cych mobilno$¢ nauczycieli oraz do przyciggniecia do
zawodu nauczyciela oséb o jak najlepszych kwalifikacjach.

2. Cel 1.1 programu prac ,Edukacja i szkolenie 2010” (3),
ktéry eksponuje: wage zachecania osob majgcych silng
motywacje i wysokie kwalifikacje do podejmowania pracy
w zawodzie nauczyciela i do pozostawania w tym zawo-
dzie; wage identyfikowania umiejetnodci potrzebnych
nauczycielom do zaspokojenia zmieniajacych si¢ potrzeb
spoleczefistwa; wage tworzenia warunkéw, ktore pomoga
nauczycielom  przej§¢  przez  etap  ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego, a takze wage przyciggania
do zawodu nauczyciela i szkoleniowca kandydatéw posia-
dajacych do$wiadczenie zawodowe w innych dziedzinach.

3. Rezolucje Rady z dnia 27 czerwca 2002 r. w sprawie
uczenia si¢ przez cale zycie (°), w ktérej zwrécono si¢ do
panstw czlonkowskich o poprawe jakosci ksztalcenia
i szkolenia nauczycieli bioracych udzial w procesie uczenia
si¢ przez cale zycie, tak aby nabyli oni umiejetnosci
niezbednych w spoleczenistwie wiedzy.

4. Wspdlne okresowe sprawozdanie Rady i Komisji z dnia
26 lutego 2004 r. w sprawie postepéw w realizacji celéw
strategii lizbofiskiej w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (*),
w ktérym za priorytetowe uznano opracowanie wspélnych
europejskich  zasad w  odniesieniu  do  kompetencji
i kwalifikacji potrzebnych nauczycielom, aby mogli dosto-
sowac si¢ do zmian, jakim ulega ich rola w spoleczenstwie
wiedzy (°).

5. Wspdlne sprawozdanie okresowe Rady i Komisji z dnia
23 lutego 2006 r. z postepéw w realizacji programu prac
,Edukacja i szkolenia 2010” (%), w ktérym podkre-
§lono, ze inwestycje w  szkolenia nauczycieli i
szkoleniowcéw oraz wzmacnianie kierownictwa instytucji
edukacyjnych i szkoleniowych sa kluczowe dla poprawy
skutecznosci systemow ksztalcenia i szkolenia.

(') Poprawa jakosci ksztalcenia i szkolenia nauczycieli i szkoleniowcow
— SN 100/1/00 REV 1.
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(°) Zalgczniki 11 I do dok. 12414/07 ADD 1.
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) Dz.U. C 79 z 1.4.2006.

10.

11.

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw czlonkow-
skich zgromadzonych w Radzie z dnia 14 listopada 2006 r.
w sprawie skutecznosci edukacji i szkolen i réwnego
dostepu do nich, w ktérych stwierdzono, ze motywacja,
umiejetnoéci i kompetencje nauczycieli, szkoleniowcéw,
pozostalego personelu dydaktycznego oraz poradnictwo
i pomoc spoleczna, a takze jako$¢ kierowania szkotami sa
kluczowymi czynnikami przyczyniajacymi si¢ do osiaggania
wysokiej jakosci wynikéw w nauce oraz Ze starania perso-
nelu dydaktycznego powinny by¢ wspierane przez ciagle
doskonalenie umiejetnosci zawodowych.

. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw czlonkow-

skich zgromadzonych w Radzie z dnia 14 listopada 2006 r.
w sprawie przyszlych priorytetéw SciSlejszej europejskiej
wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodo-
wego ('), w ktorych podkreslono, ze potrzebni s3 wysoko
wykwalifikowani nauczyciele ustawicznie doskonalacy swoje
umiejetnoéci zawodowe.

. Decyzje nr 1720/2006/WE Parlamentu Europejskiego

i Rady z dnia 15 listopada 2006 r. ustanawiajgca program
dzialan w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie (%), ktory
przewiduje poprawe jakoSci i zwigkszanie europejskiego
wymiaru ksztalcenia nauczycieli oraz wspiera mobilnosé
nauczycieli i pozostalej kadry nauczycielskiej.

. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia

18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (°), w ktérym wska-
zano wiedzg, umiejetnosci i postawy potrzebne do samo-
realizacji, rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem,
wlaczenia spolecznego i zatrudnienia oraz wymagajace — ze
wzgledu na swoj przekrojowy charakter — zacie$nienia
wspolpracy miedzy nauczycielami, zwigkszenia ich pracy
zespolowej oraz zastosowania w nauczaniu podejscia
wykraczajacego poza tradycyjne ramy tematyczne.

Konkluzje Rady z dnia 25 maja 2007 r. w sprawie sp6jnych
ram wskaznikow i poziomdéw odniesienia na potrzeby
monitorowania postepéw w realizacji celéw lizboriskich
w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia (19), w ktérych zaapelo-
wano o kontynuowanie prac nad wskaznikiem dotyczacym
doskonalenia zawodowego nauczycieli i szkoleniowcow.

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw
cztonkowskich zebranych w Radzie z dnia 21 listopada
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2008 r. w sprawie mobilnosci milodziezy ('), w ktérych
zwrocono si¢ do panstw czlonkowskich o zwigkszanie
mobilno$ci nauczycieli, szkoleniowcéw i pozostatej kadry
nauczycielskiej.

12. Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strate-
gicznych ram europejskiej wspdlpracy w dziedzinie ksztal-
cenia i szkolenia (3), w ktérych zalecono stopniowe zwigk-
szanie mobilnodci nauczycieli i szkoleniowcéw, tak by
okresy nauki za granicg staly si¢ regul, nie wyjatkiem;
w ktorych na jeden z priorytetéw pierwszego cyklu robo-
czego wybrano jako$¢ ksztalcenia nauczycieli i wsparcie
ulatwiajace im start w zawodzie oraz podnoszenie jakosci
doskonalenia zawodowego nauczycieli, szkoleniowcow
i 0s6b zaangazowanych w dzialania kierownicze lub porad-
nictwo, a takze w ktérych zwrécono si¢ do Komisji
o zbadanie, czy ewentualny przyszly poziom odniesienia
w dziedzinie mobilnosci nie moglby dotyczy¢ takze mobil-
nosci nauczycieli,

oraz PRZYPOMINAJAC PRZEDE WSZYSTKIM O:

1. Konkluzjach Rady i przedstawicieli rzadoéw panstw czlon-
kowskich zebranych w Radzie z dnia 15 listopada 2007 r.
na temat poprawy jakosci ksztalcenia nauczycieli (%),
w ktérych postanowiono dolozy¢ starafi, by nauczyciele na
wszystkich etapach kariery zawodowej byli zachecani do
ciaglego uaktualniania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
stosownie do potrzeb i byli wspierani w tych dzialaniach
oraz by nauczyciele pelnigcy funkcje kierownicze mieli
dostep do wysokiej jakosci szkolen dotyczacych zarzadzania
szkola oraz szkolen rozwijajacych umiejetnosci kierownicze.

. Konkluzjach Rady i przedstawicieli rzadéw panstw czlon-
kowskich zebranych w Radzie z dnia 21 listopada 2008 r.
w  sprawie przygotowania mlodziezy na wyzwania
XXI wieku (¥, w ktérych zwrécono si¢ do panstw cztonkow-
skich, by wspolpracujac przy wdrazaniu konkluzji na temat
poprawy jako$ci ksztalcenia nauczycieli, szczegblng uwage
poswigcily: umozliwianiu wszystkim nauczycielom zaczyna-
jacym kariere zawodowg korzystania ze zorganizowanych
programéw  wsparcia, zwigkszaniu oferty i jakosci
programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,
poszerzaniu uczestnictwa w tych programach, a takze
lepszemu doborowi i szkoleniu kadry kierowniczej szkél,

UZNAJE, ze:

1. Od wiedzy, umiejetnosci i zaangazowania nauczycieli (°) oraz

od jakosci kierowania szkotami w najwigkszym stopniu
zalezy, czy uda si¢ osiaggna¢ wysokie jakosciowo efekty
edukacyjne. Dobre nauczanie oraz umiejetno$¢ inspirowania
wszystkich uczniéw do jak najlepszej realizacji potencjatu
moga na trwale pozytywnie zawazy¢ na przysztosci mlodych
ludzi. Dlatego do istotnych zadan nalezy nie tylko zadbanie
o to, by zatrudniani nauczyciele i kadra kierownicza szkot
cechowali si¢ jak najlepszymi kwalifikacjami i byli jak najle-
piej przygotowani do wypelniania swoich zadan, lecz takze
zapewnienie nauczycielom wszystkich szczebli najpierw jak
najlepszego ksztalcenia, a nastepnie doskonalenia zawodo-
wego. To z kolei przyczyni si¢ do podniesienia statusu
i zwigkszenia atrakcyjnosci tego zawodu.

. Programy edukowania nauczycieli — kluczowe zaréwno dla

przygotowania nauczycieli i kadry kierowniczej szkét do
wykonywania obowigzkéw, jak i dla ich doskonalenia zawo-
dowego — muszg cechowad si¢ wysoka jakoscia, odpowiadad
zapotrzebowaniu i w réwnej mierze opiera¢ si¢ na rzetelnych
badaniach akademickich, jak i na szerokim do$wiadczeniu
praktycznym. Wazne jest, by ksztalcenie nauczycieli,
wsparcie  ulatwiajgce  start w  zawodzie  (staz (%)
i doskonalenie zawodowe traktowal jako sp6jng catosé.

. Pierwsze miejsce pracy, do ktérego nauczyciel trafia po

zakonczeniu ksztalcenia, jest szczegélnie wazne dla jego
motywacji, osiagnie¢ i rozwoju zawodowego. Poczatkujacy
nauczyciele moga mie¢ problemy z dostosowaniem si¢ do
realiow szkoly i z zastosowaniem w praktyce swojego
wyksztalcenia. Ostatecznie wielu z nich rezygnuje nawet
z kariery nauczyciela — z duzg szkodg dla siebie i dla spole-
czenstwa. Liczne krajowe i miedzynarodowe badania
dowodza jednak, ze zjawisko to mozna ograniczy¢, jezeli
wprowadzi si¢ usystematyzowane programy wsparcia dla
wszystkich poczatkujacych nauczycieli. Moga one by¢ przy-
datne takze dla nauczycieli powracajgcych do zawodu.

. W trakcie ksztalcenia, nawet najdoskonalszego, nauczyciele

nie nabedag wszystkich kompetencji, ktorych beda potrze-
bowa¢ w trakcie kariery zawodowej. Wymagania wobec
nauczycieli szybko si¢ zmieniajg, co sprawia, ze nalezy
wypracowaé nowe podejscia. Aby naprawde skutecznie
naucza¢ oraz umie¢ sprostaé uczniowskim potrzebom,

ktore w $wiecie szybkich zmian spolecznych, kulturowych,
gospodarczych i technicznych wciaz ewoluuja, nauczyciele
muszg mysle¢ takze o swoich potrzebach edukacyjnych —
w  kontekscie indywidualnego Srodowiska  szkolnego

POTWIERDZA, Ze:

odpowiedzialno§¢ za  organizacje systeméw  ksztalcenia
i szkolenia oraz tresci przekazywane za ich pomocg spoczywa
na pafstwach cztonkowskich, jednak wspélpraca na szczeblu

europejskim z uzyciem otwartej metody koordynacji oraz ¢

. h , Na uzytek niniejszych konkluzji termin ,nauczyciel” oznacza osobe,
skuteczne korzystanie z programéw wspélnotowych moga ktéra — zgodnie z ustawodawstwem i praktyka pafistwa cztonkow-
przystuzy¢ si¢ rozwijaniu ksztalcenia i szkolenia o wysokiej skiego — posiada status nauczyciela (lub status réwnorzedny). Termin
jako$ci, gdyz uzupelniaja i wspieraja dzialania podejmowane ten obejmuje réwniez nauczycieli i szkoleniowcéw odpowiadajacych
na szczeblu krajowym i pomagaja pafstwom cztonkowskim za szczeg6lny obszar: ksztatcenie i szkolenie zawodowe, nie obej-
stawia¢ czota wspélnym wyzwaniom muje jednak oséb zatrudnionych poza formalnym systemem ksztal-

’ cenia i szkolenia, poniewaz ich zadania maja inny charakter
i kontekst.
Terminu ,staz” uzywa si¢ w niniejszym tekscie na okreslenie dowol-
nego usystematyzowanego programu wsparcia udzielanego poczat-
kujacym nauczycielom, gdy zakoncza oficjalny program ksztalcenia
i rozpoczynaja pierwsza pracg w szkole.

U. C 320 z 16.12.2008. (©
.U. C 119 z 28.5.2009.
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— i bra¢ wigksza odpowiedzialno$¢ za wlasne uczenie si¢
przez cale zycie w celu uaktualniania i rozwijania wiedzy
i umiejetnosci. Istnieja jednak dowody na to, Ze czes§é
nauczycieli ma wciaz zbyt malo okazji do uczestnictwa
w programach doskonalenia zawodowego, a znaczna liczba
tych, ktorzy taka okazje maja, sadzi, Ze programy te nie
zawsze dostatecznie odpowiadajg ich indywidualnym
potrzebom i stojacym przed nimi wyzwaniom.

. Skuteczne kierowanie szkola to jeden z najwazniejszych
czynnikow, ktére ksztaltuja ogdlne warunki nauczania
i uczenia si¢, rozbudzajg aspiracje uczniéw, rodzicow
i pracownikéw oraz daja im wsparcie, a tym samym przy-
czyniajg si¢ do lepszych wynikéw nauczania. Dlatego jednym
z najistotniejszych zadan jest dopilnowanie, by kadra kierow-
nicza szkél posiadala lub mogla rozwija¢ zdolnosci i cechy
potrzebne do sprostania rosngcej liczbie zadan, ktére przed
nia stajg. Rownie wazne jest to, by kadra kierownicza szkét
nie byla przecigzana zadaniami administracyjnymi, ale
koncentrowala si¢ na sprawach zasadniczych, np. na jakosci
uczenia si¢, programie nauczania, kwestiach pedagogicznych
oraz osiggnieciach, motywacji i rozwoju pracownikéw.

. Nauczycielom wszystkich szczebli, w tym kadrze kierowni-
czej szkol, duze korzySci moglyby przynies¢ wigksza mobil-
no$¢ w celach edukacyjnych oraz czgstsze tworzenie sieci
wspllpracy, gdyz  odgrywaja one istotng  role
w podnoszeniu jakosci systeméw i instytucji edukacyjnych
i szkoleniowych oraz w zwigkszaniu ich otwartosci, dalekow-
zroczno$ci, dostepnosci i skutecznosci,

JEST ZGODNA, Ze:

1. Cho¢ europejskie systemy edukacyjne w wielu aspektach sig
réznia, faczy je wspolna potrzeba przyciggnigcia do zawodu
i zatrzymania w nim nauczycieli i kadry kierowniczej o jak
najlepszych kwalifikacjach, ktérzy pomoga uzyskaé jak
najlepsze efekty edukacyjne. Nalezy wiec z duza troska
i uwagg okresla¢ pozadany profil przyszlych nauczycieli
i przyszlej kadry kierowniczej szkél, wybiera¢ ich
i przygotowywac do wypelniania zadan.

. Programy edukowania nauczycieli powinny cechowal si¢
wysoka jakoscig, by¢ oparte na faktach i dostosowane do
zapotrzebowania. Osoby odpowiedzialne za szkolenie
nauczycieli — a w szczeg6lnosci za szkolenie os6b ksztalcg-
cych nauczycieli — powinny dysponowaé duza wiedza akade-
mickg oraz posiadaé rzetelne do$wiadczenie w nauczaniu
i kompetencje potrzebne, by skutecznie nauczal. Nalezy
takze poczyni¢ starania, aby instytucje edukujace nauczycieli
skutecznie wspétpracowaly z jednej strony z osobami prowa-
dzacymi badania pedagogiczne w innych instytucjach szkol-
nictwa wyzszego, a z drugiej strony — z kadrg kierownicza
szkot.

. Poniewaz oczekiwania wobec nauczycieli rosna, a ich zadania
stajg si¢ coraz bardziej skomplikowane, musza oni w trakcie
kariery zawodowej, a zwlaszcza na jej poczatku, mie¢ dostep
do skutecznego wsparcia osobistego i zawodowego.

4. Z uwagi na szybko zachodzace w $wiecie zmiany oraz na

koncepcje uczenia si¢ przez cale zycie ksztalcenie i rozwoj
nauczycieli powinny by¢ spéjnym, cigglym procesem: od
ksztalcenia (z istotnym elementem praktycznym), przez
staz, po doskonalenie zawodowe. Nalezy przede wszystkim
zadba¢ o to, by:

a) wszyscy poczatkujacy nauczyciele w pierwszych latach
kariery zawodowej uzyskiwali dostateczne i skuteczne
wsparcie i doradztwo;

b) propagowane bylo podejscie refleksyjne, to znaczy by
zarbwno poczatkujacy, jak i bardziej doswiadczeni
nauczyciele byli zachgcani do stalego indywidualnego
i wspdlnego weryfikowania swojej pracy;

¢) wszyscy nauczyciele regularnie uzyskiwali opinie o swoich
osiggnieciach oraz pomoc w ustalaniu potrzeb z zakresu
doskonalenia zawodowego i w planowaniu ich zaspoka-
jania;

d) w $wietle wspomnianych opinii oferowano nauczycielom
praktykom dostateczne mozliwosci uaktualniania, rozwi-
jania i poszerzania kompetencji w trakcie kariery zawo-
dowej, by zache¢cano ich do takich dziatan i umozliwiano
im je;

e) programy doskonalenia zawodowego nauczycieli byly
odpowiednie, dostosowane do potrzeb, SciSle zwigzane
z praktyka i dobre jakosciowo;

f) nauczyciele i kadra kierownicza szkot byli zachgcani do
korzystania z mozliwosci uczestnictwa w programach
wymian i mobilnosci oraz w sieciach wspdlpracy
zarbwno na szczeblu  krajowym, jak i mig-
dzynarodowym oraz by mogli z tych mozliwosci
korzystaé;

g) nauczyciele i kadra kierownicza szkot byli zachgcani do
uczestnictwa w szkoleniu i doskonaleniu zawodowym na
zaawansowanym poziomie, do wlaczania si¢ w badania
pedagogiczne oraz do korzystania z mozliwosci rozwi-
jania wiedzy o innych sektorach zawodowych, a takze
by mogli z tych mozliwosci korzystac.

. Poniewaz kadra kierownicza szk6l ma znaczny wplyw na

ogblne warunki uczenia sig, w tym na motywacje, postawe
i osiagniecia pracownikéw, praktyke nauczycielskg oraz
nastawienie i aspiracje zaréwno uczniéw, jak i rodzicéw,
nalezy dopilnowaé, by miala dostateczne mozliwosci rozwi-
jania i podtrzymywania skutecznych umiejetnosci kierowni-
czych. A poniewaz zadania, z ktérymi wigze si¢ kierowanie
wspélnotami edukacyjnymi, s3 w calej Europie podobne,
przydatne dla kadry kierowniczej mogloby by¢ réwniez
wspélne uczenie si¢ z partnerami z innych panstw czlon-
kowskich, zwlaszcza wymiana doswiadczeri i sprawdzonych
rozwigzan, oraz mozliwo$¢ doskonalenia zawodowego
w innych krajach,
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ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH, BY:

1.

. Aktywnie

Podjely dalsze dzialania sprawiajace, ze do zawodu nauczy-
ciela trafia¢ beda i pozostawaé w nim osoby o jak najlep-
szych kwalifikacjach oraz Ze nauczyciele beda uzyskiwal
dostateczne przygotowanie i wsparcie pomagajace im
skutecznie wypelnia¢ obowigzki.

. Dokonaly stosownych ustalen przewidujacych, ze kazdy

poczatkujacy nauczyciel w pierwszych latach kariery zawo-
dowej bedzie uczestniczyt w programie stazowym obejmu-
jacym wsparcie zawodowe i osobiste.

. Przewidzialy regularng weryfikacje indywidualnych nauczy-

cielskich potrzeb z zakresu doskonalenia zawodowego -
okreSlanych na podstawie samooceny if/lub oceny
zewnetrznej — oraz stwarzaly dostatecznie duzo mozliwosci
doskonalenia zawodowego zaspokajajacego te potrzeby, a w
konsekwencji majacego pozytywny wplyw na wyniki
uczniow.

propagowaly = mozliwo§¢  uczestnictwa =~ w
programach wymian i mobilnosci zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i miedzynarodowym oraz wspieraly
uczestnictwo w takich programach - w
celu znacznego zwigkszenia odsetka nauczycieli i kadry
kierowniczej szk6t w nich uczestniczacych.

. Zwerytikowaly zadania kadry kierowniczej szkél oraz

sposoby zapewniania jej wsparcia — z mySla zwlaszcza
o tym, by zmniejszy¢ obciazenia administracyjne na niej
spoczywajace i pozwoli¢ jej skupié si¢ na ksztaltowaniu ogdl-
nych warunkéw nauczania i uczenia si¢ i na dbaniu o lepsze
wyniki nauczania.

. Zadbaly o wysokiej jakosci oferte rozwijania wiedzy, umie-

jetnosci i postaw skierowang do przyszlych i obecnych
nauczycieli oraz o oferte rozwijania — na przyklad za
pomoca specjalnych programéw - wiedzy, umiejetnosci
i postaw potrzebnych do skutecznego kierowania szkotami,

ZWRACA SIE DO KOMISJI, BY:

1. Pogl¢biata i wspierala europejska wspdlprace polityczng

w dziedzinie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczy-

cieli oraz kierowania szkolami, a zwlaszcza stworzyla fora
i mozliwosci partnerskiego uczenia si¢, dzigki ktérym osoby
odpowiedzialne za  ksztaltowanie polityki i nau-
czyciele bedg mogli wymienia¢ si¢ informacjami, do§wiadcze-
niami i wiedzg fachows.

. Udzielala osobom odpowiedzialnym za ksztaltowanie poli-

tyki praktycznych informacji o tworzeniu usystematyzowa-
nych programéw stazowych dla wszystkich poczatkujacych
nauczycieli, wraz z przykladami dzialan, ktére mozna podjaé
w celu realizacji lub ulepszenia takich programéw.

. Propagowala i wspierala wigksze uczestnictwo nauczycieli,

kadry kierowniczej szkdt oraz oséb ksztalcacych nauczycieli
w  transnarodowych  programach  mobilnosci  oraz
w partnerstwach i projektach realizowanych w ramach
programéw wspolnotowych, zwlaszcza programu ,Uczenie
si¢ przez cale Zycie”.

. Przygotowala analiz¢ na temat tego, w jaki sposob

w pafistwach czlonkowskich wybiera si¢, zatrudnia i szkoli
osoby ksztalcace nauczycieli.

. Przygotowata kompendium kompetencji nauczycielskich

w panstwach czlonkowskich wraz z dzialaniami z zakresu
partnerskiego uczenia si¢ w tej dziedzinie.

. Wspierata dalszy rozwdj bazy wiedzy o zawodzie nauczyciela

i przedstawiciela kadry kierowniczej szkél muin. poprzez
wspolprace z organizacjami migdzynarodowymi.

. Przy najblizszej mozliwej okazji poinformowala Rade,

korzystajac z istniejacych mechanizméw sprawozdawczych,
o dzialaniach podjetych przez panstwa czlonkowskie, takze
w ramach wspélpracy europejskiej, w nastepstwie konkluzji
Rady z listopada 2007 roku na temat poprawy jakosci
ksztalcenia nauczycieli oraz konkluzji Rady z listopada
2008 roku w sprawie programu europejskiej wspolpracy
w dziedzinie szkolnictwa w zakresie, w jakim konkluzje te
dotyczg doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry
kierowniczej szkok.



