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Streszczenie decyzji Komisji

z dnia 14 lipca 2010 r.

dotyczacej postgpowania przewidzianego w art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
oraz w art. 53 Porozumienia EOG

(Sprawa COMP/39.596 - British Airways/American Airlines/Iberia (BA/AA/IB))
(notyfikowana jako dokument nr C(2010) 4738)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2010/C 278/09)

W dniu 14 lipca 2010 r. Komisja przyjeta decyzje dotyczgcq postgpowania przewidzianego w art. 101 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,TFUE"). Zgodnie z przepisami art. 30 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1/2003 (1)
Komisja niniejszym podaje do wiadomosci nazwy stron oraz zasadniczg tres¢ decyzji, uwzgledniajgc jednak uzasadnione

prawo przedsigbiorstw do ochrony ich tajemnicy handlowej.

Sprawa dotyczy uméw miedzy przedsigbiorstwami British
Airways Plc. (zwanym dalej ,BA”), American Airlines Inc.
(zwanym dalej ,AA”) i Iberia Lineas Aéreas de Espafia S.A.
(zwanym dalej ,IB”) w celu utworzenia systemu podzialu
dochodéw w ramach joint venture, obejmujacego wszystkie
$wiadczone przez nich ustugi pasazerskiego transportu
lotniczego na trasach miedzy Europa a Ameryka Péinocna
(zwanych dalej ,trasami transatlantyckimi’). Umowy te
przewiduja szeroko zakrojong wspélprace stron na trasach
transatlantyckich, obejmujaca takie elementy jak ceny,
zdolno$¢ przewozowa i koordynacja rozkladu lotéw,
a takze podzial dochodéw.

1. Wstepne watpliwosci dotyczace konkurencji

W dniu 8 kwietnia 2009 r. Komisja na mocy art. 2 rozpo-
rzadzenia (WE) nr 773/2004 (3) wszczgla postgpowanie
przeciwko BA, AA i IB w celu przyjecia decyzji zgodnie
z rozdzialem III rozporzadzenia (WE) nr 1/2003.

W pisemnym zgloszeniu zastrzezen z dnia 29 wrzesnia
2009 r., przewidzianym w art. 27 rozporzadzenia (WE)
nr 1/2003 i art. 10 rozporzadzenia (WE) nr 773/2004,
Komisja przyjela wstepnie stanowisko, ze umowy miedzy
stronami ograniczalyby konkurencj¢ na niektérych trasach
transatlantyckich. Po uwzglednieniu odpowiedzi stron na
pisemne zgloszenie zastrzezen oraz innych nowych
okolicznosci Komisja podtrzymala swoje wstepne zastrze-
zenia dotyczace probleméw w  zakresie konkurencji
w  odniesieniu  do  szeSciu tras transatlantyckich:
Londyn-Dallas (rynek premium (}) i rynek podsta-
wowy (%), Londyn-Boston (rynek premium i rynek podsta-
wowy), Londyn-Miami (rynek premium i rynek podsta-
wowy), Londyn—Chicago (rynek premium), Londyn—Nowy
Jork (rynek premium) i Madryt-Miami (rynek premium).

() DzU. L 1 z 4.1.2003, s. 1.

() Dz.U. L 123 z 27.4.2004, s. 18.

(}) Obejmuje on przewozy we wszystkich klasach kabin i taryf
z wyjatkiem przewozéw w klasie ekonomicznej z ograniczeniami
(tj. co najmniej ustugi First Class i Business Class).

() Obejmuje on pasazerski transport lotniczy w klasie ekonomicznej
z ograniczeniami.

(4)

Komisja uznala wstepnie, Ze ograniczenie konkurencji
miedzy stronami na wyzej wymienionych trasach miatoby
rzeczywiste badZ potencjalne skutki antykonkurencyjne.
Pozycja stron na tych trasach byla szczegélnie silna
i istnialy duze bariery wejScia oraz ekspansji na rynku,
takie jak m.in. brak przedzialéw czasowych na start
i ladowanie w godzinach szczytu w portach lotniczych
w Londynie (Heathrow/Gatwick) oraz Nowym Jorku
(Newark/[JFK), przewaga stron wynikajaca z czestotliwosci
wykonywanych lotow, ograniczony dostep do mozliwosci
przesiadkowych, a takze silna pozycja stron wynikajaca
z programéw lojalnosciowych (Frequent Flyer), uméw
z klientami korporacyjnymi i marketingu. Umowy znio-
styby konkurencje migdzy BA, AA i IB, ktdrej inni konku-
renci nie byliby w stanie na przedmiotowych trasach
odtworzy¢.

Poza tym Komisja doszta wstepnie do wniosku, ze skutki
antykonkurencyjne moglyby powsta¢ réwniez z powodu
ograniczenia konkurencji mi¢dzy stronami a osobami trze-
cimi. W przypadku tras Londyn—Chicago i Londyn-Miami
umowy te wywolalyby zatem dalsze rzeczywiste lub
potencjalne  skutki antykonkurencyjne, gdyz dalyby
stronom mozliwo$¢ ograniczenia konkurentom dostepu
do lotéw przesiadkowych, co odgrywa kluczowa rolg
w obstugiwaniu tych tras transatlantyckich.

2. Decyzja w sprawie zobowigzan

W odpowiedzi na wstepne watpliwosci Komisji odnosnie
konkurencji BA, AA i IB przedstawily propozycje zobo-
wigzan.

W dniu 10 marca 2010 r., zgodnie z art. 27 ust. 4 rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1/2003, opublikowano w Dzienniku
Urzgdowym Unii  Europejskiej zawiadomienie, w ktérym
streszczono watpliwosci Komisji i podsumowano zapropo-
nowane zobowiazania oraz wezwano osoby trzecie do
przedstawienia uwag na ich temat. W dniu 15 kwietnia
2010 r. Komisja poinformowala strony o uwagach oséb
trzecich. W dniu 12 maja 2010 r. i ostatecznie w dniu
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25 czerwca 2010 r. strony przedlozyly zobowigzania po (11) Po  trzecie,  strony  zaproponowaly  zawarcie

(10)

zmianach dokonanych przy uwzglednieniu uwag otrzyma-
nych od oséb trzecich.

Decyzja z dnia 14 lipca 2010 r. zgodnie z art. 9 rozpo-
rzadzenia (WE) nr 1/2003 Komisja nadala ponizszym
zobowigzaniom BA, AA i IB charakter wiazacy. Najwaz-
niejsze zobowigzania mozna podsumowaé w nastgpujacy
sposéb.

Po pierwsze, strony zaproponowaly udostgpnienie prze-
dzialéw czasowych w porcie lotniczym London Heathrow
lub London Gatwick — z pozostawieniem wyboru konku-
rentom — aby umozliwi¢ im obstugiwanie do 21 dodatko-
wych polaczen bez migdzyladowania na tydzien na trasie
Londyn—-Nowy Jork, 14 — na trasie Londyn-Boston, 7 — na
trasie Londyn-Dallas oraz 7 — na trasie Londyn-Miami.
W przypadku trasy Londyn-Nowy Jork strony zapropono-
waly rowniez zapewnienie konkurentom zezwolefi na
prowadzenie dzialalno$ci w porcie lotniczym JFK
w Nowym Jorku.

Po drugie, strony zaproponowaly zawarcie uméw przewi-
dujacych mozliwos¢ laczenia taryf z konkurentami na
przedmiotowe trasy. Umowy te umozliwiaja zaintereso-
wanym przewoznikom i biurom podrézy oferowanie
lotéw transatlantyckich w obie strony, obejmujacych lot
transatlantycki bez miedzyladowania obstugiwany przez
zainteresowanego przewoznika i lot powrotny bez
migdzyladowania obstugiwany przez strony.
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z konkurentami specjalnych uméw o proporcjonalnym
podziale w ruchu lotniczym na przedmiotowych trasach.
Umowy te dajg zainteresowanym przewoznikom mozli-
wo$¢ uzyskania od stron korzystnych warunkéw na trans-
port przesiadajacych si¢ pasazeréw lotami na niewielkich
odleglociach w Europie i Ameryce Péinocnej (i w innych
wybranych krajach) obstlugiwanymi przez strony, co
pozwoli im ,zapelni¢” ich wlasne transatlantyckie ustugi
na przedmiotowych trasach.

Po czwarte, strony zaproponowaly otwarcie swoich
programéw lojalnosciowych (Frequent Flyer) w stosunku
do polaczen na przedmiotowych trasach dla konkurentéow
uruchamiajacych lub rozszerzajacych polaczenia na danej
trasie, lecz niemajacych swojego wlasnego poréwnywal-
nego programu.

Po piate, strony zaproponowaly regularne przekazywanie
Komisji danych dotyczacych wspélpracy stron.

Niniejsza decyzja stwierdza si¢, ze w Swietle oméwionych
wyzej zobowiazan uznanych za wiazace dla BA, AA i IB
nie ma juz dalszych podstaw do podejmowania dzialan
przez Komisje. Decyzja jest wigzaca przez okres dziesieciu
lat od daty przyjecia.

Na posiedzeniu w dniu 9 lipca 2010 r. Komitet Doradczy
ds. Praktyk Ograniczajacych Konkurencje i Pozycji Domi-
nujacych wydal przychylng opinie. W dniu 12 lipca
2010 r. urzednik przeprowadzajacy spotkanie wyjasniajace
sporzadzit raport koficowy.



