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POSTEPOWANIA ZWIAZANE Z REALIZACJA POLITYKI KONKURENCJI

KOMISJA EUROPEJSKA

POMOC PANSTWA - REPUBLIKA CZESKA
Pomoc panistwa SA.30908 (11/C) (ex N 176/10) — Czech Airlines — Plan restrukturyzacji

Zaproszenie do zglaszania uwag zgodnie z art. 108 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2011/C 182/10)

Pismem z dnia 23 lutego 2011 r., zamieszczonym w autentycznej wersji jezykowej na stronach nastgpu-
jacych po niniejszym streszczeniu, Komisja powiadomita Republike Czeska o swojej decyzji o wszczeciu
postepowania okreslonego w art. 108 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej dotyczacego
wyzej wspomnianego Srodka pomocy.

Zainteresowane strony moga zglasza¢ uwagi na temat $rodka pomocy, w odniesieniu do ktérego Komisja
wszczyna postgpowanie, w terminie jednego miesigca od daty publikacji niniejszego streszczenia

i nastgpujgcego po nim pisma na nastepujacy adres lub numer faksu:

European Commission
Directorate-General for Competition
State aid Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE

Faks +32 22961242

Otrzymane uwagi zostang przekazane wladzom czeskim. Zainteresowane strony zglaszajace uwagi moga
wystapi¢ z odpowiednio uzasadnionym pisemnym wnioskiem o objecie ich tozsamosci klauzulg poufnosci.

TEKST STRESZCZENIA

PROCEDURY; OPIS SRODKA, W ODNIESIENIU DO KTOREGO

KOMISJA WSZCZYNA POSTEPOWANIE

W dniu 12 maja 2010 r. wladze czeskie dokonaly zgloszenia
trzech Srodkéw wspierajacych restrukturyzacje przedsigbiorstwa
Ceské aerolinie as. (zwanego dalej ,czeskimi liniami lotni-
czymi”):

1) rzekomo korzystna stopa procentowa pozyczki wynoszgcej

2,5 mld CZK, udzielonej w dniu 30 kwietnia 2009 r. przez
przedsigbiorstwo Osinek a.s., spotke bedaca wlasnoscig
skarbu panstwa (zwanej dalej ,pozyczka udzielong przez
Osinek”), ktéra to pozyczka jest przedmiotem toczacego
si¢ formalnego postgpowania wyjasniajacego SA.29864 (1).

Postgpowanie SA.29864 (ex C 6/10), decyzja Komisji C(2010) 987

wersja ostateczna z dnia 24.2.2010 w sprawie przyznania pomocy
pafistwa NN 1/10 (ex CP 371/09) — Republika Czeska: CSA — Czech
Airlines a.s. — mozliwe konsekwencje w postaci istnienia pomocy patistwa
w przypadku pozyczki udzielonej przez przedsigbiorstwo Osinek a.s. (Dz.U.
C 43 z 11.2.2011, s. 6).

—

Wiladze czeskie podkreslity, iz $rodek ten powinien byé
uwzgledniony w ramach notyfikowanego planu restruktury-
zacji wylacznie w razie stwierdzenia istnienia pomocy
panstwa przez Komisje. W tym wypadku wiadze czeskie
szacuja, iz pomoc panstwa wyniostaby ~maksymalnie
92 min CZK;

po przekazaniu pozyczki udzielonej przez Osinek do Minis-
terstwa Finanséw, w dniu 30 czerwca 2010 r. zwolniono
zabezpieczenie ustanowione z tytulu pozyczki i zamieniono
je na akcje. W toku sprawy wszystkie prawa z tytutu hipo-
teki zwigzane z pozyczkg udzielong przez Osinek wygasty,
natomiast zobowigzanie na kwot¢ 2 500 mln CZK z tytulu
pozyczki zostalo zaliczone na poczet nowowyemitowanych
akcji o tej samej warto$ci nominalnej (zwane dalej ,zamiang
dlugu na kapital wlasny”). Niektére modyfikacje zabezpie-
czenia pozyczki réwniez stanowig przedmiot toczgcego si¢
formalnego postepowania wyjasniajacego SA.29864;
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3) potencjalna pomoc pafistwa na sfinansowanie zakupu samo-
lotu dzigki kredytowi bankowemu porgczonemu przez nale-
zgce w calosci do skarbu parstwa Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnost (zwane dalej ,EGAP”). Wladze
czeskie oczekuja, iz cena zakupu bedzie sfinansowana do
70 % z pozyczki, ktéra bedzie potencjalnie porgczona
przez pafistwo do wysokosci 80 %. Poreczona kwota
powinna zatem, wedlug wiladz czeskich, przekroczyé
500 mln CZK (zwana dalej ,pomoca na zakup samolotu”).

OCENA SRODKA

Pytanie, czy pozyczka udzielona przez Osinek stanowi pomoc
panstwa i czy jest zgodnaz rynkiem wewnetrznym, jest przed-
miotem wyzej wymienionego formalnego postgpowania wyjas-
niajgcego SA.29864.

W odniesieniu do zamiany dlugu na kapital wlasny oraz poten-
cjalnej pomocy panstwa na zakup samolotu Komisja uznaje na
tym etapie, iz Srodki stanowig pomoc panstwa w rozumieniu
art. 107 ust. 1 TFUE, poniewaz panstwo przyznaje bezpo-
Srednio przez Ministerstwo Finanséw i posrednio przez nale-
zacy do skarbu panstwa EGAP korzy$¢ gospodarczy, ktorej
czeskie linie lotnicze nie uzyskalyby w przeciwnym wypadku
na rynku, biorac pod uwage, iz s3 przedsigbiorstwem znajdu-
jacym si¢ w trudnej sytuacji. Ponadto pomoc przyznaje selek-
tywnie korzysci wylacznie czeskim liniom lotniczym oraz
zakléca konkurencje miedzy panstwami czlonkowskimi,
poniewaz czeskie linie lotnicze konkuruja na kilku rynkach
UE z innymi krajowymi i zagranicznymi przedsi¢biorstwami.

Na tym etapie Komisja uznala, Ze czeskie linie lotnicze sg
przedsigbiorstwem  znajdujgcym s w  trudnej  sytuacji
w rozumieniu pkt 10 lit. a) Wytycznych wspélnotowych doty-
czacych pomocy pafistwa w celu ratowania i restrukturyzacji
zagrozonych przedsiebiorstw z 2004 r. (zwanych dalej ,wytycz-
nymi w sprawie pomocy na ratowanie i restrukturyzacje”) ()
przynajmniej poczawszy od drugiej polowy 2009 r.
W rezultacie jedyng podstawa prawng, ktérg mozna zastosowaé
do oceny zgodnosci pomocy panstwa z rynkiem wewnetrznym,
sa wytyczne w sprawie pomocy na ratowanie i restrukturyzacje
w zwigzku z zawiadomieniem Komisji dotyczacym zastoso-
wania art. 92 i 93 Traktatu WE oraz art. 61 Porozumienia
EOG wobec pomocy panistwa w sektorze lotnictwa
z 1994 1. (%).

Na tym etapie postepowania Komisja ma watpliwosci na temat
ponizszych kwestii:

— kiedy dokfadnie czeskie linie lotnicze staly si¢ przedsigbior-
stwem znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji,

— do jakiego stopnia, po zaplanowanym polgczeniu z portem
lotniczym w Pradze (zwanym dalej ,polaczeniem”), port ten
moéglby wspomdc proces restrukturyzaci,

— czy pozyczka udzielona przez Osinek moze by¢ uznana za
pomoc panstwa zgodng ze wsp6lnym rynkiem, bedacg wraz
z innymi Srodkami elementem pojedynczej operacji restruk-
turyzacji,

(") Dz.U. C 244 z 1.10.2004, s. 2. Komunikat Komisji dotyczacy prze-
dluzenia okresu wazno$ci Wytycznych wspélnotowych dotyczacych
pomocy pafstwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych
przedsigbiorstw (Dz.U. C 156 z 9.7.2009, s. 3).

() Dz.U. C 350 z 10.12.1994, s. 5.

— czy przedstawiony plan restrukturyzacji przywréci dlugoter-
minowa rentowno$¢ czeskim liniom lotniczym,

— czy zaproponowane $rodki wyréwnawcze pozwola uniknaé
nadmiernego zakl6cenia konkurencji,

— czy proponowany wklad, ktéry nie zostal jeszcze zrealizo-
wany, moze by¢ uznany za wklad rzeczywisty i czy jego
proporcja w kosztach restrukturyzacji nie zmienilaby si¢
w wyniku polgczenia,

— czy pomoc nie zapewnitaby wolnych $rodkéw finansowych
do  wykorzystania ~w  dzialalnoSci  niezwigzanej
z restrukturyzacj.

Zgodnie z art. 14 rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999
wszelka pomoc przyznana niezgodnie z prawem moze
podlega¢ odzyskaniu od beneficjenta.

TEKST PISMA

,Komise informuje Ceskou republiku, Ze po prostudovani infor-
maci o vyse uvedeném opatfeni predlozenych organy Vasi zemé
se rozhodla zahdjit fizeni stanovené v ¢l. 108 odst. 2 Smlouvy
o fungovani Evropské unie.

1. POSTUP

1. Dne 12. kvétna 2010 ozndmily ceské orgdny poskytnuti
statni podpory na restrukturalizaci spolecnosti Ceské aero-
linie a.s. (déle jen ,Ceské aerolinie“ nebo ,spole¢nost®) (3).

2. Dopisem ze dne 6. ¢ervna 2010 (*) pozidala Komise o
doplitujici informace. Zddost o prodlouzeni lhaty k
poskytnuti informaci, kterou Komise obdrzela dne
2. Cervence 2010, byla dtvary Komise dne 3. Cervence
2010 pfijata a lhata byla prodlouzena do 15. zafi
2010. Ceské organy poskytly dalsi informace (°) 15. zdf
2010 a 24. zai{ 2010.

3. V listopadu 2010 se Komise prostfednictvim clankd v
tisku dozvédéla, Ze Ceské organy maji v amyslu sloudit
Ceské aerolinie s Letistém Praha, as. (ddle jen ,Letisté
Praha“). Na jedndni dne 29. listopadu 2010 Ceské orgdny
tyto informace potvrdily a ptedlozily usneseni vlady CR ¢.
848 ze dne 24. listopadu 2010 (déle jen ,usneseni vlady®),
jimz vlada schvilila vytvofeni holdingové struktury
tvotené Ceskymi aeroliniemi a Letistém Praha.

4. Dne 25. listopadu 2010 (%) si ttvary Komise vyzddaly
dodate¢né  informace. Ceské orgdny dodaly dne
15. prosince 2010 netiplnou odpovéd () a pozidaly o
prodlouzeni lhiity k zaslani odpovédi na zbyvajici otdzky.
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2. CESKE AEROLINIE - PRIJEMCE PODPORY
Popis spolecnosti

5. Ceské aerolinie jsou esky ndrodni letecky dopravce. Byly
zaloZeny v roce 1923 a sidlo maji na letisti Praha-Ruzyné
(PRG). Ceské aerolinie jsou spolecnosti ve vlastnictvi statu.
Pred zvySenim zakladniho kapitdlu v ¢ervnu roku 2010
vlastnila Ceskd republika — ministerstvo financi 91,75 %
akcil spolecnosti. Mezi minoritni akcionafe spolecnosti
patiila Ceskd pojistovna as. (!) (4,33 %), Hlavni mésto
Praha (2,94 %) a Hlavni mésto Bratislava (0,98 %). Na
zékladé usneseni vlddy CR ¢ 333 ze dne 3. kvétna
2010 se v ervnu roku 2010 uskutecnilo zvySeni zéklad-
niho kapitdlu spole¢nosti kapitalizaci pohledavky (debt-to-
equity swap). Zvyseni zdkladniho kapitdlu o 2,5 mld. CZK
bylo realizovédno upsanim novych akcii Ceskou republikou
— ministerstvem financi. Této operace se netcastnili Zadn{
dal3i akciondfi.

6. V minulosti se uskutecnily dva pokusy o vstup strategic-
kého partnera do spole¢nosti. V roce 1992 nabyla spole¢-
nost Air France 19 % akcif Ceskych aerolinif, ale v roce
1994 se jich opét vzdala. V dubnu roku 2009 bylo vyhla-
Seno vetejné vybérové fizeni na urceni nabyvatele majet-
kové tcasti stitu v Ceskych aeroliniich, ale vzhledem k
tomu, Ze vladé nebyla pfedlozena zddnd vhodnd nabidka,
ulozila ¢eskd vldda v Fjnu 2009 ministru financi vybérové
fizeni zrusit.

Obchodni cinnosti

7. Hlavni obchodni ¢innosti Ceskych aerolinif je pravidelnd
leteckd preprava cestujicich. V roce 2010 provozovaly
Ceské aerolinie se 44 letadly pravidelné lety do 67 desti-
naci ve vice nez 40 zemich Evropy, Stfedntho vychodu,
Stfedni Asie a severni Afriky. Od roku 2000 jsou Ceské
aerolinie ¢lenem aliance Sky Team (?).

8. Na trhu pravidelné letecké piepravy cestujicich celi Ceské
aerolinie konkurenci pfedevdim ze strany skupiny
Lufthansa, British Airways, Swiss Air a Air France. Co se
tyce velikosti a kapacity, Ceské aerolinie zaostdvaji za
hlavnimi konkurenénimi dopravci nabizejicimi komplexni
sluzby (Full-Service Carrier, FSC) a Celi té7 silné konkurenci
u vétsiny svych piimych spoji ze strany nizkondklado-
vych dopravedt (LCC) (Travel Service, Wizzair a Ryanair,
ktefi 1étaji z prazského letité).

9. V roce 2009 prepravily Ceské aerolinie 4,7 mil. cestuji-
cich, coz znamenalo vynosy ve vysi 15,6 mld. CZK.
Celkem [...] (*) % cestujicich piepravenych Ceskymi aero-
liniemi byli transferovi cestujici, kteff cestovali na vicetse-
kovych letech v rdmci sité destinaci Ceskych aerolinii (3).
Je to nejvétsi letecky dopravce se zdkladnou na prazském
letisti s 37 % podilem cestujicich, ktefi zahdji a ukonci
svtyj let v Praze.

(1) Ceskd pojistovna a.s. je ceskd pojistovaci spolecnost.

(3 Cleny aliance Sky Team (Sky Team Alliance) jsou evropsti (napf. Air
France-KLM, Alitalia, Aeroflot atd.) a svétovi letecti dopravci (napf.
Delta-NorthWest, Korean Air atd.).

(*) Informace krytd povinnosti sluzebniho tajemstvi.

(}) Definovéno jako jeden cestujici na jednu &st letu, tj. cestujici, ktery
vyuzivé linku, kterd se déli na dvé ¢ésti, se pocitd jako dva cestujict.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ceské orgdny uvedly, e trzni podil Ceskych aerolinii v
roce 2009 ¢inil u 19 leteckych linek méné nez [...] %, u
24 linek pfedstavoval [...] % a u 24 linek prekrocil [...]
% (). Ceské aerolinie jsou vyhradnim provozovatelem
piimych linek na [...] tratich, zejména do stfedni a
vychodni Evropy a Stfedni Asie. Provozovanim fady regi-
onalnich linek poskytuji Ceské aerolinie cestujicim alter-
nativu ke sluzbdm dopravcd ze Star Alliance.

V roce 2009 zrusily Ceské aerolinie vSechny své dalkové
linky. Lety do Toronta a na leti§t¢ New York JFK byly
zruSeny na zacatku letni cestovni sezony v roce 2009.
To predstavovalo snizeni kapacity o 1,1 mil. ASK (nabid-
nutych sedadlokilometrti). V soucasnosti se spolecnost
zaméfuje pouze na krdtké a stfedné dlouhé dseky trati.

Kromé pravidelnych leteckych linek nabizeji Ceské aero-
linie fadu dalsich sluzeb provozovanych jejich organizac-
nimi jednotkami nebo dcefinymi spole¢nostmi.

Zaprvé: Ceské aerolinie poskytuji charterové lety. V roce
2009 Ceské aerolinie piepravily 0,756 mil. charterovych
cestujicich, coz odpovidd trznimu podilu ptiblizné [...] %.
V této oblasti soutéZi se spolecnosti Travel Service a.s.
(pfedpoklddany trzni podil ve vysi 50-55 %) a s fadou
dalsich mensich charterovych leteckych dopravct, kteti
zajistuji lety z prazského letisté (jednd se napf. o
Grossman Jet, ABS Jet, Silesia Air a nékolik dalsich
dopravcti s nékolikaprocentnim trznim podilem).

Zadruhé: Ceské aerolinie zajistuji Gdrzbu letadel prostied-
nictvim organiza¢ni jednotky Technicky udsek (MRO),
ktery disponuje osvéd¢enim pro vykon lehké a tézké
udrzby na vSech letadlech kategorie Boeing 737 a fady
Airbus 320. Provadgji rovnéz rozsahlé prohlidky na letad-
lech ATR 4272 a maji osvédceni pro provadéni prohlidek
na letadlech Airbus 310. Tato jednotka zajistuje ddrzbu
predevsim pro Ceské aerolinie, ale [...] % jejich vynosi
pochdzi ze sluzeb poskytovanych tfetim strandm, mezi
néz patif [...].

Ceské aerolinie Celi v této oblasti konkurenci nékolika
poskytovateltt danych sluzeb ve stfedni a vychodni
Evropé, jako je napf. Aeroplex — byvaly dsek tdrzby
(MRO) spolecnosti Malév s pracovisti v madarské Buda-
pesti a bulharské Sofii, kde je provadéna komplexni lehkd
udrzba na letadlech Boeing 737.

Zatieti: Ceské aerolinie zajistuji dopravu ndkladu na
palubé svych osobnich letadel a také zastupuji dalsi
letecké dopravce (Korean Air, Delta Air Lines) pfi prodeji
piepravni kapacity na tratich, které nejsou provozovany
Ceskymi aeroliniemi, ¥adé klientéi vcetné DHL Logistics,
Schenker, FedEx, TNT, UPS nebo Kuehne Nagel. Ceské
aerolinie neprovozuji specializovand ndkladni letadla.
Vsichni dopravci realizujici leteckou pfepravu cestujicich
v regionu a nékteif specializovan{ ndkladni ptepravci zajis-
tuji dopravu ndkladu na palubé svych osobnich letadel
podobné jako Ceské aerolinie.

() Trh je definovan jako pfimé a nepiimé lety mezi konkrétnim

vychozim a cilovym bodem (O&D).
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17. Zaltvrté: spolecnost Czech Airlines Handling, s.r.o. posky- — spolecnosti CSA Services s.r.o. (100 %), kterd provo-

18.

tuje cestujicim a letadlim sluzby spojené s jejich odba-
venim (handlingové sluzby), zajistuje tiklid letadel a budov
a dale pozemni prepravni sluzby, a to jak pro Ceské aero-
linie, tak i pro jiné spolecnosti provozujici pravidelnou
prepravu z a do Prahy. Ceské aerolinie pokryvaji cely
trh tklidu letadel na prazském letisti. V roce 2009
dosdhly vynosy z této Cinnosti ¢dstky 148 mil. CZK.
Pokud jde o handlingové sluzby, Ceské aerolinie soutézi
na leti§ti Praha-Ruzyné se spole¢nostmi Leti§té Praha a
Menzies Aviation. Vynosy v oblasti handlingovych sluzeb
pfedstavovaly v roce 2009 <&istku 964 mil. CZK.
Vezmeme-li v tvahu sluzby poskytované jinym leteckym
dopravciim, nez jsou Ceské aerolinie, maji dvé vyse
zminéné handlingové spolecnosti vice nez [...] % podil
na pohybech a vice nez [...] % podil na poctu preprave-
nych cestujicich na trhu prazského letiste.

Zapété: Ceské aerolinie maji vétsinovy podil v fadé spole¢-
nosti, konkrétné ve:

— spolecnosti Amadeus Marketing CSA, s.r.o. (65 %
vlastnickych prdv), kterd zajistuje globdlni distribucni
systém Amadeus pro Ceskou a Slovenskou republiku,

19.

20.

zuje call centrum a naborové stfedisko. Vétsina sluzeb
(97 %) byla poskytovana Ceskym aerolinifm,

— spole¢nosti Holidays Czech Airlines, a.s. (100 %),
poskytujici piiletové a odletové turistické sluzby.
Podil jejich vynosti ze sluzeb pro tieti strany Cinil
76 %,

— spolecnosti Slovak Air Service (100 %) a

— spolecnosti ClickforSky (100 %).

Finanéni situace (1)

Finanéni situace se zacala zhorSovat koncem roku 2008.
V roce 2009 zaznamenaly Ceské aerolinie pied zapoc-
tenim mimofddnych pi{jmt z prodeje aktiv ztrty ve
vysi téméf 4 mld. CZK a nebyly je schopny pokryt odpro-
dejem aktiv ani vyuzitim jinych internich finané¢nich
zdroju.

Tabulka 1: Hlavni finanéni ukazatele vysledkéi Ceskych
aerolinif v prvnim pololeti let 2007, 2008 a 2009

Pl el bl K |y ooy | ouos - ogaues | 04200
Penézni toky z provozni ¢innosti 516 260 587 995 [...]
EBIT - 621512 196 152 [...]
Dlouhodobé cizi zdroje (¥) 8825960 7 744 302 [...]
Kritkodobé cizi zdroje (**) 8529 858 7 375 896 [...]
Vlastni kapitl 5465 240 7 145 207 [...]
Kratkodobi aktiva (***) 5019 354 4735123 [...]
Dlouhodobd aktiva (***) 17 801 704 17 530 283 [..]
Pracovni kapital -3510 504 -2640774 [...]

(*) Dlouhodobé cizi zdroje zahrnuji opatfeni tykajici se zdvazka a poplatkii, dlouhodobé zévazky, dlouhodobé zavazky vyply-
vajici z finan¢niho leasingu, dlouhodobé bankovni Gvéry a odlozené danové zdvazky.
(**) Kratkodobé cizi zdroje zahrnuji kritkodobé zdvazky, kritkodobé bankovni avéry, kritkodobé zavazky vyplyvajici z financ-
niho leasingu, opatfeni tykajici se zdvazkd, poplatkd, dani a jinych zdvazki.
(***) Kratkodobd aktiva zahrnuji zdsoby, kratkodobé pohledavky, soucasnd financ¢ni aktiva a jind aktiva.
(****) Dlouhodobd aktiva zahrnuji dlouhodoby majetek, dlouhodobé pohleddvky a jind aktiva.

21. Srovndme-li finan¢ni ukazatele pro prvni pololeti danych let, zjistime, Ze zvySeni provoznich ndkladd
vedlo ke zhorSeni ukazatele EBIT (provozni hospodaisky vysledek pied troky a zdanénim) z &astky
196,2 mil. CZK (01/2008-06/2008) na [...] mil. CZK (01/2009-06/2009), pfi¢emz ve stejném
obdobi vzrostly dlouhodobé a krétkodobé cizi zdroje Ceskych aerolinii o [...] % a [...] % (3) a vlastni
kapitdl Ceskych aerolinif poklesl ke konci ¢ervna 2009 o [...] %.

(") Nasledujici kapitola obsahuje nejnovéjsi tdaje, jez md Komise v tuto chvili k dispozici.
(%) Dluhovd pozice v ¢ervnu 2009 jiz zahrnuje Gvér od spolecnosti Osinek.
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22. Pomér cizich zdroju k vlastnimu kapitdlu (') tak vzrostl z 212 % v ¢ervnu 2008 na [...] % v Cervnu
2009 a pomér vlastniho kapitdlu k celkovym aktiviim (?) klesl z 32 % v Cervnu 2008 na [...] % v
ervnu 2009. Priimérné rizikové prémie pozadované po Ceskych aeroliniich vzrostly z [...] % p.a. v
roce 2007 na [...] % v roce 2008 a na [...] % v Cervnu 2009. Rozvaha téZ jasné ukazuje na vysokou
intenzitu dlouhodobého majetku (%) spolecnosti ([...]).

23. Pracovni kapitdl (*) se sniZil o [...] % na zdpornou hodnotu [...] mil. CZK, kterou je mozno vzhledem
k velikosti spole¢nosti povazovat za kritickou. Nizkd hodnota ukazatele bézné likvidity (°) [...] dile
naznacuje, Ze Ceské aerolinie budou mit vdzné potiZe pfi plnéni svych béznych zdvazké. Navic jsou
kratkodobé cizi zdroje na stejné trovni jako vyse dlouhodobych cizich zdroji. V disledku probihajici
financni a hospodaiské krize neslo béhem roku 2009 vyloucit dalsi negativni dopady na provozni
vykonnost Ceskych aerolinif a jejich finan¢ni vysledky. Tabulka 2 ukazuje vyvoj penéznich tokd.

24. Tabulka 2: Vyvoj penéznich tokii Ceskych aerolinii

V tisicich CZK 31.XIL07 30.VL.0O8 31.XI.08 31.11.09 30.V1.09

Penézni toky z provozni ¢innosti -275 234 [...] -1762376 [...] [...]
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 1499 599 [...] 1883 704 [...] [...]
Prodej aktiv 1584115 [.] 1768 940 [.] [.]
Penézni toky z financni Cinnosti -1687 852 [...] -76 189 [...] [...]
ZvySeni[snizeni penéznich —463 487 [...] 45139 [...] [...]
prostiedkt

Stav penéznich prostiedkil 497 533 [...] 542 672 [...] [...]

25. Prehled penéznich tokt spole¢nosti jasné odrazi vliv nedostate¢né vykonnosti ve finanéni i provozni
oblasti. Penézni toky z provozni ¢innosti klesaji od roku 2007 a na konci ¢ervna 2009 ¢inily [...] mil
CZK. Ke konci biezna 2009 byl vykdzan celkovy zdporny tok penéznich prostfedkd ve vysi [...] mil.
CZK (a to vCetné pijmi z prodeje aktiv ve vysi [...] mil. CZK, jinak by bylo sniZeni penéZnich
prostiedk jesté vétsi). Od roku 2007 Ceské aerolinie uspokojuji své krdtkodobé finan¢ni potieby
prodejem aktiv, pfedev$im nemovitosti, a penéZni pifjmy z prodeje aktiv tak vyrovnavaji zdporné
penézni toky z provozni ¢innosti. Koncem roku 2009 se ocekdval dalsi dramaticky pokles likvidity.

(") Pomér cizich zdroji k vlastnimu kapitalu je podilem celkovych cizich zdroji a vlastniho kapitdlu. Vyjadfuje miru, v
jaké jsou celkovd aktiva financovana cizimi zdroji (leverage); ¢im vySsi je tato mira, tim vyssi je riziko tpadku.

(%) Pomér vlastniho kapitlu k celkovym aktiviim vyjadiuje, jaky podil vlastniho kapitdlu se pouZzivd k financovéni vsech
aktiv spole¢nosti.

() Intenzita dlouhodobého majetku se pocitd jako podil dlouhodobych aktiv a bilanéni sumy (cizi zdroje plus vlastni
kapitél, coz se rovnd celkovym aktiviim). Ukazatel vyjadiuje, jaké procento majetku spolecnosti je dlouhodobé vézano.

(*) Ukazatel pracovniho kapitdlu se pocitd jako kratkodobd aktiva minus kratkodobé zévazky. Kladnd hodnota znamend,

Ze spolecnost je schopna spldcet své kratkodobé zdvazky. Zdpornd hodnota znamend, Ze spole¢nost neni schopna

splatit své kratkodobé zdvazky pomoci svych obéinych aktiv (penéznich prostredkii, pohleddvek a zdsob), coz

znamend, Ze spolenost miize mit potize s vyplacenim véfiteld v kratkém obdobi a pifi naplnéni nejhorsiho scénére

mize zkrachovat.

Ukazatel bézné likvidity se pocitd jako podil obéznych aktiv a béznych zdvazkd, pficemz hodnota 1,0 znadi, Ze

spolecnost je schopna spldcet kratkodobé zdvazky ze svych obéznych aktiv.

5]
N

Podle mezinrodnich standardi dcetniho vykaznictvi

tv taicch CZE) 01/2007 - 062007 01/2008 - 06/2008 01/2009 - 06/2009
(Vv 11S1CIC!

(a) Kratkodobd aktiva 5019 354 4735123 [...]*

(b) Kritkodobé cizi zdroje 8529 858 7 375896 [...]*

(a)/(b) | Ukazatel bézné likvidity 0,59 0,64 [...]*
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26. Tabulka 3: Hlavni finanéni ukazatele z vyro¢nich zprdv Ceskych aerolinii

V tisicich CZK 2006 2008 2009 2010
Zékladni kapitdl 2735510 2735510 2735510 2735510 5235510
Zisky[ztréty - 396 951 206 600 470057 | - 3756125
Penézni toky z provozni - 533192 - 275234 -1762376 - 3066694
cinnosti
Penézni toky z investi¢ni - 160 341 1499 599 1883704 996 322
cinnosti

Prodej 1584115 352 300 1768 940 1476 385

aktiv
PenéZni toky z financni 325136 1687 852 - 76189 2087218 Informace
¢innosti nejsou k

dispozici

Cizi zdroje | Dlouho- 92752 168 126 59 443

dobé

zdvazky

Krétko- 3734929 3677 336 5659707 6267 745

dobé

zdvazky
Hodnota aktiv 11 679 439 10 161 647 10 418 571 7948 571
Vlastni kapitdl 938 646 1238093 101 686 - 2352045

Zatimco v letech 2007 a 2008 Ceské aerolinie jesté
dosahly zisku ve vysi 206,6 mil. CZK a 470 mil. CZK, v
roce 2009 zaznamenaly ztritu dosahujici 3 756 mil. CZK.
Zaporny tok penéZnich prostfedkt ve vysi 3 066,7 mil.
CZK byl navic pouze &iste¢né kompenzovan prodejem
aktiv v hodnoté 1 476,4 mil. CZK. Uvér od spolecnosti
Osinek v ¢astce 2 500 mil. CZK byl z velké ¢asti vyuzZit na
pokryti zdporného toku penéznich prostiedkd z provozni
¢innosti. Hodnota aktiv klesla v roce 2009 o 2 470 mil.
CZK na 7 948,6 mil. CZK. Vétsina zékladniho kapitalu (*)
se ztratila jiz pfed koncem roku 2006, kdy ze zdkladniho
kapitdlu v hodnoté 2 735,6 mil. CZK ziistdvala v rozvaze
ve formé vlastntho kapitdlu (®) jen castka ve vysi
938,6 mil. CZK, kterd odpovidala 34,3 % zékladniho kapi-
tilu. V roce 2007 hodnota vlastniho kapitdlu lehce
vzrostla na 1238 mil. CZK (45,3 % zékladniho kapitalu),
pficemz poté opét klesla na 101,7 mil. CZK (3,7 %
zakladniho kapitlu). V duasledku téchto vdznych ztrat
piisly Ceské aerolinie do konce roku 2009 o zékladni
kapitdl a hodnota vlastnitho kapitdlu byla zdporna:
- 2352 mil. CZK (- 86 % zékladniho kapitdlu).

Ceské orgdny se domnivaji, ze vzhledem k vyse popsa-
nému vyvoji mohou byt Ceské aerolinie povazoviny za
podnik v obtizich ve smyslu pokynt pro zichranu a
restrukturalizaci, a to od srpna 2009, kdy vedeni spole¢-
nosti jiz mélo informace o zvySovani ztrit a slabnuti
penéznich toktt v prvni poloviné roku 2009; k srpnu
2009 proto vedeni Ceskych aerolinii pfijalo opatfeni k
zahdjeni procesu restrukturalizace.

(") Zakladni kapital, neboli zapsany kapitdl predstavuje celkovou
hodnotu ptvodnich vkladd akciondtt do spolecnosti a rovnd se
nomindlni hodnoté viech vydanych akcif.

(%) Vlastni kapitdl je rozdil mezi hodnotou aktiv a zdvazkd. Negativni
hodnota vlastntho kapitdlu svédéi o tom, ze zdkladni kapitdl se
ztraci.

29.

30.

31.

Ceské orgdny prohlasuji, Ze i kdyz se financni situace
Ceskych aerolinii zhorsila v désledku celosvétové hospo-
daiské recese jiz koncem roku 2008, Ceské aerolinie mély
dtvod véfit, Ze v 1ét¢ roku 2009 by mélo byt dosazeno
podstatné lepsich vysledkd, protoze v letni sezoné jsou
vynosy v leteckém pramyslu obvykle nejvyssi. Na zdkladé
této prognézy, kterd byla doloZena zkuSenostmi z pied-
chozich let, Ceské aerolinie predpoklddaly, ze vytvori
dostatecné rezervy, které by spolecnosti umoznily stabili-
zovat penéZni toky a zabrdnit dal$im ztrdtdm.

Vysledky za prvni pololeti roku 2009 hldsené vedeni
spolecnosti v poloviné srpna vsak prokdzaly znacny
pokles priimérnych cervnovych vynost Ceskych aerolini.
Bylo jasné, Ze spole¢nost nebyla nadile schopna realizovat
svou obchodni c¢innost bez okamzitych opatfeni na
snizen{ nakladd a finanéni pomoci z vnéjsich zdrojti. Pied-
stavenstvo spolecnosti proto ustavilo pracovni skupinu,
kterd byla povéfena piipravou procesu restrukturalizace
spolecnosti. Pfedpoklddalo se, Zze plan vypracovany
skupinou navrhne opatieni, kterd maji Ceské aerolinie
podniknout v reakci na dramaticky pokles poptivky po
sluzbach v leteckém primyslu s dirazem na dspory,
kterych by mohlo byt dosazeno v kapacité persondlu a
snizenim poctu letadel v letadlovém parku. V srpnu roku
2009 se zaméfeni cinnosti Ceskych aerolinii tudiz
zménilo z kazdodennich provoznich opatieni na celkovou
restrukturalizaci obchodni ¢innosti spole¢nosti.

JFize“ s Letisttm Praha

Vldda Ceské republiky ve svém usnesen{ naifdila zalozen{
vefejné akciové spolecnosti Cesky Aeroholding, a.s. (ddle
jen ,Cesky Aeroholding) a pievedeni Ceskych aerolinii a
Letisté Praha do této spolecnosti (viz také bod ¢. 3). Toto
opatfeni bude dédle oznacovino jako flaze“. Ve
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stejném usneseni Ceskd vlada rozhodla, Ze po dokonceni
restrukturalizace Ceskych aerolinii, nejpozdéji vsak do tif
let, bude pfipraven prodej majetkové Gcasti ministerstva
financi v Ceskych aeroliniich nebo vstup strategického
partnera do Ceskych aerolinii. Ceské organy Komisi infor-
movaly, Ze o pfesnych podminkdch ,fize“ nebylo dosud
rozhodnuto. Az budou tyto podminky stanoveny, fuzi
nejprve posoudi cesky Ufad pro ochranu hospoddfské
soutéZe. Pokud bude tato fize spadat do oblasti pisob-
nosti nafizeni EU o spojovani ('), bude ozndmena Komisi.

3. RESTRUKTURALIZACNI PLAN

Ve formdlnim vySetfovacim fizeni SA.29864 (ex C
6/10) () Komise vyjadiila pochybnosti, zda tvér od
spole¢nosti  Osinek nepfedstavuje stdtni podporu, a
pokud ano, zda se jednd o stitni podporu na zdchranu
nebo restrukturalizaci ¢i jinou formu stdtni podpory. Aniz
je dotcen vysledek fizeni SA.29864, ceské orgdny tvrdi, ze
pokud Komise dojde k zavéru, Ze uvér od spolecnosti
Osinek obsahuje prvky stitni podpory, je tento tveér
soucasti jediné restrukturalizacni operace, kterd zahrnuje
vSechna ozndmend opatieni.

Ptiprava restrukturalizatniho pldnu byla zapocata v srpnu
roku 2009. Prvni opatieni uvedend v tomto plinu byla
uskute¢néna ve druhé poloviné roku 2009. V roce 2009
byly ve dvou krocich sniZeny ndklady na zaméstnance a
byly prodény provozy Duty Free a budova APC s piislus-
nymi pozemky a pozemky v okoli této budovy.

3.1 Ozndmend stitni podpora

Ozndmend statni podpora spocivala v kombinaci téchto
tif rozdilnych opatient:

1) Uvér od spolecnosti Osinek. Vyhodnd tirokovd sazba
avéru v celkové vysi 2,5 mld. CZK od stdtni spolec-
nosti Osinek as., ktery je pfedmétem probihajiciho
formdlniho vySetfovactho fizeni (ddle jen ,uvér od
spolecnosti Osinek®). Ceské orgdny zatim pfipousti
mozny prvek stdtni podpory v rdmci této transakce
ve vysi 92 mil. CZK. V ozndmeni Ceské organy trvaly
na tom, Ze Uvér od spole¢nosti Osinek nepfedstavuje
statn{ podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. AvSak
vzhledem k tomu, Ze Komise nevyloucila mozné
hodnoceni tohoto opatfeni jako stitni podpory a vyja-
diila pochybnosti, pokud jde o jeho sluditelnost,
zahrnuly Ceské orgdny Gvér od spole¢nosti Osinek do
ozndmeni jako soucdst celkového planu na zdchranu a
restrukturalizaci. Ceské orgdny tak zdfiraznily, Zze
dospéje-li Komise ve formalnim vySetfovacim fizeni
SA.29864 k zdvéru, Ze Gvér piedstavuje statni
podporu, bude toto opatieni brdno v Gvahu jen jako
soucdst ozndmeného restrukturaliza¢niho planu.

N
—

Kapitalizace pohleddvky (debt-to-equity swap). ZruSeni
zajisténi vySe zminéného avéru a kapitalizace pohle-
davky z tohoto tvéru byly uskute¢nény na zdkladé
usneseni vlady CR ke 30. ¢ervnu 2010. Pi této operaci

(1) Nafizeni Rady (ES) ¢. 139/2004 ze dne 20. ledna 2004 o kontrole
spojovani podnikli (nafizeni ES o spojovani) (Uf. vést. L 24,
29.1.2004, s. 1).

(3 Rozhodnuti Komise K(2010) 987 v konecném znéni ze dne
24, Ginora 2010 ve véci stitni podpory NN 1/10 (ex CP 371/09)
— Ceskd republika CSA — Ceské aerolinie a.s. — mozné aspekty statni
podpory pii poskytnuti Gvéru spole¢nosti Osinek, a.s. (Uf. vést. C
43, 11.2.2011, s. 6).

35.

36.

37.

38.

doslo ke zrueni vSech zdstavnich prav zajistujicich
uvér od spole¢nosti Osinek a pohledavka ve vysi 2,5
mld. CZK vznikld v disledku poskytnuti tohoto dvéru
byla zapoctena proti emisnimu kurzu nové vydanych
akcif ve stejné nomindlni hodnoté (dale jen ,kapitali-
zace pohleddvky”). Ceské orgdny se domnivaji, Ze
prvek podpory v této transakci dosahuje maximélni
vyse 2,5 mld. CZK.

3) Pfipadnd stdtni podpora v rdmci financovdni ndkupu letadel.
V roce 2005 objednaly Ceské aerolinie nakup osmi
letadel Airbus (A319-100). Ctvrtym dodatkem ke
smlouvé byl ¢asovy plan ndkupu zménén takto: [...]
letadlo v kvétnu roku 2011, [...] letadla v roce [...] a
[...] letadel v roce [...]. Ceské orgdny Komisi informo-
valy, Ze béhem restrukturalizatniho obdobi bude
zakoupeno pouze [...]. Tento ndkup bude financovan
z bankovniho Gvéru a prostfednictvim zajisténi poskyt-
nutého Exportni garanéni a poji§tovaci spolecnosti
(ddle jen ,EGAP?). Ceské organy piedpoklddaji, 7e z
uvéru bude uhrazeno az 70 % kupni ceny a Ze Gvér
bude pipadné zajistén ze strany stdtu, a to maximdlné
z 80 %. Céstka, na kterou se bude vztahovat toto
zajisténi, by proto neméla podle ceskych orgdnt
prekrocit 500 mil. CZK (déle jen ,podpora na ndkup
letadel). Ceské organy uvedly, ze tato podpora bude
poskytnuta pouze v piipadé, ze Ceské aerolinie
nebudou schopny ndkup financovat ze svych vlastnich
zdrojli nebo na bézi komer¢nich Gvéra.

Prvni dvé opatfeni jiz byla uskutetnéna a posledni
opatfeni by podle Ceskych orgdnti mohlo pi{padné byt
realizovano v roce 2011. Na zdkladé rozhodnuti Komise
K(2010) 987 v kone¢ném znéni ze dne 24. tinora 2010
ve véci stétni podpory NN 1/10 (ex CP 371/09) — Ceskd
republika CSA — Ceské aerolinie a.s. — mozné aspekty
statn{ podpory pfi poskytnuti Gvéru spolecnosti Osinek,
a.s. je prvni opatieni — tvér od spolecnosti Osinek — a
také nékteré modifikace zajisténi tohoto Gvéru pfedmétem
probihajictho formdlniho vysetfovaciho fizeni SA.29864
(ex C 6/10).

3.2 Restrukturalizaéni opatfeni

Ceské orgdny oznamily restrukturalizatni plén, ktery
nasledné aktualizovaly v rdmci podéni dalsich informaci.
Restrukturalizaéni pldn je zaméFen na opatieni tykajici se
hlavni obchodni ¢innosti spolecnosti, tj. pravidelné letecké
piepravy cestujicich. Jednotky nebo dcefiné spolecnosti
zabyvajici se jinymi obchodnimi ¢innostmi maji byt
prodany, jejich ¢innosti maji byt zajisfoviny externimi
subjekty nebo jejich budouci vyvoj neni v planu viibec
zminén.

Restrukturaliza¢ni pldn se tykd obdobi od druhé poloviny
roku 2009 do konce roku 2012, kdy mé byt podle pied-
pokladit obnovena Zzivotaschopnost spolecnosti.

V restrukturalizaénim pldnu jsou popsdny ndsledujici
okolnosti, jez vedly k obtizné situaci Ceskych aerolini.
V letech 2004-2006 reagovaly Ceské aerolinie na rdist
tthu rozsifenim sité¢ destinaci. V letech 2006-2008
se Ceské aerolinie musely v diisledku expanze nizkondkla-
dovych dopravcil zalit znaéné spoléhat na transferové
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cestujici. V této oblasti musela spolecnost nést vyssi
naklady, rist vynosti neodpovidal rozsifené kapacité, a
proto se zacaly zvySovat provozni ztrity. Do celosvétové
recese na trhu Ceské aerolinie vstoupily s nadmérnym
poctem letadel a tudiz také ndkladovou zdkladnou
neschopnou konkurence. V roce 2009 klesl ve srovnani
s rokem 2008 celkovy pocet cestujicich na prazském
letiSti o vice nez 6 % a pramérny vynos z prodeje letenek
na jednoho cestujictho Ceskych aerolinii 0 10 %. V letech
2008-2009 prudce narostly ceny pohonnych hmot.
Ceské aerolinie hedgovaly ceny pohonnych hmot na rok
2009 a v disledku této netispésné operace doslo k dalsi
ztraté ve vysi 1,6 mld. CZK.

Zivotaschopnost spole¢nosti ma byt podle planu obno-
vena na zdkladé provoznich a strukturdlnich opatfeni.
Mezi provozni opatfeni patfi:

— Optimalizovany model sité destinaci a sprdvné nastaveni
rozsahu letadlového parku. Ceské aerolinie budou kldst
vét§i diraz na piimé lety (point-to-point — bez
pestupu). Snizi pocet destinaci s nejniz§i ziskovosti.
Objem piepravy cestujicich méfeny v osobokilome-
trech klesne podle predpokladii ve srovndni s rokem
2009 o 25 %, pticemz vynos z nabidnutého sedadlo-
kilometru se zvy$i o 4 %. Pravdépodobné budou
zruSeny ndsledujici destinace: [...] Brno, Kolin nad
Rynem/Bonn, [...] Marseille, Mnichov, [...], Solun,
[...]. Délkové lety do Severni Ameriky jiz pfestaly
byt provozovany. Letadlovy park zestihli o vice nez
30 %, pocet letii se snizi o 40 %, letovd doba letadlo-
vého parku poklesne o 34 % a dostupny pocet seda-
dlokilometrti o 29 %. V disledku toho vzroste mira
vyuziti kapacity ze 66 % na [68 az 70] %. Zjednodu-
Seni struktury letadlového parku, které bude spocivat
ve vyuzivani menstho poctu typt letadel, povede ke
snizen{ ndkladd na Gdrzbu a potizovacich nédkladi.
Odhaduje se, ze omezeni rozsahu sité destinaci bude
stdit 300 mil. CZK a do konce roku 2012 pfinese
finan¢ni efekt ve vysi 500 mil. CZK.

— Optimalizace trzeb. Koncem roku 2009 zavedly Ceské
aerolinie novy systém Fizenf trzeb s cilem optimalizace
nastaveni cen letenek a jejich dostupnosti. Zdmérem je
dosdhnout v roce 2011 zvySeni vynosu z nabidnutého
osobokilometru o [2,5 aZ 3,5] %. Dal3{ riist vynost se
ocekdva v souvislosti s piedpoklddanym ndrtistem
prodeje letenek na vlastnich internetovych strankdch
Ceskych aerolinii. Do roku 2012 mé byt [18 a%
20] % letenek proddvdno pres internet, pficemz v
roce 2009 bylo timto zptsobem zakoupeno jen 8 %
letenek. Ke zvySovani trzeb by mél rovnéz prispét
prodej vlastnich produktl souvisejicich s lety (jednd
se napt. o poplatky za druhé podané zavazadlo ¢i
piiplatky za vyzadani sedadel ve vys3i tfid€) a palubni
prodej, jakoz i prodej produkti tietich stran, jako jsou
hotely, ptjcovny automobild a pojistovny poskytujici
cestovni pojisténi. Opatfeni v rdmci fizeni trzeb by
méla podle ocekavani do konce roku 2012 zajistit
vynosy ve vysi 550 mil. CZK.

— Iniciativy sméfujici ke sniZovdni ndkladii. Ceské aerolinie
usiluji o sniZeni po¢tu pilotd a palubniho persondlu na
minimum pozadované pfedpisy, o snizeni ndkladd na
cateringové sluzby v ekonomické tiidé, ndkladi na
zdbavu poskytovanou na palubé a ndkladli souviseji-
cich s nepravidelnostmi a také o sniZeni spotieby
pohonnych hmot. Kromé toho dojde ke sniZeni

poctu pracovnikii v administrativé a dile ke snizeni
nakladt spojenych s prondjmy, informaénimi techno-
logiemi a telekomunikacemi. SnizZovani nékladd se
dotkne i zaméstnancti obchodnich zastoupeni v zahra-
ni¢i a v Ceské republice, jejichz pocet bude rovnéz
redukovdn. Pfedpokldda se, Ze na iniciativy sméfujici
ke snizovani ndklad bude vynalozeno 300 mil. CZK
a do konce roku 2012 bude docileno tspor v celkové
castce 700 mil. CZK.

40. Cilem strukturlnich opatfeni tykajicich se dcefinych

41.

spole¢nosti v ramci holdingu je zajistit, aby byly sluzby
uvnitf skupiny poskytovany za konkurenéni ceny, cozZ ma
podpofit ziskovost vSech dcefinych spolecnosti a jejich
orientaci na vnéj$i zdkazniky:

— usek zajistujici ddrzbu, opravy a generdlni opravy
bude rozdélen do dvou jednotek. Jednotka zabyvajici
se drzbou podvozkd u letadel typu B737 md byt
proddna a druhd jednotka, zajistujici tézkou a lehkou
adrzbu, bude vy¢lenéna do samostatné dcefiné spolec-
nosti Ceského Aeroholdingu, kterd rozsii{ nabidku
sluzeb tietim strandm, aby byla nakonec rovnéz
prodéna,

— spole¢nost Czech Airlines Handling bude taktéz samo-
statnou dcefinou spolecnosti Ceského Aeroholdingu a
v budoucnu bude pravdépodobné za ticelem dosazeni
uspor z rozsahu spojena s handlingovymi ¢innostmi
LetiSté Praha,

— spole¢nost CSA Services se rovnéZ stane dcefinou
spolecnosti Ceského Aeroholdingu a bude se snaZit
o rozsifeni podnikatelské ¢innosti v oblasti poskyto-
vani sluzeb tfetim strandm,

— Ceské aerolinie ukond &innost cestovni kanceldfe Holi-
days Czech Airlines.

Ocekdvany vyvoj na trhu je v restrukturalizatnim planu
popsén takto:

— Ocekdva se, ze pocinaje rokem 2010 se dopady
hospodafské recese na celosvétovou leteckou dopravu
budou zmirnovat. Je pravdépodobné, Ze pieprava
cestujicich i vynosy se po poklesu, ktery utrpély v
letech 2008 a 2009, opét zlepsi. Mezindrodni asociace
leteckych dopravet (IATA) odhaduje, Ze meziro¢ni
ndrist objemu pfepravenych cestujicich mezi stfedni
a vychodni Evropou na jedné strané a zdpadni
Evropou na druhé bude ¢init 4,9 % v roce 2010,
7,6 % v roce 2011 a 8,0% v roce 2012. V rdmci
EU se predpoklddd meziro¢ni ndriist objemu prepra-
venych cestujicich o 6,5 % v roce 2010, 9,0 % v roce
2011 a 10,2 % v roce 2012.

— Po poklesu, ktery utrpél, by mél cesky trh letecké
dopravy podle ocekdvani v roce 2011 zacit znovu
rist. Hnacim motorem rastu bude pravdépodobné
rozvoj piimych letli, a to pii neustdvajici expanzi
nizkondkladovych dopravcti. ZkusSenosti sousednich
zemi svéd¢i o tom, Ze trzni podil nizkondkladovych
dopravcti se miize vyznamné zvySovat spolu s tim, jak
se obsazenost piimych letd roziii natolik, aby bylo
mozno efektivné zaplitovat nasazené kapacity netrans-
ferovymi cestujicimi, coz je trend déle podporovany
tzv. ,a¢inkem ndrastu“ (boost effect), tedy vytvafenim
dalsiho pfepravniho potencidlu zavddénim moznosti
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ndkupu levnych letenek. Nizkonakladovi dopravci
zpravidla ziskdvaji podily na ziskovém potencidlu
nejvyznamnéjsich trati (nejvyznamnéjsich piimych
linkdch) a pfitom vyvijeji stile vétsi tlak na vynosy
zavedenych prepravci (véetné Ceskych aerolinii)
nabidkou levnych letenek, které odpovidaji nizké
nakladovosti jejich produkti. Pro ocekdvany riist
nizkonakladovych dopravci v Ceské republice hovoif
piiklad Polska, kde jejich podil na celkové kapacité v
1été presahuje 50 % a v zimé pfedstavuje kolem 49 %,
zatimco v Ceské republice ¢ini tento pomér v lété
pouze kolem 35 % a v zimé 22 %.

— Zdroven se ocekdvd, ze Cesky trh prildkd i nové
dopravce nabizejici komplexni sluzby. V roce 2010
pravdépodobné zahdji provoz mezi Prahou a svym
uzlovym leti§tém v Dubaji spole¢nost Emirates Airline.
Emirates je leteckou spolecnosti tézici ze svého
jedineéného postaveni co do ndkladi, z vyhodné

Tabulka 4

polozeného uzlového letisté a z podpory vlady své
zemé. Ocekava se, ze bude usilovat o vyznamné uplat-
néni zejména na tratich Stfedniho vychodu, jizni Asie
a oblasti Tichomofi.

— Z ocekdvané expanze konkurenénich spolecnosti s
jejich  pfirozenymi vyhodami niz$ich ndkladd a
piiznivé zemépisné polohy plyne, Ze ndrtist poptavky
cestujicich po sluzbdch Ceskych aerolinii pravdépo-
dobné nebude v souladu se situaci na trhu. Ocekavany
nériist objemu prepravenych cestujicich Ceskych aero-
linii je [3-10] % pro rok 2010, [0 az
- 10] % pro rok 2011 a [3 az — 11] % pro rok
2012. Ocekédvaji se poklesy vynosii ve vysi [- 1 az
— 5] % v roce 2010, [-7 az — 10] % v roce 2011 a
[-4az-9] % v roce 2012.

42. V désledku restrukturalizace Ceské aerolinie predpokladaji
nédsledujici vyvoj ndvratnosti vlozeného kapitdlu (ROCE):

Ocekdvand névratnost vloZeného kapitilu

ROCE prosinec 2010 prosinec 2011 prosinec 2012 prosinec 2013 prosinec 2014 prosinec 2015
Nejpriznivejsi [-22az [1,8 a2 2,2] % | [3,0 az 3,4] % | [2,8 az 3,1] % | [2,0 az 2,4] % | [2,3 az 2,8] %
scéndr -1,8] %

Stfedné  pfiznivy [-17 az [-7 az [-3 az [1,5az 2,0] % | [2,9 az 3,4] % | [3,8 az 4,4] %
scénar -16,0] % - 6] % -2 %

Nejméné pifznivy [- 16,8 az [-13 az [- 9,8 az [- 4,3 az [- 0,09 az [1,9 az 2,3] %
scénar - 15,8] % -12] % -89 % -381% 0,5] %

vevs

realistickd prognéza, a tvrdi, Ze ndvratnost vlozeného
kapitdlu na konci roku 2012 ve vysi [3,0 az 3,4] % lze
povazovat za piiméfenou, protoZe je vy3si nez hrubd mira
vynost z pétiletych dluhopisii. Ceské orgény jsou rovnéz
toho ndzoru, ze ndvratnost vyssi nez 2,0 % se zda byt nad
obvyklym primérem v leteckém primyslu, jelikoz bézni
dopravci nabizejici komplexni sluzby dosahovali v letech
pied krizi (2004-2007) tdrovni ndvratnosti ve vysi —14 %
aZz +11 % a nejvyznamnéjsi evropské letecké spolecnosti
(Lufthansa, Air France-KLM a British Airways) dosahuji ze
sttednédobého hlediska 2-6 %, zatimco primérnd névrat-
nost spolecnosti srovnatelnych s Ceskymi aeroliniemi (AF-
KLM, AA, Finnair, SAS, BA, Croatia Airlines, LH) v minu-
lych letech (2003-2009) ¢inila 1,7 %.

Scénéfe jsou zaloZeny na ndsledujicich pfedpokladech:
— trzni cena pohonnych hmot 721 USD/MT,

— fixované sménné kurzy: 18 CZK/USD, 26 CZK[EUR,
— mira inflace 2 %,

— vynosy [2,3 az 2,4], mira vyuziti kapacity [70,0 az
73] %,

— primérny ro¢ni rtst trhu 5-10 % (v zavislosti na roku
a regionu),

— provedeni viech navrzenych iniciativ v plném rozsahu
a podle harmonogramu.

Stfedni scéndi:
— mensi rist poptdvky mezi lety 2010-2013,

— provedeni vétSiny iniciativ tykajicich se sité¢ destinaci
jiz v roce 2010 bude mit negativni dopad na vynosy v
letech 2010-2013, ale umozni rychlejsi rist v letech
2014 a 2015 (pramérné vynosy z piepravy cestujicich
(PAX) + 1/1,5% v letech 2014/2015),

— systém fizeni trzeb neni v roce 2010 plné optimali-
zovan, coz vede ke snizeni primérného vynosu na

vevs

e

e

vivs

+ 3 %) a oslabeni kurzu EUR vi¢i CZK (nejpiiznivéjsi
scénai — 3 %),

letech 2010/2011),

— pifrodni katastrofy s rusenim letd (pét dnd béhem
hlavni sezony v roce 2012),

— provadéni restrukturalizace se zpozdénim v délce
jedné sezony,

— mensi pfnos iniciativ ke snizovani ndkladu a fzeni
trzeb,
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45.

46.

47.

48.

— stavky (pét dnt béhem hlavni sezony v roce 2012),
— snizeni ndkladd, pfiblizné 50 % ztrita vynosd,
— kompenzace pro 15 % PAX - 250 EUR/PAX.

3.3 Kompenzac¢ni opatfeni

Ceské organy uvedly, ze vzhledem ke své pomérné malé
velikosti a silné konkurenci, se kterou se spole¢nost na
svych hlavnich trzich stfetdvd, m4 existence Ceskych aero-
linif pozitivni a stimulujici vliv na hospodéiskou soutéz.
Opatfent, kterd jsou pfedmétem Setfeni, budou proto mit
na hospodatskou soutéz na doty¢nych trzich jen omezeny
dopad. Ceské organy se taktéz vyjadfily v tom smyslu, Ze
sama spole¢nost se vyznamné podili na financovani
restrukturalizaéniho pldnu. Z toho dtivodu se tyto orgdny
domnivaji, Ze v daném ptipadé je potfeba kompenzacnich
opatieni jen omezend. Podle Ceskych orgdni lze fici, Ze s
ohledem na strukturu uvedenych trhii a na konkuren¢ni
podminky na nich panujici by uplatnéni dalsich kompen-
za¢nich opatfeni vii¢i Ceskym aerolinifm mohlo za jistych
okolnosti mit dokonce negativni ti¢inek na hospodaiskou
soutéz, jelikoz by takovd opatfeni mohla vést k naruSeni
struktury trhu.

Ceské aerolinie uvedly, Ze jiz podnikly fadu opatfent, ktera
maji omezit dopad stitni podpory na konkurenéni
prostredi. Nékterymi z nich jsou:

— redukce nabizené kapacity (méfené v ASK) o vice nez
30 % mezi lety 2009-2015 snizenim frekvence lett
na evropskych tratich a ukonc¢enim dalkovych lett do
Severni Ameriky,

— snizeni poctu zaméstnanct z prumérného poctu
3 600 v roce 2009 na 3 200 na zacdtku roku 2010,

— snizeni poctu letadel a zmenseni letadlového parku o
vice nez 27 % a

— sniZeni poctu destinaci o vice nez 30 %.

Ceské orgdny rovnéz zastdvaji nazor, Ze jakdkoliv dalsi
kompenzaéni opatieni by ohrozila obnoveni dlouhodobé
zivotaschopnosti  spole¢nosti. Pokud jde o budouci
perspektivu  vyvoje Ceskych aerolinii po dokonéeni
procesu restrukturalizace, ¢eské orgdny pfedpoklddaji, Ze
spole¢nost poroste nanejvys tempem pramérného ristu
letecké dopravy v Evropé.

3.4 Vlastni pfispévek

Ceské organy ozndmily opatieni, diky kterym se maji
Ceské aerolinie podilet ¢4stkou ve vysi [...] mil. CZK na
hrazeni ndklad® na restrukturalizaci, jez za celé restruktu-
ralizaéni obdobi ¢ini [...] mil. CZK.

Zaprvé: Ceské orgdny navrhly prodat aktiva, kterd nejsou
nezbytnd pro pieziti Ceskych aerolinii. Podle restruktura-
lizaéniho planu a informaci poskytnutych ¢eskymi organy
v ndsledné korespondenci doslo nebo by mélo dojit k
prodeji ndsledujicich aktiv a organizacnich jednotek:

— Prodej budovy APC a prilehljch pozemkii. Ceské organy

Komisi informovaly, Ze budova APC byla proddna v
prosinci roku 2009 za 607 mil. CZK. Prodej pfile-
hlych pozemki se uskute¢nil v kvétnu roku 2010 a
spole¢nosti vynesl 138 mil. CZK.

Prodej Hangdru F a pozemkii pod a kolem této budovy.
Prodej Hangéru F a pozemkd pod nim byl realizovin
za 816 mil. CZK. Pozemky okolo budovy byly rovnéz
prodény, a to za &astku ve vysi 123 mil. CZK. Tyto
transakce byly uskute¢nény na zakladé kupni smlouvy
mezi Ceskymi aeroliniemi a Letistém Praha ze dne
13. kvétna 2010. Ceské orgdny zddraziuji, Ze cena,
za kterou byly tyto nemovitosti prodany, byla stano-
vena nezdvislym znaleckym posudkem spole¢nosti
YBN Consult — Znalecky dustav sr.o. ze dne
10. kvétna 2010, a transakce byla tudiz provedena
za trznich podminek.

Prodej provozii Duty Free. Prodej probéhl v tnoru roku
2010 a vynesl 764 mil. CZK.

Prodej tiscku pravidelné tidrzby (iidrzby podvozkii). Ceské
orgdny uvedly, Ze tento prodej by se mél uskutecnit v
roce 2010 za cenu, kterd je odhadovdna na [...] mil
CZK. Komise Ceské orgdny pozddala, aby upfesnily,
zda bylo toto opatfeni provedeno a zda ocekdvany
vytézek z transakce dosdhl dané vyse. Ceské organy
v této véci zatim neposkytly zddné informace.

Vyména slotii na letisti Heathrow s financni kompenzaci.
Smlouva mezi Ceskymi aeroliniemi a spolecnosti
British Airways Plc o vyméné slot pro zimni obdobi
letového fadu let 2010-2011 a letni obdobi letového
fadu roku 2011 byla uzaviena dne 7. ervence 2010 a
byla v ni sjedndna finanéni kompenzace ve vysi [...]
mil. GBP. Dne 12. listopadu 2010 obdrzely Ceské
aerolinie finan¢ni kompenzaci ve vysi [...] mil. GBP
a dne 2. prosince 2010 doplatek ve vysi [...] mil. GBP.
Ceské orgdny uvedly, Ze vzhledem k pramérnému
sménnému  kurzu 1 GBP = 30,27079 CZK <inil
vynos z dané transakce [...] mil. CZK.

Prodej letadel Boeing. Restrukturalizani pldn pocitd s
postupnym vyfazenim letadel Boeing z provozu. V
této souvislosti je soucdsti planu prodej péti letadel
B737-400 a péti letadel B737-500 a ddle vriceni
zbyvajicich letadel Boeing provozovanych na zikladé
operativntho  leasingu  pronajimateli v letech
2011-2012. Ceské aerolinie piivodné zamyslely usku-
te¢nit prodej deseti letadel Boeing za ¢astku dosahujici
1,1-1,2 mld. CZK, ale poté v restrukturalizaénim
planu uvedly vlastni piispévek ve vysi pouze 1,1
mld. CZK s tim, Ze se jednd o konzervativni odhad.
V souladu s plénem prodaly Ceské aerolinie na zdkladé
smlouvy ze dne 16. Cervence 2010 spolecnosti BLF
Limited (pattici spole¢nosti UTair Aviation JSC) pét
letadel B737-400 (MSN 28473, MSN 28474, MSN
28476, MSN 28477 a MSN 28478) za kupni cenu
ve vysi pfiblizné [...] USD. Kupni cena méla byt zapla-
cena podle doddvek jednotlivych letadel postupné od
srpna do listopadu 2010. Letadla byla doddna v
obdobi od 2. zdif 2010 do 29. listopadu 2010, a to
za cenu ve vysi [...] USD. Co se tyce prodeje péti
letadel B737-500, ¢eské orgny uvedly, Ze podle ceno-
vého odhadu spolecnosti Aircraft Value Analysis
Company lze ocekdvat dosazeni vynosu z
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dané transakce ve vysi pfiblizné 35 mil. USD. Ceské
organy Komisi informovaly, Ze do této chvile byla
proddna dvé tato letadla (MSN 28470 a MSN 28469)
spole¢nosti Mauritanian Airlines International za cenu
[...] USD, a to na zdkladé smlouvy ze dne
19. listopadu 2010. Jedno z téchto letadel jiz bylo
dodéno a jeho cena byla v plné vysi uhrazena.
Druhé letadlo nebylo podle informaci, které ma
Komise k dispozici, zatim doddno ani v plné vysi
zaplaceno. Ve véci prodeje zbyvajicich ti letadel
Ceské organy uvedly, Ze v soucasné dobé stdle probi-
hajf jedndni s potencidlnimi kupci. Z toho vyplyva, ze
vynosy z prodeje letadel ve vysi piiblizné [...] mld.
CZK jsou jiz nyni vy$si nez pavodné piedpokladand
¢astka 1,1 mld. CZK, kterou ceské organy uvedly jako
sviij odhad.

49. Zadruhé: ceské orgdny ozndmily pro obdobi mezi lety
2010 a 2012 kumulativni pfirGstek hotovosti, kterd je
jako vlastni pfispévek caste¢né pouzita k thradé tdroka
z Gvéru od spole¢nosti Osinek a doddvky letadel Airbus
v roce 2011. Komise si k tomuto opatfeni vyzddala
dopliwjici informace, které vsak nebyly ceskymi organy
dosud dodany.

50. Zatfeti: kromé prodeje aktiv ceské orgdny v ozndmeni
zminily dva bankovni Gvéry, které by podle jejich minéni
mély rovnéz byt povazovany za vlastni piispévek k
restrukturalizaci: avér od [...] ve vysi [...] CZK z prosince
2009 a tvér od [...] ve vysi [...] EUR (pfiblizné [...] mil.
CZK). K této zdlezitosti nebyly Komisi sdéleny zadné dalsi
tdaje a tyto dva avéry nebyly v rdmci ndsledné predloze-
nych informaci zahrnuty jako vlastni pFspévek do
restrukturaliza¢niho planu.

51. Na zakladé vyse uvedenych skute¢nosti Komise v této fazi
shleddva, ze vlastni prispévek Ceskych aerolinii na reali-
zaci restrukturalizace, ktery byl zajistén diky jiz uskutec-
nénym navrZzenym opatfenim, by mohl ¢init 4 262 mil.
CZK (V).

(") Pro vypocet této C&astky byl pouzit sménny kurz 1USD =
17,682 CZK ze dne 30. ledna 2011. Vy3e vlastniho piispévku byla
vypoditina ndsledujicim zptsobem:

Prodej aktiv V milionech CZK
Budova APC 607
Pozemky v okoli budovy APC 138
Hangdr F a pozemky pod nim 816
Pozemky v okoli Hangdru F 123
Provozy Duty Free 764
Usek  pravidelné  tdrzby  (idriby [...]
podvozk)
Sloty na letisti Heathrow [...]
Letadla Boeing [...]
Celkem 4262

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

4. POSOUZENI OPATRENI

4.1 Existence podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1
Smlouvy o fungovini EU

Podle ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy o fungovani Evropské unie
(dédle jen ,SFEU®) podpory poskytované v jakékoli formé
staitem nebo ze stitnich prostiedkd, které narusuji nebo
mohou narusit hospodaiskou soutéz tim, Ze zvyhodnuji
ur¢ité podniky nebo urcitd odvétvi vyroby, jsou, pokud
ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi stity, neslucitelné s
vnitinim trhem.

Ve svém rozhodnuti K(2010) 987 v konetném znéni ze
dne 24. Gnora 2010 ve véci stitni podpory NN 1/10 (ex
CP 371/09) — Cesk4 republika CSA — Ceské aerolinie a.s. —
mozné aspekty stitni podpory pifi poskytnuti Gvéru
spolecnosti Osinek, a.s. Komise podrobné objasnila, pro¢
nemtiZe vyloucit, Zze Gvér od spole¢nosti Osinek je statni
podporou ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Otdzka, zda a
do jaké miry predstavuje avér od spole¢nosti Osinek statni
podporu, je pfedmétem fizeni SA.29864 (ex C 6/10). Pro
vice informaci o Gvéru od spolecnosti Osinek si proto
Komise dovoluje odkdzat na vySe uvedené rozhodnuti.
Nasledujici stranky se zabyvaji existenci stitni podpory
pouze ve vztahu ke kapitalizaci pohleddvky a piipadné
podpofe na ndkup letadel.

4.1.1 Stdtni prostfedky a odpovédnost

Pojem statni podpory se vztahuje na jakoukoli pfimo ¢i
nepiimo poskytnutou vyhodu financovanou ze stdtnich
prostiedkti, poskytnutou stitem jako takovym nebo zpro-
sttedkujicim subjektem jednajicim na zdkladé svéfenych
pravomoci.

Je tieba stanovit, zda je mozné na vyse uvedend opatieni
pohlizet jako na opatfeni, kterd zahrnuji vyuziti statnich
prostiedki.

Ceskd republika rozhodla o kapitalizaci pohleddvky z
uvéru od spolecnosti Osinek véetné piedchoziho zruseni
zajisténi tohoto tvéru ve dvou usnesenich vlady. Mezitim
byla pohleddvka z Givéru od spole¢nosti Osinek pfevedena
na ministerstvo financi, takze v dobé¢, kdy byla pohledavka
kapitalizovédna, byl véfitelem piimo stét.

Komise md za to, Ze zrudenim zajisténi tvéru se Cesky stat
vzdal v piipadé nespldceni pohleddvky z tvéru od spolec-
nosti Osinek svych vlastnickych prév na nemovitosti zajis-
tujici tento avér. Kapitalizaci pohleddvky se Cesky stat zase
vzdal plateb tGrokt a splacenf Gvéru. Cesky stt tak pifmo
preved] statni prostiedky do Ceskych aerolinii.

Pokud jde o zamyslenou podporu na ndkup letadel, podle
ozndmeni Ceskych organtt k ni mdze dojit a md byt
udélena prostiednictvim Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP). EGAP je ve 100 % vlastnictvi statu,
a to prostiednictvim ministerstva financi (40 %), minister-
stva pramyslu a obchodu (36 %), ministerstva zahranic-
nich véci (12 %) a ministerstva zemédélstvi (12 %), jez
jsou piimo financovéna ze statniho rozpoctu. Ozndmenou
piipadnou podporou na ndkup letadel tudiz Ceské organy
poskytnou podniku v obtiZich (viz kapitola 4.3.2 nize) ze
statnich prostiedkil zajisténi pficitatelné statu.
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4.1.2 Hospoddiskd vyhoda

Komise musi v tomto pipadu s ohledem na finan¢ni
situaci Ceskych aerolinii posoudit, zda jim vyse uvedend
opatieni poskytuji hospodéiskou vyhodu. Je tieba ovéfit,
zda by byl pifjemce podpory takto financovin
soukromym investorem za béZnych trznich podminek.
Podle této zdsady by se kapitdl, ktery stit pfmo ¢
nepimo poskytne spolecnosti za okolnosti, jez odpovidaji
béznym podminkdm trhu, nemél povazovat za stitni

podporu ().

V okamziku, kdy byla provedena kapitalizace pohledavky
a pred zrusenim zajisténi Gvéru, mély organy Ceské re-
publiky za to, Ze Ceské aerolinie jsou podnikem v obti-
zich, jenz neni schopen zamezit ztrdté, kterd by ho bez
vnéjstho zdsahu ze strany orgdnt vefejné moci téméF jisté
odsoudila k ukonc¢eni podnikatelské ¢innosti. Za téchto
okolnosti by soukromy investor zaméfeny na zisk ani
nezrusil zajistén{ Gvéru, ani by neproved! jeho kapitalizaci,
protoZe obé transakce by znacné zvysily riziko, jemuz se
vystavuje, a snizily by pravdépodobnost, Ze dojde ke spla-
ceni uvéru. Diéle také neexistuji ditkazy o tom, Ze by toto
zvyseni rizika znamenalo, Ze stit md Gmérné vys§i prav-
dépodobnost névratnosti své investice. Navic zddny z
minoritnich akciondft, jimz bylo nabidnuto zvyseni
podilti v Ceskych aeroliniich, s takovou investici nesou-
hlasil. Zvyseni zdkladniho kapitdlu Ceskych aerolinif proto
probéhlo za podminek, jez by na trhu normalné neexis-
tovaly. Kapitalizace pohledavky, véetné zruSeni zajisténi
uvéru, proto predstavuji hospodafskou vyhodu.

Pokud jde o podporu na financovani ndkupu letadel, nelze
piedpoklddat, Ze by rozumny investor v podminkéch trzni
ekonomlky poskytl podniku v obtizich Zapstem avéru. I
orgény Ceské repubhky ve svém ozndmeni uvadély, Ze
toto zajisténi Gvéru obsahuje prvky stitni podpory. Z
toho vyplyvd, Ze i toto opatieni poskytuje Ceskym aero-
liniim hospodatskou vyhodu. Pokud jde o stdtni zaruku
poskytnutou podniku v obtizich, Komise md za to, Ze
prvek podpory muze dosdhnout vy$e nominalni hodnoty
zajisténého uvéru.

4.1.3 Selektivni povaha

Podle ¢l. 107 odst. 1 SFEU opatfeni, které lze oznacit za
stdtni podporu, zvyhodiuje ,ur¢ité podniky nebo urcitd
odvétvi vyroby”. V daném piipadé byla podle ndzoru
Komise opatieni poskytnuta pouze Ceskym aeroliniim.
Ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU je tedy opatieni selektivni.

4.1.4 Naruseni hospodd¥ské soutéZe a ovlivnéni obchodu

Doty¢nd opatieni navic ovliviiuji obchod mezi ¢lenskymi
staty a naruduji hospodaiskou soutéz na vnitfnim trhu
nebo hrozi jejim naruSenim. Diky témto opatfenim
Ceské aerolinie nenesou naklady, které by jinak musely
vynaklddat pfi kazdodennich operacich. Ceské aerolinie
mohou skute¢né pokracovat v Cinnosti a nemusi Celit
disledkam, jez bézné vyplyvaji z dlouhodobé slabych
hospodaiskych vysledkéi. Ceské aerolinie jsou navic v

(') Sdéleni Komise clenskym statiim: pouziti clinkd 92 a 93 Smlouvy o
EHS a clanku 5 smérnice Komise 80/723/EHS na vefejné podniky ve
vyrobnim odvétvi, Uf. vést. C 307, 13.11.1993, s. 3, odstavec 11.
Toto sdéleni se tykd vyrobniho odvétvi, ale je pouzitelné i na ostatni

odvétvi hospoddfstvi.

Srovnej téz rozsudek ve véci Cityflyer,

T-16/96, Sb. rozh. 1998, s. Il 757, bod 51.
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konkurenénim vztahu k ostatnim leteckym spole¢nostem
z Evropské unie, zejména poté, kdy dne 1. ledna 1993
vstoupila v platnost tieti fize liberalizace letecké dopravy
(smtieti balicek®).

4.1.5 Zaver

Komise se na zdkladé vySe uvedenych skute¢nosti v této
fizi domnivd, Ze uvedend opatieni pfedstavuji statni
podporu ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU. Orgdny Ceské
republiky toto hodnoceni potvrdily.

4.2 Zikonnost oznimenych opatieni

Ustanoveni ¢l. 108 odst. 3 SFEU stanovi, Ze Clensky stat
neprovede zamyslend opatfeni, dokud Komise nepfijme
rozhodnuti, kterym toto opatfeni povoluje. Komise
konstatuje, ze orgdny Ceské republiky poskytly dne
30. dubna 2009 dvér prostiednictvim spolecnosti Osinek
a dne 30. Cervna 2010 provedly kapitalizaci pohledavky.
Komise proto s politovanim konstatuje, Ze Ceské orgdny
nerespektovaly povinnost pozastaveni krokd. Z tohoto
dvodu jsou tato podpiirnd opatfeni protipravni. Pokud
jde o moznou podporu na ndkup novych letadel, opatfeni
k dnesnimu dni zatim nebylo uskute¢néno, a povinnost
pozastaveni krokt je proto v soucasné dobé respektovéna.

4.3 Slucitelnost s vnitinim trhem
4.3.1 Prdvni zdklad pro posouzeni

V ¢l. 107 odst. 3 pism. c) SFEU se stanovi, ze mohou byt
povoleny statni podpory, které maji usnadnit rozvoj urdi-
tych hospodaiskych odvétvi, pokud neovliviiuji podminky
obchodu v takové mite, jez by byla v rozporu se
spole¢nym zdjmem.

Rdmec Unie pro posuzovani sluditelnosti podpory v
tomto sméru predstavuji pokyny Spolecenstvi pro stdtni
podporu na zichranu a restrukturalizaci podnikd v obti-
zich z roku 2004 () (dile jen ,pokyny pro zichranu a
restrukturalizaci). Je rovnéz zapotiebi dodrzovat ustano-
veni bodu 38 pokynt pro letectvi z roku 1994 ().

Komise mtize povolit podporu na zichranu a restruktu-
ralizaci jako slucitelnou s vnitinim trhem podle ¢l. 107
odst. 3 pism. ¢) SFEU, pokud spliiuje kritéria pokynti pro
zdchranu a restrukturalizaci, kterd stanovi pravidla tykajici
se zpusobilosti podniku k ziskdni podpory a podminek

pro schvaleni podpory na zdchranu i na restrukturalizaci.

Ozndmend podpora na restrukturalizaci musi spliiovat
tyto podminky:

— zpusobilost,

— dlouhodobd
planu,

zivotaschopnost  restrukturalizatniho

(%) Pokyny Spolecenstvi pro stdtni podporu na zdchranu a restruktura-

lizaci podnikii v obtizich (UF. vést. C 244, 1.10.2004, s. 2) a sdéleni
Komise o prodlouzeni platnosti pokynidi Spolecenstvi pro stitni
podporu na zichranu a restrukturalizaci podniki v obtizich (UF.
vést. C 156, 9.7.2009, s. 3).

(}) Pokyny Komise o pouzm ¢lankd 92 a 93 Smlouvy o ES a clanku 61

Dohody o EHP na stitni podpory v odvétvi letectvi, 94/C 350/07
(Ur. vést. C 350, 10.12.1994, s. 5).
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— zamezeni piilisnému naruSeni hospodaiské soutéze
véetné kompenzacnich opatfeni a

— vlastni{ piispévek.

Komise se v tomto sméru konstatuje, ze k poskytnuti
podpory na zachranu nebo restrukturalizaci jsou zpuso-
bilé pouze podniky v obtizich ve smyslu pokynt pro
zdchranu a restrukturalizaci. Ozndmend stitni podpora,
kterd byla poskytnuta podniku v obtizich, nemtze byt
slu¢itelnd s vnitinim trhem na zdkladé zadného jiného
préavniho pfedpisu.

4.3.2 Zpusobilost k podpote na zdchranu a restrukturalizaci
Podnik v obtizich

Aby byly Ceské aerolinie zptisobilé k podpoie na
zdchranu a restrukturalizaci, je zapotiebi prokazat, ze se
jednd o podnik v obtizich ve smyslu pokynd pro
zdchranu a restrukturalizaci.

V bod¢ 9 pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci se
uvadi, ze ,Komise za podnik v obtizich povazuje podnik,
ktery neni schopen z vlastnich zdroji nebo finan¢nich
prostiedkti, které ziskd od vlastnika/akciondfti & spolec-
nikd nebo véfitel, zamezit ztrdté, kterd by ho bez vngj-
$tho zdsahu ze strany orgdntl vefejné moci v kritkodobém
nebo stiednédobém vyhledu témét jisté odsoudila k ukon-
¢eni podnikatelské ¢innosti,

Bod 10 pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci nésledné
stanovi domnénku, Ze ,pro Gcely téchto pokynti je podnik
v zdsadé a bez ohledu na svou velikost povazovin za
podnik v obtizich zejména za téchto okolnosti:

a) v ptipadé spolecnosti s omezenym ruenim vlastnikd,
kde doslo ke ztraté vice nez poloviny zapsaného kapitdlu
a kde ke ztrdté vice nez jedné Ctvrtiny tohoto kapitdlu
doslo za poslednich 12 mésicd;

(..)

¢) kde nehledé na to, o jaky typ spolecnosti se jednd,
podnik spliuje podminky vnitrostitniho prava pro zaha-
jeni kolektivniho tpadkového Fizeni®.

Bod 11 pokynd rovnéz stanovi, Ze ,i pfi nesplnéni
podminek stanovenych v bodé 10 muze byt podnik pova-
zovan za podnik v obtizich, zejména tehdy, kdy jsou
patrné typické piiznaky podniku v obtizich, napiiklad
naruUstajici ztrata, klesajici obrat, rostouci skladové zasoby,
nadbyte¢nd kapacita, sldbnouci penézni tok, naristajici
dluh, nartistajici troky a klesajici nebo nulovd hodnota
Cistych aktiv*.

Pokud jde o bod 10 pism. a) pokynii pro zichranu a
restrukturalizaci, z vySe uvedenych tabulek vyplyvd, Ze
vlastni kapitél Ceskych aerolinii byl v ¢ervnu 2009 stdle
jesté ve vysi [...] mld. CZK, coz je vice nez zdkladni
kapital pfedstavujici 2,74 mld. CZK. V tomto okamziku
byl zakladni kapitdl jesté zachovan. Na konci roku 2009
vak vlastni kapitdl rychle klesl, a to na — 2,35 mld. CZK.
V tomto okamziku doslo ke ztrdté vice nez [50] %
zdkladniho kapitdlu za poslednich 6 mésic. Komise se
proto v této fizi domnivd, ze podle bodu 10 pism. a)
pokynii pro zdchranu a restrukturalizaci se Ceské aerolinie
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staly podnikem v obtiZich nejpozdéji nékdy v druhé polo-
viné roku 2009.

Pokud jde o bod 10 pism. ¢) pokyni pro zdchranu a
restrukturalizaci, podle Ceskych organt spole¢nost nespl-
nila podminky vyplyvajici z vnitrostitniho prava pro
zahdjeni kolektivntho tGpadkového fizeni. Orgdny Ceské
republiky vSak uvadgji, ze Ceské aerolinie lze s ohledem
na vyse popsany vyvoj povazovat za podnik v obtiZzich ve
smyslu pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci, a to od
srpna 2009.

Pokud jde o bod 11 pokynt pro zdchranu a restruktura-
lizaci, nelze v této fézi vyloucit, ze se Ceské aerolinie
nachdzely v obtizich jiz pfed druhou polovinou roku
2009 (pokud jde o finan¢ni ukazatele, viz body 20-30
vyse). Tykd se to zejména Gvéru od spolecnosti Osinek.
Pokud jde o posouzeni dvéru od spolecnosti Osinek,
skutecnost, zda byly Ceské aerolinie podnikem v obtizich
podle pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci v dobé
poskytnuti Gvéru, je pfedmétem vySe uvedeného formdl-
niho vysetfovactho fizeni SA.29864 (ex-C 6/10). Organy
Ceské republiky poskytly v rémci podkladového ozndmeni
dal3f informace.

Obchodn{ skupina

Podle bodu 13 pokynt neni ,podnik, ktery patii k vétsi
obchodni skupiné nebo byl vétsi obchodni skupinou
pfevzat, za normdlnich okolnosti zptsobily pro poskyt-
nuti podpory na zdchranu nebo restrukturalizaci s
vyjimkou piipadu, kdy je mozné prokdzat, ze jsou dané
obtize jeji vlastni a nejsou vysledkem svévolného rozvrho-
vani naklad v rdmci dané skupiny, a Ze jsou tyto obtiZe
piili§ vdzné na to, aby je vyfesila sama skupina®.

Vldda Ceské republiky ve svém usneseni ¢. 848 ze dne
24. listopadu 2010 nafidila zalozeni vefejné akciové
spolecnosti Cesky Aeroholding a pfevedeni Ceskych aero-
linif a Letisté Praha do této spolecnosti. Vzhledem k tomu,
ze podle tohoto posouzeni Komise se Ceské aerolinie staly
podnikem v obtizich jiz pfed touto fizi, md Komise v této
fazi za to, Ze dané obtize jsou jejich vlastni ve smyslu
bodu 13 pokyni pro zdchranu a restrukturalizaci.

Podle téhoz bodu by vsak orgdny Ceské republiky mély
také prokazat, ze obtize jsou piili§ zdvazné na to, aby je
skupina vyfeSila sama. Komise v tomto sméru Zzadd
orgdny Ceské republiky, aby zaprvé uvedly, zda je s
ohledem na aktualni akciondiskou strukturu skupiny a
podle ¢eského prdva mozné, ze Letisté Praha (finan¢ng)
pfispivd na proces restrukturalizace Ceskych aerolinii a
jejich dcefinych spolecnosti (tj. ostatnich spolecnosti v
rémci skupiny). Orgdny Ceské republiky by v tomto
sméru mély také uvést, zda k obchodnim transakcim
mezi Ceskymi aeroliniemi a Letistém Praha dochdzi k
datu realizace fize za trznich podminek na nezdvislém
trhu, které by vyloudily prevod piipadné stitni podpory
z pifjemce podpory na zichranu nebo restrukturalizaci na
jiny subjekt v rdmci Ceského Aeroholdingu. Komise
rovnéz zada, aby ceské organy predlozily finanéni vyhledy
Leti§té Praha (rozvahu, vysledovku a vykaz penéznich
toki za roky 2008, 2009 a castené vysledky za rok
2010).
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Zisada ,jednou a dost*”

Podpora musi v neposledni Fadé respektovat zdsadu
Jjednou a dost* vyplyvajici z bodd 72 a 73 pokynt pro
zdchranu a restrukturalizaci, které stanovi, Ze pokud
podnik jiz v minulosti obdrzel podporu na zichranu
nebo restrukturalizaci a pokud od skonéeni restrukturali-
zatntho obdobi ubéhlo méné nez deset let, Komise
poskytnuti dal§i podpory na restrukturalizaci obvykle
neschvili. Jedind vyjimka, kterd by mohla byt relevantni
pro tento piipad, vyplyvd z bodu 72 pism. a) pokynd.
Jednd se o pfipad, kdy ,podpora na restrukturalizaci nava-
zuje na poskytnuti podpory na zdchranu a tvoii tak
souddst jediné restrukturalizaéni operace®.

V této fdzi fizeni md Komise i naddle pochybnosti o
povaze stitni podpory Gvéru od spolecnosti Osinek,
kterd je predmétem fizeni SA.29864. Komise vSak uvadj,
ze pokud lze konstatovat, ze Givér od spole¢nosti Osinek
piedstavoval stitni podporu urcenou podniku, jenZ se v
dob¢ jejtho poskytnuti nachdzel v obtiZich ve smyslu
pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci, nelze vyloucit,
ze Komise mtZe tuto podporu povazovat za soucdst
jediné restrukturalizacni operace, a to spolecné s dvéma
dal$imi opatfenimi, kterd byla ozndmena podle bodu 73
pism. a) pokynii pro zdchranu a restrukturalizaci. Pokud
v§ak na druhé strané Komise dojde v rdmci fizeni
SA.29864 k zdvéru, Ze uvér od spolecnosti Osinek
nepfedstavoval stitni podporu poskytnutou podniku v
obtizich, je tento bod pro uplatnéni zdsady ,jednou a
dost” irelevantni, protoze se tato zdsada uplatiiuje pouze
pii poskytovani podpory na zdchranu a restrukturalizaci.

Je v3ak zapotiebi pfipomenout, Ze pokud Komise dojde k
zavéru, ze Gvér od spolecnosti Osinek piedstavuje neslu-
Citelnou statni podporu, Komise nemuze schvdlit zddné
dalsi opatfeni podpory az do doby, kdy bude vricena
neslucitelnd podpora (1).

Na zévér je tfeba uvést, Ze se Komise v této fdzi F{zeni
domnivd, ze Ceské aerolinie byly podnikem v obtizich
podle bodu 10 odst. a) pokynt, a to nejpozdéji nékdy v
druhé poloviné roku 2009. Komise vSak nemtize dospét k
zavéru o zpusobilosti spolecnosti k poskytnuti podpory
podle pokynii pro zichranu a restrukturalizaci, a to do
doby, nez ziskd informace, jez jsou zapottebi k posouzeni
bodu 13 pokynii. Komise timto rovnéz piipomind vysSe
uvedené odivodnéni tykajici se zptisobilosti podle bodu
72 a nasledujicich pokynt pro zdchranu a restrukturali-
zaci.

4.3.3 Obnoveni dlouhodobé Zivotaschopnosti

Druhou podminkou (stanovenou v bodé 35 pokynti pro
zachranu a restrukturalizaci), kterou je zapotiebi respek-
tovat, je, Ze ,plan restrukturalizace, jehoz doba trvini musi
byt co nejkratsi, musi v pfiméfené lhaté a na zdkladé
realistickych predpokladii ohledné budoucich podminek
fungovani podniku obnovit jeho dlouhodobou Zivota-
schopnost. Podpora na restrukturalizaci musi byt tedy
spojena s Zivotaschopnym restrukturalizatnim pldnem,
ktery doty¢ny clensky stat sim vypracuje. Plan musi byt
Komisi pfedlozen s uvedenim dostate¢nych podrobnosti a
musi zahrnovat zejména prizkum trhu. ZlepSeni Zivota-
schopnosti musi byt ptedeviim vysledkem internich

(") Viz tieti odstavec kapitoly 4 tohoto rozhodnuti.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

opatfeni obsazenych v planu restrukturalizace; vné&jsi
faktory, jako jsou cenové vykyvy nebo zmény poptvky,
na néz podnik nemd velky vliv, mohou byt vzaty v dvahu
pouze, pokud jsou progndzy trhu obecné uzndvany.
Restrukturalizace mus{ zahrnovat ukonceni ¢innosti,
které by ze strukturdlniho hlediska zistaly ztritové i po
restrukturalizaci®.

Podle bodu 36 pokynt pro zichranu a restrukturalizaci
musi pldn popisovat okolnosti, které zpusobily obtize
podniku, a zohledfiovat soucasnou situaci a budouci
vyhlidky i scénédie, které by mohly nastat v nejptizni-
v&j$im, stiedné piiznivém a nejméné piznivém pifpadé.

V bodé 37 pokynti pro zdchranu a restrukturalizaci je dale
uvedeno, Ze ,plan musi pocitat s pfeménou, kterd podniku
po dokoncleni restrukturalizace umozni pokryt vSechny
jeji ndklady, vcetné odpisovych a finan¢nich ndklada.
Ocekévand kapitdlova ndvratnost musi byt dostatecna na
to, aby restrukturalizovanému podniku umoznila konku-
rovat na trhu na zakladé jeho vlastnich prednosti“.

Restrukturaliza¢ni pldn predpoklddd, Ze s nejvétsi pravdé-
podobnosti dojde k realizaci scénéfe, jenZ md nastat v
nejpiiznivéjsim pipadé a vztahuje se na obdobi od
druhé poloviny roku 2009 az do ocekdvaného obnoveni
zivotaschopnosti na konci roku 2012. Pokud by bylo
mozné tuto dobu trvani povazovat za realistickou, lze s
ohledem na rozsah pfedpoklddanych restrukturaliza¢nich
opatfeni povazovat dobu trvdni restrukturalizace za co
mozna nejkratsi. Je viak zapotiebi uvést, ze pokud Komise
schvdl, ze uvér od spolecnosti Osinek pfedstavuje
podporu na zichranu a restrukturalizaci a mutze tedy
spadat do jediného restrukturalizatniho obdobi, doba
trvani restrukturalizace bude pfiméfené prodlouzena.

S ohledem na restrukturalizaéni opatfeni se Komise
domnivd, 7e ocekdvané zlepSeni Zivotaschopnosti bude
vyplyvat pfedevsim z internich opatfeni, zejména z opti-
malizace sité¢ a vhodného nastaveni poctu letadel, optima-
lizace pi{jmu a sniZeni poctu letadel. Vychozi pfedpoklady
tykajici se vngjsich faktord vsak také hraji vyznamnou
tlohu, pokud jde o ndvrat k Zivotaschopnosti. Komise
mé pochybnosti ohledné toho, zda jsou tyto predpoklady
realistické nebo veobecné zndmé, a vyzyva proto zicast-
néné strany, aby se k témto zdlezitostem vyjadiily.

Ackoli restrukturalizaéni plan ptedpokladd, Ze nebudou
déle provozovany linky, které nejsou dostate¢né ziskové,
z piedlozené dokumentace jasné nevyplyva, zda dojde k
ukonceni veskerych cinnosti, které by i po restrukturali-
zaci ziistaly naddle ztrtové. Komise proto vyzyva organy
Ceské republiky, aby jf tyto informace predlozily.

Komise zaznamenala, Ze restrukturalizatni pldn, shrnuty
vyse v kapitole 3.2, popisuje okolnosti, které vedly ke
vzniku obtizi podniku, zohlediiuje aktudlni i budouci
vyhlidky na hlavnim trhu Ceskych aerolinii, tj. v pravi-
delné letecké prepravé cestujicich, predstavuje scénéfe
vychazejici z pfedpokladd, které mohou nastat v nejpfi-
znivéj§im, nejméné piiznivém a stfedné piznivém
piipadé, jakoZ i silné a slabé stranky Ceskych aerolinif.
Komise se tedy domnivd, Ze restrukturalizacni plan obsa-
huje vSechny formdlni nalezitosti, jeZ vyzaduje bod 36
pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci.
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92. Komise ma vsak v této fizi pochybnosti, zda je ptedlo- nebo snizeni ziskovych ¢innosti, které jsou obsazeny v

93.

94.

95.

96.

97.

dosdhnout jiz ke konci roku 2012, a v ndvaznosti na
to, jakd je nejpravdépodobnéjsi doba trvani restrukturali-
zace a zda je s ohledem na velikost pifjemce, jeho obtize a
odvétvi, v némz podnikd, co moznd nejkrat$i. Komise mé
v soucasné dobé pochybnosti ohledné toho, zda je oceka-
vané zlep3eni finanéni situace Ceskych aerolinif realistické,
a pokud ano, zda lze toto zlepSeni finan¢ni situace pova-
zovat za dosazeni dlouhodobé Zivotaschopnosti. Komise
zaznamenala, Ze se ocekdvané financni vysledky (podle
scéndfe v nejpiiznivéjsim piipadé) zdaji byt v souladu s
pramérnym vykonem dopravci nabizejicich komplexni
sluzby, md v3ak pochybnosti ohledné toho, zda povedou
k dlouhodobé Zivotaschopnosti. Navic existuji pochyb-
nosti ohledné toho, zda Ceské aerolinie budou schopny
z vlastnich zdroji nebo z komerénich Gvért a piipadnych
komer¢nich zdruk financovat ndkup sedmi letadel
nasmlouvanych na roky 2013 a 2014.

Komise s ohledem na vyse uvedené vyzyvd organy Ceské
republiky, aby ji poskytly dopliujici informace, jez ji
umozni posoudit, zda a) lze dosdhnout dlouhodobé Zivo-
taschopnosti do konce roku 2012; b) by se neprodlouzila
doba trvdni restrukturalizace a zda bude i nadédle co
moznd nejkratsi; ¢) budou Ceské aerolinie schopny z
vlastnich zdroji nebo z komer¢nich tvért/komerc¢nich
zdruk financovat ndkup sedmi letadel.

4.3.4 Zamezeni nepfiméfenym naruSenim hospoddiské soutéZe

Podle bodti 38-42 pokynt pro zdchranu a restrukturali-
zaci je zapotieb{ pFijmout opatfeni, kterd co nejvice omezi
nepiiznivy dopad podpory na ostatni soutéZitele. Podpora
nesmi{ nepfiméfené naruSovat hospodaiskou soutéz.
Obvykle se jednd o omezeni pfitomnosti podniku na
tthu po skonceni restrukturalizaéniho obdobi. Povinné
omezeni nebo snizeni podilu spolecnosti na piislusném
trhu predstavuje kompenzacni faktor ve prospéch ostat-
nich soutéZiteld.

Kompenzaéni opatfeni musi byt imérnd rusivym t¢inkiim
podpory a relativnimu vyznamu daného podniku na trhu
nebo trzich. Navic podle bodu 7 pokynt pro zichranu a
restrukturalizaci bude Komise ,vyZadovat kompenzacni
opatfeni s cilem minimalizovat dopad na ostatni soutézi-
tele”.

Komise bere na védomi, ze Ceské aerolinie jsou pomérné
mald spolecnost, kterd Celi silné konkurenci jak ze strany
dopravcti nabizejicich komplexni sluzby, tak ze strany
nizkondkladovych dopraved. Jeji trzni podily jsou u
linek do vétsiny destinaci, které provozuje, obecné rela-
tivné nizké. Existuje vSak fada destinaci, kde spole¢nost
nema zdsadni konkurenty nebo je jedinym provozova-
telem linek na danych trasich. V dasledku toho se Komise
v této fazi domniva, Ze je zapotiebi pfijmout kompen-
zacni opatieni, kterd co nejvice omezi nepfiznivy dopad
statn podpory na trhy.

Komise v8ak md v této fizi pochybnosti, zda kompen-
zacni opatieni, jeZ spole¢nost navrhla, nejsou ve své
podstaté pouhym ukoncenim ztrtovych &innosti, které
by bylo s ohledem na dosaZeni Zivotaschopnosti zapotiebi
ukoncit v kazdém piipadé. Pokud tomu tak je, opatieni
nelze povazovat za kompenzacni podle bodu 40 pokynti
pro zéchranu a restrukturalizaci. Zaroven nékteré prodeje
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restrukturalizaénim pldnu, mohou byt povaZzoviny za
kompenzacni opatfeni, zejména v pripadech, kdy jsou
organizacni jednotky, jejichz prodej restrukturaliza¢ni
plén navrhuje, ziskové.

Lze navic pfijmout jen kompenza¢ni opatfeni, kterd se
uskute¢ni v rdmci restrukturalizatniho obdobi. V tomto
sméru se jevi, Ze pozastaveni letti do Toronta a na letisté
JEK v New Yorku nespadd do doby trvani restrukturalizac-
niho plénu, jak je v soucasné dobé navrhovdna, tj. do
obdobi od druhé poloviny roku 2009 do roku 2012.

S ohledem na vyse uvedené Komise vyzyva orgény Ceské
republiky, aby ji poskytly dopliujici informace, které ji
umozni posoudit, zda navrhovand kompenzaé¢ni opatteni
skute¢né presahuji to, co je nezbytné k dosazeni dlouho-
dobé zivotaschopnosti. Komise navic vyzyva orgdny Ceské
republiky, aby uvedly, zda jsou v souvislosti s restruktu-
ralizaénim pldnem pfijimdna jakdkoli dalsi opatfeni, kterd
by predstavovala odpovidajici kompenzacni opatteni.

4.3.5 Podpora musi byt omezena na minimum, vlastni
prispévek

Podpora musi byt omezena na minimum

Bod 43 pokynt pro zdchranu a restrukturalizaci stanovi,
7e ,vySe a mira podpory se musi omezit na uplné
minimum restrukturalizacnich ndkladG nutnych k prove-
deni restrukturalizace s ohledem na stdvajici finanéni
zdroje podniku, jeho akcionditi ¢& spolecnikit nebo
obchodni skupiny, ke které ndlezi. Pfi posuzovéni tohoto
aspektu bude vzata v dvahu jakdkoli dfive poskytnutd
podpora na zichranu®.

Nelze vyloucit, Ze v ndvaznosti na uskute¢nénou fuzi
dojde ke zméné restrukturaliza¢niho planu Ceskych aero-
linif, aby se vyuzily stavajici synergie, mnoZstevni tspory a
uspory z rozsahu.

Komise v této fazi uvadi, Ze postrddd informace k tomu,
aby posoudila, zda bude v nové skupinové struktufe
Letisté Praha schopno pfispét k restrukturalizaci Ceskych
aerolinii. Komise nemuze na zdkladé informaci, které md
k dispozici, a s ptihlédnutim k moznym zméndm restruk-
turalizatntho pldnu v tomto ohledu vyjddfit své stano-
visko, zda jsou dodrzeny podminky vyplyvajici z bodu
43 prvni véty. Komise proto vyzyva ceské orgdny, aby ji
v tomto sméru poskytly podrobné informace.

Vyse vlastniho ptispévku

Co se tyka vyse vlastniho piispévku, bod 43 pokynt pro
zdchranu a restrukturalizaci stanovi, Ze ,od pijemct
podpory se ocekavd, Ze k planu restrukturalizace pfispéji
vyznamnym dilem z vlastnich zdrojti, véetné prodeje
aktiv, kterd nejsou nezbytné nutnd pro preziti podniku,
nebo z vngjsich zdroji za trinich podminek. Toto
prispéni bude svéd¢it o tom, Ze jsou hospodarské subjekty
pfesvédéeny o mozZnosti opétovné Zivotaschopnosti
daného podniku. Takové prispéni musi byt skute¢né, tj.
opravdové, bez vSech ocekdvanych budoucich vynosi,

v s

jako je penézni tok, a musi byt co nejvyssi“. Pokyny pro
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zdchranu a restrukturalizaci dale uvadgji, jaké vlastni
piispévky se za normélnich okolnosti povazuji za pfimeé-
fené; u podniku o velikosti Ceskych aerolinii by mél tento
piispévek ¢init 50 %.

Komise ve svém stdvajicim posouzeni vychdzi z ndkladi
na restrukturalizaci podle nejnovéjsich informaci, které ma
k dispozici. Podle téchto informaci pfedstavuji naklady na
restrukturalizaci 8 393 mil. CZK. Komise se proto
domnivd, ze aktudlni vySe potvrzeného vlastniho
piispévku (bez kumulativniho piirastku kapitdlu uvede-
ného v bodu 49), ktery se tykd ozndmenych a provede-
nych opatfeni, predstavuje 4 262 mil. CZK, coz by bylo
vice nez 50 % ndkladt na restrukturalizaci.

Komise si povsimla, Ze ndklady na restrukturalizaci
zahrnuji 1 splaceni avéru [...] a to ve vysi [...] CZK.
Komise v souvislosti s tim 74d4, aby orgdny Ceské re-
publiky upfesnily, zda byla uzaviena smlouva o avéru s
[...]. a pokud ano, aby tuto smlouvu pfedlozily a
piipadné ndlezit¢ aktualizovaly restrukturalizaéni pldn.
Komise také vyzyvd organy Ceské republiky, aby iji
poskytly smlouvu o Gvéru uzavienou s Komercni bankou.

Pokud vsak jde o navrhovany, ale dosud neuskutenény
piispévek, a to zejména o prodej tseku pravidelné tidrzby
(4drzby podvozkd) a prodej zbyvajicich tif letadel Boeing,
md Komise v této fdzi fizeni pochybnosti, zda Ize tento
vlastni piispévek povazovat za skutecny, tj. zda je prav-
dépodobné, ze bude dodrzena navrhovand vyse tohoto
piispévku.

Komise navic pochybuje o tom, Ze lze kumulativni
piirtstek hotovosti povazovat za vlastni pFispévek ve
smyslu bodu 43 pokynti pro zdchranu a restrukturalizaci.
Komise md za to, Ze je mozné tento prvek vlastniho
piispévku zahrnout do ,vSech ocekdvanych budoucich
vynosti, jako je penézni tok®, a tudiz jej nelze povazovat
za skute¢ny piispévek na restrukturalizaci.

Komise viak uvadi, Ze je pravdépodobné, zZe se ndklady na
restrukturalizaci mohou po provedeni flze zménit.
Komise si proto vyhrazuje prévo posoudit tuto podminku
slucitelnosti ve svétle informaci, které by méla v tomto
sméru obdrzet od orgdnfi Ceské republiky.

Komise rovnéZz pfipomind, Ze podle bodu 45 pokynt pro
zachranu a restrukturalizaci ,musi byt vyse podpory nebo
zpusob, jakym je poskytovdna, takové, aby danému
podniku nebyl poskytnut nadbytek prostfedkd, jenz by
mohl byt pouzit pro agresivni a trh naruSujici ¢innosti,
které nesouviseji s procesem restrukturalizace®.

110. Komise nemd v tomto sméru zddné informace. Komise
proto v této fazi nemaze vyjadiit své stanovisko, zda
jsou dodrzena ustanoveni bodu 45 pokynt pro zdchranu
a restrukturalizaci. Komise proto vyzyvd organy Ceské
republiky, aby uvedly, zda je toto ustanoveni respekto-
vano, a poskytly o tom ndlezité informace.

4.3.6 Zdvér

111. Komise md v této fazi vySetfovaciho fizeni pochybnosti
ohledné slucitelnosti ozndmené statni podpory s vnitinim
tthem. Komise vyzyvd vSechny zdclastnéné strany, aby
piedlozily své piipominky k charakteru stitni podpory a
ke slutitelnosti oznamenych opatieni, zejména pokud jde
o otdzky, v nichz Komise vyjadiila své konkrétni pochyb-
nosti uvedené v kapitole 4.3 tohoto rozhodnuti.

5. ROZHODNUTI

S ohledem na vyse uvedené Gvahy vyzyvd Komise Ceskou re-
publiku postupem podle ¢l. 108 odst. 2 SFEU, aby podala své
pfipominky a poskytla veskeré informace, které by mohly
pomoci posoudit slucitelnost pfedmétnych opatieni s pravidly
o statni podpore, do jednoho mésice od pfijeti tohoto dopisu.
Komise vyzyvd orgdny Vasi zemé, aby kopii tohoto dopisu
neprodlené zaslaly potencidlnimu pffjemci podpory.

Komise by rdda Ceské republice piipomnéla, Ze ¢l. 108 odst. 3
SFEU ma odkladny t¢inek, a rdda by ji upozornila na ¢lanek 14
nafizeni Rady (ES) ¢ 659/1999, podle néjz miZe byt od
pHjemce pozadovdno navrdceni vSech nedovolenych podpor.

Komise Ceské republice zejména piipomind, Ze pokud se zjisti,
ze uvér od spole¢nosti Osinek nebo jakékoli jiné ndsledné
opatfen{ predstavuji neslucitelnou stitni podporu, Komise
nemiize schvélit Zddnou dalsi podporu dfive, nez bude vracena
nezdkonnd a neslucitelnd podpora (1).

Komise timto Ceskou republiku upozoriiuje, Ze uvédomi zdcast-
néné strany zvefejnénim tohoto dopisu a jeho struéného shrnuti
v Ufednim véstniku Evropské unie. Uvédomi také zainteresované
strany ze statd ESVO, které jsou signatdfi Dohody o EHP,
zvefejnénim ozndmeni v dodatku EHP Ufedniho véstniku Evropské
unie a bude informovat Kontrolni tifad ESVO zaslinim kopie
tohoto dopisu. Viechny tyto zdcastnéné strany budou vyzvany,
aby predlozily své pfipominky do jednoho mésice ode dne
zvefejnéni daného dopisu ¢i ozndmeni.”

(") Zésada z rozsudku ve véci Deggendorf, viz spojené véci T-244/93 a
T-486/93, TWD v. Komise, Sb. rozh. 1995, s. 1-2265; rozsudek ve
véci C-355/93P, TWD v. Komise, Sb. rozh. 1997, s. 1-2549.



