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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
uznajgcej koncentracje za zgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG
(Sprawa COMP/M.6214 — Seagate/HDD Business of Samsung)
(notyfikowana jako dokument nr C(2011) 7592)
(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2012/C 154/06)
Dnia 19 paZdziernika 2011 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (1)
(zwanego dalej ,rozporzadzeniem w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw”), a w szczegdlnosci jego art. 8
ust. 1. Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w autentycznej wersji jezykowej postepowania oraz
w jezykach roboczych Komisji, znajduje si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpu-
jgcym adresem:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html
. STRONY jmowane przedsiebiorstwo  skladaja sie  zasadniczo
. ) wszystkie aktywa materialne i niematerialne wykorzysty-
(1) Seagate Technology Public Limited Company (,Seagate”, wane wylacznie przez  przedsiebiorstwo  Samsung

USA) projektuje, produkuje i sprzedaje urzadzenia kompu-
terowe do przechowywania danych skladajace si¢ prze-
waznie z napedéw dyskéw twardych (,napedy HDD”)
i zewnetrznych napedéw dyskéw twardych (,napedy
XHDD”). Dzialalno$¢ przedsigbiorstwa jest zintegrowana
pionowo z nadrzgdnym rynkiem produkcji kluczowych
czedei, takich jak glowice odczyt/zapis i cienkowarstwowe
no$niki do zapisu.

Samsung Electronics Co., Ltd (,Samsung”, Korea Polu-
dniowa) prowadzi dzialalnos¢ w  zakresie produkcji
zaawansowanej elektroniki i mediéw cyfrowych. HDD
Business of Samsung (,Samsung HDD”) projektuje, produ-
kuje, wprowadza na rynek i sprzedaje napedy HDD
i napedy XHDD. Samsung HDD nie jest zintegrowany
pionowo z nadrzednym rynkiem produkeji cze¢sci. Jakkol-
wiek Samsung prowadzi takze dzialalno$¢ w zakresie
napedéw SSD (ang. solid state drive), nie bedzie ona prze-
niesiona do Seagate.

Il. TRANSAKCJA

W dniu 19 kwietnia 2011 r. Komisja otrzymala oficjalne
zgloszenie na mocy art. 4 rozporzadzenia w sprawie
kontroli laczenia przedsigbiorstw, zgodnie z ktérym
Seagate za poSrednictwem swojej jednostki zaleznej,
Seagate Technology Public Limited Company, przejmuje
kontrole nad dzialem  przedsigbiorstwa  Samsung
zajmujacym si¢ napedami dyskow twardych w drodze
zakupu aktywéw w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b)
rozporzadzenia w sprawie kontroli lgczenia przedsig-
biorstw.

Transakcja dotyczy przejecia przez Seagate wylacznej
kontroli nad  dzialem  przedsigbiorstwa  Samsung
zajmujgcym  si¢ napedami dyskéw twardych. Na prze-
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w zakresie badan i rozwoju, produkcji i sprzedazy
napedéw HDD i XHDD, nalezagce do przedsigbiorstwa
Samsung lub przez niego dzierzawione. Transakcja ta
stanowi zatem koncentracj¢ w rozumieniu art. 3 ust. 1
lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przed-
siebiorstw.

Transakcja ma wymiar unijny w rozumieniu art. 1 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw.

III. STRESZCZENIE
A. Analityczne zasady ramowe

Kolejna koncentracja dotyczaca tych samych rynkéw, tj.
nabycie przez Western Digital (,WD”) podmiotéw dziala-
jacych w zakresie napedéw HDD i SSD nalezacych do
Hitachi Global Storage Technologies (,HGST”) zostala
zgloszona Komisji dnia 20 kwietnia 2011 r., jeden dzief
po niniejszej transakeji.

Ocena skutkéw proponowanej koncentracji dla konku-
rencji w my$l rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia
przedsigbiorstw obejmuje poréwnanie warunkéw konku-
rencji, ktére bylyby wynikiem zgloszonego polaczenia,
z warunkami, ktére panowalyby, gdyby do polaczenia
nie doszlo. Zasadniczo warunki konkurencji istniejace
w momencie zgloszenia stanowig wlasciwe ramy poréw-
nawcze dla oceny efektéw polaczenia. W pewnych
okolicznodciach Komisja moze jednak braé pod uwage
przyszte zmiany na rynku, ktére mozna w sposéb zasadny
przewidziel.

W ogblnym systemie rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw wlasciwe jest, ze strona jako
pierwsza zglaszajagca koncentracje, ktéra — oceniana
oddzielnie wedlug jej wlasnej specyfiki — nie doprowadzi
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do znaczgcego ograniczenia skutecznej konkurencji na
rynku wewnetrznym lub jego istotnej czgsci, ma prawo
do tego, aby zgloszona przez nie operacja zostala uznana
w obowigzujacych terminach za zgodna z rynkiem
wewnetrznym. Nie jest konieczne ani wilasciwe uwzgled-
nianie przyszlych zmian warunkéw rynkowych wynikaja-
cych z koncentracji zgloszonych w péZniejszym terminie.

Podejscie ,kto pierwszy ten lepszy” jest jedynym, ktére
zapewnia odpowiednig pewno$¢ prawa i obiektywizm.
Zagwarantowanie pewno$ci prawa jest jednym z nadrzed-
nych celéw rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia
przedsigbiorstw.

Ponadto data zgloszenia jest w ramach systemu rozporza-
dzenia w sprawie kontroli laczenia przedsi¢biorstw najwla-
Sciwszg podstawg stosowania zasady pierwszenstwa. Jest
ona jasnym i obiektywnym kryterium okreslonym we
wszystkich przypadkach zgodnie z art. 5 rozporzadzenia
(WE) nr 802/2004, ktére wpisuje si¢ w system kontroli
faczenia przedsigbiorstw oparty na zgloszeniach.

Zgodnie z aktualng praktykag Komisja podjela decyzje
o ocenie niniejszej transakeji zgodnie z zasadg pierwszen-
stwa (,kto pierwszy ten lepszy”) na podstawie daty zglo-
szenia. Zatem w $wietle dat zgloszen niniejsza transakcja
jest oceniana niezaleznie od transakcji WD/HGST, a za
punkt wyjScia do oceny Komisja przyjmuje strukture
rynku obejmujacg nastgpujacych dostawcéw napedow
HDD: Seagate, WD, HGST, Toshiba i Samsung HDD.

B. Wlasciwy rynek
1. Wprowadzenie

Napedy HDD to urzadzenia korzystajace z jednego lub
wigkszej liczby dyskéw obrotowych pokrytych powloka
magnetyczng (no$nikéw) stuzacych do przechowywania
danych i umozliwiajacych dostgp do danych. Napedy
HDD zapewniajg trwale przechowywanie danych, co ozna-
cza, ze dane nie znikaja po wylaczeniu urzadzenia
z pradu.

Glownymi elementami twardego dysku s3: zesp6t dysku
twardego ze zintegrowanymi glowicami (ang. Head-Disk-
Assembly, ,HDA") i zespdt plytek obwodéw drukowanych
(ang. Printed Circuit Board Assembly, ,PCBA”). Toshiba
i Samsung HDD nabywajg podstawowe czgsci, takie jak
glowice i nosniki, od innych producentéw, takich jak
TDK w przypadku glowic i Showa Denko w przypadku
nos$nikéw. Inni dostawcy, tj. Seagate, WD i HGST, zaopa-
truja si¢ w ogromng wigkszo$¢ tych podstawowych czedci
we wlasnym zakresie.

Rozréznienie napedéw HDD jest mozliwe na podstawie
ich parametrow technicznych, takich jak wielko$¢ (wspot-
czynnik ksztattu 3,5”, 2,5”, 1,8"), predkos¢ obrotowa (czas
dostepu), pojemnos¢ i rodzaj interfejsu.

Ponadto napedy HDD dziela si¢ zwyczajowo na rdzne
kategorie w zaleznosci od ich zastosowania koncowego,
w szczegdlnosci:

(17

(18

(19

(20

~

~

=~

—

~

a) przemystowe napedy HDD

Przemystowe napedy HDD sa wykorzystywane glownie
w serwerach i przemystowych systemach archiwizacji
danych. Przemystowe napedy HDD mozna dalej podzieli¢
na: (i) napedy HDD Mission Critical (stosowane w serwe-
rach o wysokiej wydajnosci lub w matrycach archiwizacyj-
nych wymagajacych niezawodnosci wynoszacej 99,999 %)
oraz (i) napedy HDD Business Critical (stosowane w obiek-
tach umozliwiajacych archiwizacje na duza skale lub
farmach serweréw przedsigbiorstw internetowych pracuja-
cych nieprzerwanie przez 24 godziny na dobe i 7 dni
w tygodniu).

b) napedy HDD do komputerdw
narnych

stacjo-

Napedy HDD do komputeréw stacjonarnych wbudowuje
sie¢ do komputeréw osobistych przeznaczonych do regu-
larnego uzytkowania w jednym miejscu (domu, przedsie-
biorstwie, sieciach obejmujacych wielu uzytkownikéw).
Niemal wszystkie napedy HDD przeznaczone do zastoso-
wania w komputerach stacjonarnych oparte sa na wsp6l-
czynniku ksztaltu 3,5", ktdry oferuje najwieksza pojem-
nos$¢ przy najnizszej cenie za GB.

¢) napedy HDD do komputerdéw przenos-
nych

Napedy HDD do komputeréw przenosnych stosuje si¢
przede wszystkim w notebookach i innych urzadzeniach
przeno$nych. Komputery przenos$ne s wykorzystywane
zarbwno w domach i przedsigbiorstwach, jak i poza
nimi. Wigkszo$¢ napedéw HDD do komputeréw przenos-
nych opiera si¢ na wspolezynniku ksztaltu 2,5”. Sa one
zasadniczo drozsze i majg mniejszg pojemno$¢ niz napedy
HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych.

d) napedy HDD do elektroniki uzytkowej

Napedy HDD do elektroniki uzytkowej stosowane sa
w (i) magnetowidach cyfrowych (ang. digital video recorders,
,DVRs”) i w przystawkach do telewizji satelitarnej
i kablowej (ang. set-top boxes, ,STBs”) oraz (ii) w konsolach
do gier. Napedy HDD dostarczane do aplikacji elektroniki
uzytkowej zawieraja zaréwno napedy o wspolczynniku
ksztaltu 3,5” 1 2,5”, jak i niewielkg ilo$§¢ napedéw 1,8” (1).
W odréznieniu od napedéw HDD stosowanych w kompu-
terach osobistych (stacjonarnych i przeno$nych) napedy
HDD 2,5" i 3,5" stosowane w elektronice uzytkowej
dostarczane sg ze specjalnymi kodami firmware dostoso-
wanymi do specyficznych potrzeb zastosowania.

2. Rézne rynki napgdéow HDD w zaleznosci od wspétczynnika
ksztattu i zastosowania koricowego

Badanie Komisji ujawnito, ze wéréd napedéw HDD nie
istnieje substytucyjno$¢ popytu, poniewaz rézne zastoso-
wanie koncowe, ktorego elementem jest naped HDD,
w duzej mierze okre$la wymagania techniczne w stosunku
do tego napedu (pojemno$é, interfejs, liczba obrotéw na
minute i wspélezynnik ksztaltu). Ponadto, z punktu
widzenia odbiorcy, w ramach tego samego zastosowania
koficowego nie mozna wymiennie stosowal napedow
HDD o réznym wspolczynniku ksztaltu (4. 3,5" i 2,5").

(") Napedy 1,8” nie bedg uwzgledniane w dalszych rozwazaniach, gdyz

ten rodzaj napedéw HDD nie jest produkowany ani przez Seagate
ani przez Samsung.
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(21) W zaleznoéci od zastosowania konicowego napedy HDD wzgledem przychodéw) i napedéw HDD do elektroniki

(23)

(24)

podlegaja rowniez réznej dynamice przemystowej i rézZnym
modelom faicucha dostaw. Badanie Komisji wykazato
takze, ze nie istnieje wystarczajaca substytucyjno$¢ podazy
wéréd napedéw HDD pod wzgledem efektywnosci
i natychmiastowos$ci. Z uwagi na brak takiej substytucyj-
nosci podazy rynek nie moze zosta¢ zdefiniowany
w szerszy sposob.

Komisja ustalila nastepujace wlasciwe rynki produktowe:
(i) napedy HDD Enterprise Mission Critical (!); (i) napedy
HDD Enterprise Business Critical 3,5"; (ii) napedy HDD
3,5" do komputeréw stacjonarnych; (iv) napedy HDD do
elektroniki uzytkowej 3,5” (ang. Consumer Electronics, ,CE”);
(v) przeno$ne napedy HDD 2,5” i (vi) napedy HDD do
elektroniki uzytkowej 2,5".

Badanie Komisji i wcze$niejsze decyzje wskazuja, ze
wszystkie rynki napedéw HDD maja zasieg Swiatowy.

3. Napedy XHDD

Zewnetrzne napedy dyskow twardych (,napedy XHDD”)
pozwalaja  uzytkownikom  komputeréw  osobistych
uzupetni¢ pojemno$¢ dysku archiwizacyjnego komputera
osobistego, sieci domowych i malych sieci biurowych
lub urzadzen elektroniki uzytkowej. Oferuja one nieza-
lezne rozwigzania archiwizacyjne. Napedy XHDD korzy-
stajg z napedéw HDD. Inaczej niz wewnetrzne napedy
HDD, napedy XHDD s3 sprzedawane jako produkty
koficowe na rynku handlowym i w zasadzie skierowane
do réznych odbiorcow, przede wszystkim do uzytkow-
nikéw koncowych komputeréw osobistych i urzadzen
elektroniki uzytkowej, a nie do producentéw sprzetu
oryginalnego (OEM). Napedy XHDD s3 w przewazajacej
mierze produktami markowymi.

Komisja uwaza, ze napedy XHDD stanowig osobny rynek
produktowy, ktéry jest rynkiem podrzednym wzgledem
rynku napedéw HDD. Komisja uznaje ponadto, ze rynek
napedow XHDD jest obecnie rynkiem regionalnym,
a zatem powinien zosta¢ oceniony na poziomie EOG,
gdyz odbiorcy, jak réwniez sklad grupy odbiorcow rdznia
si¢ znaczaco w zaleznosci od regionu. Réwniez tozsamos¢
i liczba dostawcoéw napedéw XHDD jest rézna w réznych
regionach $wiata.

C. Ocena wplywu na konkurencje
Skutki nieskoordynowane

Wedlug wlasnych szacunkéw Seagate jest obecnie najwigk-
szym dostawca napedéw HDD pod wzgledem przy-
chodéw i drugim zaraz po WD pod wzgledem lacznej
wielko$ci sprzedazy napedéw HDD. Przedsigbiorstwo to
jest najwigkszym dostawcg na rynkach napedéw HDD
Enterprise Mission Critical ([60-70] % udzialu w rynku
pod wzgledem przychodéw), napedéw HDD Enterprise
Business Critical ([30-40] % wudzialu w rynku pod

(") Do celow niniejszej decyzji nie ma potrzeby rozrézniania napedéw
HDD Enterprise Mission Critical wedlug wspélczynnika ksztaltu,
gdyz obawy o zaklécenie konkurencji nie pojawiaja si¢ przy zadnej

alternatywnej definicji rynku produktowego.

(29)

(1)

(32)

uzytkowej 3,5" ([40-50] % udzialu w rynku pod
wzgledem przychodéw), drugim co do wielkosci dostawca
na rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonar-
nych ([30-40] % udzialu w rynku pod wzgledem przycho-
doéw) i trzecim co do wielkoSci dostawca na rynku prze-
nosnych napedéw HDD 2,5” ([10-20] % udzialu w rynku
pod wzgledem przychodéw).

Dzialalno$¢ Seagate i Samsung HDD pokrywa si¢ na
rynkach wszystkich napedéw HDD z wyjatkiem rynku
napedéw HDD Enterprise Mission Critical (na ktérym
Samsung nie jest obecny), ktéry z tego wzgledu nie
podlega ocenie dla potrzeb niniejszej decyzji. W wyniku
proponowanej transakcji Seagate statby si¢ wiodgcym
podmiotem na wszystkich rynkach napedéw HDD z wyjat-
kiem rynku napedéw HDD do elektroniki uzytkowej 2,5,
na ktéry nie bedzie ona miala wplywu (3).

Struktura rynku i dynamika konkurencyjnosci réznig si¢
w zaleznosci od rynku napedéw HDD. Niemniej jednak
dla dokonanej przez Komisj¢ oceny wplywu na konku-
rencje dla kazdego z tych rynkéw ma znaczenie szereg
czynnikdw, co wyjasniono ponizej.

Komisja uznaje, ze produkty na rynkach napedéw HDD
majg raczej cechy produktéw zréznicowanych niz
czystych produktéw towarowych.

Badanie Komisji wykazalo, ze korzystanie z wielostronnego
zaopatrzenia (ang. multi-sourcing) jest bardzo wazne dla
odbiorcéw napedéw HDD z uwagi na bezpieczenstwo
dostaw oraz ich cenowg konkurencyjno$¢. Badanie Komisji
wskazalo réwniez, ze trzech wykwalifikowanych i rzetel-
nych dostawcow wystarczytoby dla zapewnienia efek-
tywnej polityki wielostronnego zaopatrzenia. Badanie
Komisji potwierdzilo, ze zarowno WG, jak i HGST sa
uwazani przez odbiorcéw napedéw HDD za waznych
i rzetelnych dostawcow. Komisja uznaje zatem, ze trans-
akcja nie bedzie miata wplywu na zdolno$¢ producentow
sprzetu oryginalnego do zaopatrywania si¢ w wielu Zréd-
fach.

Seagate i Samsung HDD nie sg Scistymi konkurentami.
Samsung HDD i Seagate posiadaja rozne grupy odbiorcéw.
Samsung HDD nie wydaje si¢ by¢ znaczgcym dostawcy dla
producentéw  sprzetu oryginalnego w  poréwnaniu
z Seagate i innymi konkurentami na rynku napedéw HDD.

Pionowa integracja z nadrzgdnym rynkiem daje
dostawcom napedéw HDD istotna przewage konkuren-
cyjna. Podczas gdy Seagate jest zintegrowany pionowo,
Samsung HDD, jesli chodzi o dostawy kluczowych czgsci
napedéw HDD, musi polega¢ na innych podmiotach.

Badanie Komisji wykazalo, ze nie istnieje prawdopodo-
biefistwo terminowego i wystarczajacego wejscia na
rynek przez nowego konkurenta na rynku napedéw

() Zwazywszy, ze taczny udzial stron w rynku nie przekracza 15 %.
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HDD. W zadnym wypadku proponowana transakcja nie
doprowadzi do znacznego zakl6cenia efektywnej konku-
rencji na zadnym z rynkéw napedéw HDD.

Z powoddéw wyjasnionych ponizej proponowana trans-
akcja nie zakl6ci w znaczgcym stopniu efektywnej konku-
rencji na zadnym ze $wiatowych rynkéw napedéw HDD
ani na rynku EOG w zakresie napedéw XHDD.

Transakcja spowoduje zmniejszenie liczby dostawcow
z czterech do trzech na rynkach napedéw HDD 3,5” do
komputeréw stacjonarnych i napedéw HDD 3,5” do elek-
troniki uzytkowej oraz z pieciu do czterech na rynkach
przenos$nych napedéw HDD 2,5” i napedéw HDD Enter-
prise Business Critical 3,5".

Na rynkach napedéw HDD do elektroniki uzytkowej 3,5”
i napedéw HDD Enterprise Business Critical 3,5” trans-
akcja spowoduje jedynie niewielkie zwigkszenie udzialu,
jaki posiada w rynku Seagate, poniewaz udzial Samsunga
jest bardzo niski (ponizej 2 %).

Badanie Komisji wykazalo, ze chociaz podmiot powstaly
po polaczeniu bedzie posiadal znaczgcy udzial w rynku
napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych, bedzie
on mial nadal co najmniej dwoch silnych konkurentéw
z duzym udzialem w rynku, tj. WD i HGST. Ponadto
Seagate i Samsung HDD nie sa zbyt Scistymi konkuren-
tami. Przy trzech dostawcach pozostajacych na rynku
odbiorcy beda mieli wystarczajgce mozliwosci zmiany
dostawcy i faktycznego zaopatrywania si¢ w wielu Zr6d-
fach. W przypadku wzrostu cen HGST i WD beda mieé
prawdopodobnie mozliwosci zwigkszenia dostaw i zachete
do podjecia takiego kroku. Wreszcie polgczenie nie elimi-
nuje szczeg6lnie waznej sily konkurencyjnej na rynku
napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych.

Ustalenia te dotycza tym bardziej rynku przeno$nych
napedéw HDD 2,5”, na ktérym po transakcji pozostanie
czterech konkurentéw, a podmiot powstaly w wyniku
polgczenia bedzie musial zmierzy¢ si¢ nie tylko z takimi
konkurentami jak WD i HGST, ale takze z przedsigbior-
stwem Toshiba.

(39) Jesli chodzi o rynek EOG w zakresie napedéw XHDD,

(40

=

ro$nie on szybciej niz wewnetrzne rynki napedéw HDD.
Po stronie podazy rynek napedéw XHDD wydaje si¢ by¢
mniej skoncentrowany niz rynki napedéw HDD. Poza
producentami napedéw HDD istniejg alternatywni
dostawcy napedéw XHDD, ktorzy nie sg zintegrowani
pionowo z nadrzednym rynkiem produkcji napedéw
HDD.

Badanie Komisji wykazalo, ze (i) Seageate jest jedynie
drugim co do wielkosci podmiotem na rynku ([10-20]
%) 1 dzieli to miejsce z przedsigbiorstwem lomega; (i)
nabycie Samsung HDD, ktory jest aktualnie széstym co
do wielkosci podmiotem na rynku ([0-5] %) nie poprawi
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(45)

(46)

znaczaco pozycji rynkowej Seagate, a podmiot powstaly
w wyniku polaczenia bedzie miat udzial w rynku napedéw
XHDD na terenie EOG ponizej 25 %, na ktorej to
podstawie mozna zalozy¢ brak skutkéw w postaci ograni-
czenia konkurengji; (iii) w niedalekiej przysztosci na rynku
napedéw XHDD w EOG bedzie aktywnych nadal wystar-
czajgco duzo podmiotéw konkurujgcych z podmiotem
powstalym w wyniku polgczenia oraz (iv) prawdopodo-
biefistwo, ze proponowana transakcja utrudni ekspansje
wigkszosci konkurentow, jest niewielkie, poniewaz trans-
akcja ta nie bedzie miala zdolnosci ani stanowita bodzca
do zwiekszenia kosztéw ekspansji podmiotéw niezintegro-
wanych pionowo.

Skutki skoordynowane

Badanie rynku przeprowadzone przez Komisj¢ nie ujaw-
nilo informacji o udanej zmowie na odpowiednich
rynkach, na ktérych obecnie jest czterech dostawcow
napedéw HDD, takich jak rynek napedéw HDD 3,5” do
komputeréw stacjonarnych. Swiadczy to o tym, ze zmniej-
szenie liczby producentéw napedéw HDD do czterech po
polaczeniu nie bedzie automatycznie prowadzié do
charakterystycznego dla polaczenia ryzyka zmowy.

Usunigcie z rynku Samsung HDD nie niesie ze sobg mate-
rialnych skutkéw charakterystycznych dla polgczenia na
szeregu stosownych rynkéw z uwagi na brak jego obec-
nosci lub niewielka obecnos¢ (') na tych rynkach przed
proponowana transakcja. Dotyczy to zwlaszcza rynkow
napedéow HDD  Enterprise  Mission-Critical, napedéw
HDD Enterprise Business Critical 3,5” i napedéw HDD
do elektroniki uzytkowej 3,5".

W odniesieniu do rynku napedéw HDD 3,5” do kompu-
ter6w stacjonarnych mozna stwierdzi¢, ze Samsung HDD
nie ma szczegdlnie duzej sily innowacyjnej, wzglednie nie
jest szczegdlnie silnym konkurentem.

Na rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonar-
nych poziom asymetrii po polaczeniu pozostatby wysoki,
zwazywszy, ze réznica pomiedzy polaczonym podmiotem
a HGST wynosi wigcej niz 3,5:1, a pomiedzy Western
Digital a HGST wigcej niz 3:1. Ponadto badanie Komisji
wykazalo, ze HGST zamierza zwickszy¢ sprzedaz, a tym
samym swoj udzial [10-20] % i raczej nie zaakceptuje
status quo dajacego mu dalekie trzecie miejsce na rynku.

Proponowana transakcja nie spowoduje zatem znaczgcej
przeszkody w  efektywnej konkurencji wynikajacej ze
skoordynowanych dziatan na odpowiednich rynkach
napedéw HDD.

Relacje wertykalne

Proponowana transakcja przyczyni si¢ do powstania relacji
wertykalnych pomiedzy rynkami nadrzednymi dla (i)
glowic i (i) nodnikow, ktdre stanowia dwie czgsci wyko-
rzystywane w produkcji napedéw HDD, a (iii) rynkami
podrzednymi dla napedéw HDD, ktére korzystaja z tych
czescl.

(") Udzial w rynku réwny lub mniejszy niz 2 %.
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(47) W przeciwienstwie do Seagate Samsung nie jest zintegro- (49) Badanie Komisji wskazalo takze, ze proponowana trans-
wany pionowo z nadrzednym rynkiem produkeji czesci do akcja nie wywrze znaczacego szkodliwego wplywu na
napedéw HDD, takich jak glowice czy noéniki. Przedsie- obecnych dostawcéw no$nikéw do Samsunga (Showa
biorstwo Toshiba réwniez nie jest zintegrowane pionowo, Denko i Fuji).
a w zakresie glowic i no$nikéw jest zalezne od innych
dostawcow. IV. WNIOSKI
(48) Badanie Komisji ujawnito jednak, Ze po transakcji Seagate (50) Z pqwodéw wymienionych powyzej w decyzji’ stwi;rdza
nie bedzie mial zdolnosci lub motywacji do realizacji stra- Sig, z¢ Plan?wal?a koncentracja nie doprowadzi do istot-
tegii wyparcia z rynku konkurenta TDK (jedyny dostawca nego  zaklocenia efektywnej ko,nl.<urenc11 na  rynku
glowic na rynku detalicznym), co grozitoby ostabieniem wewnetrznym lub jego istotnej czgsci.
TDK, a w rezultacie stanowilo zagrozenie dla konkuren-
cyjnych dostaw tej kluczowej czesci do Toshiby. Zgodnie (51) W zwiazku z tym, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 1

z listem intencyjnym pomiedzy Seagate a TDK z dnia
3 sierpnia 2011 r. polaczony podmiot bedzie nadal
kupowal wystarczajaca ilos¢ glowic od TDK przynajmniej
do 2014 r.

rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsig-
biorstw i art. 57 Porozumienia EOG, nalezy stwierdzi¢
zgodno$¢ koncentracji z rynkiem wewngtrznym oraz
z funkcjonowaniem Porozumienia EOG.
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