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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Europejskiej Agencji Bezpieczefistwa Lotniczego za rok
budzetowy 2011 wraz z odpowiedziami Agendji

(2012/C 388/10)

WPROWADZENIE

1. Europejska Agencja Bezpieczenstwa Lotniczego (zwana
dalej Agencja) z siedzibg w Kolonii zostala ustanowiona
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)
nr 1592/2002 (!). Zadaniem Agencji jest utrzymywanie wyso-
kiego poziomu bezpieczenistwa w zakresie lotnictwa cywilnego,
opracowywanie odpowiednich standardéw bezpieczenstwa
i warunkéw technicznych certyfikacji oraz certyfikacja
produktéw lotniczych (?).

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARY-
GODNOSCI

2. Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje
analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie trans-
akcji oraz oceng kluczowych mechanizméw kontrolnych
w stosowanych przez Agencje systemach nadzoru i kontroli.
Elementami uzupetniajgcymi to podejscie sa dowody uzyskane
na podstawie prac innych kontroleréw (w stosownych przypad-
kach) oraz analiza o$wiadczen kierownictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowien art. 287 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej Trybunal zbadal roczne sprawo-
zdanie finansowe (}) Agencji obejmujace ,sprawozdanie
finansowe” (%) oraz ,sprawozdanie z wykonania budzetu” (°)
za rok budzetowy zakoficzony 31 grudnia 2011 r., jak
réwniez zbadal legalnos¢ i prawidtowos¢ transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania.

Zadania kierownictwa

4.  Jako urzednik zatwierdzajacy, dyrektor realizuje
dochody i wydatki budzetu zgodnie z regulaminem finan-
sowym Agengcji, na wlasng odpowiedzialno$¢ oraz w grani-
cach zatwierdzonych $rodkow (¢). Dyrektor odpowiada za
ustanowienie (/) struktury organizacyjnej oraz systeméw

() DzU L 240 z 7.9.2002, s. 1.

() Do celéw informacyjnych w zafgczniku skrétowo przedstawiono
kompetencje i dziatania Agencji.

(*) Do sprawozdania tego dolgczone jest sprawozdanie z zarzgdzania
budzetem i finansami w ciggu roku, zawierajgce wiecej informacji
dotyczacych wykonania budzetu i zarzadzania nim.

(%) Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku
dochodéw i wydatkéw, rachunku przepltywéw pienieznych, zesta-
wienia zmian w aktywach netto oraz opisu istotnych zasad rachun-
kowosci i innych informacji dodatkowych.

(°) Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

(%) Art. 33 rozporzadzenia Komisji (WE, Euratom) nr2343/2002
(Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72).

() Art. 38 rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002.

i procedur zarzadzania i kontroli wewnetrznej umozliwiaja-
cych sporzadzanie ostatecznych sprawozdan finanso-
wych (%), ktore nie zawieraja istotnych znieksztalcefi spowo-
dowanych naduzyciem lub bledem, a takze za zapewnienie
legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tych sprawozdan.

Zadania Trybunalu

5. Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie (%), na podstawie przeprowadzonej
przez siebie kontroli, po§wiadczenia wiarygodnosci dotyczg-
cego rocznego sprawozdania finansowego Agencji oraz
legalno$ci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania.

6.  Trybunatl przeprowadzil kontrole zgodnie z wydanymi
przez IFAC Migdzynarodowymi Standardami Rewizji Finan-
sowej i kodeksami etyki oraz z Migdzynarodowymi Standar-
dami Najwyzszych Organéw Kontroli wydanymi przez
INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standardami Trybunat
zobowigzany jest zaplanowal i przeprowadzi¢ kontrole
w taki sposob, aby uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze spra-
wozdanie finansowe Agencji nie zawiera istotnych znie-
ksztalcen, a lezace u jego podstaw transakcje sg legalne
i prawidlowe.

7. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na
celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym oraz
legalno$¢ i prawidtowos¢ transakeji lezacych u jego podstaw.
Wybor tych procedur zalezy od osadu kontrolera, w tym od
oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia lub bledu -
istotnych znieksztalcei sprawozdania finansowego lub
istotnej niezgodnosci transakcji lezacych u podstaw tego
sprawozdania z wymogami przepisow Unii Europejskiej.
W celu opracowania procedur kontroli stosownych do
okolicznodci Trybunal, dokonujac oceny ryzyka, bierze
pod uwage wykorzystywany do sporzadzania i rzetelnej
prezentacji sprawozdan finansowych system kontroli
wewnetrznej oraz systemy nadzoru i kontroli wprowadzone
celem zapewnienia legalnosci i prawidlowosci transakgji
lezacych u podstaw tych sprawozdan. Kontrola obejmuje
takze ocen¢ stosownosci przyjetych zasad rachunkowosci
oraz racjonalnosci sporzadzonych szacunkéw ksiegowych,
a takze ocen¢ ogélnej prezentacji sprawozdania finanso-
wego.

(®) Zasady przedstawiania przez agencje sprawozdania finansowego

oraz prowadzenia przez nie rachunkowosci okreslone sa w rozdzia-
fach 1 i 2 tytulu VII rozporzadzenia (WE, Euratom) nr 2343/2002
ostatnio zmienionego rozporzadzeniem (WE, Euratom) nr 652/2008
(Dz.U. L 181 z 10.7.2008, s. 23) i w tej postaci zostaly wiaczone do
regulaminu finansowego Agencji.

(°) Art. 185 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002

(Dz.U. L 248 z 16.9.2002, s. 1).
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8. Trybunal uznal, ze uzyskane dowody kontroli sa
wystarczajace 1 wlaSciwe, aby stanowi¢ podstawe do
wydania ponizszych opinii.

Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri

9. W opinii Trybunatu roczne sprawozdanie finansowe
Agengji (1) rzetelnie przedstawia, we wszystkich istotnych
aspektach, jej sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia
2011 r. oraz wyniki jej transakcji i przeplywy pieniezne
za korficzacy sie tego dnia rok, zgodnie z przepisami jej
regulaminu finansowego oraz z zasadami rachunkowosci
przyjetymi przez ksiggowego Komisji (1).

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezgcych u podstaw rozliczeri

10. W opinii Trybunatu transakcje lezace u podstaw
rocznego sprawozdania finansowego Agencji za rok budze-
towy zakoniczony w dniu 31 grudnia 2011 r. sg legalne
i prawidlowe we wszystkich istotnych aspektach.

11.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazaja opinii
Trybunatu.

UWAGI DOTYCZACE ZARZADZANIA BUDZETEM I FINAN-
SAMI

12.  Obnizenie w czerwcu 20110 r. wspdlczynnika korygu-
jacego dla Niemiec doprowadzilo do powstania znacznej
nadwyzki w S$rodkach Agencji w ramach tytulu 1 (koszty
osobowe) na 2011 r. Okolo 3 mln euro (7 % $rodkéw) przesu-
nigto z tytulu I do réznych pozycji budzetu w tytule III
(wydatki operacyjne), pomimo ich niskiego wskaznika wyko-
nania pod wzgledem platnosci (12). Zgodnie z regulaminem
finansowym EASA to duze przesunigcie Srodkéw miedzy tytu-
fami, ktére znacznie zmienito strukture budzetu, nie zostato
przedstawione do zatwierdzenia zarzadowi ('®). Sytuacja ta
stanowi jednak naruszenie budzetowej zasady specyfikacji.

(9 Ostateczna wersja rocznego sprawozdania finansowego zostala
sporzadzona w dniu 29 czerwca 2012 r. i wplynela do Trybunalu
w dniu 2 lipca 2012 r. Ostateczna wersja rocznego sprawozdania
finansowego skonsolidowana ze sprawozdaniem Komisji publiko-
wana jest w Dzienniku Urzgdowym Unii Europejskiej do 15 listopada
nastgpnego roku. Znajduje si¢ ona na nastgpujacej stronie interne-
towej: http://eca.europa.eu lub http://www.easa.europa.eu/

Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiggowego Komisji opieraja
sie na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora
Publicznego (IPSAS) wydanych przez Migdzynarodowa Federacje
Ksiegowych, a w kwestiach nimi nieobjetych — na Miedzynarodo-
wych Standardach Rachunkowos$ci (MSR) | Miedzynarodowych
Standardach =~ Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) wydanych
przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
Pozycje budzetowa 3200 (opracowywanie aplikacji biznesowych)
zwigkszono o 37 % do 3,5 mln euro, pozycje 3600 (stanowienie
przepisow) — o 87 % do 1,4 mln euro, pozycje 3 6 01 (wspélpraca
miedzynarodowa) — o 123 % do 778 000 euro, a pozycje 3903
(badania naukowe) — o 550 % do 1,3 mln euro.

Zgodnie z regulaminem finansowym EASA oraz z ogdlnym
rozporzgdzeniem finansowym obowigzek przedstawiania zarzadowi
do zatwierdzenia dotyczy tylko przesunie¢ obejmujacych wiecej niz
10 % $rodkéw. Jednak w odréznieniu od ogdlnego rozporzadzenia
finansowego UE w regulaminie finansowym EASA nie przewi-
dziano ograniczenia wielkosci przesunig¢ do maksimum 30 %
srodkéw w pozycji budzetowej, do ktdrej dokonywane jest przesu-
niecie.

(11

N

(12

=

(13

N

13. W wyniku przesuni¢cia Srodki w ramach tytulu III
zwickszyly si¢ do 13,7 mln euro. Jednak na koniec roku
kwote 7,8 mln euro przeniesiono na 2012 r. Bylo to sprzeczne
z budzetows zasada jednorocznosci.

UWAGI DOTYCZACE KLUCZOWYCH MECHANIZMOW
KONTROLNYCH W STOSOWANYCH PRZEZ AGENCJE SYSTE-
MACH NADZORU I KONTROLI

14.  Agencja powinna poprawi¢ zarzadzanie Srodkami trwa-
tymi. Srodki rejestrowane sa w dwéch réznych systemach, ktére
uzgodni¢ mozna tylko recznie. Nalezy lepiej przekazywal
i podsumowywac wyniki spisu z natury. Oszacowanie kosztéw
projektu zwigzanych z wytworzeniem Srodkéw trwatych we
wlasnym zakresie bylo nieadekwatne, a odchylenia nie byly
monitorowane. Nie uwzgledniono wszystkich wewnetrznych
kosztéw osobowych, a koszty zewnetrzne zostaly udokumen-
towane w sposob niewystarczajacy.

15.  Na koniec 2011 r. Agencja posiadata rodki w wysokosci
55 mln euro (2010: 49 mln euro), w calosci zgromadzone na
rachunkach prowadzonych w jednym banku. Nie istniala odpo-
wiednia polityka zarzadzania $rodkami pieni¢znymi, ktéra ogra-
niczalaby zwigzane z tym ryzyko przy zapewnieniu odpowied-
niego zwrotu z inwestycji.

INNE UWAGI

16.  Trybunat stwierdzit konieczno$¢ dalszej poprawy przej-
rzystoci procedur doboru personelu. Nie ma dowodéw na to,
by Agencja przed rozpoczeciem przegladu kandydatur ustalila
pytania na egzaminy pisemne i rozmowy kwalifikacyjne, maksy-
malng liczb¢ kandydatéw na liScie rezerwowej czy tez progi
punktowe warunkujgce umieszczenie na tej liScie.

17.  Posiadana przez Agencje umowa najmu zobowigzuje ja
do przywrécenia wynajmowanych pomieszczen do stanu pier-
wotnego na zakonczenie najmu. Na podstawie dokonanego
przez Agencje oszacowania kosztéw renowacji w budzecie
przewidziano rezerwe na ten cel w wysokosci 1 mln euro.
Oszacowanie dokonane przez wlasciciela opiewa jednak na
4 mln euro. Agencja powinna uzyska¢ niezalezna, zewnetrzng
wyceng kosztéw renowacji i odpowiednio uwzglednié¢ te koszty
w budzecie.

18.  Trybunal przeprowadzil kontrole majaca na celu oceng
polityki i procedur zarzadzania sytuacjami konfliktu intereséw
w czterech agencjach europejskich, w tym w EASA. Wyniki tej
kontroli przedstawiono w osobnym dokumencie (sprawozdaniu
specjalnym nr 15/2012).


http://eca.europa.eu
http://www.easa.europa.eu/
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Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Izbe IV, ktérej przewodniczyl Louis GALEA,
czlonek Trybunatu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniu 5 wrzesnia
2012 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Prezes
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ZALACZNIK

Europejska Agencja Bezpieczenistwa Lotniczego (Kolonia)

Kompetencje i zadania

Zakres  kompetencji  Unii

wedlug Traktatu

(art. 100 Traktatu o funkcjonowaniu
Unii Europejskiej)

Parlament Europejski i Rada, stanowiac zgodnie ze zwykla procedura ustawodawcza,
moga ustanowi¢ odpowiednie przepisy dotyczace transportu morskiego i lotniczego.
Stanowig one po konsultacji z Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym i Komitetem
Regionow.

Kompetencje Agencji

(kompetencie  Agencji  okreslone
w rozporzgdzeniu Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady (WE)
nr 216/2008 (,rozporzgdzenie
podstawowe”))

Cele

— utrzymanie wysokiego, ujednoliconego poziomu bezpieczenstwa lotnictwa cywil-
nego w Europie oraz zapewnienie sprawnego funkcjonowania i poprawy bezpie-
czenstwa lotnictwa cywilnego.

Zadania
— wydawanie opinii i zalecen skierowanych do Komisji,

— wydawanie specyfikagji certyfikacyjnych, w tym przepiséw o zdatnosci do lotu
i ustalanie dopuszczalnych sposobéw potwierdzania spelnienia wymagan, jak
réwniez opracowywanie wszelkich materialow zawierajacych wytyczne dotyczace
stosowania rozporzadzenia podstawowego i przepiséw wykonawczych do niego,

— podejmowanie decyzji o certyfikacji w zakresie zdatnosci do lotu i ochrony
Srodowiska, certyfikacji pilotéw, certyfikacji operacji lotniczych, a takze decyzji
dotyczgcych operatoréw z panstw trzecich, inspekeji w panstwach cztonkowskich
oraz kontroli przedsigbiorstw,

— prowadzenie inspekgji standaryzacyjnych we wiasciwych organach panstw czton-
kowskich, panstw stowarzyszonych i bylych panstw nalezacych do wspdlnych
wladz lotniczych (JAA) (w tym przypadku zgodnie z umowami o wspdlpracy).

Zarzgdzanie

Zarzad

Sklad: po jednym przedstawicielu z kazdego panstwa cztonkowskiego i jeden przed-
stawiciel Komisji.

Zadania: powolywanie organu doradczego zlozonego z zainteresowanych stron.
Dyrektor wykonawczy

Zarzadza Agencjy; mianowany jest przez zarzad na wniosek Komisji.

Komisja odwolawcza

Rozpatruje odwotania od decyzji Agencji w niektérych kwestiach, takich jak certyfi-
kacja, oplaty, obcigzenia oraz kontrola przedsigbiorstw.

Kontrola zewngtrzna
Trybunal Obrachunkowy.
Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament dzialajacy na zalecenie Rady.

Srodki udostepnione Agenji
w roku 2011 (2010)

Ostateczny budzet

Budzet ogétem: 138,7 (137,2) mln euro, w tym:
Dochody wilasne: 75,2 (73) mln euro (54,2 %)
Dotacja Unii: 34,4 (34,2) mln euro (24,8 %)

Sktadki panstw spoza UE: 1,7 (1,7) mln euro (1,2 %)
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Dochody z pobranych oplat i obcigzen przeznaczone na okreslony cel: 24,7 (27,1)
miln euro (17,8 %)

Inne dochody: 1,4 (0,6) (1 %)

Inne dotacje: 1,2 (0,7) (1 %)

Zatrudnienie na dziefi 31 grudnia 2011 r.

574 (570) pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony w planie zatrudnienia.
Stanowiska obsadzone: 573 (523)

Inni pracownicy: 68 (63), pracownicy kontraktowi: 57 (54), oddelegowani eksperci
krajowi: 11 (8), doradcy specjalni: 0 (1)

Laczna liczba pracownikéw zatrudnionych na czas okreslony: 574 () (524)
— stanowiska finansowane z dotacji: 223 (?) (206)

— stanowiska finansowane z oplat: 350 (%) (318)

Produkty i ustugi w roku 2011
(2010)

Opinie

Siedem opinii w sprawie zmian do rozporzadzeni (WE) nr2042/2003 i (WE)
nr 1702/2003

Decyzje w sprawie przepiséw

15 decyzji dotyczacych specyfikacji certyfikacji (5), dopuszczalnych sposobéw
potwierdzania zgodnosci oraz materialéw zawierajacych wytyczne (10)

Dodatkowe rezultaty w 2011 r. (prowadzgce do przepiséw w najblizszych latach)

21 zakreséw wymagan, 20 opinii na temat proponowanych zmian, 18 odpowiedzi
na uwagi

Wspolpraca miedzynarodowa
8 uméw o wspolpracy
12 procedur wdrozenia uméw o wspdlpracy

25 zalecen wydanych odnosnie do pism Migdzynarodowej Organizacji Lotnictwa
Cywilnego (ICAO)

Porozumienie dwustronne dotyczace bezpieczenstwa lotniczego (BASA)

Wejscie w zycie porozumienia dwustronnego miedzy UE a USA dotyczacego bezpie-
czenstwa lotniczego oraz porozumienia dwustronnego migdzy UE a Kanadg doty-
czacego bezpieczefistwa lotniczego.

Pomoc w przygotowaniu dwoéch posiedzenn Dwustronnej Rady ds. Nadzoru, dwoch
posiedzen Rady ds. Nadzoru Certyfikacji i dwoch posiedzen Wspdlnej Rady ds.
Koordynacji Obstugi Technicznej z Federalng Administracja Lotnictwa Cywilnego
USA (FAA) oraz jednego posiedzenia podkomitetu ds. certyfikacji z Kanadyjskim
Urzedem Lotnictwa Cywilnego (TCCA).

Decyzje o przyznaniu certyfikatéw wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2011 r.
Certyfikaty typufograniczone certyfikaty typu (TC/TCR): 13 (})

Uzupeniajace certyfikaty typu (STC): 656

Wytyczne dotyczace zdatnosci do lotu (AD): 271

Alternatywne metody spetnienia wymagan (AMOC): 53

Autoryzacja Europejskiej Normy Technicznej (ETSOA): 236

Istotne zmiany/istotne naprawy/nowe pochodne certyfikatéw typu: 903
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Pomniejsze zmiany/pomniejsze naprawy: 977
Instrukcja uzytkowania w locie (AFM): 383
Zatwierdzenie warunkdw lotu (PTF): 594
Wsparcie certyfikacyjne zatwierdzania (CSV): 8.

Udzielanie upowaznien podmiotom zajmujacym si¢ projektowaniem (DOA i procedury
alternatywne dla DOA (AP-DOA)): 495

Udzielanie upowazniefi podmiotom zajmujacym si¢ obstuga techniczng (bilateral-
ne) (%): 1533

Udzielanie upowazniefi podmiotom zajmujgcym si¢ obstuga techniczng (zagranicz-
ne) (4): 278

Udzielanie upowazniefi podmiotom zajmujgcym si¢ szkoleniem w zakresie obstugi
technicznej (4): 45

Udzielanie upowaznienn podmiotom produkcyjnym (*): 23

Inspekcje standaryzacyjne (liczba krajéw przypadajaca na dany typ) na dziefi
31 grudnia 2011 r.

W zakresie zdolnosci do lotu (AIR): 26
W zakresie operacji (OPS): 25
W zakresie licencjonowania personelu lotniczego (FCL): 22

W zakresie szkoleniowych urzadzen symulacji lotu (FSTD): 9

(") Dwoch pilotéw zatrudnionych w niepelnym wymiarze zajmuje tylko jedno stanowisko.

(3) Proporcje stanowisk finansowanych z opfat i stanowisk finansowanych z dotacji moga ulec zmianie w przypadku ewentualnej
weryfikacji kluczy podzialu wg rachunku kosztéw na dzien 31 grudnia 2011 r.

(}) Uwzglednia si¢ tylko certyfikaty typu i ograniczone certyfikaty typu wydane dla nowej konstrukeji. Wyklucza si¢ certyfikaty typu
wydane na zasadzie praw nabytych, w wyniku przeniesienia lub wznowienia administracyjnego.

() W ramach udzielania upowaznienia podmiotom wykonuje si¢ podstawowe dzialanie kontrolne dotyczace juz zatwierdzonych
podmiotéw (odnowienie co dwa lub trzy lata) oraz dzialanie zwigzane z nowymi upowaznieniami. Dostarczone dane dotycza tacznej
liczby wydanych upowaznient wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Zrédio: Informacje przekazane przez Agencje.
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ODPOWIEDZI AGEN(]I

12.  Nadwyzka w tytule I wynikla gléwnie ze zdarzer znajdujacych si¢ poza kontrola Agencji, ktérych
nie mozna bylo przewidzie¢ na etapie planowania budzetu. Po glebokiej analizie przeprowadzonej przez
kierownictwo wysokiego szczebla, fundusze dostgpne w tytule I zostaly przeniesione do projektéw
o wysokim priorytecie zgodnie z przepisami o przenoszeniu Srodkéw budzetowych przewidzianymi sie
w rozporzadzeniu finansowym Agencji.

13.  Czasochtonne procedury przetargowe, mimo ze zostaly wszczete niezwlocznie, przyczynily si¢ do
wysokiego poziomu przenoszonych zobowigzan pod koniec roku. Ponadto urzednicy zatwierdzajacy
Agengji w swoich decyzjach zawsze uwaznie analizowali czasami sprzeczne wymogi wynikajace z zasad
jednorocznosci, nalezytego zarzadzania finansami i cigglosci.

14.  Agencja zgadza si¢ z wynikami i obecnie pracuje nad udoskonaleniem systemu inwentaryzacji
i zarzadzania finansowego wewnetrznych kosztow projektéw informatycznych. Jednakze z powodu wyso-
kiego progu wynoszacego 500 000 EUR, sprawa bedzie dotyczy¢ jedynie niektérych projektéw informa-
tycznych.

15. Obecna umowa Agencji o $wiadczenie ustug ze swoim gléwnym bankiem jest poparta umows
ramowa z Komisja. Agencja dokona przegladu tej umowy, aby jeszcze bardziej ograniczy¢ swoje ryzyko
finansowe.

16. W celu poprawy przejrzystosci procedury selekcji pracownikéw Agencja udostgpni dowody potwier-
dzajace, ze pytania na rozmowy i testy kwalifikacyjne zostang opracowane przed weryfikacja otrzymanych
zgloszen. Nowy wzér ogloszenia o pracg okre$la maksymalng liczbe kandydatéw na listy rezerwowe oraz
progi punktowe niezbedne do zakwalifikowania si¢ na rozmowy kwalifikacyjne lub na listy rezerwowe.

17.  Agencja kontynuuje Sledztwo w celu poprawy biezacej oceny kosztow planowanej renowacji.
Niemniej jednak kwota 1 065 000 EUR znajdujaca si¢ na koncie w 2011 r. byta najlepszym oszacowaniem
przeprowadzonym przez prawnikéw Agencji w marcu 2012 r.

18.  Agencja rozpoczela spotkania doradcze na podstawie umowy ramowej z Dyrekcja Generalng ds.
Budzetu w sprawie wewnetrznych norm kontroli, ktérych celem jest zdefiniowanie i wdrozenie strategii
Agencji dotyczacej dobrego postepowania z uwzglednieniem sprawozdania Trybunatu w sprawie konfliktu
interesow.
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