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Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2012 r. w sprawie zarzadzania kulturg
(2012/C 393/03)

RADA UNII EUROPE]JSKIE],

UZNAJAC:

. ze kultura — zawierajaca nicodlaczny element kreatywnosci
i innowacyjno$ci — jest warto$cig sama w sobie, wnosi
znaczaca warto$¢ publiczng oraz przyczynia si¢ do inteligen-
tnego, trwalego wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spolecz-
nemu, o ktérym mowa w strategii ,Europa 2020” i w jej
inicjatywach przewodnich (');

. cele z zakresu kultury wyznaczone Unii Europejskiej
w art. 167 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej;

. ze polityka kulturalna ma charakter horyzontalny i dlatego
potrzebna jest przekrojowa wspdlpraca pomiedzy réznymi
sektorami i pomiedzy réznymi szczeblami zarzadzania;

. ze liczne wyzwania, przed ktérymi staje sektor kultury
i sektor kreatywny, w tym szybka zmienno$¢ otoczenia
pod wplywem cyfryzacji i globalizacji, nalezy przeksztalcié
w nowe mozliwosci wzrostu i zatrudnienia, co jednak
wymaga dzialaii na réznych szczeblach zarzadzania;

. ze na obszarach, gdzie stykaja si¢ sektor kultury i sektor
kreatywny, zachodzi potezna dynamika i ze z ustanowienia
powigzan i partnerstw miedzy sektorami wynikaja znaczne
korzysci; dlatego do zarzadzania kultura nalezy podejs¢ calo-
Sciowo;

. ze ,zarzadzanie kultura” nalezy rozumie¢ jako sposéb
tworzenia polityk kulturalnych oraz jako narzedzie, ktére
droga koordynagji polityk kulturalnych z innymi politykami
sektorowymi ma zapewni¢ kulturze trwalsze miejsce
w gtéwnym nurcie polityki publicznej;

. wage, jaka ma otwarta metoda koordynacji, stosowana przy
realizacji planu prac Rady w dziedzinie kultury (%) — jedno
z narzedzi zarzgdzania kulturg na szczeblu europejskim,

W mysl konkluzji Rady z dnia 19 maja 2011 r. w sprawie udziatu
kultury w  realizacji = strategii ,Europa 2020” (Dz.U. C 175
z 15.6.2011, s. 1).

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw cztonkowskich
zebranych w Radzie w sprawie planu prac w dziedzinie kultury na
lata 2011-2014 (Dz.U. C 325 z 2.12.2010, s. 1).

ZALECA WYPRACOWANIE NASTEPUJACEGO DWUTOROWEGO
PODE]gCIA DO KWESTII ZARZADZANIA KULTURA:

. PROPAGOWANIE KSZTALTOWANIA POLITYKI NA
POSTAWIE DOWODOW

RADA UNII EUROPE]JSKIE]:

UWAZA, ze propagowanie ksztaltowania polityki na podstawie
dowodoéw oraz zacie$nianie zwigzkéw miedzy kultura, gospo-
darks, edukacjg, badaniami i innowacjami ma dla panstw czlon-
kowskich zasadnicze znaczenie, zwlaszcza w czasach pogor-
szenia koniunktury gospodarczej, kiedy to polityki kulturalne
powinny by¢ jeszcze efektywniejsze, sprawniejsze i bardziej
ZréWnowazone;

Z ZADOWOLENIEM PRZY)MUJE wyniki prac ekspertow ds. staty-
styki kultury, osiaggniete m.in. w kontekscie projektu ESSnet-
Culture (}) — prowadzonego wspdlnie przez Eurostat i grupe
pigciu panstw cztonkowskich — ktérego efektem sg ramy wska-
zujace, jak poprzez wzglednie niewielkie i zasobooszczedne
modyfikacje krajowych systemoéw statystycznych znacznie
udoskonali¢ informacje statystyczne o oddzialywaniu kultury;

ZWRACA SIE DO PANSTW CZEONKOWSKICH:

— by wspieraly oparte na dowodach podejscie do ksztaltowania
polityki kulturalnej na szczeblu krajowym, regionalnym
i lokalnym, korzystajagc w stosownym przypadku z instru-
mentéw ewaluacyjnych i instrumentéw oceny skutkow,
ktére to instrumenty postugiwalyby si¢ wskaznikami nie
tylko iloSciowymi, lecz takze jakosciowymi,

— by promowaly aspekty zwigzane z politykg kulturalng w innych
dziedzinach polityki,

— by propagowaly wspéldziatanie i wspdtprace sieciowg instytucji
kultury, instytucji edukacyjnych, osrodkéw badawczych oraz
przedsigbiorstw kulturalnych i kreatywnych w celu groma-
dzenia i przetwarzania wynikéw badan i rozpowszechniania
ich wérdd oséb ksztaltujacych polityke,

— by jak najefektywniej korzystajgc z istniejgcych struktur, staraly sie
dopilnowaé uwzgledniania wspomnianych wynikéw badan
— jezeli to wlasciwe i stosowne — przez ministerstwa i odpo-
wiednie organy administracji publicznej podczas planowania
badari i formulowania polityk sektorowych,

(®) Sprawozdanie koricowe z projektu ESSnet-Culture:
http://ec.europa.eu/culture/news/20121026-ess-net_en.htm
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ZWRACA SIE DO PANSTW CZEONKOWSKICH 1 KOMISJI, BY
W RAMACH SWOICH KOMPETENC]I:

— zachecaly do wymiany doswiadczeri, sprzyjaly rozpowszech-
nianiu sprawdzonych rozwigzaf w dziedzinie polityki kultu-
ralnej oraz propagowaly synergi¢ miedzy panstwami czton-
kowskimi, jezeli chodzi o badania akademickie zwigzane
z kulturg i z zarzgdzaniem kulturg,

— wyznaczyly w ministerstwach odpowiedzialnych za kulture
lub w innych organach publicznych zajmujacych si¢ poli-
tyka kulturalng oraz w Komisji punkty kontaktowe odpowia-
dajace za gromadzenie i koordynowanie przyszlych analiz
i badan oraz zachgcaly te punkty do wspdlpracy sieciowej na
szczeblu europejskim,

— tak szybko, jak to mozliwe, zastosowaly wspdlne ramy staty-
styczne i wspdlng metodologie, opracowane w ramach projektu
ESSnet-Culture, aby uzyskal rzetelne, poréwnywalne
i aktualne informacje na temat spoleczno-gospodarczego
oddzialywania sektora kultury i sektora kreatywnego,
i kierujac si¢ zaleceniami wydanymi w ramach tego
projektu, kontynuowaly prace nad przyszlymi prioryteta-
mi (1),

— promowaly dalsze opracowywanie przez Eurostat poréwnywal-
nych statystyk dotyczgcych kultury — we wspolpracy z krajowymi
instytutami statystycznymi (%) i z ministerstwami odpowie-
dzialnymi za kulture lub innymi organami publicznymi
zajmujacymi si¢ statystyka kultury,

— propagowaly wymiang doswiadczefi i zainicjowaly prace —
z udzialem Eurostatu — w dziedzinie rachunkéw satelitar-
nych (3) dotyczacych kultury, ktére pomoga oceni¢ udziat
kultury w gospodarce, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zatrudnienia w tym sektorze,

II. PROPAGOWANIE SYNERGII ORAZ TWORZENIE
ZINTEGROWANYCH STRATEGII NA RZECZ CALO-
SCIOWEGO PODE]JSCIA DO KULTURY

RADA UNII EUROPEJSKIE],

UWAZA, ze aby mozna bylo w pelni wykorzystal spoleczno-
gospodarczy potencjat sektora kultury i sektora kreatywnego,
wspoétdziataé muszg wszystkie szczeble zarzadzania, szczegdlng
za$§ role musza odgrywa organy lokalne i regionalne; w tym
kontekscie ODNOTOWUJE komunikat Komisji pt. ,Promowanie

(") Jak stwierdzono w konkluzjach Rady z 19 maja 2011 r.

(%) Bez uszczerbku dla negocjacji co do wniosku dotyczacego rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie Europejskiego
programu statystycznego 2013-2017 (COM (2011) 928 final —
dok. 5089/12) oraz negocjacji w sprawie wieloletnich ram finanso-
wych na lata 2014-2020.

Rachunki satelitarne to ramy zwigzane z rachunkami centralnymi,
ktére pozwalajg skoncentrowac si¢ na danej dziedzinie badZz danym
aspekcie zycia gospodarczego i spolecznego w  kontekscie
rachunkéw narodowych (http://stats.oecd.org/glossary/detail.aspAD=
2385).

—
S

sektora kultury i sektora kreatywnego na rzecz wzrostu gospo-
darczego i wzrostu zatrudnienia w UE” (%), przyjety w dniu
26 wrze$nia 2012 r., ktory wyznacza wszechstronng strategie
w tym zakresie,

ZAUWAZA, ze wazne jest, by uwzglednia¢ kulture w innych
dziedzinach polityki publicznej oraz w trakcie podejmowania
decyzji na szczeblu europejskim, krajowym, regionalnym i lokal-
nym,

PODKRESLA, ze wazne jest, by zwickszaé zaangazowanie
stosownych podmiotéw spoleczenistwa obywatelskiego i tym
samym zarzagdza¢ kultura w sposéb bardziej otwarty,
powszechny, skuteczny i spojny,

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH, BY:

— zacie$nily miedzysektorowg i migdzyresortowg wspélprace w dzie-
dzinie kultury oraz opracowaly wielopoziomowe zintegrowane
strategie uwzgledniajace wszystkie szczeble zarzadzania,

— zachecaly wladze lokalne i regionalne w ramach polityk
rozwoju lokalnego i regionalnego do uwzglednienia sektora
kultury i sektora kreatywnego w strategiach inteligentnej
specjalizacji (°) 1 w tym celu ustanowily skuteczne partner-
stwa miedzy spoleczefistwem obywatelskim, sektorem
biznesu i organami publicznymi,

— zachecaly podmioty publiczne i prywatne do wspdlnych
przedsigwzie¢ w celu zapewnienia trwalych inwestycji
w sektor kultury i sektor kreatywny, a jednoczesnie sprzy-
jaly lepszemu laczeniu inwestycji twardych (infrastruktura)
i migkkich (kapitat ludzki),

— propagowaly podejscie partycypacyjne do ksztattowania polityki
kulturalnej, zacie$niajac partnerstwa miedzy publicznymi
instytucjami kultury a spoleczenstwem obywatelskim oraz
sklaniajac spoleczenistwo obywatelskie do zaangazowania
poprzez odpowiedni dialog i konsultacje,

ZWRACA SIE DO KOMISJI, BY:

— nadal wspierata wspdlprace ekspertéw z panstw cztonkow-
skich oraz wymienianie si¢ przez nich sprawdzonymi rozwigza-
nigmi, m.in. poprzez otwarta3 metode koordynacji, oraz
promowala usystematyzowany dialog ze stosownymi zain-
teresowanymi grupami;

14256/12 (COM (2012) 537 final).

Strategie inteligentnej specjalizacji to narzedzie, za pomocg ktdrego
regiony lub miasta okreslajg swoje atuty i kierujgc si¢ wlasnym
profilem, opracowujg strategie zarowno w zakresie wlgczenia ekono-
micznego, jak i spolecznego. To element warunkéw ex-ante, ktore
przewidziano w proponowanych ramach regulacyjnych polityki
spojnosci na lata 2014-2020 (komunikat Komisji pt. ,Polityka
regionalna jako czynnik przyczyniajacy sie do inteligentnego
rozwoju w ramach strategii »Europa 2020<", COM (2010) 553
final — dok. 14679/10).

5]
ZE


http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=2385
http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=2385

C 393/10 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej 19.12.2012

— nadal rozwijala migdzysektorowg wspdlpracg wewngtrz Komisji,
po to by w pelni wykorzysta¢ potencjal sektora kultury
i sektora kreatywnego do propagowania inteligentnego
wzrostu, spojnosci spolecznej i dialogu migdzykulturowego
w Europie, a obowigzujace procedury oceny skutkéw — do
uwzgledniania kultury we wszystkich stosownych unijnych
politykach i dziataniach,

ZWRACA SIE DO KOMISJI, PANSTW CZLONKOWSKICH ORAZ
PRZYSZEYCH PREZYDENCJI, ABY W RAMACH SWOICH KOMPETEN-
ql:

— w pelni wykorzystaly — w stosownych przypadkach -
obecne i przyszle programy finansowe dostgpne na szczeblu
UE, w tym programy w dziedzinie badan i innowagji ('),

— wspdlnie pracowaly nad $rédokresowym przegladem planu
prac w dziedzinie kultury na lata 2011-2014 oraz nad spra-
wozdaniem koficowym z jego realizacji, a takze opracowaly
metody monitorowania, ktére pozwola oszacowal t¢
realizacje,

(") Niniejsze konkluzje nie przesadzaja o wyniku negocjacji w sprawie
wieloletnich ram finansowych na okres 2014-2020.

regularnie i na odpowiednio wezesnym etapie dzielily sig informa-
gami o unijnych politykach i dzialaniach majacych
bezposredni lub posredni wplyw na zagadnienia kulturalne
i polityke kulturalng, po to by tym samym zapewnié
skuteczng koordynacje na szczeblu europejskim i krajowym;
w tym celu zwraca si¢ do KOMISJI, by informowala Komitet
ds. Kultury o stosownych inicjatywach, ktére podejmuje,
takze w ramach rocznego programu prac, a do PRZYSZEYCH
PREZYDEN(JI — by informowaly o pracach prowadzonych
przez inne organy przygotowawcze Rady,

do konica 2013 r. wyznaczyly punkty kontaktowe odpowiada-
jace za gromadzenie i koordynowanie przyszlych analiz
i badan,

wspélpracowaly w celu realizacji niniejszych konkluzji,

POSTANAWIA:

¢)

w 2015 r. podsumowal realizacje niniejszych konkluzji (?).

Podsumowanie to moze dotyczy¢ postepu prac nad poréwnywal-

nymi statystykami dotyczacymi kultury; wspolpracy sieciowej
punktéow kontaktowych, ktére maja zosta¢ wyznaczone do korca
2013 r.; praktycznej realizacji wymiany informacji na temat polityk
i dziatan UE majacych wplyw na kulture (wyliczenie nie jest wyczer-
pujace).
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