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Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie: ,Techniczne wyroby
wldkiennicze motorem wzrostu gospodarczego” (opinia z inicjatywy wlasnej)
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Sprawozdawca: Emmanuelle BUTAUD-STUBBS
Wspotsprawozdawca: Ingeborg NIESTROY

Dnia 12 lipca 2012 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, sporzadzi¢ opini¢ z inicjatywy wlasnej w sprawie:

,Techniczne wyroby wiékiennicze motorem wzrostu gospodarczego”
(opinia z inicjatywy wiasnej).

Komisja Konsultacyjna ds. Przemian w Przemysle (CCMI), ktérej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjeta swoja opini¢ 12 marca 2013 r.

Na 489. sesji plenarnej w dniach 17-18 kwietnia 2013 r. (posiedzenie z 17 kwietnia) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoleczny przyjat 172 glosami — 6 0séb wstrzymalo si¢ od glosu — nastepujaca opinie:

1. Wnioski i zalecenia

1.1 Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych, w ktérym
odnotowano w UE pozytywne tendencje w gospodarce i zatrud-
nieniu, jest przykladem tradycyjnej branzy bedacej w stanie
przeobrazi€ si¢ i przyja¢ nowy model biznesowy w pelni dosto-
sowany do wymogéw nowej rewolucji przemystowej (idacej
w kierunku przemystu bardziej inteligentnego, sprzyjajacego
wlaczeniu spolecznemu i zgodnego z ideg zréwnowazonego
rozZwoju).

1.2 Materialy i technologie widkiennicze to kluczowe inno-
wacje, ktére moga poméc w rozwigzaniu wielu wyzwan
spotecznych. Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych
wspomaga inne sektory, proponujgc i oferujgc im:

— alternatywne materialy, ktdre sa lekkie, elastyczne, migkkie,
(wielo)funkeyjne i trwale;

— nowe technologie, ktdre sa elastyczne, trwale i wielofunk-
cyjne;

— komponenty funkcjonalne, ktére sg niezawodnymi, wielo-
funkcyjnymi, racjonalnymi pod wzgledem kosztéw i przyjaz-
nymi dla uzytkownika elementami wigkszych systeméw
i rozwigzan technologicznych.

1.3 Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny zwraca
uwage Komisji Europejskiej i Parlamentu Europejskiego na
glowne czynniki sukcesu, ktore trzeba rozwijal, by wesprzeé
rozwdj tego obiecujgcego sektora:

— Stworzenie na poziomie krajowym i unijnym prostego
i skutecznego sposobu zachgcania do innowagji technolo-
gicznych i nietechnologicznych oraz ich finansowania.

— Wspieranie wszelkich niezbednych wysitkéw umozliwiaja-
cych sile roboczej podnoszenie kwalifikacji i dostosowywanie
umiejetnosci do potrzeb rozwijajacych si¢ rynkéw (sektor
zdrowia, budownictwo, transport, branza kosmetyczna itd.).

— Dodanie do odpowiednich unijnych programéw badan
naukowych i rozwoju aspektu dotyczacego wyrobéw
widkienniczych, aby wspomoéc zastgpowanie tradycyjnych

materialéw, takich jak stal i cement, bardziej zgodnymi
z wymogami zréwnowazonego rozwoju materialami
widkienniczymi. Wzmocnienie badain nad recyklingiem
tych materialéw i badan dotyczacych rozwijajacej si¢ ,gos-
podarki opartej na CO,” (wykorzystujacej CO, jako zasob).

— Wozigcie pod uwage wplywu wzrostu kosztéw energii na
bardzo energochlonne przedsigbiorstwa w UE, np. produku-
jace widkniny i kompozyty.

— Wspieranie przemystu w przeprowadzaniu oceny cyklu
zycia w celu wykazania zréwnowazenia $rodowiskowego

wyrobow.

2. Sektor technicznych wyrobéw wilékienniczych w UE
2.1 Definicja sektora i gléwnych rynkow

2.1.1  Techniczne wyroby widkiennicze sg definiowane jako
widkna, materialy i materialy pomocnicze odpowiadajace kryte-
riom technicznym raczej niz estetycznym, choé¢ w przypadku
niektérych rynkéw, takich jak odziez robocza czy sportowa,
uwzgledniane sg oba zestawy kryteriow.

Techniczne wyroby widkiennicze oferuja funkcjonalne rozwig-
zania odnosnie do szeregu specyficznych wymagan co do
lekkosci, wytrzymato$ci, wzmocnienia, filtrowania, uniepalnie-
nia, przewodnosci, izolacji, elastycznosci, absorpdji itd.

Dzigki wiasciwo$ciom widkien (poliestrowych, polipropyleno-
wych, wiskozowych, bawelnianych, weglowych, szklanych,
aramidowych itd.) oraz wyborowi najodpowiedniejszych technik
produkeji (przedzenie, tkanie, plecenie, dzianie, wytwarzanie
wldknin itd.), w tym proceséw wykonczeniowych (farbowanie,
drukowanie, powlekanie, laminowanie itd.), producenci tech-
nicznych wyrobéw widkienniczych moga oferowaé wyroby
o wiasciwosciach mechanicznych, inteligentnych lub ochron-
nych dostosowanych do specyficznych potrzeb uzytkownikow
konicowych.

Definicja tych wyrobéw nie jest zatem uzalezniona od wyko-
rzystanego surowca, widkna czy technologii, ale od przezna-
czenia samego produktu.
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Targi Frankfurckie (Messe Frankfurt), ktére jako organizator targéw ,Techtextil” sa $wiatowym liderem
targéw technicznych wyrobéw widkienniczych, stwierdzily istnienie 12 gltéwnych rynkéw (V).

Techniczne wyroby widkiennicze s de facto czescia szerszej branzy, ktorg David Rigby Associates nazywa
Linzynierig materiatéw elastycznych” (engineering of flexible materials) (3), w tym pianek, powlok, proszkéw,
zywic i tworzyw sztucznych. S3 one tez gléwnymi elementami kompozytéw, ktére mozna zdefiniowac jako
polaczenie co najmniej dwéch materialéw o réznej formie lub skladzie — zazwyczaj jest to osnowa, ktéra
moze by¢ zlozona z wibkien, oraz mocniejsze od osnowy zbrojenie.

2.2 Fakty i liczby
221 Przemyst tekstylny i odziezowy w UE

Zgodnie z najnowszymi szacunkami Euratexu, w 2011 r. obroty przemystu tekstylnego i odziezowego
w UE wyniosly 171,2 mld EUR, dzi¢ki prawie 187 000 przedsi¢biorstw zatrudniajacych ponad 1,8 min
pracownikéw. Przedsigbiorstwa te sa zazwyczaj niewielkie (przemyst tekstylny — 13 pracownikéw, odzie-
zowy — 9, facznie — 10), co wyjasnia, dlaczego zazwyczaj prowadza dzialalno$¢ na rynku wewnetrznym,
a wspolnotowy eksport poza UE osiagnal wartos¢ 38,7 mld EUR, czyli 22,6 % lacznej sprzedazy.

Konsuénpctja Obrét Przedsig-bior- Zatrudnieni Import spoza | Eksport poza | Bilans hand-
201 | Somowyeh | wmid R | 92| s osohy | U e lowy
(w ml deUR) (W tys.) ys: (w mld EUR) | (w mld EUR) | (w mld EUR)
Odziez 304,0 77,5 131,4 1117,9 67,7 18,4 -49,32
Wyroby 166,5 93,9 55,5 716,4 25,4 20,3 -5,06
widkiennicze
OGOLEM 470,5 171,4 186,9 1834,3 93,1 38,7 - 54,37

Zrédho: skorygowane dane Euratexu na podstawie danych od cztonkéw oraz Eurostat — 2011 r.

2.2.2 Sektor technicznych wyrobéw wlékienniczych w UE

We wezedniejszych opiniach dotyczacych sektora wyrobéw widkienniczych EKES podkreslal, ze techniczne
wyroby widkiennicze stanowia jedna z najbardziej obiecujacych dziedzin dzialalnoSci europejskich przed-
sighiorstw widkienniczych, w szczegdlnosci MSP. Przemyst unijny juz teraz odgrywa wiodacg role w rozwoju
technicznych wyrobéw widkienniczych (°). Przemyst ten dzigki duzej zdolnosci do innowacji moze
bezposrednio i posrednio przyczyni¢ si¢ do tworzenia miejsc pracy i wzrostu gospodarczego w UE.

2.2.2.1 Podsektor wyrobéw widkienniczych

Wedtug danych Euratexu sektor technicznych wyrobéw widkienniczych w UE odpowiada za ok. 30 %
facznego obrotu wyrobami widkienniczymi (z wylgczeniem odziezy), czyli 30 mld EUR, (udzial w rynku
moze by¢ wyzszy w niektorych panstwach czlonkowskich, takich jak Niemcy: 50 %, Austria: 45 % czy
Francja: 40 %), 15 000 przedsi¢biorstw i 300 000 pracownikéw. Niektorzy analitycy uwazajg, ze nalezy
doda¢ do tego inne czesci sektoréw w UE — cz¢$¢ przemystu maszyn widkienniczych oraz ,widkienniczg”
cze§¢ dzialalnosci produkeyjnej w innych sektorach, takich jak opony, nawierzchnie drég czy wykorzy-
stywanie geotekstyliow w budynkach. Dlatego tez caly sektor technicznych wyrobéw widkienniczych UE
moze by¢ nawet wickszy (do 50 mld EUR).

() 1. Agrotech: rolnictwo, le$nictwo i ryboldéwstwo. 2. Buildtech: budownictwo. 3. Clothtech: funkcjonalne elementy

obuwia i odziezy. 4. Geotech: geotekstylia i inzynieria lgdowa. 5. Hometech: elementy mebli, pokrycia podlog. 6.
Indutech: filtracja i inne produkty stosowane w przemysle. 7. Medtech: higiena i opieka zdrowotna. 8. Mobiltech:
budownictwo, sprzet i wyposazenie dla transportu. 9. Oekotech: ochrona $rodowiska. 10. Packtech: pakowanie
i przechowywanie. 11. Protech: ochrona oséb i mienia. 12. Sporttech: sport i wypoczynek.
(%) Technical Textiles and Nonwovens: World Market Forecasts to 2010, David Rigby Associates, dostepne na stronie inter-
netowej: http:/[www.fibre2fashion.com/industry-article/pdffiles/Technical Textiles-and-Nonwovens.pdf.
(}) — Opinia uzupelniajaca w sprawie komunikatu ,Przyszlos¢ sektora wyrobéw widkienniczych i odziezowych w posze-
rzonej Unii Europejskiej” (CCMI/009), przyjeta 7 czerwca 2004 r., sprawozdawca: Michel NOLLET.
— Opinia w sprawie komunikatu ,Przyszlo$¢ sektora tekstylnego i odziezowego w rozszerzonej Unii Europejskiej”
(INT/220), przyjeta 1 lipca 2004 r., sprawozdawca: Antonello PEZZINL
— Raport informacyjny CCMI w sprawie zmian w europejskim przemysle widkienniczym i obuwniczym (CCMI/041),
przyjety 4 lutego 2008 r., sprawozdawca: Claudio CAPPELLINL
— Opinia w sprawie wniosku dotyczgcego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie nazewnictwa
wiokien tekstylnych i etykietowania wyrobéw widkienniczych (INT[477), przyjeta 16 grudnia 2009 r., sprawo-
zdawca: Claudio CAPPELLINL


http://www.fibre2fashion.com/industry-article/pdffiles/Technical-Textiles-and-Nonwovens.pdf
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2.2.2.2 UE w $wiatowym zuzyciu wiokien

Na calym $wiecie rozwdj produkeji technicznych wyrobéw widkienniczych znajduje odzwierciedlenie
w zuzyciu wiokien. W skali $wiatowej sektor technicznych wyrobéw widkienniczych wykorzystat ok.
22 mld ton widkien w 2010 r., co odpowiada 27,5 % lgcznego zuzycia widkien (80 mld ton) we wszystkich
branzach widkienniczych i odziezowych. Zgodnie z szacunkami CIRFS (Europejskiego Stowarzyszenia
Widkien Chemicznych) udzial Europy w $wiatowym zuzyciu widkien wynosi 15 %.

Zuzycie wiokien
(W tys. ton)
UE 3437
Ameryki 4111
Chiny 7 100
Indie 4020
Reszta $wiata 3812
Caly $wiat 21 880

Zrédto: CIRFS, Edana, JEC

Udzial UE w rynku w ujeciu warto§ciowym jest wigkszy: waha si¢ do 20 do 33 % gléwnych segmentéw
$wiatowego rynku technicznych wyrobéw widkienniczych (w tym widknin i kompozytéw) o wartosci
230 mln USD.

STRUKTURA SWIATOWEGO RYNKU TECHNICZNYCH WYROBOW WELOKIENNICZYCH - 2011 R.

2011 Mt Mld USD Udzial UE Stopa wzrostu

Techniczne wyroby 25,0 133 20 % +3,0 %
widkiennicze

Widkniny 7,6 26 25% +6,9 %
Kompozyty 8,0 94 33% +6,0 %
Ogoélem 40,6 253

Zrédbo: INDA, Freedonia Group, IFAL JEC

2.2.2.3 Eksport technicznych wyrobéw widkienniczych z UE-27 w 2011 .

Pigciu najwigkszych eksporteréw technicznych wyrobéw widkienniczych (Niemcy, Wlochy, Francja, Zjed-
noczone Krélestwo i Belgia) odpowiada za 60 % calego eksportu pafistw cztonkowskich do reszty $wiata.
Pafistwa czlonkowskie, w ktorych techniczne wyroby wldkiennicze stanowia najwigkszy odsetek eksportu
wyrobéw widkienniczych (z wylaczeniem odziezy) to Finlandia, Dania, Szwecja, Republika Czeska i Wegry
(zob. zalacznik 1: udzial technicznych wyrobéw widkienniczych w eksporcie wyrobéw widkienniczych
poza UE wedlug panstw czlonkowskich w 2011 r.).

2.2.3 Najnowsze tendencje rozwoju sektora technicznych wyrobow wtdokien-
niczych w UE

2.2.3.1 Rozwoéj branzy widknin i kompozytéw

W ostatnim dziesigcioleciu w branzy tej odnotowano wzrost o 22 %, co pokazuje ponizszy wykres przed-
stawiajacy zmiany zuzycia widkien wg sposobu ich wykorzystania (z wylaczeniem widkna szklanego).
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Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych ulega istotnym przemianom przemyslowym w zwiazku ze
wzrostem znaczenia nowych zastosowan (w medycynie, sporcie i wypoczynku, aeronautyce, ochronie
Srodowiska) oraz radykalnym przejsciem od tradycyjnych technologii (dzianie, tkanie, plecenie itd.) do
nowszych (takich jak wytwarzanie kompozytéw i wi6knin).

Motorem wzrostu w Europie s3 przede wszystkim dwie technologie:
— widkniny, z tempem wzrostu wynoszacym 60 % w ostatnim dziesiecioleciu,

— kompozyty, z tempem wzrostu wynoszacym 75 % w ostatnim dziesigcioleciu.

2.2.3.2 Kluczowa pozycja na trzech rynkach

,Gléwne trzy zastosowania w Europie odpowiadaly tez za ponad 50 % lacznego zuzycia, jednak w tym
przypadku obszary zastosowania to mobiltech, hometech i indutech” (David Rigby Associates (*)).

2.2.3.3 Partnerstwo euroérédziemnomorskie

Unijny sektor widkienniczy i odziezowy nawigzal udane partnerstwo przemystowe w branzy mody
z panstwami z regionu Morza Srédziemnego, takimi jak Maroko, Tunezja i Egipt. Istnieja tu zatem mozli-
wosci promowania w przysztosci inwestycji UE na pewnych rynkach technicznych wyrobéw widkienni-
czych, ktére sa bardziej dojrzale, mniej zaawansowane technologicznie i bardziej wrazliwe na presje cenowa
ze strony panstw azjatyckich.

W tym kontekscie Turcja stanowi oddzielny przypadek. Turcja jest kluczowym podmiotem w euro§rédziem-
nomorskiej branzy mody i ma silny zintegrowany przemyst widkienniczy — od surowcéw (bawelny czy
widkien syntetycznych) po odziez i tekstylia domowe. Coraz wigcej tureckich przedsigbiorstw dziala na
rynkach technicznych (10-15 %), a konsumpcja wewnetrzna rozwija si¢ dynamicznie.

2.2.3.4 Sektor o duzej zdolnosci do innowagji

Niedawne badania przeprowadzone w Niemczech potwierdzily, ze przedsi¢biorstwa produkujace techniczne
wyroby widkiennicze nalezace do tej miedzysektorowej branzy i dostarczajgce materialy dla szeregu
segmentow przemystu majg duza zdolno$¢ do innowacji; ponad 25 % ich obrotéw pochodzi z nowych
innowacyjnych produktéw, co plasuje je na trzecim miejscu za branzami motoryzacyjng i elektroniczna.
(Zrédlo: prezentacja p. Hunekego z pierwszej konwencji Euratexu w Stambule).

(*) Zob. przypis 1.
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2.3 Analiza SWOT (mocne i slabe strony, szanse i zagrozenia)
23.1 Mocne strony i szanse
2.3.1.1 Mocne strony:

— Coraz wigkszy poziom dzialalnosci badawczo-rozwojowej
i innowacji w przedsigbiorstwach, niezaleznie od ich wiel-
kosci.

— Skuteczne wspdlne narzedzia wspierania innowacji na
poziomie krajowym (klastry widkiennicze, osrodki badaw-
czo-rozwojowe itd.), zwlaszcza w Niemczech, Francji, Belgii,
Wiloszech, Hiszpanii, Niderlandach i Polsce.

— Skuteczne wspélne narzedzia na poziomie UE: platforma
technologiczna przemystu widkienniczego i odziezowego
oraz liczne projekty oparte na wspolpracy doprowadzily
do owocnej wymiany miedzy rynkami danych produktéw,
przedsigbiorstwami widkienniczymi i badaczami; europejska
sie¢ obejmujaca glowne instytuty widkiennictwa (Textranet),
sieci uniwersyteckie (AUTEX) oraz sie¢ gléwnych innowacyj-
nych regionéw widkienniczych.

— Unijni liderzy na rozwijajacych si¢ rynkach (Freudenberg czy
Fiberweb, jesli chodzi o widkniny).

— Wiodaca pozycja UE w produkgji maszyn widkienniczych —
75-procentowy udzial w rynku $wiatowym.

— Réznorodno$é zastosowan, ktora jest atutem w okresach
stabego wzrostu.

— Silne wsparcie rynku $rodkéw ochrony indywidualnej uzna-
wanego przez Komisj¢ za jeden z szeSciu wiodacych
rynkow.

— Wskazniki finansowe lepsze niz w przypadku innych przed-
sighiorstw sektora widkienniczego i odziezowego (wigksza
warto$§¢ dodana w przeliczeniu na pracownika, wicksze

przeplywy pieniezne, wyzsze marze itd.).

— Kontrola nad wiodagcymi miedzynarodowymi targami bran-
zowymi Techtextil.

2.3.1.2 Szanse:

— Rosnace zapotrzebowanie uzytkownikéw koficowych na
wyroby widkiennicze pozwalajace zapewni¢ wygode i moni-
torowanie w ramach aktywnego trybu Zycia, ograniczy¢
emisje gazéw cieplarnianych w transporcie (dzigki zmniej-
szeniu wagi) i budownictwie (dzigki izolacji termicznej),
usprawni¢ technologie medyczne (profilaktyka zakazeri szpi-
talnych, implanty, monitorowanie stanu zdrowia) itd.

— Scista wspotpraca migdzy producentami i klientami w celu
zaspokojenia szczegdlowo okreslonych potrzeb (rozwia-
zania dostosowane do potrzeb) oraz dokonywania inno-
wacji stymulowanych konkretnym zapotrzebowaniem.

— Rosnace zapotrzebowanie na poprawe mozliwosci recy-
klingu, na przyklad jesli chodzi o zastgpowanie pianki wiok-
ninami, materialy kompozytowe i filtry powietrza dla kabin
pojazdow.

— Szybki wzrost zuzycia technicznych wyrobéw widkienni-
czych na mieszkanca na calym S$wiecie, a zwlaszcza
w Chinach, Indiach i Brazylii.
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India vs USA Per Capita Nonwoven Consumption (2005-2050)
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Zrédlo: Texas Tech University, ,India Rising: Opportunities in Nonwovens and Technical Textiles”, Seshadri
Ramkumar i Appachi Arunachalam, Laboratorium Widknin i Zaawansowanych Materiatéw, Texas Tech University,

Lubbock, Teksas.

2.3.2 Stabe strony i zagrozenia
2.3.2.1 Stabe strony:

— Male i $rednie przedsigbiorstwa o ograniczonych mozliwo-
$ciach inwestowania.

— Trudniejszy dostgp do kredytow.

— Nieatrakcyjno$¢  przemystu widkienniczego dla milodych
absolwentow.

— Spadek produkcji widkien naturalnych i chemicznych w UE
prowadzacy do trudnosci we wprowadzaniu innowacji ze
wzgledu na malg liczbe dostgpnych klas widkien oraz
rosnace ryzyko uzaleznienia od importu.

— Obecnie slabe w poréwnaniu z tradycyjnymi materialami
mozliwosci recyklingu technicznych wyrobéw widkienni-
czych.

— Wysoka energochlonnos¢ przemystu.

— Specjalizacja w zakresie dojrzalych rynkéw zastosowan,
takich jak Mobiltech (z uwagi na trudng sytuacje przemystu
motoryzacyjnego w UE) czy Hometech — w szczegdlnosci
dywany, tkaniny dekoracyjne i materace.

2.3.2.2 Zagrozenia:

— Niedostatek surowcow i ich rosnace ceny (szczegdlnie
wiokien syntetycznych, regenerowanych czy nieorganicz-
nych, polimeréw, przedzy i widkien ciaglych).

— Wazrost kosztéw energii (gazu i elektrycznosci) w UE moze
doprowadzi¢ do przeniesienia do USA lub Azji zakladéw

produkcyjnych przez producentéw potrzebujacych wiek-
szych ilodci energii (producentéw widkien chemicznych
i widknin, farbiarnie i wykanczalnie itd.).

— Rosnaca konkurencja ze strony krajow wschodzacych oraz
coraz wicksze utrudnienia w dostepie do rynkéw tych
panstw. Azja juz w 2010 r. stala si¢ regionem o najwigkszej
produkcji wyrazonej w tonach, zwickszywszy o 2,6 razy
wielko$¢ produkgji.

— Rosnaca presja cenowa, zwlaszcza na rynkach dojrzalych.

— Coraz wigksze zagrozenie podrabianiem i kopiowaniem
wyrobow.

3. Wklad tego dynamicznego sektora w stawianie czola
wyzwaniom zwigzanym Zze strategig ,Europa 2020”

3.1 Inteligentny wzrost

Podstawa inteligentnego wzrostu bedzie bardziej innowacyjny
przemyst UE, oszczedniej wykorzystujacy energie, stosujacy
nowe materialy, wspierany przez technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz obejmujacy bardziej konkurencyjne przed-
sigbiorstwa, w tym MSP.

Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych moze w sposéb
proporcjonalny przyczynié si¢ do osiagniecia takiego inteligen-
tnego wzrostu na szereg sposobow, m.in. poprzez:

— propagowanie sprawdzonych rozwigzan w zakresie trans-
feru technologii migdzy sektorami (owocnej wymiany);

— starania o poprawg efektywnosci energetycznej produkgji;
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— zdolno$¢ do laczenia innowacji technologicznych i nietech-
nologicznych, np. pas ledZzwiowy powinien by¢ nie tylko
skuteczny, ale tez estetyczny dla pacjenta;

— zdolno$¢ do wspierania kreatywnosci w fazie projektowania,
wykorzystania wyrobéw/materialéw oraz postgpowania ze
zuzytymi wyrobami/materiatami;

— doswiadczenia w zakresie podnoszenia kwalifikacji pracow-
nikéw w celu zdobycia nowych rynkéw;

— upowszechnianie stosowania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w codziennym zyciu dzigki inteligentnym
wyrobom widkienniczym komunikujacym si¢ z otoczeniem:
na przyklad ,inteligentne” ubrania dla oséb starszych moni-
torujgce podstawowe parametry zyciowe i przekazujace
dane do szpitali umozliwia tym osobom pozostanie we
wiasnym domu.

3.2 Wzrost sprzyjajgcy wlgczeniu spotecznemu

W unijnym sektorze technicznych wyrobéw widkienniczych
w szeregu panstw czlonkowskich odnotowano w niedawnej
przeszloici pozytywna tendencje w zakresie tworzenia miejsc
pracy. Doszlo juz nawet do sytuacji niedoboru pracownikéw
i wykwalifikowanej sily roboczej, czemu trzeba zaradzié.

Wzrost sprzyjajacy wlaczeniu spolecznemu w UE pozwoli
utrzymaé i rozwing¢ nasz model spoteczny oparty na wysokim
poziomie norm, tradycji ochrony socjalnej i silnej tradycji
dialogu spolecznego. W polityce na szczeblu unijnym
i krajowym nalezy zwracaé szczegélng uwage na stabsze branze
przemystu, obszary i grupy ludnosci, aby zagwarantowal, ze
bedg one mogly w codziennym zZyciu odnosi¢ korzysci ze
wzrostu gospodarczego, postepu technologicznego i innowacji.

Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych moze na swoj
sposéb i réznymi metodami przyczyni¢ si¢ do osiagniecia
wzrostu sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu dzigki:

— zdolnosci wprowadzania na rynek odpowiednich i innowa-
cyjnych towaréw i ustlug dla oséb niepelnosprawnych,
chorych lub starszych: dostosowanych do potrzeb ubran,
ubran zapobiegajacych upadkom, specjalnego sprzetu spor-
towego i wypoczynkowego;

— wynikajacej z  personalizacji zdolnosci  zapewniania
rozwigzan probleméw demograficznych i spotecznych gene-
rujacych zapotrzebowanie na bardziej specjalistyczne i dosto-
sowane do indywidualnych wymagan produkty i ustugi (por.
niektdre projekty europejskiej inicjatywy badan nad towa-
rami konsumpcyjnymi Prosumer.net).

3.3 Zréwnowazony wzrost gospodarczy

Zréwnowazony wzrost gospodarczy w UE oznacza istnienie
gospodarki, ktéra oszczednie korzysta z energii i zasobow
oraz jest w stanie wypelni¢ swe zobowigzania zwigzane z prze-
ciwdzialaniem zmianie klimatu oraz wylaniajgcym sie
problemem niedoboru zasobéw. Gospodarka o pierwszej
z tych cech jest zazwyczaj nazywana gospodarkg niskoemisyjna,
co oznacza ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych. Jednakze
sektor technicznych wyrobéw widkienniczych stanowi pierwszy
przyklad mozliwosci przestawienia si¢ na gospodarke wykorzys-
tujaca dwutlenek wegla jako surowiec.

Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych moze w sposéb
proporcjonalny przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego na trzy sposoby:

— ograniczajac emisje CO, dzigki 1Zejszym materiatom w trans-
porcie (kompozytom w aeronautyce i widéknom weglowym
w przemysle motoryzacyjnym);

— oferujac  konkretne rozwiazania wykorzystujace wyroby
widkiennicze, np. w zakresie filtracji, wzmacniania i izolacji
w celu poprawy efektywnosci energetycznej w mieszkalnic-
twie i budownictwie;

— przetwarzajgc butelki PET, by wyprodukowad poliester.

Aby méc potencjalnie nadaé technicznym wyrobom widkienni-
czym wizerunek wyrobéw zgodnych z ideg rozwoju zréwnowa-
zonego, trzeba zachgcaé przedsigbiorstwa unijne, by:

— opracowujac produkty i metody produkcji, mialy na uwadze
ide¢ ekoprojektowania;

— przeprowadzaly oceng cyklu zycia swych produktéw, co
bedzie coraz wazniejsze w przysztosci, gdyz dotychczas
recykling tradycyjnych materialéw, takich jak metale, jest
czesto tafszy.

Nierozstrzygnigte pozostaja trzy gldwne kwestie zwigzane
z wléknami weglowymi:

— pierwsza dotyczy opracowania w UE, w zwiazku z przewi-
dywanym koncem epoki ropy naftowej, nadajacego si¢ do
recyklingu wldkna weglowego wytwarzanego z widkien
naturalnych (°);

— druga dotyczy opracowania metod recyklingu, ktére umoz-
liwialyby pelny recykling wyrobéw widkienniczych z tkanin
mieszanych (80-90 %);

— trzecia — bardziej ambitna — dotyczy wspierania przemystu
i spolecznosci naukowej w opracowaniu odpowiednich
proceséw wykorzystywania wegla z CO, jako zasobu, np.
poprzez przeksztalcanie go z wykorzystaniem przyspie-
szonej fotosyntezy lub innych technologii. Badania takie sa
juz prowadzone w kontekscie innych zastosowan, ale nalezy
je nasili¢ (w kierunku ,gospodarki opartej na CO,” ()).

[Zob. zalacznik 2 — jakoSciowe poréwnanie wplywu na $rodo-
wisko tradycyjnych materialéow i technicznych wyrobow
wiokienniczych w trzech przykladach.]

4. Gléwne czynniki sukcesu, ktére trzeba propagowaé na
poziomie UE

4.1 Podnoszenie i przekazywanie umiejetnosci i know-how

41.1 W rozwoju tego sektora kluczows role odgrywa sektor
edukacji — uniwersytety i wyzsze szkoly techniczne zajmujace
si¢ wyrobami widkienniczymi, tworzywami sztucznymi, mate-
rialami elastycznymi itd. Przedsi¢biorstwa unijne musza mie¢
dostegp do milodych specjalistéw posiadajacych umiejetnosci
potrzebne na tych nowych rynkach: do lepiej wykwalifikowanej
sity roboczej, inzynieréw o réznorodnych kompetencjach
z zakresu widkiennictwa oraz chemikaliéw, tworzyw sztucz-
nych i zywic, produkcji samochodéw, budownictwa itd.

Kluczowe znaczenie ma takze szkolenie pracownikéw i naby-
wanie przez nich kwalifikacji. Na poziomie krajowym priorytet
powinno mie¢ przenoszenie odpowiednich umiejetnosci
z rynkéw dojrzatych na rynki rozwijajace sie.

(°) Istniejg tu jednak ograniczenia zwigzane z zapotrzebowaniem na
grunty i sprzecznodcig intereséw z sektorem produkeji Zywnosci
(podobnie jak mialo to miejsce w przypadku biopaliw).

() Zob. na przyklad www.bio-based.eu, www.nova-institut.de, VCI
[Dechema, 2009, ,Positionspapier — Verwertung und Speicherung
von CO,".
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Dlatego tez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny
popiera prace prowadzone przez europejska rade ds. umiejet-
nosci w sektorze widkienniczym, odziezowym i skérzanym
(ESC-TCL), ktéra zostala utworzona w 2011 r. przez partneréw
spofecznych przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej.
Apeluje do tej rady o oceng, jakich pracownikow o jakich umie-
jetno$ciach potrzeba przedsigbiorstwom produkujacym tech-
niczne wyroby widkiennicze.

4.1.2  Poniewaz szybki rozwdj rynkéw nowych zastosowan
ma miejsce od niedawna, trzeba promowaé nowe mozliwosci
zatrudnienia w tym sektorze. Nalezy zachgca¢ do realizacji
projektu dotyczacego polaczenia réznych istniejacych centrow
monitorowania umiejetnosci i rynku pracy. Promowanie tychze
mozliwosci to zadanie szczegdlnie pilne ze wzgledu na nega-
tywny wizerunek przemystu widkienniczego.

4.2 Dostgp do innowacji nietechnologicznych i technologicznych oraz
sposoby wprowadzania na rynek nowych produktéw i ushug

W programie ,Horyzont 2020” na lata 2014-2020 Komisja
Europejska wskazala trzy gléwne priorytety:

— wyzwania spoleczne,

— wiodaca pozycja w zakresie technologii wspomagajacych
i przemystowych,

— doskonata baza naukowa.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny popiera gléwne
zmiany wprowadzone w programie ,Horyzont 2020” w poréw-
naniu z sibdmym programem ramowynu:

— zwigkszenie udziatu przemystu i MSP oraz korzysci dla nich;

— wiecej mniejszych projektéw o mniejszym obcigzeniu admi-
nistracyjnym (maks. czas trwania 2 lata, od 3 do 6 partne-
réw);

— jasne zobowiazanie do wspierania innowacji, w tym inno-
wagji nietechnologicznych.

42.1  Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny popiera
program COSME, poniewaz oferuje on mozliwo$¢ wsparcia
MSP z sektora towaréw konsumpcyjnych we wprowadzaniu
na rynek towaréw konsumpcyjnych za posrednictwem
projektéw powielania rynkowego i inicjatyw wykorzystujacych
nowe modele biznesowe.

4.2.2 Na podstawie do$wiadczen zwigzanych z szeregiem
(wspomnianych wyzej) wspolnych narzedzi stosowanych na
poziomie krajowym i unijnym mozna stwierdzi¢, ze sektor
ten ma nastgpujgce specjalne potrzeby:

— opracowanie prostego, przyjaznego dla MSP sposobu infor-
mowania o programach badawczo-rozwojowych powigza-
nych z nowymi produktami i nowymi materiatami,
poniewaz duza cze$¢ z nich jest powigzana z widkiennic-
twem;

— wspieranie wspotpracy w zakresie badan oraz struktur inno-
wacyjnych obejmujacych przemyst i srodowiska naukowe
(np. europejska platforma technologiczna na rzecz przy-

sztosci przemystu widkienniczego 1 odziezowego, rady
i sieci na poziomie krajowym, klastry innowacyjne na
poziomie regionalnym);

— zadbanie o komunikacj¢ i interakcje miedzy takimi struktu-
rami w calej UE oraz podobnymi strukturami w innych
sektorach, aby zachecaé do innowacji miedzysektorowych;

— zaproponowanie  nowego, ambitnego  finansowania
w programie ,Horyzont 2020” dla recyklingu towaréw
widkienniczych (zaréwno odpadéw produkeyjnych, jak
i gotowych towaréw), aby poprawi¢ wyniki przemystu
widkienniczego w zakresie recyklingu w pordwnaniu z prze-
mystem papierniczym czy szklanym; przeglad dyrektywy
o odpadach jest okazjg do uporzadkowania sektora recy-
klingu towaréw widkienniczych;

— nasilenie badan naukowych dotyczacych traktowania CO,
jako zasobu, w tym badari dotyczacych przyspieszonej foto-
syntezy.

4.3 Wyzwania zwigzane z dostegpem do finansowania
431 Dostep do finansowania przez banki

Wdrazanie nowych przepisow dotyczacych wyplacalnosci
(Bazylea III) (7) doprowadzi do ograniczenia dzialalnosci kredy-
towej w sektorze bankowym ze wzgledu na podniesienie wyso-
kosci kapitalu wlasnego wymaganej przez organy regulacyjne
tego sektora. To ograniczenie kredytéw bedzie mialo duzy
wplyw na MSP, zwlaszcza w sektorach przemystowych.

Dostep do $rodkéw finansowych na rézne inwestycje (inwe-
stycje w maszyny, nowe technologie, wzrost zewngtrzny,
zakup patentéw itd.) jest czynnikiem o kluczowym znaczeniu
dla rozwoju sektora technicznych wyrobéw widkienniczych.

Dostgp do finansowania przez banki jest zazwyczaj trudniejszy
dla MSP, ktére maja dos¢ niski poziom kapitalu wihasnego,
a dodatkowo ich sytuacje moze utrudnia negatywny rating
sektorowy.

432 Dostep do finansowania pozabankowego

Udzial finansowania pozabankowego w gospodarce UE jest
ograniczony w poréwnaniu z gospodarka USA (1/3w UE
w poréwnaniu z 2/3w USA). Trzeba zatem zachecaé do
wysitkéw majacych na celu poprawe dostepu MSP do rynkéw
finansowych oraz promowanie dzialalno$ci anioléw biznesu
i funduszy equity.

Przedsigbiorstwa produkujgce techniczne wyroby widkiennicze
majg pewne cechy, ktére moglyby przyciggaé inwestycje
prywatne: czesto sa to przedsigbiorstwa rodzinne, nierzadko
kierujg nimi inzynierowie lub osoby wywodzace si¢ ze Srodo-
wisk naukowych (jak na przyklad w przypadku szeregu francu-
skich nowych firm zalozonych przez chirurgéw w celu opraco-
wania nici chirurgicznych czy protez), a odsetek obrotow
inwestowanych w dzialania badawczo-rozwojowe jest wyzszy
niz w tzw. tradycyjnych sektorach (zob. pkt 2.2.3.4 powyzej).

(') Sa to nowe przepisy dotyczace kapitatu i plynnodci, ktérym
podlegaja banki.
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4.4 Ochrona praw wlasnosci intelektualnej w UE i poza jej granicami

MSP zazwyczaj zbyt nisko szacujg posiadane wartosci niemate-
rialne. Nalezy poméc im broni¢ swych praw wlasnosci intelek-
tualnej, zwlaszcza w zakresie patentéw i znakéw towarowych,
podczas gdy modele i projekty sa wazniejsze na rynku mody
i tekstyliow domowych.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny apeluje o szybkie
wdrozenie patentu europejskiego, co w prosty sposéb zapewni
innowacyjnym MSP w UE jednolita i przystepna cenowo
ochrong w ramach zdolnosci patentowej (specjalna analiza
SWOT dla danego rodzaju innowacji, rynku i profilu przedsie-
biorstwa).

Na poziomie $wiatowym europejskie przedsigbiorstwa bardzo
czesto padaja ofiarg kopiowania i podrabiania. Komisja Euro-
pejska powinna pomdc im broni¢ ich praw na duzych rynkach
wschodzacych, takich jak Chiny, Indie, Brazylia czy Meksyk.
Problemy zwiazane z ochrong znakéw towarowych, projektow
i modeli sa juz dobrze znane w secktorach kreatywnych.
W planie dzialania Komisji Europejskiej na rzecz praw wias-
nosci intelektualnej nalezy wzmocni¢ ochrong patentows
maszyn widkienniczych, nowych widkien i nowych proceséw
oferujacych nowe funkgje.

4.5 Dostgp do zamowieri publicznych w UE i poza jej granicami

Zamoéwienia publiczne s3 silnym motorem tworzenia miejsc
pracy, wspierania zréwnowazonego rozwoju i stymulowania
innowacji w przedsigbiorstwach produkujacych techniczne
wyroby widkiennicze (%). W UE nalezy stawiaé wymagania obej-
mujace kryteria gospodarcze, spoleczne i ekologiczne. Publicz-
nych nabywcéw nalezy zacheca¢ do laczenia kryteriéw doty-
czacych ceny z innymi kryteriami i szkoli¢ ich w tym zakresie
(oraz zapewnia¢ im praktyczne wytyczne).

Dostep do europejskich zaméwient publicznych nalezy ograni-
czy¢ w przypadku zagranicznych przedsigbiorstw dzialajacych
poza granicami UE, niespelniajgcych unijnych norm spolecz-
nych i norm w zakresie ochrony $rodowiska, a jednoczesnie
trzeba poprawi¢ dostep unijnych przedsigbiorstw do zagranicz-
nych zaméwien publicznych.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny popiera wniosek
dotyczacy rozporzadzenia z 21 marca 2012 r., ktérego celem
jest zapewnienie pelnej wzajemnosci miedzy dostgpem do
zaméwienl publicznych w EU dla przedsi¢biorstw spoza UE
a dostepem przedsigbiorstw z UE do zamdwien publicznych
w panstwach nienalezacych do UE ().

(®) Zob. takze raport informacyjny CCMI w sprawie zmian w europej-
skim przemysle widkienniczym i obuwniczym (CCMI/041) CESE
1572/2007 przyjety 4 lutego 2008 r., sprawozdawca: Claudio
CAPPELLINL

Whiosek dotyczgcy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
w sprawie dostepu towaréw i ustlug z panstw trzecich do rynku
wewnetrznego Unii w  zakresie zamowien publicznych —oraz
procedur wspierajacych negocjacje dotyczace dostgpu unijnych
towaréw i ustug do rynkéw zaméwien publicznych panstw trzecich,
COM(2012) 124 final, 21.3.2012, dostgpny na stronie: http:/[eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=
COM:2012:0124:FIN:PL:PDF.

[
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4.6 Dostep do rynkéw paristw trzecich

Dyrekcja Generalna ds. Handlu jest obecnie w petni $wiadoma
ofensywnych intereséw calego przemystu widkienniczego
i odziezowego UE. Komisja Europejska zwraca juz uwage na
zrozumienie i wyeliminowanie réznych barier taryfowych
i pozataryfowych.

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny apeluje do DG ds.
Handlu, by w biezacych i przysztych dwustronnych negocja-
cjach (z Indiami, Kanada, Japonia, USA itd.) brala pod uwage
specyficzne potrzeby sektora technicznych wyrobéw widkienni-
czych:

— zwracajgc wigksza uwage na inwestycje (a nie tylko na
eksport);

— zwracajgc wigksza uwage na wszystkie pozycje taryfowe,
ktére nie zostaly wlaczone do dzialéw 50-63 (od przedzy
po odziez), takie jak na przyklad tkaniny z widkien szkla-
nych ((HS 70.19) czy produkty higieniczne z wldknin (HS
96.19);

— dokladniej analizujac problemy, jakie napotykaja przedsie-
biorstwa w UE, starajace si¢ o dostgp do zagranicznych
zaméwien publicznych w takich dziedzinach jak odziez
robocza, szpitale itd.

— wlaczajac, na przyklad do przyszlego porozumienia trans-
atlantyckiego, zobowigzania dotyczace normalizacji.

4.7 Dostgp do surowcéw krytycznych

Ponad 80 % widkien wykorzystywanych w technicznych wyro-
bach widkienniczych to widkna syntetyczne. Niektére z nich sg
dostepne w duzych iloSciach i po przystepnych cenach, jak np.
poliester, natomiast inne, jak np. wiékna weglowe, aramidowe,
szklane, przedza o wysokiej wytrzymalosci na rozcigganie, s3
drozsze i zazwyczaj produkowane poza UE.

Sektor technicznych wyrobéw widkienniczych w UE jest
uzalezniony od dostawcéw spoza UE, ktoérzy moga zechciel
zastosowal ograniczenia w handlu, tak jak mialo to miejsce
w przypadku Indii w 2011 r. i ograniczenl sprzedazy surowca
bawelnianego i przedzy bawelniane;j.

Dlatego tez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny wzywa
Komisje Europejska, by:

— prowadzac dzialania dyplomatyczne dotyczace surowcéw,
miala na uwadze, gdy to konieczne, surowce krytyczne
dla sektora technicznych wyrobéw widkienniczych;

— zachecala do produkeji wiékien naturalnych — z Inu, konopi,
welny, celulozy — i biopolimeréw, aby zapewni¢ sektorowi
technicznych ~ wyrobéw  wldkienniczych  dostep  do
surowcow z produkcji wewnetrznej.
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5. Zalgcznik 1

Udzial technicznych wyrobéw widkienniczych w eksporcie wyrobéw wldkienniczych poza UE

wedlug pafstw czlonkowskich w 2011 r. (z wylaczeniem odziezy)

Udzial tech. Udzial tech.
Panistwo . wyrobéw W}.Ok' Wielkos¢ eksportu w EUR | Udzial w calosci Patistwo . wyrobéw W}.Ok' Wielkos¢ eksportu w EUR | Udzial w calosci
czlonkow skie w eksporcie czlonkow skie w eksporcie
wyrobéw wiok. wyrobéw wiok.

AT 21 % 545 836 380 2,5% LT 39 % 178 787 500 0,8 %
BE 28 % 1664 943 280 7,5 % NL 31 % 1499 620 840 6,8 %
BG 23 % 94 353 020 0,4 % PL 42 % 723 561 280 3,3%
CZ 46 % 1075 687 960 4,9 % PT 23 % 383053 520 1,7 %
DE 37 % 5471826120 24,8 % RO 24 % 237 749 020 1,1 %
DK 55 % 696 198 480 3,2% SE 65 % 558 986 660 2,5%
EE 40 % 44 819 560 0,2 % SK 36 % 262766 180 1,2 %
H 61 % 201 378 760 0,9 % SL 37 % 221 994 210 1,0 %
FR 35% 1781 833080 8,1% SP 28 % 963 521 670 4,4 %
GR 16 % 106 778 290 0,5 % UK 40 % 1683055490 7,6 %
HU 47 % 356 668 170 1,6 % Pozostale 5 (°) 65 % 712194 990 3,2%
IT 23 % 2 608 481 980 11,8 % Pafistwa UE 33,3 % 22 074 096 440 100 %

(%: Cypr, Irlandia, Luksemburg, Lotwa i Malta

Zrédto: obliczenia

Euratexu na podstawie danych CITH

6. Zalacznik 2 - trzy przyklady jakoSciowego poréwnania wplywu na Srodowisko tradycyjnych
materialow i technicznych wyrobéw wildkienniczych

Luty 2013 r., Francuski Instytut Wyrobéw Tekstylnych i Odziezowych (IFTH)

Szczegbtowych i naukowo udokumentowanych poréwnan wplywu na $rodowisko najlepiej jest dokonywaé
z wykorzystaniem metody oceny cyklu Zycia (LCA — Life Cycle Assessment). Istotng wada tego narzedzia
jest ilos¢ danych, jakie trzeba zgromadzi¢ i wykorzystaé, oraz duza ilo§¢ hipotez, ktére mozna zastosowac,
co utrudnia poréwnywanie ocen i ich interpretacje.

Aby da¢ wyobrazenie o korzysciach dla srodowiska plynacych z wykorzystywania technicznych wyrobéw
widkienniczych, przedstawilismy, jako przyklad, wyniki oceny cyklu zycia pordéwnujacej wykorzystanie
wyrobéw widkienniczych i materialéw tradycyjnych w trzech réznych zastosowaniach. Zastosowania te
wybrano sposréd produktéw budownictwa i transportu. Te dwa sektory, wraz z sektorem zywnosci i napo-
jow, odpowiadaja za 70-80 % wplywu pelnego cyklu zycia produktéw w Europie (Environmental Impact of
Products (EIPRO), Analysis of the life cycle environmental impacts related to the final consumption of the EU-25,
http://ec.europa.eufenvironment/ipp/pdffeipro_report.pdf). Przedstawione wyniki sa oparte na warto$ciach
znormalizowanych (z wyjatkiem trzeciego przyktadu, w ktérym na potrzeby analizy nie obliczono wartosci
znormalizowanej) i dotycza gléwnych rodzajow wplywu poszczegélnych produktéw na Srodowisko.
Wyniki te obrazujg wyraznie lepsze wyniki technicznych wyrobéw widkienniczych, jesli chodzi o oddzia-
tywanie na $rodowisko.


http://ec.europa.eu/environment/ipp/pdf/eipro_report.pdf
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6.1 1. Budownictwo — izolacja
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Zrédlo: Defra, 2008 ., Life Cycle Assessments of Natural Fibre Insulation Materials

6.2 2. Budownictwo — zbiornik na wodg

Global
Warming

Heavy metals Eutrophication
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8y Air Acidification
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Zrédto: E. Fekka, F. Flager, N. Frieden, T. Mercer, S. Russell-Smith, 2008 r., LCA comparison of two aquarium tank

systems: fiber-reinforced plastic and concrete
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6.3 3. Transport powietrzny — rura konstrukcyjna

Respiratory
inorganics

Fossils fuels \jtr Climate change

Acidification |
Eutrophisation

Wryniki dla pelnego cyklu zycia obejmujacego 10 000 km.

Carbon fibre reinforced
polymer Tube

== Steel Tube

Zrodto: L. Scelsi, M. Bonner, A. Hodzic, C. Soutis, C. Wilson, R. Scaife, K. Ridgway, 2011 r., Potential
emissions savings of lightweight composite aircraft components evaluated through life cycle assessment, ,eXPRESS

Polymer Letters”, t. 5, nr 3 (2011 r.), ss. 209-217

Bruksela, 17 kwietnia 2013 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
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