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Streszczenie decyzji Komisji

z dnia 23 listopada 2011 r.

uznajacej

koncentracje za zgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem

Porozumienia EOG
(Sprawa COMP/M.6203 - Western Digital Ireland|Viviti Technologies)
(notyfikowana jako dokument nr C(2011) 8664)

(Jedynie wersja w jezyku angielskim jest autentyczna)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2013/C 241/06)

W dniu 23 listopada 2011 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw ('),
a w szczegblnosci art. 8 ust. 2 tego rozporzgdzenia. Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci,
w autentycznej wersji jezykowej postegpowania oraz w jezykach roboczych Komisji, znajduje sig na stronie internetowej
Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:

http:/[ec.europa.eu/comm/competition/index_en.html

I. STRONY

Przedsi¢biorstwo Western Digital Corporation (,WD” lub
,strona zglaszajaca”, USA) prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
projektowania, opracowywania, produkcji i sprzedazy
napedéow dyskéw twardych (,napedy HDD”), napedow
SSD (ang. solid state drive, ,napedy SSD”), zewnetrznych
napedéw dyskéw twardych (,napedy XHDD”) oraz odtwa-
rzaczy plikéw multimedialnych. Jego dzialalnos¢ jest zinte-
growana pionowo z nadrzednym rynkiem produkgji
kluczowych czg$ci, takich jak glowice odczyt/zapis
i nosniki.

Przedsigbiorstwo Hitachi Global Storage Technologies
(,HGST”, Singapur), ktérego nazwe zmieniono ostatnio
na Viviti Technologies, jest spdlka zalezng nalezacy
w caloici do Hitachi, Ltd. Prowadzi ono dzialalnosé
w zakresie opracowywania i produkgji cyfrowych urzadzen
do przechowywania danych, takich jak napedy HDD
i napedy SSD, oraz niektérych markowych napedéw
XHDD. Jest ono réwniez zintegrowane pionowo
z nadrzednym rynkiem.

WD oraz HGST sa dalej zwane ,stronami”; podmiot, ktéry
powstanie w wyniku proponowanej koncentracji zwany
jest dalej ,podmiotem powstalym w wyniku polaczenia”.

1. TRANSAKCJA

W dniu 20 kwietnia 2011 r. Komisja otrzymala na mocy
art. 4 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przed-
sigbiorstw zgloszenie proponowanej koncentracji, zgodnie
z ktérym przedsigbiorstwo WD przejmuje, w rozumieniu
art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw, kontrole nad calym przedsigbior-
stwem HGST w drodze zakupu akgji (,proponowana trans-
akgja”).

W wyniku proponowanej transakcji HGST bedzie catko-
wicie kontrolowane przez WD. Transakcja ta stanowi

() Dz.U. L 24 z 29.1.2004, s. 1 (zwanego dalej ,rozporzadzeniem
w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw”).
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zatem koncentracje w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b)
rozporzadzenia w sprawie kontroli lgczenia przedsie-
biorstw.

Transakcja ma wymiar unijny w rozumieniu art. 1 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli lgczenia przedsig-
biorstw.

[II. STRESZCZENIE
A. Analityczne zasady ramowe

Kolejna koncentracja dotyczaca tych samych rynkéw, tj.
przejecie przez Seagate (,Seagate”) wylacznej kontroli nad
dzialem przedsi¢biorstwa Samsung Electronics Co., Ltd
zajmujgcego si¢ napedami dyskow twardych, (,Samsung
HDD”, Republika Korei) (3 zostala zgloszona Komisji
dnia 19 kwietnia 2011 r., tj. jeden dzien przed niniejsza
transakgcja.

Zgodnie z aktualng praktyka Komisja podjela decyzje
o ocenie tych réwnoleglych transakeji dotyczacych tych
samych rynkéw zgodnie z zasada pierwszefistwa (kto
pierwszy ten lepszy”) na podstawie daty zgloszenia.

Komisja stoi na stanowisku, Ze w ogdlnym systemie
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsie-
biorstw wlasciwe jest, ze strona jako pierwsza zglaszajaca
koncentracje, ktéra — oceniana oddzielnie wedlug jej
wiasnej specyfiki — nie doprowadzi do znaczgcego ograni-
czenia skutecznej konkurencji na rynku wewnetrznym lub
jego istotnej czesci, ma prawo do tego, aby zgloszona
przez nig operacja zostala uznana w obowiazujacych
terminach za zgodng z rynkiem wewnetrznym. Nie jest
konieczne ani wlasciwe uwzglednianie przysztych zmian
warunkéw rynkowych wynikajacych z koncentracji zglo-
szonych w pézniejszym terminie.

Podejécie ,kto pierwszy ten lepszy” jest jedynym, ktére
zapewnia odpowiednig pewno$¢ prawa i obiektywizm.
Komisja przypomina, ze zagwarantowanie pewnosci
prawa jest jednym z nadrzednych celéw rozporzadzenia
w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

(%) Sprawa COMP/M.6214 — Seagate/HDD Business of Samsung.
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Ponadto data zgloszenia jest w ramach systemu rozporza-
dzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw najwla-
Sciwszg podstawy stosowania zasady pierwszenstwa.
Stanowi ona jasne i obiektywne kryterium okreslane we
wszystkich przypadkach zgodnie z art. 5 rozporzadzenia
(WE) nr 802/2004, ktére wpisuje si¢ w system kontroli
faczenia przedsigbiorstw oparty na zgloszeniach. Inne
kryteria, takie jak data podpisania wigZacej umowy lub
moment podania proponowanej koncentracji do wiado-
mosci publicznej, sg trudniejsze do stosowania i moga
powodowaé niepewnosc.

Zatem w $wietle dat zgloszen przy ocenie proponowanej
transakcji uwzglednia si¢ transakcje Seagate/Samsung,
ktora zostala zgloszona dzien wczesniej i zatwierdzona
przez Komisje dnia 19 pazdziernika 2011 r. Za punkt
wyjScia do oceny Komisja przyjmuje strukture rynku obej-
mujaca nastepujacych dostawcéw napedéw HDD: HGST,
podmiot powstaly w wyniku polaczenia Seagate/Samsung,
Toshiba i WD.

B. Wlasciwe rynki
1. Wprowadzenie

Napedy HDD to urzadzenia korzystajace z jednego lub
wigkszej liczby dyskéw obrotowych pokrytych powloka
magnetyczng (no$nikéw) stuzacych do przechowywania
danych i umozliwiajacych dostep do danych. Napedy
HDD zapewniaja trwale przechowywanie danych, co ozna-
cza, ze dane nie znikaja po wylaczeniu urzadzenia
z pradu.

Gléwnymi elementami twardego dysku sa: zespdt dysku
twardego ze zintegrowanymi glowicami (ang. Head-Disk-
Assembly, ,HDA”) i zesp6! plytek obwodéw drukowanych
(ang. Printed Circuit Board Assembly, ,PCBA”). Toshiba
i Samsung HDD nabywaja podstawowe czesci, takie jak
glowice i noéniki, od innych producentéw, takich jak
TDK w przypadku glowic i Showa Denko w przypadku
nos$nikéw. Inni dostawcy, tj. Seagate, WD i HGST, zaopa-
truja si¢ w ogromng wigkszo$¢ tych podstawowych czesci
we wlasnym zakresie.

Rozréznienie napedéw HDD jest mozliwe na podstawie
ich parametréw technicznych, takich jak wielko$¢ (wspot-
czynnik ksztaltu 3,5”, 2,5", 1,8"), predkos¢ obrotowa (czas
dostepu), pojemnos$¢ i rodzaj interfejsu.

Ponadto napedy HDD dzielg si¢ zwyczajowo na rdzne
kategorie w zaleznosci od ich zastosowania koncowego,
w szczegblnosci:

a) Przemystowe napedy HDD

Przemystowe napedy HDD s3 wykorzystywane gltownie
w serwerach 1 przemyslowych systemach archiwizacji
danych. Przemystowe napedy HDD mozna dalej podzieli
na: (i) napedy HDD Mission Critical (stosowane w serwe-
rach o wysokiej wydajnosci lub w matrycach archiwizacyj-
nych wymagajacych niezawodnosci wynoszacej 99,999 %)
oraz (i) napedy HDD Business Critical (stosowane w obiek-
tach umozliwiajagcych archiwizacje na duzg skale lub
farmach serweréw przedsigbiorstw internetowych pracujg-
cych nieprzerwanie przez 24 godziny na dobe i 7 dni
w tygodniu).

b) Napedy HDD do komputeréw stacjonarnych

Napedy HDD do komputeréw stacjonarnych wbudowuje
si¢ do komputeréw osobistych przeznaczonych do regu-

larnego uzytkowania w jednym miejscu (domu, przedsie-
biorstwie, sieciach obejmujacych wielu uzytkownikéw).
Niemal wszystkie napedy HDD przeznaczone do zastoso-
wania w komputerach stacjonarnych oparte sa na wspol-
czynniku ksztaltu 3,5", ktéry oferuje najwigksza pojem-
nos$¢ przy najnizszej cenie za GB.

¢) Napedy HDD do komputeréw przeno$nych

(19) Napedy HDD do komputeréw przenosnych stosuje sie
przede wszystkim w notebookach i innych urzadzeniach
przeno$nych. Komputery przenos$ne sg wykorzystywane
zarbwno w domach i przedsigbiorstwach, jak i poza
nimi. Wigkszo$¢ napedéw HDD do komputeréw przenos-
nych opiera si¢ na wspétczynniku ksztaltu 2,5”. Sg one
zasadniczo drozsze i majg mniejszg pojemno$¢ niz napedy
HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych.

d) Napedy HDD do elektroniki uzytkowej
(20

=

Napedy HDD do elektroniki uzytkowej (ang. Consumer
Electronics, ,CE”) stosowane sa w (i) magnetowidach cyfro-
wych (ang. digital video recorders, ,DVRs”) i w przystawkach
do telewizji satelitarnej i kablowej (ang. set-top boxes,
,STBs”) oraz (ii) w konsolach do gier. Napedy HDD dostar-
czane do aplikacji elektroniki uzytkowej zawieraja
zaréwno napedy o wspolezynniku ksztaltu 3,5” i 2,57,
jak i niewielkg ilo$¢ napedéw 1,8” (1). W odréznieniu od
napedéw HDD stosowanych w komputerach osobistych
(stacjonarnych i przeno$nych) napedy HDD 2,5" i 3,5"
stosowane w elektronice uzytkowej dostarczane s3 ze
specjalnymi kodami firmware dostosowanymi do specy-
ficznych potrzeb zastosowania.

2. Rézne rynki napedéw HDD w zaleznosci od wspélczynnika
ksztaltu i zastosowania koricowego

(21

—

Badanie Komisji ujawnilo, ze wsréd napedéw HDD nie
istnieje substytucyjno$¢ popytu, poniewaz rdzne zastoso-
wanie koncowe, ktorego elementem jest naped HDD,
w duzej mierze okre$la wymagania techniczne w stosunku
do tego napedu (pojemno$¢, interfejs, liczbe obrotéw na
minute i wspélczynnik ksztaltu). Ponadto, z punktu
widzenia odbiorcy, w ramach tego samego zastosowania
koficowego nie mozna wymiennie stosowal napedéw
HDD o réznym wspolczynniku ksztaltu (4. 3,5 i 2,5").

(22) W zaleznosci od zastosowania koncowego napedy HDD
podlegaja rowniez roznej dynamice przemystowej i réznym
modelom faficucha dostaw. Badanie Komisji wykazalo
takze, ze nie istnieje wystarczajaca substytucyjno$¢ podazy
wsrod napedéw HDD  pod wzgledem efektywnosci
i natychmiastowosci. Z uwagi na brak takiej substytucyj-
nosci podazy rynek nie moze zostaé zdefiniowany
W szerszy sposob.

(23) Komisja ustalita nastepujace wilasciwe rynki produktowe:
(i) napedy HDD Enterprise Mission Critical (3), (i) napedy
HDD Enterprise Business Critical 3,5", (i) napedy HDD
3,5” do komputeréw stacjonarnych, (iv) napedy HDD 3,5”
do elektroniki uzytkowej, (v) przeno$ne napedy HDD 2,5"
i (vi) napedy HDD 2,5” do elektroniki uzytkowe;j.

() Napedy 1,8” nie bedg uwzgledniane w dalszych rozwazaniach, gdyz

ten rodzaj napedéw HDD nie jest produkowany ani przez WD ani
przez HGST.

(®) Do celow niniejszej decyzji nie ma potrzeby rozrézniania napedow
HDD Enterprise Mission Critical wedlug wspolczynnika ksztaltu,
gdyz obawy o zakldcenie konkurencji nie wystepuja w przypadku
zadnej alternatywnej definicji rynku produktowego.
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(24) Badanie Komisji i wczesniejsze decyzje wskazuja, ze (30) Zgodnie z wyzej wspomniang zasada pierwszefstwa

(28)

wszystkie rynki napedéw HDD maja zasigg Swiatowy.

3. Napedy XHDD

Zewngtrzne napedy dyskéw twardych (,napedy XHDD”)
pozwalaja  uzytkownikom  komputeréw  osobistych
uzupelni¢ pojemno$¢ dysku archiwizacyjnego komputera
osobistego, sieci domowych i malych sieci biurowych
lub urzadzen elektroniki uzytkowej. Oferujg one nieza-
lezne rozwigzania archiwizacyjne. Napedy XHDD korzys-
taja z napedéw HDD. Inaczej niz wewnetrzne napedy
HDD, napedy XHDD s3 sprzedawane jako produkty
koficowe na rynku handlowym i w zasadzie skierowane
do réznych odbiorcéw, przede wszystkim do uzytkow-
nikéw konicowych komputeréw osobistych i urzadzen
elektroniki uzytkowej, a nie do producentéw sprzetu
oryginalnego. Napedy XHDD sa w przewazajacej mierze
produktami markowymi.

Komisja uwaza, ze napedy XHDD stanowia odrebny rynek
produktowy, ktéry jest rynkiem podrzednym wzgledem
rynku napedéw HDD. Komisja uznaje ponadto, ze rynek
napedéw XHDD jest obecnie rynkiem regionalnym,
a zatem powinien zosta¢ oceniony na poziomie EOG,
gdyz odbiorcy, jak rowniez sklad grupy odbiorcéw rdznia
si¢ znaczgco w zaleznosci od regionu $wiata. Réwniez
tozsamo$¢ i liczba dostawcow napedéw XHDD  jest
rézna w réznych regionach $wiata.

C. Ocena wplywu na konkurencje
Skutki nieskoordynowane

WD jest obecnie najwigkszym dostawcg napedéw HDD
pod wzgledem wielkosci sprzedazy i drugim zaraz po
Seagate pod wzgledem przychodow. Przedsigbiorstwo to
jest najwickszym dostawcg na waznych rynkach napedéw
HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych ([40-50]* %
udzialu w rynku pod wzgledem przychodéw) i napedéw
HDD 2,5 do komputeréw przenosnych ([30-40]* %
udzialu w rynku pod wzgledem przychodéw), jest ono
najwigkszym dostawcg na rynku napedéw HDD 3,5” do
elektroniki uzytkowej ([40-50]* % udzialu w rynku pod
wzgledem przychodéw), i drugim co do wielkosci na
rynku napedéw HDD Business Critical 3,5” ([30-40]* %
udzialu w rynku pod wzgledem przychodéw).

Dzigki proponowanej transakcji WD wzmocnitoby swoja
wiodaca pozycje, stajac si¢ zdecydowanie najwickszym
dostawca napedéw HDD na wszystkich rynkach napedéw
HDD z wyjatkiem rynku napedéw HDD Mission Critical
Enterprise, na ktéry przedsigbiorstwo to dopiero niedawno
weszto. Dziatalnos¢ WD i HGST pokrywa si¢ na rynkach
wszystkich napedéw HDD, a proponowana transakcja
spowodowataby znaczacy przyrost obecnych udzialow
WD w rynku.

Komisja ocenita skutki proponowanej transakcji dla
konkurencji na wszystkich wlasciwych rynkach.
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scenariusz alternatywny sprzed polgczenia stanowi sytua-
cja, w ktorej Seagate/Samsung, WD, HGST i Toshiba
pozostaja konkurentami w zakresie napedéw HDD na
réznych rynkach napedéw 2,5” i na rynku napedéw Busi-
ness Critical 3,5”, a WD, Seagate/Samsung i HGST pozos-
taja konkurentami na rynkach napedéw HDD 3,5” do
komputeréw stacjonarnych i napedéw HDD 3,5” do elek-
troniki uzytkowe;.

Struktura rynku i dynamika konkurencyjnosci réznig sig
w zalezno$ci od rynku napedéw HDD. Niemniej jednak
dla dokonanej przez Komisje oceny wplywu na konku-
rencje dla kazdego z tych rynkéw ma znaczenie szereg
wspdlnych czynnikéw, co wyjasniono ponizej.

Komisja uznaje, ze produkty na rynkach napedéw HDD
maja raczej cechy produktéw zréznicowanych niz
czystych  produktéw towarowych. Badanie Komisji
faktycznie potwierdzito, ze technologia i innowacja sa
wazne, a takie czynniki, jak wydajno$¢ (obroty, predkosé
dostepu), jakos¢ 1 niezawodno$¢ produktu, glosnosé
i zuzycie energii sg istotne przy podejmowaniu przez
producentéw sprzetu oryginalnego decyzji o zakupie.
Kluczowym  czynnikiem  sprzyjajacym  konkurencji
pomiedzy dostawcami napedéw HDD jest takze ich umie-
jetno$¢ skutecznej realizacji planéw produkeyjnych i wpro-
wadzania na rynek produktéw wysokiej jakosci w sposéb
szybki i oszczedny.

Badanie Komisji wykazalo, ze korzystanie z wielostronnego
zaopatrzenia (ang. multi-sourcing) jest bardzo wazne dla
odbiorcéw napedéw HDD z uwagi na bezpieczefistwo
dostaw oraz ich cenowa konkurencyjno$¢. Badanie Komisji
wykazalo réwniez, ze dla zapewnienia efektywnej polityki
wielostronnego zaopatrzenia koniecznych jest przynaj-
mniej trzech wykwalifikowanych i rzetelnych dostawcow.
Wynika z tego, Ze mozliwo$¢ zmiany dostawcédw i zmiany
struktury zakupéw przez odbiorcéw napedéw HDD
bylaby w przypadku dwdch dostawcoéw znacznie ograni-
czona.

Konkurenci majg rézne mocne strony i strategie. Na
potrzeby analizy stopnia zblizenia konkurencji w odnie-
sieniu do WD i HGST oraz sily konkurencyjnej HGST
Komisja ocenita przewage konkurencyjng wszystkich
konkurentéw na rynku napedéw HDD na podstawie
réznych wartoSci  odniesienia  zdefiniowanych  przez
kluczowa kadre kierownicza strony zglaszajacej, a takze
odbiorcéw napedéw HDD, tj. zakresu produktu, dostep-
nodci produktu i realizacji planéw produkcyjnych, jakosci
produktu, technologii oraz oplacalnosci/ceny.

Badanie Komisji wykazalo istnienie znaczacych barier
w dostgpie do rynku oraz brak prawdopodobiefistwa
terminowego i wystarczajgcego wejScia na rynek przez
nowy podmiot w przemysle napedéow HDD lub przez
dostawce napedéw HDD, ktéry nie jest obecny na
danym rynku napedéw HDD (np. potencjalne wejscie
przedsiebiorstwa Toshiba na rynek napedéow HDD 3,5"
do komputeréw stacjonarnych lub rynek napedéw HDD
3,5" do elektroniki uzytkowej jak wyjasniono ponizej).
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1. Swiatowy rynek napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjo-
narnych

WD jest juz jednym z wiodacych dostawcéw na rynku
napedéw HDD  3,5” do komputeréw stacjonarnych,
a jego udzial w rynku wynosi [40-50]* %. Udzial HGST
w rynku jest znaczacy i wynosi [10-20]* %. Proponowana
transakcja zmniejszylaby z trzech do dwéch liczbe konku-
rentébw na rynku napedéw HDD 3,5” do komputerdéw
stacjonarnych. Po polaczeniu podmiot powstaly w wyniku
polaczenia miatby najwyzszy udzial w rynku pod
wzgledem wartosci sprzedazy ([50-60]* %). Druga polowa
rynku bylaby kontrolowana przez Seagate/Samsung,
ktérego udzial w rynku wynositby [40-50]* %. Z uwagi
na nieobecno$¢ przedsigbiorstwa Toshiba na tym rynku
odbiorcy mieliby do wyboru jedynie dwdch dostawcow:
podmiot powstaly w wyniku polaczenia i Seagate/Sam-
sung.

Chociaz strona zglaszajaca twierdzi, ze producenci sprzgtu
oryginalnego dokonaliby zmiany struktury zakupéw
pomiedzy dostawcami napedéw HDD z chwilg zrealizo-
wania proponowanej transakcji, Komisja uznala, Ze propo-
nowana transakcja rézni si¢ od wczesniejszych koncen-
tracji w przemysle napedéw HDD. W tych wczesniejszych
przypadkach Komisja przyjmowala, ze tzw. efekt Connera
moégt zlagodzi¢ skutki koncentracji pomiedzy dwoma
konkurentami na rynku napedéw HDD, poniewaz
odbiorcy byli w stanie zmieni¢ strukture zakupdw i osta-
tecznie utrzymaé lgczng  liczbe swoich  dostawcow
napedéw HDD na stalym poziomie (!).

Dane pochodzace z réznych zrédet potwierdzaja, ze poli-
tyka wielostronnego zaopatrzenia jest powszechnie stoso-
wana na rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw
stacjonarnych. W przeciwieistwie do twierdzen strony
zglaszajacej nawet w przypadku scenariusza, w ktérym
wystepuje dwoch dostawcow, wigkszo$¢ producentdow
sprzetu oryginalnego potwierdza, ze byliby niechetni do
zakupu bardzo duzej cze$ci napedéw HDD u jednego
dostawcy. Oznacza to, ze w przypadku scenariusza,
w ktérym wystepuje dwoch dostawcdw, ze wzgledu na
jego charakter udzial przypadajacy na najbardziej konku-
rencyjnego oferenta nie moze by¢ duzo wigkszy niz udziat
przypadajacy na najmniej konkurencyjnego oferenta.

Podczas gdy strona zglaszajaca uwaza, ze — mimo efektu
wycofania HGST — WDJ/HGST i Seagate beda nadal inten-
sywnie konkurowal o uzyskanie jak najwigkszego udziatu
w sprzedazy u kazdego odbiorcy napedéw HDD, badanie
Komisji wykazalo, Ze proponowana transakcja moze mieé
niekorzystny wplyw na ceny. Komisja uwaza, ze ,najlepsze
odpowiedzi” dostawcéw napedéw HDD na pytanie
o wyb6r miedzy agresywna konkurencja o wigkszy udziat
w sprzedazy a mniej intensywng o mniejszy udzial nie
pozwalaja wyciagna¢ wnioskéw co do skutku wycofania
trzeciego konkurenta dla konkurencji pomigdzy dwoma
konkurentami pozostajgcymi na rynku. To samo dotyczy
argumentu, ze WDJHGST i Seagate/Samsung po pola-
czeniu mialyby zawsze bodziec do obnizania cen i zwigk-
szania produkgji.

(") Zob. przyktadowo sprawa COMP/M.5483 — Toshiba/Fujitsu HDD
business.

(40)

Na rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonar-
nych tylko z dwoma dostawcami oferent znajdujacy si¢ na
drugim miejscu moze liczy¢ na znaczace zamdwienia,
a nie na ich brak, jako ze odbiorcy maja potrzebe zaopa-
trywania si¢ w wielu Zrédlach. Z tej perspektywy obecnosé
trzeciego  konkurenta  wywieralaby  prawdopodobnie
znaczaca presje konkurencyjng na WD. To ustalenie
potwierdzaja: (i) dane dotyczace przetargéw; (ii) obecnos§é
HGST w segmencie duzych producentéw sprzetu oryginal-
nego oraz (iii) wewnetrzne dokumenty i publiczne o$wiad-
czenia WD, HGST i Seagate, ktére wskazuja, ze HGST
wywieral powazng presje konkurencyjng na rynku
napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych. Opinie
wyrazone w trakcie badania Komisji przez odbiorcow
napedow HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych
potwierdzaja, ze proponowana transakcja prawdopodobnie
spowoduje istotne zmniejszenie presji konkurencyjnej na
rynku tych napedéw i bedzie mie¢ niekorzystny wplyw na

ceny.

(41) Jest malo prawdopodobne, by Seagate posiadal zdolnosé

(43)

i bodziec do zwigkszenia dostaw, aby przeciwdzialaé
podwyzszaniu cen przez podmiot powstaly w wyniku
polaczenia.

Komisja uznaje, Ze proponowana transakcja powaznie
utrudnitaby duzym producentom sprzgtu oryginalnego
zmiang dostawcéw napedéw HDD. Zatem proponowana
transakcja mialaby negatywny wplyw na sile przetargowa
producentéw sprzetu oryginalnego, a odbiorcy nie posia-
daliby wystarczajacej sily rownowazacej, aby przeciw-
dziala¢ wzrostowi sily rynkowej spowodowanej przez t¢
transakcje. Dane stron potwierdzaja, Ze oczekiwana w przy-
padku  duzych producentéw sprzetu oryginalnego
znaczgca przeszkoda w efektywnej konkurencji dotyczy
w takim samym albo nawet wigkszym stopniu dystrybu-
toréw i mniejszych producentéw sprzetu oryginalnego,
ktérzy zaopatrujg si¢ w napedy HDD w duzej mierze
w kanalach dystrybucji, a takze dostawcéw napedow
XHDD, ktérzy zaopatrujg si¢ w materialy do produkcji
napedéw HDD na rynku napedéw HDD 3,5” do kompu-
terOw stacjonarnych.

Komisja nie moze stwierdzi¢, ze wejScie przedsigbiorstwa
Toshiba na rynek napedéw HDD 3,5" do komputeréw
stacjonarnych byloby prawdopodobne i wystarczajace.
Ponadto Komisja uznaje, ze wejscie przedsigbiorstwa
Toshiba na rynek w ciagu dwoch lat przewidzianych
w wytycznych w sprawie polaczent horyzontalnych byloby
wprawdzie mozliwe, ale byloby ono prawdopodobnie
spoznione, biorac pod uwage krétki cykl zycia produktu
na rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonar-
nych. Komisja stwierdza brak prawdopodobienstwa termi-
nowego i wystarczajacego wejscia na rynek napedéw HDD
nowego konkurenta, ktéry moglby przeciwdziataé anty-
konkurencyjnym skutkom proponowanej transakcji.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze proponowana
transakcja moze stanowi¢ znaczacg przeszkode w efek-
tywnej konkurencji na $§wiatowym rynku napedéw HDD
3,5” do komputeréw stacjonarnych.
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2. Swiatowy rynek napedéw HDD 3,5" do elektroniki uzytkowej

(45) WD jest obecnie drugim co do wielkosci podmiotem na
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rynku, a jego udzial w nim wynosi [40-50]* %. Polaczony
podmiot WD/HGST bylby liderem rynku, posiadajac udziat
w wysokosci [50-60]* %. Zwigkszenie udzialu w rynku
w wyniku proponowanej transakcji wyniostoby [10-20]*
%, byloby wigc znaczace. Po polaczeniu podmiot powstaly
w wyniku polgczenia mialby juz tylko jednego konku-
renta, Seagate/Samsung, majacego podobny udzial
w rynku ([40-50]* %).

Fakt, ze niektérzy odbiorcy napedéw HDD 3,5” do elek-
troniki uzytkowej zwracaja si¢ o oferty tylko do dwdch
zrodet w przypadku okreslonych produktéw z grupy
napedéw HDD, nie podwaza duzego znaczenia liczby
dostgpnych dostawcéw na rynku w przypadku negocjacji,
gdyz moze ona mie¢ wplyw na zdolno$¢ producentéow
sprzetu oryginalnego do zapewnienia wystarczajacej wiel-
kosci dostaw po konkurencyjnych cenach. Praktycznie
wszyscy producenci sprzgtu oryginalnego w zakresie elek-
troniki uzytkowej potwierdzajg, ze korzystaja z obecnosci
alternatywnych Zrédel dostaw na rynku w celu uzyskania
lepszych cen od tych dostawcéw napedéw HDD, ktérzy
zostali zaproszeni do zlozenia oferty.

WD i HGST nalezag do tej samej wiodgcej grupy
dostawcéw napedéw HDD, a zatem HGST jest Scistym
konkurentem WD i zasadniczo wazng sila3 konkurencyjna
na rynku napedéw HDD 3,5” do elektroniki uzytkowej.

Po polaczeniu nie byloby wystarczajacej réwnowazacej sity
nabywczej, poniewaz odbiorcy nie s3 w stanie przeciw-
dziala¢ prawdopodobnym antykonkurencyjnym skutkom
proponowanej transakcji.

Komisja nie moze stwierdzi¢, ze wejicie przedsigbiorstwa
Toshiba na rynek napedéw HDD 3,5” do elektroniki uzyt-
kowej byloby prawdopodobne i wystarczajace.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze proponowana
transakcja moze stanowi¢ znaczacg przeszkode w efek-
tywnej konkurencji na $wiatowym rynku napedéw HDD
3,5” do elektroniki uzytkowej.

3. Swiatowy rynek napedéw HDD Business Critical Enter-
prise 3,5"

Na rynku napedéw HDD Business Critical Enterprise 3,5”
dziala obecnie czterech dostawcow: Seagate/Samsung, WD,
HGST oraz Toshiba. WD jest obecnie drugim co do wiel-
kosci podmiotem na rynku, a jego udzial w nim wynosi
[30-40]* %. HGST jest trzecim co do wielko$ci podmio-
tem na rynku. Polaczony podmiot WD/HGST bytby lide-
rem rynku, posiadajac udzial przekraczajacy [50-60]* %,
0 znaczacym przyroScie wynoszacym [20-30]* %.

Sita konkurencyjna WD i HGST pokrywa si¢ pod wzgle-
dem wielu waznych parametréw konkurencji, takich jak
asortyment produktéw i elastyczno$¢ dostaw.

(53) Badanie Komisji wykazalo, ze wycofanie HGST jako waz-
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nego zrodla dostaw z rynku napedéw HDD Business Cri-
tical Enterprise 3,5” moze mie¢ szkodliwy wplyw na zdol-
no$¢ odbiorcéw na tym rynku do zapewnienia konkuren-
cyjnych cen dzigki polityce wielostronnego zaopatrzenia.
Whbrew opinii strony zglaszajacej sam fakt, ze niektérzy
odbiorcy korzystajg jedynie z dwoch zrédel dostaw w przy-
padku okreslonych produktéw, nie podwaza duzego zna-
czenia wigkszej liczby dostgpnych dostawcéw na rynku
w przypadku negogjacji, gdyz moze ona mie¢ wplyw na
zdolno$¢ producentéw sprzetu oryginalnego do zapewnie-
nia wystarczajacej wielkosci dostaw po konkurencyjnych
cenach.

Badanie Komisji wykazalo, ze proponowana transakcja wy-
eliminuje presje konkurencyjng wywierang obecnie przez
HGST jako trzeci co do wielkosci podmiot na rynku, waz-
ny z punktu widzenia jako$ci i innowacji.

Badanie Komisji wykazalo, ze Toshiba nie wywiera obecnie
wystarczajacego wplywu ograniczajagcego na rynku nape-
déw HDD Business Critical Enterprise 3,5", aby po zreali-
zowaniu transakcji powstrzymacd lub pokonaé rosnacy site
rynkowg podmiotu powstalego w wyniku polgczenia. Po-
nadto brak jest jasnych przestanek, ze Toshiba moglaby
odpowiednio szybko i w sposéb trwaly wystarczajaco
zwickszy¢ presje konkurencyjna.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze proponowana
transakcja moze stanowi¢ znaczacg przeszkode w efektyw-
nej konkurencji na $wiatowym rynku napedéw HDD Bu-
siness Critical Enterprise 3,5".

4. Swiatowy rynek napedéw HDD 2,5" do komputerw prze-
nosnych

Proponowana transakcja spowodowalaby zmniejszenie
liczby dostawcéw napedéow HDD 2,5” do komputerow
przenoénych z czterech do trzech. Po polgczeniu podmiot
WD/HGST posiadalby udziat w rynku wynoszacy
[40-50]* % (WD [30-40]* %; HGST [10-20]* %), tuz
za nim bylby Seagate/Samsung ([30-40]* %), a kolejnym
konkurentem bylaby Toshiba ([10-20]* %).

Na rynku napedéw HDD 2,5” do komputeréw przenos-
nych proponowana transakcja nie bedzie miata wplywu na
zdolno$¢ odbiorcéw do zaopatrywania si¢ w wielu Zr6d-
fach i zmiany dostawcéw, gdyz na tym rynku poza przed-
sigbiorstwem Seagate/Samsung obecny jest takze inny ofe-
rent — Toshiba. Mozna spodziewac si¢, ze Toshiba zwigk-
szy swoje udzialy w rynku napedow HDD 2,5” do kom-
puteréw przenosnych, jako ze wigkszo$¢ producentéw
sprzetu oryginalnego zaopatrujacych si¢ w takie napedy
stwierdzila, ze po polaczeniu dokona zmiany struktury
zakupow.

W S$wietle powyzszego Komisja uznaje, Ze proponowana
transakcja nie bedzie prawdopodobnie stanowi¢ znaczgcej
przeszkody w efektywnej konkurencji na $wiatowym ryn-
ku napedéw HDD 2,5” do komputeréw przenos$nych.
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5. Swiatowy rynek napgdéw HDD 2,5" do elektroniki uzytkowej

Proponowana transakcja spowodowalaby zmniejszenie
liczby dostawcéw napedéw HDD 2,5” do elektroniki uzyt-
kowej z czterech do trzech. Obecnie HGST jest drugim co
do wielkosci, po przedsigbiorstwie Toshiba, dostawca na
rynku napedéw HDD 2,5” do elektroniki uzytkowej, a jego
udzial w rynku pod wzgledem wartosci sprzedazy wynosi
[30-40]* %. Biorac pod uwage ograniczong obecnos¢ WD
na rynku, proponowana transakcja spowoduje jedynie nie-
wielkie zwigkszenie udzialu w rynku o [0-5]* %. Ponadto
podmiot powstaly w wyniku polaczenia bedzie nadal kon-
kurowa¢ z przedsi¢biorstwami Toshiba i Seagate/Samsung,
dwoma silnymi dostawcami, ktérych udzialty w rynku wy-
noszg odpowiednio [40-50]* % i [10-20]* %.

Na rynku napedéw HDD 2,5” do elektroniki uzytkowej
proponowana transakcja nie bedzie miata wplywu na zdol-
nos$¢ odbiorcéw do zaopatrywania si¢ w wielu Zrédlach
i zmiany dostawcow, gdyz na tym rynku obecni sg takze
inni oferenci — Toshiba i Seagate/Samsung.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, Ze proponowana
transakcja nie bedzie prawdopodobnie stanowi¢ znaczacej
przeszkody w efektywnej konkurencji na $wiatowym ryn-
ku napedéw HDD 2,5” do elektroniki uzytkowe;.

6. Swiatowy rynek napedéw HDD Mission Critical Enterprise

Proponowana transakcja spowoduje jedynie niewielkie
zwigkszenie udzialu w rynku ([0-5]* %) obecnie drugiego
co do wielkosci podmiotu na rynku, HGST ([20-30]* %).
WD i HGST nie sg Scistymi konkurentami, jako ze HGST
jest drugim co do wielkosci ugruntowanym podmiotem po
Seagate/Samsung ([60-70]* %), podczas gdy WD jest ma-
lym podmiotem, kt6ry wszed! na ten rynek kilka lat temu
i walczyl o uzyskanie w nim znaczacego udzialu. Zatem
proponowana transakcja nie bedzie miala istotnego wply-
wu na strukture konkurencyjng na $wiatowym rynku na-
pedéw HDD Mission Critical Enterprise.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze proponowana
transakcja nie bedzie prawdopodobnie stanowi¢ znaczacej
przeszkody w efektywnej konkurencji na $wiatowym ryn-
ku napedéw HDD Mission Critical Enterprise.

7. Rynek napedéw XHDD na poziomie EOG

Rynek napedéw XHDD ro$nie szybciej niz rynki we-
wnetrznych napedéw HDD. Po stronie podazy rynek na-
pedéw XHDD wydaje si¢ by¢ mniej skoncentrowany niz
rynki napedéw HDD. Poza producentami napedéw HDD
istnieja alternatywni dostawcy napedéw XHDD, ktérzy nie
sg zintegrowani pionowo z nadrzednym rynkiem produk-
¢ji napedéw HDD.

Badanie Komisji wykazalo, ze WD jest najwigkszym pod-
miotem na rynku ([30-40]* %), a po nabyciu HGST
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([0-5]* %) jego jedynymi zintegrowanymi konkurentami
w  zakresie napedow XHDD beda Seagate/Samsung
([10-20]* %) i Toshiba (okoto [0-5]* %). Do niezintegro-
wanych konkurentéw naleza: lomega ([10-20]* %), LaCie
([5-10]* %), Verbatim/[Freecom ([5-10]* %), Trekstor
([5-10]* %) i Buffalo ([0-5]* %).

Badanie Komisji ujawnilo, ze po pierwsze WD juz teraz
jest liderem na rynku napedéw XHDD na poziomie EOG,
a nabycie HGST utrwaliloby jego wiodaca pozycje. Po
drugie, udzialy w rynku i ich zwigkszenie mogg spowodo-
waé zanizong oceng sily rynkowej podmiotu powstatego
w wyniku polaczenia oraz presji konkurencyjnej wywiera-
nej przez HGST na WD. Rynek napedéw XHDD nalezy
ocenia¢ w perspektywie dynamicznej, poniewaz wejscie
producentéw napedéw HDD na ten rynek powoduje obec-
nie szybka zmiang warunkéw konkurencji, Scilej odzwier-
ciedlajgc sytuacje na nadrzednych rynkach napedéw HDD.
Po trzecie, HGST jest bliskim konkurentem WD. Po czwar-
te, badanie Komisji wykazalo takze, ze proponowana
transakcja moze zwigkszy¢ zdolno$¢ przedsigbiorstwa
WD do zwigkszania kosztéw jego niezintegrowanych kon-
kurentéw na podrzednym rynku napedéw XHDD na po-
ziomie EOG i zacheci¢ je do tego. Wreszcie, brak jest
czynnikéw wyréwnawczych, takich jak niskie bariery wej-
$cia na rynek lub sila nabywcza, ktére w wystarczajacym
stopniu ztagodzilyby zlikwidowanie przez proponowana
transakcje znaczgcej presji konkurencyjnej.

8. Podsumowanie

Komisja uwaza, Ze zobowigzania, ktére zaproponowala
strona zglaszajaca w celu zlikwidowania jednostronnych
obaw na nadrzg¢dnych rynkach napedéw HDD 3,5”, zapo-
bieglyby powstaniu znaczacej przeszkody w efektywnej
konkurencji na podrzednym rynku napedéw XHDD na
poziomie EOG. Zobowigzania te umozliwilyby zwlaszcza
pojawienie si¢ nowego, zdolnego do przetrwania i skutecz-
nego konkurenta na tych nadrzednych rynkach napedow
HDD 3,5".

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze jest malo praw-
dopodobne, aby proponowana transakcja, w formie zmie-
nionej zobowiazaniami zaproponowanymi przez strong
zglaszajaca, spowodowala znaczacy przeszkode w efektyw-
nej konkurencji w zwigzku z nieskoordynowanymi dziala-
niami na rynku napedéw XHDD na poziomie EOG.

W $wietle powyzszej oceny Komisja uznaje, ze propono-
wana transakcja moze stanowi znaczaca przeszkode
w efektywnej konkurencji na nastgpujacych rynkach:
(i) $wiatowym rynku napedéw HDD 3,5” do komputeréw
stacjonarnych; (i) Swiatowym rynku napedéw HDD 3,5”
do elektroniki uzytkowej; (iii) Swiatowym rynku napedéw
HDD Business Critical Enterprise 3,5” oraz (iv) rynku na-
pedéw XHDD na poziomie EOG.
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Skutki skoordynowane

Po polaczeniu na $wiatowych rynkach napedéw HDD 3,5”
do komputeréw stacjonarnych i napedéow HDD 3,5” do
elektroniki uzytkowej pozostanie jedynie dwoch konku-
rentéw. Majac na uwadze niedawne wejScie na rynek
przedsiebiorstwa Toshiba, na rynku napedéw HDD Busi-
ness Critical Enterprise 3,5” istnieje potencjalny trzeci kon-
kurent, chociaz nie zdobyt on jeszcze udzialu w rynku.
Przedsigbiorstwom fatwiej jest osiggngé porozumienie
w sprawie warunkow koordynacji, jezeli sa stosunkowo
symetryczne, takze pod wzgledem udzialu w rynku. Jed-
nak szereg elementéw wydaje si¢ utrudnial osiagnigcie
trwalego porozumienia co do warunkéw koordynacji na
tych rynkach. Jezeli chodzi o cicha zmowe cenows, bada-
nie Komisji wykazalo, ze rynek charakteryzuje si¢ nieprze-
jrzystymi procedurami przetargowymi.

W odniesieniu do potencjalnej cichej zmowy dotyczacej
wielkosci produkeji (np. udzialu kazdego dostawcy nape-
déw HDD w calym dostepnym rynku w skali kwartalu),
wydaje si¢, ze koordynacja na poziomie zagregowanym
(takim jak poziom kazdego rynku produktowego) poten-
cjalnie mogtaby ulec destabilizacji z powodu wplywu asor-
tymentu produktéw. Kazde przedsigbiorstwo chcialoby
osiggngé swoj udzial dzigki produktom o wysokiej marzy
w ramach przydzielonego udzialu w calym dostepnym
rynku. Skuteczna i trwala koordynacja wymagalaby zatem
uzgodnieft na poziomie produktu przynajmniej co kwartal
(majac na uwadze, ze negocjacje cenowe z odbiorcami
odbywaja si¢ zasadniczo przynajmniej raz na kwartal).
Szeroki asortyment produktéw w ramach danego rynku,
a takze czestotliwo$¢ negocjacji cenowych z odbiorcami
zmniejszylyby wiec prawdopodobienstwo cichego uzgad-
niania warunkéw koordynacgji.

W kazdym przypadku, w wyniku $rodkéw zaradczych
zaproponowanych przez strone zglaszajacy, przyszly na-
bywca mialby do czynienia ze wszystkimi rynkami, na
ktérych zostaloby jedynie dwoch dostawcéw napedéow
HDD. Nalezy liczy¢ si¢ z tym, Ze nabywca, majac stosun-
kowo niewielki udzial w tych rynkach, mialby silng mo-
tywacje, aby nie uczestniczy¢ w zadnej koordynacji, ktorej
celem jest utrzymanie status quo, lub aby odstapi¢ od wa-
runkéw koordynacii.

Komisja uznaje, ze jest malo prawdopodobne, aby propo-
nowana transakcja spowodowala znaczaca przeszkode
w efektywnej konkurencji w zwigzku ze skoordynowany-
mi dzialaniami na rozpatrywanych rynkach.

Relacje wertykalne

Proponowana transakcja faczy dwa przedsigbiorstwa, ktore
sa juz zintegrowane pionowo z nadrzednym rynkiem w za-
kresie produkcji glowic i noénikéw wykorzystywanych
w produkcji napedéw HDD. Obie strony pokrywaja takze
cze$¢ swojego zapotrzebowania na glowice i no$niki, ku-
pujac je na zewnatrz od niezaleznych producentéw glowic
i no$nikéw obecnych na rynku handlowym. WD i HGST
zaopatrujg si¢ na zewnatrz w glowice i nosniki w réznym
stopniu.

(76) Komisja ocenila, czy proponowana transakcja prowadzita-
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by do blokady dostepu do odbiorcéw ze szkoda dla do-
stawcow glowic i no$nikéw oraz wynikajgcego z niej po-
tencjalnego oddzialywania na zdolno$¢ przedsigbiorstwa
Toshiba do zakupu komponentéw po konkurencyjnych
cenach 1 ostatecznie jego zdolno$¢ do konkurowania na
rynkach napedéw HDD.

Dane przedstawione przez strony wraz z wynikami bada-
nia Komisji pokazuja, ze chociaz podmiot powstaly w wy-
niku polgczenia moze posiadaé¢ pewng zdolno$é¢ do blo-
kowania dostepu do niezaleznych dostawcéw komponen-
tow, nie bedzie mial motywacji do takiego dzialania.
W kazdym razie wszelka proba blokowania nie mialaby
wplywu na niezaleznych dostawcéw komponentéw, a tym
samym na podrzedne rynki napedéw HDD.

W $wietle powyzszego Komisja uznaje, ze jest malo praw-
dopodobne, aby proponowana transakcja spowodowala
znaczaca przeszkode w efektywnej konkurencji w zwigzku
z blokadg dostepu do odbiorcow.

Efektywnos¢

Na podstawie danych dostarczonych przez strong zglasza-
jaca Komisja nie jest w stanie stwierdzié, ze wzrost wydaj-
nosci z tytulu proponowanej transakcji moze poprawié
zdolno$¢ podmiotu powstalego w wyniku polaczenia do
dzialan prokonkurencyjnych korzystnych dla konsumen-
téw i zacheci¢ go do takich dzialan, tym samym przeciw-
dzialajgc negatywnym skutkom dla konkurencji, ktére
moglyby pojawi¢ si¢ w wyniku proponowanej transakgji.
Komisja nie jest zatem w stanie stwierdzi¢, Ze propono-
wana transakcja jest zgodna z rynkiem wewnetrznym
w zwigzku z poprawg efektywnosci, jaka przyniesie.

D. Srodki zaradcze

Strona zglaszajaca zaproponowata w dniu 3 pazdziernika
2011 r. podjecie okreslonych zobowigzan. Zaproponowa-
ne $rodki zaradcze polegaja zasadniczo na wylgczeniu linii
produkcyjnych uzywanych przez HGST do produkgji nie-
ktérych produktow 3,5" do komputeréw stacjonarnych,
do elektroniki uzytkowej i Business Critical Enterprise
wraz z przeniesieniem cze$ci pracownikéw i zbyciem li-
cencji na prawa wilasnosci intelektualnej. Strona zglaszaja-
ca przedstawita w dniu 10 pazdziernika 2011 r. zmienio-
ne zobowigzania.

Zobowigzania zaproponowane przez strone zglaszajacg
dnia 10 pazdziernika 2011 r. obejmowaly zbycie dzialu
przedsigbiorstwa HGST zajmujgcego si¢ napedami HDD
wraz z nastepujacymi rzeczowymi aktywami trwalymi
oraz warto$ciami niematerialnymi i prawnymi:

(i) zaklad HGST w [...]* posiadajacy [20-30]* w pelni
skonfigurowanych linii produkcyjnych do produkdji
napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych,
do elektroniki uzytkowej i Business Critical Enterprise,
w tym napedéw XHDD;

(ii) projekty produktéw dla produkowanych napedéw
HDD 3,5” i nowych produktéw opracowywanych
przez HGST;
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(ili) biura dystrybucji w Ameryce, Azji i Europie;

(iv) przekazanie praw wlasnosci intelektualnej wykorzy-
stywanych przez dzial przeznaczony do wydzielenia
wylacznie w zakresie produkcji napedéw HDD 3,5%

(v) niewylaczna, wieczysta, nieodplatna, w pelni optaco-
na licencja na prawa wlasnosci intelektualnej wyko-
rzystywana przez dzial przeznaczony do wydzielenia
do produkgji napedéw HDD 3,5” oraz przez HGST
do produkcji napedéw HDD;

(vi) przeniesienie zalogi zakladu, a takze niektérych pra-
cownikow z dzialu badan i rozwoju oraz marketingu;

(vii) jedna lub wigcej uméw dostawy, na mocy ktérych
podmiot powstaly w wyniku polaczenia dostarczalby
komponenty HDD [...]* do dzialu przeznaczonego
do wydzielenia po obowigzujacych cenach rynko-
wych przez okres maksymalnie trzech lat.

Test rynkowy przeprowadzony przez Komisje w sprawie
zaproponowanych $rodkéw zaradczych wykazal koniecz-
no$¢ wprowadzenia szeregu ulepszen, a w szczeg6lnosci
réwniez konieczno$¢ zastosowania klauzuli uprzednio
okreslonego nabywcy oraz bardziej rygorystycznych odpo-
wiednich kryteriéw, jakie musi spelnia¢ nabywca, w celu
zapewnienia skutecznosci proponowanego $rodka zarad-
czego w postaci zbycia.

Po teicie rynkowym dnia 24 i 27 pazdziernika strona
zglaszajgca  przedstawila  skorygowane zobowigzania
uwzgledniajace wszystkie aspekty zobowigzan uznanych
za wymagajace ulepszen, a w szczegdlnosci: (i) wiaczenie
klauzuli uprzednio okreslonego nabywcy oraz bardziej ry-
gorystycznych kryteriow, jakie musi spelnia¢ nabywca; (i)
wiaczenie dodatkowych aktywéw zwiazanych z cztero-
i pigciotalerzowymi napedami HDD do dziatu przeznaczo-
nego do wydzielenia; (iii) przeniesienie patentéw na rzecz
nabywcy i ogélnie szersze prawa wilasnosci intelektualnej
do dyspozycji dzialu przeznaczonego do wydzielenia; oraz
(iv) wprowadzenie szczegétowych warunkéw umownych
dotyczacych dostawy komponentdéw i ustanowienia me-
chanizméw ochronnych w ramach przedsi¢biorstwa WD,
aby unikng¢ udostepnienia mu istotnych dla konkurencji
informacji dzialu przeznaczonego do wydzielenia, ktére sg
objete tajemnica handlows.

W ramach klauzuli uprzednio okreslonego nabywcy strona
zglaszajaca zobowigzuje si¢ sfinalizowaé proponowane na-
bycie HGST dopiero po zawarciu wigzgcej umowy w spra-
wie sprzedazy dzialu przeznaczonego do wydzielenia od-
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powiedniemu nabywcy zatwierdzonemu przez Komisje.
Ponadto strona zglaszajagca uwzglednila bardziej rygory-
styczne kryteria, jakie musi spelnia¢ nabywca, zgodnie
z ktoérymi winien on: (i) zadeklarowaé utrzymanie konku-
rencyjnosci dziatu przeznaczonego do wydzielenia, w tym
rozwoju technologii napedéw HDD 3,5” na kazdym roz-
patrywanym rynku oraz (i) posiadaé sprawdzong wiedz¢
fachowa i nieprzerwane doswiadczenie w zakresie innowa-
cyjuych badan i rozwoju w ramach przemystu napedéow
HDD, a najlepiej sprawdzona wiedz¢ fachowa na rynku
sasiadujacym z rozpatrywanym rynkiem. To postanowie-
nie wraz z ulepszeniami w zakresie przekazanych akty-
woéw 1 silniejszego zobowigzania dotyczacego dostawy
komponentéw zapewniaja dtugofalowe przetrwanie i kon-
kurencyjnos¢ dzialu przeznaczonego do wydzielenia.

Ostateczne zobowigzania przewidujg takze zwigkszong ro-
le pelnomocnika ds. monitorowania w zakresie monitoro-
wania realizacji zobowigzan.

Zobowigzania pozwolg utrzymac trzeciego konkurencyjne-
go i zdolnego do przetrwania, alternatywnego dostawce
napedéw HDD 3,5” do komputeréw stacjonarnych, nape-
déw HDD 3,5” do elektroniki uzytkowej i napedéw HDD
Business Critical Enterprise 3,5” na rynkach $wiatowych
pod warunkiem, ze dzial przeznaczony do wydzielenia
zostanie zakupiony przez odpowiedniego nabywce. Po
zrealizowaniu transakcji podmiot powstaly w wyniku po-
faczenia bedzie nadal konkurowal z przedsigbiorstwem
Seagate/Samsung i dzialem przeznaczonym do wydzielenia
(nastepca HGST na rozpatrywanych rynkach). Odbiorcy na
tych rynkach, w tym niezintegrowani dostawcy napedéw
XHDD, beda nadal dysponowaé wystarczajaca liczba alter-
natywnych dostawcéw.

Komisja stwierdza, ze zobowigzania przedstawione osta-
tecznie przez strone zglaszajaca sa wystarczajace, aby zlik-
widowa¢ jej obawy co do zgodnos$ci proponowanej trans-
akcji z rynkiem wewnetrznym.

IV. WNIOSKI

Z powodéw wymienionych powyzej w decyzji stwierdza
si¢, ze planowana koncentracja nie doprowadzi do istot-
nego zakldcenia efektywnej konkurencji na rynku we-
wnetrznym lub jego istotnej czesci.

W zwigzku z tym, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2
rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsi¢-
biorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG, nalezy stwierdzi¢
zgodno$¢ koncentracji z rynkiem wewngtrznym oraz
z funkcjonowaniem Porozumienia EOG.
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