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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Europejskiego Centrum Monitorowania Narkotykéw
i Narkomanii za rok budzetowy 2012 wraz z odpowiedziami Centrum

(2013/C 365/22)

WPROWADZENIE

1. Europejskie  Centrum  Monitorowania  Narkotykéw
i Narkomanii (zwane dalej ,Centrum”, inaczej ,EMCDDA”)
z siedzibg w Lizbonie zostalo ustanowione rozporzadzeniem
Rady (EWG) nr 302/93 (). Gléwnymi zadaniami Centrum sg
gromadzenie, analizowanie i rozpowszechnianie danych doty-
czacych narkotykéw i narkomanii w celu opracowywania
i upowszechniania obiektywnych, wiarygodnych i poréwnywal-
nych informacji na poziomie europejskim. Informacje te maja
stuzy¢ jako podstawa do analizy popytu na narkotyki i metod
zmniejszania go, a takze, w bardziej ogdlnym ujeciu, do analizy
zjawisk zwiazanych z rynkiem narkotykowym (?).

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARY-
GODNOSCI

2. Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje
analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie trans-
akcji oraz ocen¢ kluczowych mechanizméw kontrolnych
w stosowanych przez Centrum systemach nadzoru i kontroli.
Elementami uzupelniajacymi to podejscie sa dowody uzyskane
na podstawie prac innych kontroleréw (w stosownych przypad-
kach) oraz analiza o$wiadczen kierownictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowiefi art. 287 Traktatu o funkcjono-
waniu Unii Europejskiej (TFUE) Trybunal zbadat:

a) roczne sprawozdanie finansowe Centrum obejmujgce
sprawozdanie finansowe (°) oraz sprawozdanie z wyko-
nania budzetu (*) za rok budzetowy zakoficzony
31 grudnia 2012 r.; jak rowniez

b) legalnos¢ i prawidlowos¢ transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania.

Zadania kierownictwa

4. Na mocy art. 33 i 43 rozporzadzenia Komisji (WE,
Euratom) nr 2343/2002 (°) kierownictwo odpowiada za
sporzadzenie i rzetelng prezentacje rocznego sprawozdania
finansowego Centrum oraz za legalno$¢ i prawidlowosé
transakgji lezacych u jego podstaw:

() Dz.U. L 36 z 12.2.1993, s. 1. Rozporzadzenie to wraz ze zmianami
zostato uchylone rozporzadzeniem (WE) nr 1920/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady (Dz.U. L 376 z 27.12.2006, s. 1).

(®) Do celéw informacyjnych w zalgczniku I skrétowo przedstawiono
kompetencje i dzialania Centrum.

(}) Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz rachunku wyniku
ekonomicznego, rachunku przeplywéw pienieznych, zestawienia
zmian w aktywach netto oraz opisu znaczacych zasad (polityki)
rachunkowosci i informacji dodatkowe;.

() Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku
budzetowego wraz z zalgcznikiem.

() Dz.U. L 357 z 31.12.2002, s. 72.

a) Zadania kierownictwa w zakresie rocznego sprawozdania
finansowego Centrum obejmujg: zaprojektowanie, wdro-
zenie i utrzymywanie systemu kontroli wewnetrznej
umozliwiajgcego sporzadzenie i rzetelng prezentacje
sprawozdania finansowego, ktére nie zawiera istotnych
znieksztalcefi spowodowanych naduzyciem lub bledem,
a takze wybdr i stosowanie wiasciwych zasad (polityki)
rachunkowosci na podstawie zasad rachunkowosci przy-
jetych przez ksiggowego Komisji (°) oraz sporzadzanie
szacunkow ksiegowych, ktére s3 racjonalne w danych
okolicznosciach. Dyrektor zatwierdza roczne sprawoz-
danie finansowe Centrum po tym, jak zostanie ono
sporzadzone przez ksiegowego Centrum na podstawie
wszystkich dostepnych informacji. Do sprawozdania
finansowego ksiggowy dolgcza oswiadczenie, w ktorym
stwierdza miedzy innymi, czy uzyskal wystarczajaca
pewnos¢, ze daje ono prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji
finansowej Centrum we wszystkich istotnych aspektach.

b) Zadania kierownictwa w zakresie legalnosci i prawidlo-
wosci transakgji lezacych u podstaw rozliczen i zgodnosci
z zasadg nalezytego zarzadzania finansami obejmuja
zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie skutecznego
i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej, w tym
wla$ciwego nadzoru, jak réwniez podejmowanie odpo-
wiednich dzialan w celu zapobiegania nieprawidtowo-
$ciom i naduzyciom finansowym oraz — w razie koniecz-
nosci — wszczynanie postepowan sadowych w celu
odzyskania nienaleznie wyplaconych lub niewlasciwie

wykorzystanych Srodkéw finansowych.

Zadania Trybunalu

5.  Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie Parlamentowi
Europejskiemu i Radzie (7), na podstawie przeprowadzonej
przez siebie kontroli, po§wiadczenia wiarygodnosci dotyczg-
cego rocznego sprawozdania finansowego Centrum oraz
legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania. Trybunal przeprowadza kontrole
zgodnie z wydanymi przez IFAC Miedzynarodowymi Stan-
dardami Rewizji Finansowej i kodeksem etyki oraz z Migdzy-
narodowymi Standardami Najwyzszych Organow Kontroli
wydanymi przez INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standar-
dami Trybunal zobowiazany jest zaplanowac i przeprowa-
dzi¢ kontrole w taki sposob, aby uzyskal wystarczajaca
pewno$¢, ze roczne sprawozdanie finansowe Centrum nie
zawiera istotnych znieksztalceri, a lezace u jego podstaw
transakcje sg legalne i prawidlowe.

(%) Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiggowego Komisji opieraja

si¢ na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora
Publicznego (IPSAS) wydanych przez Migdzynarodowa Federacje
Ksiegowych, a w kwestiach nimi nieobjetych — na Miedzynarodo-
wych Standardach Rachunkowosci (MSR) | Migdzynarodowych Stan-
dardach Sprawozdawczoséci Finansowej (MSSF) wydanych przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

(’) Art. 185 ust. 2 rozporzadzenia Rady (WE, Euratom) nr 1605/2002

(Dz.U. L 248 7z 16.9.2002, s. 1).
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6. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na
celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym
oraz legalno$¢ i prawidlowos¢ transakeji lezacych u jego
podstaw. Dobér procedur zalezy od osadu kontrolera,
w tym od oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia
lub bledu — istotnego znieksztalcenia w rocznym sprawoz-
daniu finansowym lub istotnej niezgodnosci transakeji lezg-
cych u podstaw tego sprawozdania z wymogami przepisow
Unii Europejskiej. W celu zaprojektowania procedur kontroli
odpowiednich w danych okoliczno$ciach kontroler, doko-
nujac oceny ryzyka, bierze pod uwage system kontroli
wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji rocznego sprawozdania finansowego oraz
systemy nadzoru i kontroli wprowadzone celem zapew-
nienia legalnosci i prawidlowosSci transakecji lezacych
u podstaw tego sprawozdania. Kontrola obejmuje takze
oceng stosownosci przyjetych zasad (polityki) rachunko-
wosci oraz racjonalnosci sporzadzonych szacunkéw ksiego-
wych, a takze oceng ogélnej prezentacji rocznego sprawoz-
dania finansowego.

7. Trybunal wuznal, ze uzyskane dowody kontroli
stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe do wydania
poswiadczenia wiarygodnosci.

Opinia na temat wiarygodnosci rozliczeri

8. W opinii Trybunalu roczne sprawozdanie finansowe
Centrum przedstawia rzetelnie we wszystkich istotnych
aspektach jego sytuacje finansowa na dzien 31 grudnia
2012 r. oraz wyniki transakcji i przeplywy pieni¢zne za
konczacy sie tego dnia rok, zgodnie z przepisami jego regu-
laminu finansowego oraz z zasadami rachunkowosci przy-
jetymi przez ksiegowego Komisji.

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakcji
lezgcych u podstaw rozliczeri

9. W opinii Trybunatu transakcje lezace u podstaw rocz-
nego sprawozdania finansowego Centrum za rok budzetowy
zakoriczony w dniu 31 grudnia 2012 r. sg legalne i prawid-
fowe we wszystkich istotnych aspektach.

10.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazaja opinii
Trybunatu.

UWAGI DOTYCZACE MECHANIZMOW KONTROLNYCH

11. W 2012 r. Centrum przyznalo krajowym osrodkom
monitorowania narkomanii w panstwach cztonkowskich (bene-
ficientom) dotacje na wsparcie wspdlpracy w ramach sieci
REITOX (8). Laczna kwota dotacji wyniosta w 2012 r. 2,6 mln
euro, co stanowi 16 % calosci wydatkéw operacyjnych. Przepro-
wadzane przez Centrum kontrole ex ante poprzedzajace zwrot
kosztéow  zadeklarowanych przez Dbeneficjentéw obejmujg
analize zestawienn poniesionych wydatkow i $wiadectw kontroli
wystawionych przez dzialajacych na zlecenie beneficjenta audy-
tor6w zewnetrznych. Centrum zwykle nie zada od benefi-
cjentéw przedstawienia dokumentacji na potwierdzenie kwalifi-
kowalnosci i poprawnosci deklarowanych wydatkéw. Kontrole
ex post na miejscu w siedzibie beneficjenta przeprowadzane sa
rzadko (°). Istniejace mechanizmy kontrolne zapewniajg zatem
kierownictwu Centrum jedynie ograniczong pewno$¢ co do
kwalifikowalnosci i poprawnosci wydatkéw deklarowanych
przez beneficjentéw. W przypadku transakcji bedacych przed-
miotem kontroli Trybunatu Centrum uzyskalo w jego imieniu
dokumentacj¢ towarzyszaca, co daje wystarczajacg pewnos¢ co
do ich legalnosci i prawidlowosci. Wyrywkowa weryfikacja
dokumentacji towarzyszacej oraz objecie wigkszej liczby benefi-
¢jentéw kontrolami na miejscu moglyby znacznie zwigkszy¢ te
pewnos¢.

12.  Nie przeprowadzono kontroli ex post w przypadku
zadnych transakcji dokonanych po 2008 r., z wyjatkiem dotacji
(zob. pkt 11).

13.  Centrum nie przyjelo jeszcze planu ciaglodci dzialania
ani planu przywrocenia gotowosci do pracy po wystgpieniu
sytuacji nadzwyczajnej.

INNE UWAGI

14.  Obecnie Centrum ponosi roczne koszty w wysokosci
okoto 200 000 euro z tytulu niewykorzystanej przestrzeni
biurowej w swoim poprzednim budynku i w nowej siedzibie.
Centrum, we wspolpracy z Komisjg oraz organami krajowymi,
powinno kontynuowaé poszukiwanie odpowiednich rozwiazan
dla tej niewykorzystanej przestrzeni biurowej.

DZIALANIA PODJETE W ZWIAZKU Z ZESZLOROCZNYMI
UWAGAMI

15.  Przeglad dzialan naprawczych podjetych w wyniku uwag
zgloszonych przez Trybunal w roku poprzednim przedsta-
wiono w zatgczniku 1.

Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Izbe IV, ktdrej przewodniczyl Louis GALEA,
cztonek Trybunalu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniu 15 lipca 2013 r.

W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA
Prezes

(®) W ramach Europejskiej Sieci Informacji o Narkotykach i Narkomanii
(REITOX) Centrum gromadzi dane na temat narkotykéw
i narkomanii przekazywane przez osrodki krajowe.

() W 2011 r. przeprowadzono dwie kontrole ex post w dwoch
panstwach czlonkowskich. W roku 2012 nie przeprowadzono
zadnej tego rodzaju kontroli.



C 365/160

Dziennik Urz¢dowy Unii Europejskiej

13.12.2013

ZALACZNIK I

Dzialania podjete w zwigzku z zeszlorocznymi uwagami

Rok

Uwagi Trybunatu

Dzialania naprawcze
(zrealizowane | w trakcie
realizacji | niepodjete |
brak danych lub nie
dotyczy)

2011

Trybunal zidentyfikowal 51 przypadkéw o lacznej wartosci 90 053 euro,
w ktorych Srodki przeniesione na 2012 r. nie dotyczyly istniejacych zobo-
wigzafi prawnych i powinny zosta¢ umorzone oraz zwrdcone Komisji.
Centrum rozpoczglo jednak ten proces zbyt pézno. Skutkiem tego, z powodu
ograniczen nalozonych przez system informatyczny, $rodki pozostang zablo-
kowane przez rok i zostang umorzone oraz zwrécone dopiero pod koniec
2012 r.

zrealizowane

2011

Obecnie Centrum ponosi roczne koszty w wysokosci okoto 275 000 euro
z tytulu niewykorzystanej przestrzeni biurowej w swoim poprzednim
budynku i w swojej nowej siedzibie. Centrum, we wspélpracy z Komisja
Europejska oraz organami krajowymi, powinno kontynuowaé poszukiwanie
odpowiednich rozwigzan dla niewykorzystanej przestrzeni biurowe;.

niepodjete

2011

Centrum nie przyjelo jeszcze ani nie wdrozylo polityki zarzadzania Srodkami
pienieznymi, ktéra ograniczalaby ryzyko finansowe i powodowala jego
rozlozenie przy zapewnieniu odpowiedniego zwrotu z inwestycji.

zrealizowane

2011

Centrum nie przyjelo jeszcze kompleksowej polityki dotyczacej wyjatkow
i odstepstw od przyjetych proceséw i procedur (1).

zrealizowane

2011

Centrum mogloby jeszcze poprawi¢ procedury rekrutacji. Pytania na egza-
miny pisemne i ustne nie zostaly ustalone przed rozpoczeciem przegladu
kandydatur przez komisje rekrutacyjna.

zrealizowane

2011

Akta zamowien publicznych Centrum byly nie zawsze kompletne i odpo-
wiednio uporzadkowane (2).

w trakcie realizacji

(") Standard kontroli wewnetrznej nr 8.

(%) Brakowato kilku waznych dokumentéw, takich jak oszacowania wartoci zamowien i pisma do oferentéw, ktorych oferty nie zostaly

wybrane.
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ZALACZNIK 11

Europejskie Centrum Monitorowania Narkotykéw i Narkomanii (Lizbona)

Kompetencje i zadania

Zakres  kompetencji  Unii
wedlug Traktatu

(art. 168 i 114 Traktatu o funkcjo-
nowaniu Unii Europejskiej)

Unia uzupehnia dzialanie panstw cztonkowskich w celu zmniejszenia szkodliwych dla
zdrowia skutkéw narkomanii, wlacznie z informacjg i profilaktyka.

Kompetencje Centrum

(rozporzgdzenie (WE) nr 1920/2006
Parlamentu Europejskiego i Rady)

Cele

Dostarczanie Unii i paistwom czlonkowskim rzeczowych, obiektywnych, wiarygod-

nych i poréwnywalnych informacji na poziomie unijnym, dotyczacych narkotykéw

i narkomanii oraz ich skutkéw.

1) Priorytetowe obszary dzialalnosci Centrum: monitorowanie probleméw zwiaza-
nych z narkotykami oraz pojawiajacych si¢ tendencji, w szczegdlnosci wigzacych
si¢ z zazywaniem réznego rodzaju narkotykéw jednoczesnie;

2) monitorowanie rozwigzan i dostarczanie informacji na temat najlepszych praktyk;

3) ocena ryzyka wiazacego si¢ z nowymi substancjami psychoaktywnymi oraz utrzy-
mywanie systemu szybkiej wymiany informacji;

4) opracowywanie narzedzi i instrumentéw w celu ulatwienia panstwom czlonkow-
skim monitorowania i oceny ich polityk krajowych, a Komisji monitorowania
i oceny polityk Unii.

Zadania

— gromadzenie i analiza danych,

— poprawa metod poréwnywania danych,

— rozpowszechnianie danych,

— wspOlpraca z organami i organizacjami europejskimi i miedzynarodowymi oraz
panstwami spoza Unii, wykrywanie nowych zjawisk i zmian tendencji.

Zarzadzanie

Zarzad

W sklad zarzadu wchodzi po jednym przedstawicielu z kazdego pafistwa czlonkow-
skiego, dwoch przedstawicieli Komisji oraz dwoch niezaleznych ekspertéw posiada-
jacych szczegblng wiedze w dziedzinie narkotykéw, wyznaczonych przez Parlament
Europejski.

Zarzad przyjmuje program pracy, roczne sprawozdanie z dzialalnosci oraz budzet.
Wydaje opini¢ na temat ostatecznego sprawozdania finansowego.

Komitet wykonawczy

Sktad

przewodniczacy zarzadu,

wiceprzewodniczacy zarzadu,

dwdch cztonkéw wybranych z zarzadu reprezentujacych panstwa cztonkowskie,
dwoch przedstawicieli Komisji.

Dyrektor

Mianowany przez zarzad na wniosek Komisji.
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Komitet naukowy

Wydaje opinie. Sklada si¢ z nie wigcej niz pigtnastu znanych naukowcéw, powola-
nych przez zarzad z uwagi na ich wysoki poziom naukowy, w nastgpstwie publikacji
zaproszenia do wyrazenia zainteresowania. Zarzad moze réwniez wyznaczy¢ panel
ekspertéw uczestniczacy w pracach rozszerzonego komitetu naukowego w zakresie
oceny ryzyka dotyczacego nowych substancji psychoaktywnych.

Kontrola zewnetrzna

Europejski Trybunal Obrachunkowy.

Kontrola wewnetrzna

Stuzba Audytu Wewnegtrznego Komisji.

Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament Europejski dzialajacy na zalecenie Rady.

Srodki udostepnione Centrum
w roku 2012 (2011)

Budzet

16,32 (16,27) mln euro. Dotacja Unii: 95,30 % (94,63 %). Zatrudnienie na dziefi
31 grudnia 2012 r.

Liczba stanowisk wedtug planu zatrudnienia: 84 (84)

Stanowiska obsadzone: 79 (77) plus 25 (27) innych pracownikéw (oddelegowani
eksperci krajowi, pracownicy kontraktowi i pracownicy zatrudnieni na czas okre-
Slony) taczna liczba pracownikéw: 104 (104)

z czego wykonujacy zadania:

— operacyjne: 64,5 (64)

— administracyjne i wsparcia informatycznego: 29 (28,5)

— mieszane: 10,5 (11,5)

Produkty i ustugi w roku 2012
(2011)

Sie¢ informacyjna

Centrum zarzadza siecig informatyczng stuzaca do gromadzenia i wymiany informa-
¢ji, zwana ,Europejska Siecia Informacji o Narkotykach i Narkomanii” (Reitox). Sie¢ ta
faczy ze soba krajowe sieci informacji o narkotykach, wyspecjalizowane osrodki
w panstwach czlonkowskich oraz systemy informacyjne organizacji migdzynarodo-
wych wspélpracujacych z Centrum.

Publikacje

— sprawozdanie roczne dotyczace problemu narkotykowego w Europie — 22 (22)
wersje jezykowe (publikacja i interaktywna strona internetowa),

— publikacje po$wigcone wybranym zagadnieniom — 2 (3), EN,

— biuletyn statystyczny i interaktywna strona internetowa zawicrajgca ponad 350
(350) tabel i 100 (100) wykreséw,

— sprawozdanie ogdlne z dziatalno$ci — roczne, EN,
— biuletyn Drugnet Europe — 4 numery, EN (4),

— Drugs in focus (opracowania dotyczace polityki) — 1 (2) numer, monografia
naukowa Centrum — 0 (0), EN,

— opinie Centrum - 3 (0), EN,
— instrukcje — 2 (1), EN,

— opracowania tematyczne Centrum — 8 (1),
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— wspdlne publikacje — 2: EN (pierwsza); BG, ES, CS, DA, DE, ET, EL, EN, FR, IT,
LV, LT, HU, NL, PL, PT, RO, SK, SL, FI, SV, TR, NO, HR (druga), (3).

— produkty zwigzane z wykonaniem decyzji Rady w sprawie nowych substancji
psychoaktywnych (2005/387[WSiSW) - 2 (2), EN,

— profile narkotykéw — 0 nowych (1) i 0 zaktualizowanych (18), DE, EN, FR,

— opracowania techniczne i naukowe, w tym artykuly i streszczenia naukowe — 13
(39),

— publikacje ad hoc — 3, EN,

— broszury - 1, EN, RU,

— plakaty naukowe: 2 (2),

— system zbierania, walidacji, przechowywania i wyszukiwania informacji (Fonte).
Inne strony internetowe

Reorganizacja/aktualizacja/opracowanie zawartoSci publicznej strony internetowej
Centrum obejmujacej:

— przeglady sytuacji w poszczeg6lnych krajach,

— przeglady dotyczace leczenia uzaleznienn od narkotykdéw, profile zapobiegania,

— baze danych ustawodawstwa antynarkotykowego w Europie,

— baze narzedzi ewaluacyjnych,

— portal najlepszych praktyk (system wymiany danych o dzialaniach na rzecz
ograniczania popytu na narkotyki, moduly dotyczace ograniczania szkodliwych
skutkéw i leczenia),

— strony tematyczne,

— bazg danych publikagji.

Materialy promocyjne

Materialy konferencyjne — 2 EN (1).

Produkty medialne: 13 (13) informacji prasowych (3 w 23 jezykach) i 10 (7) zesta-
wien informagji, EN; 1 prezentacja Power Point, EN (1).

Udzial w konferencjach miedzynarodowych, spotkaniach technicznych
i naukowych - 266 (245).

Zrédho: informacje przekazane przez Centrum.




C 365/164

Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej

13.12.2013

ODPOWIEDZI CENTRUM

11. EMCDDA wdrozyla kilka proceséw w celu zapewnienia odpowiednich weryfikacji ex ante i ex post
uwzgledniajacych istniejace ryzyko. W tym kontekscie od beneficjentéw dotacji wymaga si¢ przedstawienia
pelnego przegladu ich wydatkéw (zestawienie wydatkéw) oraz koncowego sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dzialalno$ci umozliwiajgcych EMCDDA sprawdzenie dopuszczalnosci i prawidlowosci
kosztéw. Na tej podstawie EMCDDA sporzadza sprawozdania uwzgledniajace opinie dwdch stron, w ktérych
sa okre$lane ewentualne problemy zwiazane z zarzadzaniem administracyjnym dotacji Reitox oraz dokonuje
ich analizy we wspélpracy z krajowymi punktami kontaktowymi.

W celu usprawnienia obecnie stosowanego systemu EMCDDA podjela nastepujace Srodki zgodnie z suges-
tiami Trybunalu:

— zwigkszyla liczbe corocznych kontroli w krajowych punktach kontaktowych,

— udostgpnita metodologi¢ kontroli i udoskonalony model dla sprawozdania z kontroli zewnetrznej
w celu ulatwienia, na ile to mozliwe, stosowania wspélnej i spdjnej metodologii do weryfikacji przez
zewnetrznych audytoréw,

— w maju 2013 r. zorganizowala akademi¢ Reitox po$wigcong zarzadzaniu dotacjami dla wszystkich
krajowych punktéw kontaktowych.

12.  Zgodnie z oceng mozliwych zagrozen EMCDDA zweryfikowala swoja decyzje w sprawie rewizji ex-
post w celu powigzania tej ostatniej z wynikami oceny ryzyka.

13.  Zgodnie ze $rodkami podjetymi w celu zapewnienia planu ciagglosci dzialania i planu gotowosci do
pracy dla procesow opartych na ICT, stworzono juz podstawy dla ogdlnodostepnego planu ciaglosci
dzialania we wniosku, ktérego przyjecie planowane jest pod koniec pierwszej potowy 2013 r.

14.  EMCDDA aktywnie kontynuuje poszukiwanie odpowiednich rozwiazan w zakresie sprzedazy lub
wynajmu nieruchomosci, o ktérych mowa. W miedzyczasie EMCDDA w dalszym stopniu zracjonalizowala
i zmniejszyta koszty utrzymania budynku Mascarenhas, mianowicie poprzez weryfikacje systemu ochrony
i niektorych metod korzystania z lokali.
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