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Wspélpraca migdzynarodowa

54.  wzywa Komisje i panstwa czlonkowskie do wspélpracy z Organizacja Migdzynarodowego Lotnictwa
Cywilnego (ICAO) i krajami trzecimi w zakresie oceny ryzyka i systeméw wywiadowczych w dziedzinie
bezpieczenistwa lotnictwa;

55.  wzywa Komisj¢ i pafistwa czlonkowskie do promowania $wiatowych norm regulacyjnych w ramach
ICAO w celu wspierania wysitkéw panfistw trzecich we wdrazaniu tych standardéw w dazeniu do wzajem-
nego uznawania Srodkoéw bezpieczenstwa oraz do celu, jakim jest wykonywanie jednej skutecznej kontroli
bezpieczefistwa;

* *

56. uwaza, ze procedura komitetowa w sektorze bezpieczenistwa lotnictwa — przynajmniej w przypadku
srodkow, ktére maja wplyw na prawa obywateli — jest nieodpowiednia, oraz apeluje o pelne zaangazowanie
Parlamentu w ramach procedury wspéldecyzji;

57.  oczekuje, ze Komisja opracuje wniosek ustawodawczy w celu dostosowania rozporzadzenia (WE)
nr 300/2008, uwzgledniajac wlasna deklaracje Komisji z dnia 16 grudnia 2010 r. w zwigzku z przyjeciem
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego przepisy i zasady ogélne dotyczace trybu
kontroli przez panstwa czlonkowskie wykonywania uprawnien wykonawczych przez Komisje;

58.  zobowigzuje swojego przewodniczacego do przekazania niniejszej rezolucji Radzie oraz Komisji.

Kobiety i kierownictwo przedsigbiorstw
P7_TA(2011)0330

Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 6 lipca 2011 r. w sprawie kobiet i kierownictwa
przedsigbiorstw (2010/2115(INI))

(2013/C 33 E/14)
Parlament Europejski,

— uwzgledniajac IV $wiatowa konferencje w sprawie kobiet, ktora odbyta si¢ w Pekinie we wrzesniu 1995
r., deklaracje i program dzialania przyjete w Pekinie, a takze pdzZniejsze dokumenty koficowe przyjete na
sesjach specjalnych ONZ ,Pekin +5”, ,Pekin +10” i ,Pekin +15”, dotyczace dalszych dzialan i inicjatyw
majacych na celu wdrozenie pekiniskiej deklaracji i programu dzialania, przyjete odpowiednio w dniu
9 czerwca 2000 r., w dniu 11 marca 2005 r. i w dniu 12 marca 2010 r.,

— uwzgledniajagc Konwencj¢ ONZ w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (konwencja
CEDAW), przyjeta w 1979 r.,

— uwzgledniajac Powszechna deklaracje praw czlowieka z 1948 r.,

— uwzgledniajac Karte praw podstawowych Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci jej art. 1, 2, 3, 4, 5, 21
i23,

— uwzgledniajac art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej, podkreslajacy wartosci podzielane przez panstwa
czlonkowskie, np. pluralizm, niedyskryminacje, tolerancje, sprawiedliwosé, solidarno$¢ oraz réwnou-
prawnienie kobiet i mezczyzn,
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— uwzgledniajac art. 19 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, ktory méwi o zwalczaniu dyskry-
minacji ze wzgledu na ple,

— uwzgledniajac sprawozdanie Komisji z postepéw w zakresie réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn
w 2011 r,,

— uwzgledniajac komunikat Komisji z dnia 27 pazdziernika 2010 r. pt. ,W kierunku Aktu o jednolitym
rynku, w strone spolecznej gospodarki rynkowej o wysokiej konkurencyjnosci, 50 propozycji na rzecz
wspoélnej poprawy rynku pracy, przedsiebiorczosci i wymiany” (COM(2010)0608),

— uwzgledniajac komunikat Komisji z dnia 21 wrze$nia 2010 r. pt. ,Strategia na rzecz rownosci kobiet
i mezczyzn 2010-2015” (COM(2010)0491),

— uwzgledniajac komunikat Komisji z dnia 6 czerwca 2010 r. pt. ,tad korporacyjny w instytucjach
finansowych oraz polityka wynagrodzen” (COM(2010)0284),

— uwzgledniajac komunikat Komisji z dnia 5 marca 2010 r. pt. ,Zwigkszone zaangazowanie na rzecz
réwnosci miedzy kobietami i mezczyznami, Karta Kobiet” (COM(2010)0078),

— uwzgledniajac Europejski pakt na rzecz réwnosci plei, przyjety przez Rade Europejska w marcu 2006 r.
oraz nowy Europejski pakt na rzecz réwnosci plci, przyjety przez Radg Europejska w dniu 7 marca
2011 r,

— uwzgledniajac zalecenie Rady 96/694/WE w sprawie zréwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn
w procesie podejmowania decyzji,

— uwzgledniajac coroczne posiedzenie Swiatowego Forum Gospodarczego, ktére odbyto sie w dniach 26-
29 stycznia 2011 w Davos, oraz program pt. ,Women Leaders and Gender Parity” (,Kobiety sprawujace
wysokie funkcje a parytet plei”),

— uwzgledniajac swoja rezolucje z dnia 11 maja 2011 r. w sprawie fadu korporacyjnego w instytucjach
finansowych (1),

— uwzgledniajac swoja rezolucje z dnia 8 marca 2011 r. w sprawie rownouprawnienia kobiet i mezczyzn
w Unii Europejskiej — 2010 (3),

— uwzgledniajac swoja rezolucje z dnia 15 czerwca 1995 r. w sprawie czwartej Swiatowej konferencji
w sprawie kobiet w Pekinie: ROwnos¢, rozwdj i pokdj (%), rezolucje z dnia 10 marca 2005 r. w sprawie
monitorowania programu dzialania IV $wiatowej konferencji w sprawie kobiet (Pekin+10) (*) oraz
rezolucje z dnia 25 lutego 2010 r. w sprawie Pekinu+15 — Platforma dzialania ONZ na rzecz réwnosci

plei (),
— uwzgledniajac art. 48 Regulaminu,
— uwzgledniajac sprawozdanie Komisji Praw Kobiet i Réwnouprawnienia (A7-0210/2011),

A. majac na uwadze, Ze réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn to podstawowa zasada Unii Europejskiej,
zapisana w Traktacie o Unii Europejskiej oraz nalezaca do jej celow i zadan, a takze majac na uwadze,
ze sama Unia postawila sobie za zadanie uwzglednianie réwnouprawnienia kobiet i me¢zczyzn we
wszystkich dzialaniach,

(") Teksty przyjete, P7_TA(2011)0223.
(%) Teksty przyjete, P7_TA(2011)0085.
() Dz.U. C 166 z 3.7.1995, s. 92.

(¥) Dz.U. C 320 E z 15.12.2005, s. 247.
() Dz.U. C 348 E 7z 21.12.2010, 5. 11.
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B.

majac na uwadze, ze jednym z gtéwnych celéw Unii Europejskiej powinno by¢ umozliwienie kompe-
tentnym i wykwalifikowanym kobietom zajmowanie stanowisk, ktére obecnie sg dla nich trudno
dostepne, poprzez usuwanie utrzymujacych si¢ barier i nierdwnosci migdzy kobietami i mezczyznami,
ktére uniemozliwiajg kobietom pigcie si¢ po szczeblach kariery zawodowej,

majac na uwadze, ze réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn w zakresie zatrudnienia powinno polegaé
na wspieraniu karier zawodowych kobiet i me¢zczyzn na rynku pracy i pod wzgledem ich awansu na
stanowiska kierownicze wszystkich szczebli bez zadnych rozréznien, aby osiagnaé sprawiedliwosé
spoleczng i w pelni wykorzystaé umiejetnosci kobiet celem wzmocnienia gospodarki, oraz ze powinno
ono umozliwia¢ kobietom pelne rozwinigcie swoich mozliwosci w takim samym stopniu jak mezczyz-
nom,

majagc na uwadze, ze w 2008 r. 59,5 % tytuléw akademickich w UE przyznano kobietom, a na
wydzialach biznesu, zarzadzania i prawa jest wigcej kobiet niz mezczyzn, natomiast odsetek kobiet
w najwyzszych organach decyzyjnych najwigkszych publicznie notowanych firm wynosit zaledwie
10,9 % w 2009 r.,

majgc na uwadze, ze przeszkody utrudniajace udzial kobiet mozna réwniez przypisaé polaczeniu
dyskryminacji ze wzgledu na ple, stereotypowych zachowan nadal wystepujacych w przedsigbiorstwach
i ograniczonego doradztwa dla kobiet, ktére moglyby zajmowa¢é stanowiska kierownicze,

majac na uwadze, ze badania przeprowadzone przez Komisje¢ Europejska i sektor prywatny wykazaly,
ze istnieje zwiazek miedzy poprawa ekonomicznych i finansowych wynikéw przedsigbiorstw
a udzialem kobiet w organach decyzyjnych; majac na uwadze, ze z badan tych jasno wynika, ze
znaczacy udzial kobiet na stanowiskach kierowniczych jest narzedziem zapewniajacym dobre wyniki
i konkurencyjno$¢ gospodarcza;

majac na uwadze, ze w zwigzku z tym nalezy wprowadzi¢ metody takie jak badania przypadkéw
i wymiana dobrych wzorcéw w tej dziedzinie, a takze prowadzi¢ dzialania afirmatywne, aby opty-
malnie wykorzysta¢ kobiece zasoby ludzkie na wszystkich szczeblach dzialalnosci przedsigbiorstw,

majac jednak na uwadze, Ze obecnie zaledwie 10 % czlonkéw zarzadéw najwigkszych przedsiebiorstw
notowanych na gieldzie w Unii Europejskiej i tylko 3 % prezesow tych zarzadow to kobiety, z uwzgled-
nieniem réznic migdzy poszczegdlnymi krajami i branzami zawodowymi; majac na uwadze, ze réznica
w zarobkach miedzy kobietami i mezczyznami wcigz wynosi az 17,5 % dla calej UE, co dotyczy
réwniez stanowisk kierowniczych,

majgc na uwadze, ze liczba kobiet w zarzadach przedsigbiorstw wzrasta obecnie jedynie o pét punktu
procentowego rocznie; majac na uwadze, ze przy tak stabym tempie wzrostu uplynie kolejne pigé-
dziesiat lat, zanim w zarzadach przedsigbiorstw zasiada¢ bedzie co najmniej 40 % przedstawicieli kazdej
plci,

majac na uwadze, ze izby handlowe i przemystowe oraz organizacje reprezentujace zwigzki zawodowe
i pracodawcoéw sg dalekie od osiggnigcia zréwnowazonego udzialu kobiet i mezczyzn i stanowig
przyktad niskiego udzialu kobiet w kierowniczych organach przedsigbiorstw; majac jednak na uwadze,
ze izby handlowe i przemyslowe oraz organizacje reprezentujace zwiazki zawodowe i pracodawcow
moga przyczyniaé si¢ do upowszechniania i wymiany dobrych wzorcéw w tym wzgledzie,

majgc na uwadze, ze rolg decydentéw politycznych na szczeblu unijnym i krajowym oraz rolg przed-
sigbiorstw jest usunigcie przeszkdod utrudniajacych kobietom wejscie na rynek pracy ogélnie, a szcze-
gblnie do organéw kierowniczych, aby da¢ kobietom réwne szanse i umozliwi¢ im zajmowanie
odpowiedzialnych stanowisk, co pozwoli skutecznie wykorzystac istniejace zasoby, zwigkszy¢ przeplyw
kompetencji i zalet kobiet oraz jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat ludzki, jakim dysponuje Unia
Europejska, a takze obrona podstawowych wartosci UE, wérdéd ktérych gtéwna zasada jest réwnou-
prawnienie,
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L. majac na uwadze, ze proaktywne inicjatywy i dzialania podjete przez sektor prywatny w celu zwigk-
szenia udzialu kobiet, takie jak inicjatywy i dzialania majace na celu rozwinigcie potencjatu zasobéw
ludzkich w przedsigbiorstwach, aby bardziej pomé6c kobietom w karierze, lub utworzenie poza przed-
sicbiorstwami sieci promujgcych udziat kobiet i wspierajgcych je oraz promujacych regularng wymiang
dobrych wzorcow, okazaly si¢ przydatne i nalezy zachgca¢ do ich kontynuacji, pomimo ze nie sa
jeszcze wystarczajace, aby zmieni¢ sytuacje w przedsigbiorstwach oraz majgc na uwadze, Ze na szczeblu
kierowniczym w przedsigbiorstwach wcigz jest za malo kobiet,

M. majac na uwadze, ze Komisja zapowiedziala, iz przedstawi $rodki legislacyjne celem zadbania o to, aby
publicznie notowane firmy podejmowaly skuteczne kroki w celu osiggniecia réwnej reprezentacji
kobiet i mezczyzn w zarzadach, jezeli nie dokona si¢ to w wyniku samoregulacji w ciggu najblizszych
12 miesiecy,

1.z zadowoleniem przyjmuje Srodki zapowiedziane przez Komisje dnia 1 marca 2011 r., zwlaszcza jej
zamiar wysunigcia w 2012 r. propozycji unijnych aktéw ustawodawczych, jesli przedsigbiorstwa dobro-
wolnie nie zwigkszg udzialu kobiet w swoich organach decyzyjnych do 30 % do roku 2015 oraz do 40 %
do roku 2020;

2. wzywa przedsigbiorstwa do osiagniecia przetomowego progu 30 % kobiet wirdd czltonkéw organdw
kierowniczych do roku 2015 oraz 40 % do roku 2020;

3. stwierdza, ze w Norwegii osiagnieto wyrazne postepy w zakresie reprezentacji kobiet po przyjeciu
w 2003 r. przepiséw, ktére ustanowily, ze w zarzadach przedsi¢biorstw notowanych na gieldzie i liczacych
ponad 500 pracownikéw powinno zasiadaé co najmniej 40 % przedstawicieli kazdej plci, oraz przewidy-
waly skuteczne sankcje za ich nieprzestrzeganie;

4. podkresla, ze przedsigbiorstwa s3 zobowiazane do przestrzegania zasady réwnosci traktowania
mezczyzn i kobiet i do zapewnienia im réwnych szans w miejscu pracy oraz ze w tym celu musza przyjaé
srodki przeciwdzialajace wszelkim rodzajom dyskryminacji;

5.z zadowoleniem przyjmuje inicjatywy panstw cztonkowskich takich jak Francja, Holandia i Hiszpania,
ktére wyznaczaja przedsigbiorstwom obowigzujace progi udzialu kobiet w organach kierowniczych, i z
zadowoleniem $ledzi debaty nad udzialem kobiet prowadzone w innych panstwach czlonkowskich, takich
jak Belgia, Niemcy i Wlochy; stwierdza, ze wyrazenie woli politycznej jest jedynym sposobem przyspie-
szenia procesu przyjmowania wiazacych Srodkéw w celu zapewnienia zréwnowazonego udzialu mezczyzn
i kobiet w organach kierowniczych przedsigbiorstw;

6.  z zadowoleniem przyjmuje wprowadzony w Finlandii kodeks adu korporacyjnego, zgodnie z ktérym
w organach decyzyjnych przedsigbiorstw zasiada¢ musza przedstawiciele obu plci, a przypadki nieprze-
strzegania tej zasady musza by¢ publicznie zglaszane; zauwaza, ze w rezultacie wprowadzenia kodeksu
odsetek kobiet w organach decyzyjnych finiskich przedsigbiorstw wynosi obecnie 25 %, za$ odsetek przed-
sibiorstw notowanych na gieldzie, w ktérych radach nadzorczych lub zarzadach zasiadaja kobiety, od czasu
zapowiedzi wprowadzenia kodeksu wzrést z 51 % do okolo 70 %;

7. podkresla, ze rekrutacja na stanowiska w kierowniczych organach przedsigbiorstw musi odbywac sie
na podstawie wymaganych kompetencji, na ktére skladajg si¢ umiejetnosci, kwalifikacje i do$wiadczenie
oraz ze w ramach polityki rekrutacji w przedsigbiorstwach muszg by¢ przestrzegane zasady przejrzystosci,
obiektywnosci, integracji, skutecznosci, niedyskryminacji i réwnosci plci;

8.  jest zdania, Ze nalezy koniecznie rozwazy¢ wprowadzenie skutecznych zasad dotyczgcych zakazu
faczenia mandatéw w radach nadzorczych celem zwolnienia stanowisk dla kobiet, ale réwniez z mysla
o skutecznosci i niezaleznoci kierownictwa Srednich i duzych przedsiebiorstw;

9.  podkresla, ze publiczne przedsigbiorstwa notowane na gieldzie powinny dawaé przyklad wprowa-
dzania zréwnowazonego udziatu kobiet i m¢zczyzn w radach nadzorczych oraz na stanowiskach kierowni-
czych wszystkich szczebli;
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10.  zachgca panstwa czlonkowskie i Komisj¢ do wdrozenia nowej polityki umozliwiajacej wigkszy udziat
kobiet w kierownictwie przedsigbiorstw, w szczeg6lnoéci poprzez:

a) zainicjowanie nieograniczajacego si¢ do kwestii parytetéw dialogu z zarzadami duzych przedsi¢biorstw
i z partnerami spolecznymi na temat sposobéw zwigkszenia udziatu kobiet, ktéry moglby sie odbywaé
co roku,

b) wspieranie inicjatyw majacych na celu ocenienie, czy w komisjach rekrutacyjnych oraz w zakresie réznic
w placach, klasyfikacji zawod6éw, szkolen i przebiegu kariery istnieje réwno$¢ miedzy mezczyznami
a kobietami, a takze majacych na celu propagowanie tej réwnosci,

¢) promowanie spolecznej odpowiedzialno$ci przedsi¢biorstw wsrdd przedsigbiorstw europejskich przy
jednoczesnym zobowiazaniu do zagwarantowania kobietom odpowiedzialno$ci na szczeblu kierowni-
czym oraz ustug przyjaznych rodzinie,

d) wspieranie akcji o charakterze kulturalnym, zachecajacej coraz wigkszg liczbe miodych kobiet do podej-
mowania studiéw na wydzialach nauk $cistych i technicznych, zgodnie ze wskazaniami Rady Gospodar-
czej i Spolecznej ONZ,

e) stworzenie szczegolowych Srodkow i struktur ukierunkowanych na zapewnianie wysokiej jakosci ustug
przystepnych cenowo — przykladowo w zakresie opieki nad dzie¢mi, osobami starszymi i innymi
osobami niesamodzielnymi, zachet podatkowych dla przedsigbiorstw lub innych kompensat, aby umoz-
liwi¢ kobietom i mezczyznom zatrudnionym w przedsigbiorstwach godzenie Zycia rodzinnego i zawo-
dowego,

f) rozwijanie indywidualnych zdolnosci kobiet w przedsigbiorstwach, aby je skutecznie przygotowaé do
pelnienia funkgji kierowniczych na wszystkich szczeblach za pomoca konkretnych ustawicznych szkolen
oraz innych $rodkéw pomagajacych w rozwoju kariery zawodowej, takich jak specjalistyczne doradztwo
i sieci wspélpracy,

g) opracowywanie szkolent w zakresie réwnosci plci oraz niedyskryminacji,

h) sprzyjanie podejmowaniu przez przedsigbiorstwa konkretnych i wymiernych zobowigzan,

i) zachecanie wszystkich zainteresowanych stron do podejmowania inicjatyw zmieniajacych postrzeganie
kobiet i ich autopercepcje w zakresie pracy, aby umozliwi¢ wigkszej liczbie kobiet obejmowanie stano-
wisk kierowniczych po stronie operacyjnej przedsigbiorstw, a nie tylko funkcjonalnej; jest zdania, ze
celem takich inicjatyw powinno by¢ zachgcanie dziewczat i mlodych kobiet do wzigcia pod uwage
szerszego spektrum mozliwosci kariery przy wsparciu nauczycieli, rodziny i réznych oséb bedacych
wzorem do nasladowania, jak réwniez przedstawianie w mediach europejskich kierowniczej roli kobiet
w pozytywnym Swietle;

j) identyfikacja sposobéw zwickszenia udziatu kobiet pochodzacych z grup szczegdlnie stabo reprezento-
wanych, takich jak imigranci i mniejszoéci etniczne;

11.  zwraca uwage na kwesti¢ zréznicowania wynagrodzen w przedsigbiorstwach, a zwlaszcza na rdéznice
miedzy wynagrodzeniami kobiet na stanowiskach kierowniczych a wynagrodzeniami mezczyzn na takich
samych stanowiskach; wzywa panstwa czlonkowskie i Komisje do przyjecia Srodkéw w celu zwalczania
tych utrzymujacych si¢ nieréwnosci w zakresie wynagrodzen, wynikajacych z tradycyjnych stereotypéw
dotyczacych rozwoju kariery i przyczyniajacych si¢ do ograniczonego udziatlu kobiet w kierowniczych
organach przedsigbiorstw;

12.  uwaza w szczegdlnosci, ze przedsigbiorstwa zobowiazane do przedkladania pelnych rachunkéw
zyskoéw i strat powinny w rozsadnym terminie uzyskaé zrownowazony udzial kobiet i mezczyzn w swoich
radach nadzorczych;
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13.  zachgca przedsigbiorstwa do przyjecia i wdrozenia kodekséw fadu korporacyjnego jako jednego ze
Srodkéw wspierania réwnosci plci w zarzadach firm, przy wykorzystaniu wzajemnej presji do wywarcia
odsrodkowego wplywu na organizacje oraz stosowaniu zasady ,zastosuj si¢ lub wyjasnij”, zobowiazujacej je
do wyjasnienia, dlaczego w zarzadzie nie zasiada przynajmniej jedna kobieta;

14.  jest zdania, ze panstwa czlonkowskie i Komisja powinny podejmowal inicjatywy majace na celu
bardziej sprawiedliwy podzial obowiazkéw rodzinnych nie tylko w ramach rodziny, lecz réwniez miedzy
rodzing i spoleczefistwem, a takze zmniejszenie réznic w zarobkach migdzy kobietami i mezczyznami
w odniesieniu do takiej samej pracy; uwaza, ze nalezy podjaé specjalne $rodki, aby:

a) rozwigza¢ problemy zwigzane z dostepem do osrodkéw opieki nad dzieémi, ktére powinny znajdowaéd
si¢ w niewielkiej odleglosci, by¢ przystepne cenowo i odpowiedzialne,

b) wprowadzi¢ elastyczne metody pracy w celu zwigkszenia zdolnosci organizacyjnej i udzialu kobiet; takie
praktyki musza uzyskal poparcie i sta si¢ przedmiotem wspdtpracy ogédlu pracownikéw; wymaga to od
kadry kierowniczej rzucenia wyzwania podejsciom kulturowym i tradycyjnym zasadom dobrego prowa-
dzenia dzialalno$ci gospodarczej oraz upowszechniania nowych sposobéw myslenia o roli kobiet
i mezezyzn w spoleczenistwie, planowaniu zréwnowazonej sily roboczej, kapitale spotecznym i odpowie-
dzialnosci wobec wspélnoty;

15.  zacheca kadre kierownicza przedsigbiorstw do uwrazliwiania pracownikéw na kwestie rozwoju
kariery mezczyzn i kobiet oraz do osobistego angazowania si¢ w programy monitorowania i wspierania
kariery kobiet na stanowiskach kierowniczych w ich przedsi¢biorstwach;

16.  wzywa Komisje do:

a) jak najszybszego przedstawienia pelnego obrazu sytuacji dotyczgcej udziatu kobiet we wszystkich typach
przedsigbiorstw w Unii Europejskiej oraz zaré6wno obowigzkowych, jak i nieobowigzkowych $rodkéw
majacych na celu zwigkszenie tego udzialu, podejmowanych przez sektor gospodarczy i przyjetych
ostatnio przez panistwa cztonkowskie,

b) po zakonczeniu tego badania, jezeli przedsi¢biorstwa i panstwa cztonkowskie nie podejmg odpowiednich
srodkéw, do zaproponowania aktéw ustawodawczych, w tym przewidujacych parytety plei, majacych na
celu zwigkszenie udzialu kobiet w kierowniczych organach przedsigbiorstw do 30 % do roku 2015 oraz
do 40 % do roku 2020, uwzgledniajac kompetencje panstw cztonkowskich oraz ich szczegdlne cechy
gospodarcze, strukturalne (rozmiar przedsi¢biorstw), prawne i regionalne;

17.  zachgca Komisje do przedstawienia planu dzialania okreslajacego konkretne, wymierne i osiggalne
cele, jakie nalezy zrealizowaé, aby osiagna¢ zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn we wszelkich
rozmiaréw przedsigbiorstwach, oraz wzywa Komisj¢ do opracowania specjalnego przewodnika dla matych
i $rednich przedsigbiorstw;

18.  zwraca si¢ do Komisji o przygotowanie strony poswigconej dobrym wzorcom w tym zakresie, celem
upowszechniania i wymiany najlepszych wzorcow; podkresla znaczenie ustanowienia strategii komunika-
cyjnej w celu skutecznego informowania opinii publicznej i partneréw spolecznych o znaczeniu takich
srodkéw; zacheca w zwigzku z tym Komisje i panstwa cztonkowskie do przeprowadzenia ukierunkowanych
kampanii informacyjnych;

19.  zobowiazuje swojego przewodniczgcego do przekazania niniejszej rezolucji Radzie, Komisji oraz
rzadom panstw czlonkowskich.
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