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POMOC PANSTWA - CYPR

Pomoc panstwa SA.37220 (2014/C) (ex 2013/NN) — Pomoc na restrukturyzacje dla Cyprus Airways
(Public) Ltd oraz SA. 38225 (2014/C) (ex 2014/NN) Pomoc szkoleniowa na rzecz Cyprus Airways
(Public) Ltd

Zaproszenie do zglaszania uwag zgodnie z art. 108 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej.

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2014/C 117/07)

Pismem z dnia 4 lutego 2014 r., zamieszczonym w autentycznej wersji jezykowej na stronach nastepujgcych
po niniejszym streszczeniu, Komisja powiadomita Cypr o swojej decyzji w sprawie wszczgcia postgpowania
okreslonego w art. 108 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej dotyczacego wyzej
wspomnianego $rodka pomocy.

Zainteresowane strony moga zglasza¢ uwagi na temat Srodka pomocy, w odniesieniu do ktérego Komisja
wszczyna postepowanie, w terminie jednego miesiaca od daty publikacji niniejszego streszczenia
i nastgpujacego po nim pisma. Uwagi nalezy kierowa¢ do Kancelarii ds. Pomocy Pafstwa w Dyrekgji
Generalnej ds. Konkurencji Komisji Europejskiej na nastepujacy adres lub numer faksu:

European Commission
Directorate-General for Competition
State Aid Registry

B-1049 Bruxelles

Belgia

Faks: + 32-2-296-1242

E-mail: stateaidgreffe@ec.curopa.cu

Uwagi te zostana przekazane Cyprowi. Zainteresowane strony zglaszajace uwagi moga wystapi¢
z odpowiednio uzasadnionym pisemnym wnioskiem o objecie ich tozsamosci klauzulg poufnosci.

TEKST STRESZCZENIA
Procedura

Dnia 23 pazdziernika 2013 r. Cypr zglosit pomoc na restrukturyzacje dla Cyprus Airways (Public) Ltd. (,Cyprus Airways”,
,spotka”) w wysokosci 102,9 mln EUR. W dniu 15 listopada 2013 r. Komisja poprosita o przedstawienie dodatkowych
informacji; Cypr udzielil odpowiedzi w dniu 10 stycznia 2014 r. Ponadto Komisja bada réwniez zastosowanie systemu
pomocy szkoleniowej na rzecz Cyprus Airways jako sprawe SA. 38225 (2014/C ex 2014/NN).

Opis $rodka

Pomoc na restrukturyzacje ma forme inwestycji kapitalowych. Sktada si¢ na nig: (i) podwyzszenie przez panistwo kapitatu
podstawowego o 31,3 mln EUR (przyznane juz w 2012 r.); (i) zamiana pozyczki na ratowanie przyznanej przez panstwo
w pierwszej polowie 2013 r. na udzialy w kapitale wlasnym w wysokosci 34,5 mln EUR; (iii) zadanie wyplaty gwarancji
panstwowej na poczet pozostajacej do splaty kwoty pozyczki z Hellenic Bank (28,5 mln EUR) oraz pdzniejsza zamiana tej
kwoty na udzialy w kapitale wlasnym; (iv) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 8,6 mln EUR przekazany przez pafistwo w celu
pokrycia czgsci deficytu funduszu emerytalnego. Ponadto wedtug wladz cypryjskich w latach 2010-2011 spétka Cyprus
Airways otrzymala pomoc szkoleniowa w wysokosci 269 317,94 EUR w ramach systemu ciaglych programéw
szkoleniowych dla indywidualnych przedsi¢biorstw, wdrozonego przez wladze cypryjskie na mocy ogdlnego
rozporzadzenia w sprawie wylaczen blokowych.

Ocena $rodka

Zaréwno Komisja, jak i Cypr uwazaja, ze Cyprus Airways jest przedsi¢biorstwem znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji
w rozumieniu wytycznych dotyczacych ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsiebiorstw (') (,wytyczne”).

() Wrytyczne wspélnotowe dotyczace pomocy pafistwa w celu ratowania i restrukturyzacji zagrozonych przedsigbiorstw, Dz.U. C 244
z 1.10.2004, s. 2.
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Poniewaz pomoc na restrukturyzacj¢ przyznawana jest z zasobow panstwowych, stanowi selektywna korzys¢ dla Cyprus
Airways, zakloca konkurencje lub grozi jej zakloceniem oraz wplywa na wymiang handlowa miedzy pafstwami
cztonkowskimi, Komisja uwaza, Ze stanowi ona pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE. Wladze cypryjskie nie
kwestionuja uznania $rodka za pomoc pafstwa.

Jezeli chodzi o zgodno$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym, Komisja uwaza, ze — ze wzgledu na charakter §rodka i trudng
sytuacje Cyprus Airways — jedynymi odpowiednimi kryteriami oceny wydaja si¢ by¢ przepisy dotyczace pomocy w celu
ratowania i restrukturyzacji przedsiebiorstw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. ¢) TFUE
w oparciu o wytyczne. Na obecnym etapie Komisja ma watpliwosci, czy warunki okre$lone w wytycznych zostaly
spelnione.

W szczegdlnosci Komisja zbada, czy pomoc dla Cyprus Airways jest zgodna z zasada ,jednorazowej pomocy”, poniewaz
przedsigbiorstwo otrzymalo juz pomoc na restrukturyzacje w wysokosci 118,6 mln EUR, ktéra zostala zatwierdzona
w 2007 r. (V).

Ponadto Komisja ma watpliwosci, czy przedstawiony przez Cypr plan restrukturyzacji jest w stanie przywrocié
dlugoterminowg rentowno$¢ Cyprus Airways.

Komisja ma réwniez watpliwosci, czy wklad wlasny i $rodki wyréwnawcze Cypru sa wystarczajace, by by¢ zgodne
Z wytycznymi.

Jesli chodzi o pomoc szkoleniows, wydaje si¢, ze w momencie jej przyznania Cyprus Airways bylo przedsi¢biorstwem
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji, w zwigzku z tym zgodnos¢ tej pomocy z rynkiem wewnetrznym wydaje si¢ watpliwa.

Z powodéw okreslonych powyzej Komisja ma watpliwosci dotyczace zgodnosci zgloszonego $rodka z rynkiem
wewnetrznym; podjeta w zwigzku z tym decyzje o wszczeciu formalnego postgpowania wyjasniajacego.

6] Decyzja Komisji C (2007) 300 w sprawie SA.20100 (C 10/06), Dz.U. L 49 z 22.2.2008, s. 25.
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TEKST PISMA

«) Emtpornr| emupel va eviuepooel v Kumpo o011, agol egétace Tig mAnpogopieg mou uméfalav ot apyE 6ag OXETIKA He Ta
AVaQEPOLEVA AVOTEP® LETPA, ano@aotoe va kvijoet T dtadikacia mou mpofAénetat oto apdpo 108 mapaypagog 2 g Tuvdikng
yia ™ Aertoupyia e Eupenaikic Eveone.

1. AIAAIKAXIA

1.1. H exkpepotoa emionun Sadikacia épeuvag (SA.35888 — 2013/C)

(1)  =uc 6 Maptiou 2013, n Emitponr) evjuépwoe v Kumpo ot anogdoctoe va kwvijoet T diadikasia mou mpofAénetat oto
apdpo 108 mapaypagos 2 g Tuvdikng yia T Aertoupyia T Eupomdikic Eveons (‘SAEE”) () (“amdeacn g
616 Maptiou 2013”) oyetkd pe tpia pétpa mou Yeomoav ot Kumpiakeg apyes umep e Cyprus Airways (Public) Ltd
(“Cyprus Airways” 1| “Etapeia”). Ta pétpa avtd nrav ta e£ng:

a. Mia pn kowonomdeioa “tpokatafoln)” Tou dnpociou yia ) oxedalopevn avénon kepalaiou Vyoug 45 ekatoppupiey
eupd e etatpeiag. To mocd oTo MAaiG0 TOU PETPOU elye NdN ektapuevdel to 2012.

. 'Eva pn xowomomdév davelo Tou dnpociou oto mAaiclo TG evioyuong didowong Uyoug 73 ekatoppupiov eupd. H
npeT| 800N TOU MOGOU OTO MAAIGLO TOU HETPOU autol extapteldnke otig 22 lavouapiou 2013.

y. H oyedialopevn yopriynon xapiotikig anolnpinons and to dnpocto oto mpocwniko g Cyprus Airways, o onoio da
Yewpndel meovalov oto mhaioto e avadiapdpwons TG etaipelag.

(2)  Aut ) épeuva Ppioketal akoOpa o€ EKKPEROTITA.

1.2. H «owonoinen tou exediov avadiapdpoons (SA.37220 (2013/C)(mpony 2013/NN)

(3)  Me v mpokatapktiki kotvormoinon g 22ag Iouhiou 2013, ot kumplakéc apyéc unéfakav oty Emttponn) mpooyédio
avadiapdpwong.

(4)  Zuc 23 OxtwPpiov 2013, o1 kunplakés apxéc kotvomoinoav enkatporoupuévn €kdoon tou oxediou avadiapdpworg mou
nephapfaver a oeipa pETpY evioxuons avadiipdpwongs. ZTonkav CURTANPORATIKEG TANPOPYOPIEG HE TNV EMOTOAN THS
1516 Noepfpiou 2013, otnv onoia ot KUTPLAKES apyes anavnoav otig 10 lavouapiou 2014.

1.3. HapakoAoUdnon Tov KaJECTOTOG EVIGXUGEGY Y10 EMAYYENHATIKI] KOTAPTION

(5)  Zto mM\aiclo TG TAKTIKNG TAPAKONOUDNONG TWV EYKEKPIHEVOV 1] TV ancANAGOOpEVOVY KAJEGTOTWY, Ot Um]feoiac ™me
Emtponi¢ aftohdynoav ty epappioyr] evog KaveoTaTOg EVIOYUOEWY Yia enayyelpatikr kataptior oty Kimpo, (%) to omoio
[Sctoi(mp(s3 otov kavoviopd (EK) apw. 800/2008 g Emitpomng (yevikog kavoviopog amalhayrg katd katyopia,
“TKAK?). (%)

(6)  H Emttponn {ftoe mAnpogopieg pie Ti emotolés e 3ng Aekepfpiou 2012, g 15n¢ defpouapiov 2013 kar g
616 Maiou 2013, oug onoleg anavinoav ot kKunptakes apyes otg 19 Aekepfpiov 2012, oug 14 Maptiou 2013 kat otig
30 Maiou 2013. Ta otorgeia mou uméfalav ot kumptakés apyés €deifav on 1 Cyprus Airways é\afe evioxUoeig
ENAYYEMHATIKAG KatdpTiong TV mepiodo 2010-2011, ot onoieg evdeyopevwg dev NTav GULQOVES HE TO KUTPLAKO KADEOTMG
evioyuoewv enayyehpatikig kataptiong kat tov [KAK. Emopévag, 1 Emtpom| dvoike v unddeon SA.38225 (2014/C
nponv 2014/NN) EvioxUoeis enayyehpatikrg kataptiong vnép e Cyprus Airways (Public) Ltd.

2. 0 AIKAIOYXOX

(7)  H Cyprus Airways pUdnke 0 1947 kai (el ©G KUPLEG dPaCTNPIOTIITES TV OEPOTOPIKY HETAPOpd empatdv Kat
EUMOPEVHATAY KaL TV Tapoyr aAAGY ouvagav aeponopikev unnpeotov. H etatpeia eivat e1onypév) 0To XprpatioTt)plo g
Kumpou. Tug apyés tou 2013, énerta and pa avgnon petoyikol Ke@aAaiou, 0 KUPLOG HETOXOG TNG ETAIPEIAG fTAV TO
KUTIPLOKO dNpocto e mocooto 93,67 %, evd KATOXOL TOV UTONOIMGY HETOXGY fTav O1eTeg enevOUTéG.

(8)  H Cyprus Airways exteAel Taktika agponopikd dpopoldyia oe mepimou 15 mpoopiopous, ekpetalhebeTat eni Tou mapovIog
otoho 6 agpookagav (tinou Airbus A320) kat diedete nepinou 600 unalkihoug ota A Tou 201 3. Enopévag, dewpeital

peydh emyeipnon. ()

() EEC 152 g 30.5.2013, 0. 12.

A SA.27573 (2012/MX) — Kadeotwg mpoypappdtev cUVEXOUC ENAYYEAUATIKG KATAPTIONG Yiok ATopIKES emyeiproel; — Kumpog, to
onoio eykpidnke ot Kumpo pe v andgaon tou E@opou ENéyxou Kpatikav Evioyoewv mou Snpootetdnke oty Enionun Eenuepida g
Kunpiakrg Anpokpatiag apw). 8025 g 21n¢ Noeufpiou 2008.

0 Kavoviopog (EK) apid. 800/2008 g Emtpomig, e 616 Auyovotou 2008, yia Ty kipul OpIopevey Katyopiay evioxUoewy og
oupfatev pe v Kowr ayopd kat epappoy twv apdpev 87 kat 88 g Tuvdikrg.

@) Svotaon g Emitporig, ™g 6n¢ Maiou 2003, 0XETIKA PE TOV OPIOHO TOV TOAU HIKPAGY, TV HIKPGY KAl TeV pecaiov entxelprioewy, EE
L 124 m¢ 20.5.2003, o. 36.
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(9)  To 2005, n Cyprus Airways é\afe evioxuon didowong vyoug 30 exatoppupiov kunpiakdv Aipov (51 ekatoppuplov eupd)
kat to 2007 enogehiinke opiopévev ptpav avadiapdpwons ta onola mephapfavav kupiog (i) daveia vyoug 55
EKATOPRUPLOV KUTIPLakdy Atpav (96 ekatoppupiov eupe) [ek Twv omolov éva davelo Upoug 45 eKATOPHUPILY KUTPLOKGY
Mpav (78 ekatoppupiov eupm) xopnynonke pe v eyyunon tou dnuociou] kar (i) avénon kegalaiou Uoug 14
EKATOPHUPLOV KUTIPLAKGY AoV (24 EKATORIUPIOV EUPW), GTIY OTIOL CUHHETEIXAV TO ONHLOO1O0 Kat 1OGTES ]ilz':roxm ent 1601g
opois. Ta pétpa autd eykpidnkav and v Entponn) ¢ cupfiPdorun kpatikr evioyuon avadiapdpwong. () ov ts

(10)  Emiong, n Cyprus Airways Aapfavel emjoia ano{npioon yia tig {npieg mou ugiotatar Aoy TG anayOpeuct|s mou &xe
emPaker n Toupkia OTIC MTOEIG KUTIPIAKGY GEPOOKAPGY TAVL and Tov evaéplo Xopo . H anolnuinon Paciletar oe
kadeoths evioyloewy mou evékpive 1) Emrtpor opgova pe to dpdpo 107 mapdypagog 2 otoryeio B) g ZAEE. (%)

3. H KYIIPIAKH ATOPA AEPOITOPIKON META®OPON

(11) H Kompog dradéter dvo Siedvr) agpodpopua, évav ot Adpvaka (kovta oty mpetevousa Agukoota) kat évav oty ITago.
Adyo Tou pkpoU peyédoug Tou viiotov, ot meplocotepol Tatdiwtes and/mpog v Kimpo pmopouv va ¢tacouv eukoha Kat
ota dUo agpodpopia.

(12)  Ormepioootepot emfares mpoepyoviar and to Hvepévo Baoileto kat ) Pooia, evé onpaveikd Miyotepot mpoépyoveat and
Teppavia, ) Zoundia kat v EX\ada. H eopon enPatov mapouaaler peyahn enoyiakn dtakupaven: katd Toug deptvoug
pnveg atgpnc (IovAtog-Avyoustoc) diakiveitar uneptpImAactog apipog empatav oe GUYKPLOT HE TOUG YELHEPIVOUG HIVES
xapn\ie kiviong (Aeképfproc-defpoudptog).

(13) H Cyprus Airways diadétet péco pepidio ayopdg e tagng tou 15 % e kivijong npog/and to viot (ototyeia 2012), alka
T pepidlo G oty ayopd Kupaivetar avéhoya pe Ty enoyr). Ta dpopoddyia petaty Kompou kar ENNGSag ket Kumpou kat
Hvepévou Baotheiou 6uviotouy Tig onpavtikOtepes ayopes yia v etaipeia. H Cyprus Airways dpactnpionotoiviav emiong
o€ eyYOPIEG TTNoEIS oty eAAVikT] ayopd ¢ug Ta péoa tou 201 3. Optopeva Spopooyta mpog ) Méon Avatol anotelovy
eniong mapadootakég ayopés yia ) Cyprus Airways.

(14)  Meydhot eupwnaikol aepOUETAPOPELG dpaoTnplomotouvTal Tapadoolakd TG ayOpES AUTEG TPAYHATOTOIOVTAG TOKTIKEG
ntoels. Qotdoo, opiopéva dpopooyia gunnpetouvtar povo emoytakd. Ipoogdatwg, n Cyprus Airways avuipetoniCel
AVTAYOVIGHO KAl MO AEPOTIOPIKES ETALPEIEG XAHNAOU KOOTOUG, OPLOHEVE €K TV OTOWY £YouV anoktioel fdor otnv Kumpo.

(15) H xunpiaki) otkovopia avtipetemilet duokoNies, Onwg katadeikvuetar and ) peinon tou AEIT and to 2009 kat petd, v
avgnon tou dnuoctovopkol eN\eippatog kar v abénon G avepyiag. Adyw G emdeivwong Twv XprHatodoTikay
GUVDTKGY, TO KUTIPLaKO dMpOoto éxel Troet emiong XpnHaTodoTikr cuvdpopr anod ta kpdrn e\ G (Vg Tou eupd Kat
To ANT.

(16)  Aodye g veeong oty Kimpo ah\d kar oe GA\eg eupmaikés XOpes, 0 appog Tev enfatev mou taéldevouv mpog kat and
mv Kimpo €yel petodel. H péon tpn eormpiov €xer emiong petwdel onpaveikd. Ot pelhoviikés emdOoES TG KUTIPLAKNG
ayopdg da egaptmdouy and v avakapyn oty Euponn el kat and Ty KatdoTact TG TOMKAG OIKOVOLAG.

4. MEPITPA®H TON METPON

4.1. Kowomoumdévta pétpa

(17)  Ta pétpa evioxvoeov avadiapdpoong avépyoviar oe 102,9 ekatoppupta eupe.

4.1.1. Métpo 1: Suppetoxn Tou dnpociov oty avénon petoyikov kepalaiov tou 2012 vyouc 31,3 ekatoppupiov
EVPW.

(18) Kata v mepiodo ZemtepfPpiov 2012-Aekepfpiov 2012, to dnuooio extapicvoe 31,3 ekatoppvpia eupe ot Cyprus
Airways uno m poper “npokataforev”. To mocd autd anotéleoe T ouppetoyr tou dnpooiou ot oxedialopevn avénon
petoxikoU kegahaiou cuvolikol Uyoug 45 ekatoppupiny eupe. Tehikd, ot 1diwteg pétoyot ouvelstpepav povo 106.000
eUp® Kai, £T01L, TO HETOXIKO Kepdhato g etapeiag avEndnke polic kata 31,4 exatoppvpia eupe. H ouppetoxn tou
dnpociou wg pétoyog ot Cyprus Airways avErndnke avaloyog.

(19) To pétpo auto eiye 1dn oupmepngdel oty andgaon e 6n¢ Maptiou 2013. Tr dedopévr oTrypr) o1 KUTPLAKEG apyEs
LoxupioTkav 0Tt 0 pétpo anotelovoe mapépfaon mou dev meptehapfave kpatiki) evioyuon, S10TL 0MOLOGONTOTE 1OLOTNG
enevUTAG oTry otkovopia TG ayopdc Ja edpfave To oUyKeRpIpEvo HETPO yia va Statnprioet TV etaipeia Tou.

M Anodgaon ap. N69/2005, g 3nc Maiou 2005, mou dnpootetdnke oty EE C 191 g 5.8.2005, o. 4 kat anogaor apw. C 10/2006
(mponv N555/05), ™g 716 Maptiou 2007, mou dnpootevdnke oty EE L 49 g 22.2.2008, o. 25.
() Andgaon ap. SA.32523 (2011)N), m¢ 271 louviou 2012, mou Snpoctebdnke oty EE C 230 ¢ 1.8.2012, 0. 1.
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(20) Ot kumplakés apyés unooTpiEav emiong OTL éva pépog tov 31,3 ekatoppupiey eupe eixe oupneptAn@del 6TV Kowonoin o)
ToU daveiou mou Yopiyronke oto mAaioto TG evioxuong dldowang. QoTO00, ot apxE dlacagrvicav o GUVEXEID OTL Ta
31,3 exatopplpla eupd dev cuvdtovtav pie Ty Kowvomoiron e evioyuon didowong kat 0Tl To 060 &iye 0N katafAndel
t0 2012.

(21)  'Ocov agopa T dedopevn Koomoinon, ot apxég ENHEVOUV OTO ENLYEipnHa OTL To ETPo dev mepthapfaver kpaTikn evioyuon.
Qotoco, oupmepithafav v avénon kepalaiou Tev 31,3 exatoppupiov eupd otV Kowomowndeica evioyuon
avadiapdpwong.

4.1.2. Métpo 2: Metoyonoinon tou xpéoug Tou daveiou Sidowotg

(22)  Kata v nepiodo and g 22 lavouapiou 2013 énc¢ tig 26 loukiou 2013, to kumplakd dnuocto katéfale dooelg Tou
daveiou oto mhaioto ¢ evioyuong didowong ot Cyprus Airways cuvolikoU Uyoug 34,5 ekatoppupioy eupd. Auth 1
evioxuon diacwong eixe 10 oupmepthngdel oty andgaon e 6n¢ Maptiou 2013,

(23) Ot kumplakég apyég e€nynoav Ot To extapievdéy mocd dev da emoTpagel and TNV ETAIPEia KAl TO AVTIOTOL(0 Xpeog da
petoyonomdel (debt-to-equity swap).

4.1.3. Métpo 3: Metoyonoifon tou xpéoug Th¢ yyvnon¢ tou dnpooiov tou 2007

(24) 'Onwc Enyndnke avotépw, T 2007, 610 MAGICIO TOU EYKEKPIHEVOU TOKETOU avadliapdpmons, To Kumplakod dnuoocto
xopnynoe eyyinon yia davelo vyoug 45 ekatoppupiov kumplakdy Aipov (78 ekatoppupiev eupe), to omoio e\afe 1)
Cyprus Airways ano v ENnvikn TpaneCa. To daveio auto efummpeteito taktikd péow ddoewv dig emoing kat tov
Avyouoto 2013 to unolomo npog e£d6QAnon Moo frav 28,5 eKaToppUpLa EUPQ.

(25)  Baoet tou pétpou 3, 1 etarpeia dev Ya anomhnpdoet To oge\opevo mocd oty EXnviky Tpanela. Qg ek toUtou, 1 eyyunon
Tou dnpociou Ja evepyomowndel, dnpioupydvtag mpocdeto xpéog e Cyprus Airways mpog to dnpooto, kadag to dnpoocto
Ya ket va anom\npooet To davelo. Tty GUVEXELD, AUTO TO XPEOG TV 28,5 ekatoppuplov eupe da petoyonondel eniong
(debt-to-equity swap).

4.1.4. Métpo 4: KaAuyn Tou Xxp€ouc Tou Tapeiov mpovolag

(26)  To tapeio mpovolag e Cyprus Airways yia toug epyatopévoug mou edpevouv oty Kimpo (pe v ekaipeon twv mAOTwv)
anotelel oUoTNHa KaDOPLOHEVOVY TAPOX®Y, TO OMOl0 KAAUMTETAL HECL TOV EL0QOPLY Twv epyalopevav kat g Cyprus
Airways. To ouvolikd mocd mou éyet datedel oto Tapeio mpovolag facel TV GURPATIKGY SIKAIOHATOV TOU TPOCWTKOU
(“ayopaotikr) dUvapn”) eivan tehikd ot dibeon e Etawpeiag. Tnv ayopaotikr duvapn tou Tapelov mpodvolag eyyudtat
eniong 1 Etapeia.

(27)  Adye g kaknc anddoong enevdioewy, To Tajelo TPOVoLaG avtipeTomiler ofpepa onpavikd ENNeppa, T onoio, Onwg
unoAoyiotnke v 1n Iavouvapiou 2013, avépyetar oe 12 ekatoppipia eUpe GUPPOVA HE TV apXl] TG OCUVEXILOLEVNS
dpaotnpiottag (frot, eav unotedel ot n Cyprus Airways Ja ouveyioer va Aertoupyei) 1 oe 14,9 exatoppupla eupe oe
nepintoon nov da dwakonel n SpactnprotTa

(28)  To kumpiakd dnpooto da kakyel 8,6 ekatopplpla eUpe ToU EANEIIHATOG TOU Tapeiou mPOvVOLAG GUHQOVE LE TV apyT) TG
ouveyilopevs dpaatnpiotntag, eve o undlowmo mocd Yo Kahugdel pécw cuvalayov pe akivita, OmOG MEPLYpAPETaL
KATOTEPQ.

4.1.5. Bpayumpodeopo daveio

29)  To oyedo avadiapdpwong mpofAénet eniong éva evdeyonevo Ppayunpodeopo davelo tou dnuooiou tyoug 10 ekatoppupiny
ox pupwone mp N EXOHEVO PPAXUTPOUEOH M Y ppup
EUP®, TO OTOL0, GUHPEVA LIE TIG KUTIPLAKES apyES, Da yopnynvel umd 6poug G ayopls. QoTd60, Ol KUTIPLAKEG apyes dev
gxouv dieukpwvioet Ty mpoPAenopevn nuepopnvia xoprynong oUte TG cuvIKeg Xopriynong tou davelou autou.

4.2. To ox¢dio avadiapdpoonc

(30) To oydio avadiapdpworns mpoPAéner mepiodo avadiapdpwone and tov Ampihio 2012 (xopriyner g mpatns d6onG e
avnong tou petoyikou kepalaiou) éwg to TéNog tou 2017. Ttoyog eivar va anokatactadel 1 kepdogopia g Cyprus
Airways ano to 0Kovopko £tog 2014. Qotd00, 01 KUTIPLIKEG apXES EXOUY dlacagnvicel 0Tt To oxEdlo avadidpdpwong dev
avtipetonilet to Pactkd emyelpnuatikd povielo g etapeiag. H etapeia £xet 160 Aafer oplopéva and ta pétpa mou
npofAénet o oxedio avadiapdpwon.
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4.2.1. Avadiapdpwot] otoAou kai emyeIpoewy

(31) To oxedo avadiapdpwong mpofAénet pelwon Tou otoONou oe 6 agpookaen (and 13 otg apyés Anpihiou 2012). H peiwon
autr) emrtevydnke oug 10 Aekepfpiov 2013 pe v mdAnon 2 diokmtev agpookagov tov Ampidio 2012 kat ) Aqén g
oupfaone picdwons MoV 5 agpookagmv. TTOV UTONEMOREVO OTONO TV 6 aEPOOKAQOV, Do OUVEXIOTEL 1] evepyn
ekpetaMAevon 5 agpookagav, Ta onola xet podaocel 1) Cyprus Airways, eve éva agpookaQog, mou anotelel dloktnoia g
etaipeiag, Ya mapapeiver ©¢ eQedpiko.

(32) H pelwon tou otoOhou avtavakhatar ot peiwon Tou apwpot Tov dpopoloyiwy o 13. Ou mrjoes ota akolouda
dpopoloyia €xouv ndn dwakonel and tov Ampihio 2012: LCA-ATH-SKG-LCA- LCA-ATH-HER-LCA- LCA-ATH-RHO-
LCA- LCA-LED. (') ZyeSaletar emiong 1) £yet mpaypatonomdei 4dn n Stakom tov mmjoewy ota akdlouvda Spopohdyia:
LCA-HER-RHO-LCA: LCA-SKG-HER-LCA- LCA-SKG-RHO-LCA: LCA-FCO: LCA-VIE xat [...]*(*), mou da
avtikataotadet and ) Siadpopn [...]. (}) Emiong, n etaipeia da pewvoer ™ ouyvoTTa TOV mToEwy o8 3 Spopoldyia:
LCA-LON, LCA-SKG ka1 LCA-HER. () Zxedialetar n Starpron tov mtijoewv ota akohouda Spopoldyia: LCA-ATH,
LCA-SKG, LCA-HER, LCA-AMS, LCA-CDG, LCA SVO, LCA-SOF, LCA-FRA, LCA-MUC, LCA-ZRH, LCA-TLV, LCA-
BEY, LCA-STN. (%)

(33)  Zupgova pe TIG KUTPLOKES apyés, To oxedio avadiapdpwong mpoPAénel, enopgvag, 35 % Lelwon TG HETAQOPIKNG LKAVOTITAG
oe 6poug ASK (°) oe olykpion pe T petagopikr kavotyta o 2012.

(34) To oydio mpofAémer ka\Utepn KATAVOLLT TRV XPOVEY TITH0TG, GOTE va feylotonotme 1 xprjor tou otohou. Ta dpopoldyia
mpog To Aovdivo dewpolvtal otpatnyikd aveEaptntog e allayng mou agopd T xprion tou aepodpoptiou Stansted, Aoyw
NG dUVATOTNTAG TPAYHATOTOINONG MTOEWY AVTIATOKPLONG TPOG UTEPATAAVTIKOUG TPOOPIGHOUG.

4.2.2. Métpa pelnot]c Tou KOoToug

(35) To oxédio avadiapdpwone mpofhénet pétpa mePIOTOANG TwV danavav cuvolikol Upoug [42,5-52,5] ekatoppupiov eupo
¢0G TO TENOG TOU otkovopikoU €toug 2014 olbpgava pe to factkd oevapto. Ot Pacikés OUVIOTMOES eivar Ot amOAUGELS
npoownikoy ([10-20] ekatoppupia eupd), GAAeG peiwoels otig dandveg mpocwmikov ([2,5-5] ekatopplpia upw), 1 pelwon
ouc damdves yia kavowpa (mou Ja mpokUyouv amd ToOv evomoumpevo oToAwv agpookagmv Airbus A320 pe
avadiapopgopévo apwpo déoewv, [10-20] ekatopplpia eupm), 1 eEotkovopnon tev danavev yia toug emParteg (0mwg
katapynon e duvatotrag yebpatog yia Ttoug emPdateg G owovopikng déong — [5-7,5] exatopplpla eupw), n
enavadlanpaypdtevon Ttev TEAGV umnpeciov €ddgoug oto agpodpopo LCA ([2-4,5] exatopplpia eupw), 1)
ENavadLAmPayHATEVOT] TOV TENGV agpodpopiou kat Twv TeAGV kata ) dtadpopn ([1,5-4] exatopplpla eupd), 1 Katapynor
TV €60d0v plodwong agpookagdy ([2,5-5] ekatopppia eupd).

(36) Tlépav g peiwong tou otohou kat Tov dpopoloyiny, éxouy epappootel ta akdhouda pétpa and tov lavoudapto 2014:
KQTApYNoN TG UTNpeciag YEUHATOG OTIV OKOVOMIKT UE0T, enavadianpaypaTeust Tov TENGY UMNPECIOY £daQoug oTo
agpodpopio LCA (pe v em@uAadn, ©otooo, e mnpepns and m Cyprus Airways Tou eKKpEHOUVTOG XpEOUG TPOG TIY
UTNpEsLa TIAPOXNG UTNPECLOV £AQOUG), HELOCELS HOVGY Kal EL0QOpPOV 0To Tapelo mpovolag katd 10 %.

(37) 'Ocov agopd Tig amolUoelg mpoowmikol, ot epyalopevol £xouv pewwdel and 1.037 tov Aeképfpio 2011 oe 650 tov
Iavoudpio 2014, eve mepartépe anolvoels 321 epyalopévev gaivetar Ot &gouv oup@evndel al\d ekkpepouv akopa. Ot
KUTIPLAKEG apyEg dieukpivioav 0Tt dev XopmymnonKkav XapioTIKES anolnimoels oto MAIOLO TV amOAUGERY AUTMY.

4.2.3. Ipwtofoulieg oxetika pe ta €60da

(38) 'Ocov agopd TG véeg mpwtofoulieg oxetikd e Ta ¢60da, To oxedlo avadiapdpwone mpofAnel avEnoels oTIC TIHES TwV
ewortpiov vyoug 2-3 % kat’ étog and to 2015 olpgwva pe to Pactkd cevapto. Me Paon o anaoiddoéo cevapto, o
ox¢dio avadiapdpwong mpofiéner 1 % peiwon twv €00dwv to 2014 kat pndevikr avénon petd to 2015.

(39) Emmpoodétwc, o oxedio avagépel cupmAnpopatikd £0oda and mPOcYETES UM PEsies MAPEXOLEVES OTOUG EMPBATES XWPIG vl
KAVEL GUYKEKPLHEVEG UTOVECELG OXETIKA HE TO VYOG TOUG.

LCA: Adpvaka, ATH: Adrva, SKG: @eocalovikr, HER: HpakAeto Kprjtng, RHO: Podoc, LED: Ayia ITetpounoln.

*) Stoteia U KAAUTTOVTAL AMO TO EMAYYEMIATIKO anmOpprTo, oUpQeva He Ty Avakoivoon g Emtponne oxetikd pe to enayyeApatiko
amoppPITO OTIC AMOPATELS Yiat TIG kpatikes evioyUoelg (O] C 297 of 9.12.2003, p. 6).

FCO: Fiumicino, Popn, VIE: Biéwwn, [...], [...].

LON: Avagépetar cul\oyika ota agpodpopta oty meploxr) tou Aovdivou.

AMS: Schiphol, Apotepvtap, CDG: Charles de Gaulle, [apiot, SVO: Sheremetyevo, Mooya, SOF: Zo6¢ia, FRA: Frankfurt Am Main,
MUC: Movayo, ZRH: Zupiyn, TLV: Tek ABif, BEY: Bnputoc.

C) Madéowa emPatoyhidpetpa (Available Seat per Kilometre).

—

—_—~ o~
N
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4.2.4. Anokatdotact) ¢ Pwopdtntac — vmodéoelg
(40)  To oyedio avadiapdpwong mpofAénel v anokataotaon e flwctuotntag g etapeiag o 2014. To oyédio mpofAénet ta
akO\ouda OKOVOHIKA amoTENéopATa OUHQWVA HE TO PACKO Gevaplo, €pOCOV UMOTEVEL OTL 1] XPIHATOOLKOVOLKT
avadiapdpoon (petpa 2, 3 kat 4) da vhomoudel mpw and to 2013:
IMivaxag 1
MpoPAenopeva képdn kar Cnpies (Paoikd oevapro) (ot ekat. evpd)
2013 2014 2015 2016 2017
'Ecoda 168,1 108,2 109,6 111,7 113,1
Képdn mpo @opov xar tokev (EBIT) (18,8) 0,4 2,1 4,6 6,0
Kadapd anotedéopata npo @opov (18,9) 0,4 2,1 4,6 6,0
Mocootwia képdn mpo @opev kar TokOV | (24,9) % 0,4 % 1,9 % 4,1 % 53 %
(EBIT %)
Amodepatika ke@alaa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zivolo anodepatikodv (103,1) (102,7) (100,5) (96,0) (90,0)
T0volo 18iov keQadaiov 1,4 1,8 4,0 8,5 14,5
(41) 'Ocov agopa v kepdogopia, To oxedio avadiapdpwong mpoPAenel v akoloudn kepdogopia:
ITivaxac 2
[pofAenopevy kepdogopia
2014 2015 2016 2017
Anodoon petoxikot kegalaiou (ROE) 21,2 % 54,1 % 53,5 % 41,3 %
Anodoon anacyolovpevou kegahaiou (ROCE) 1,2 % 6,1 % 11,4 % 13,0 %
(42) TEpav tov avetépe avagepopevoy LETpov avadiipdpuons, ta anotehéopata facilovrar oTig akoNoudeg UnovEseLg:
0. HEloN Tov empfatev Kat Tov 0000V AOY® TOU HEW[EVOU dIKTUOU,
B. ebotovounon kodaTOUC KAUGIHGY NOY® TG aUENEVNG XprioNG Tou cuoTipatog diayeiptong kavotpwy. H enionun iy
TOV KAUOIPeV Jewpeital 0Tt mapapével oTadepr),
Y. enmavadiampaypdteuot) Tou XpEoUs mpog TpItoug — pn Afyn véwv davelov,
. otavdepn ouvalaypatikr wotipia dolapioufeupd twg to 2017.
(43) H kepSogopia gaptatal Kuping amd TG eVOMOEIVACEG TTHOELS [...], 01 OMOiEg eival o1 povadikég mroeig pe [...].
(44)  To oxédio avadiapdpwone mephapfaver éva aiotddofo kat éva anaiotd0doto cevapio. To anaiot0d0Eo cevaplo avtavakha
povo ) pelwon Tev 008wy Tou mepLypageTal o artiohoyikn) okéyrn (38) mapandve kat TpoUnoditel {NHIE TPO TOKWY
Kkat popwv (EBIT) vyoug 0,3 ekatoppupiov eupd yia to 2014, pndevikd anotehéopata yia to 2015 kat képdn vyoug 0,3
ekatoppuplov yia to 2016 kat to 2017.
(45) To oxédo avayvepilel oplopévoug KvdUVOUG Tou GuvdEOVTAL HE TV avaktnon G Plwolpdtntag, Xopis autoi va

avtavakhovial oto yelptoto cevapto. Educotepa:

a.  MakpootkovopiKOg kivduvog, o omoiog ouvdéetal ding pe pa mdaviy avodo ot Tir] Tou TeTpehaiou 1 i petafoln
ot ouvaN\aypatikr ootpia dohapioufeupd. e omotodnmote and autd ta mapadeiypata Kwvduvou, oto oYEdLO
unohoyiletat Eeywprota ont pa petafoln e taEng tou [0-2,5]% da £yt avtiktuno mepinou [200-700] xhiadeg eupo
yia éva £1oG.

B. Kivduvog avEnpévou avtaywviopou ota dpopoldyia mpog to Teh ABif kar t Mooya.
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4.2.5. 'EEoba avadiapIpwonc kar xprpatodotron
(46) Ta ouvohika €£0da avadiapdpwonc avépyovtar o 147,4 ekatopplpla eupe Kat katavépoviar ot akohoudeg katnyopiec:
IMvaxkag 3
'E€08a avadiapIpeonc (ot ekat. supo)
Tuocopeupives {npieg 99,7
Ao ¢£0da avadiapIpoonc (exkadapion medoceov aspookagov, dikaibpata anolnpioons 10,4
Aoyo andlvorng k)
Kegdlato kivijeng 37,4
Z0volo eE0dwv avadiapdpoeonc 147.4
(47)  Adye tov pétpev 1, 2, 3 kat 4, 1) suvolikn) evioyuor| avadiapdpwonc mou mpofAénel To oxédlo avadiapipwonc avépyetat oe
102,9 exatopplple eupo, fot oto 69,8 % twv e£odwv avadiapdpuonc. H etapeia da ouvelopéper ota ¢£oda
avadiapdpoons péow e moAnone 1 g petafifacng meplouclakev oTolElnv eKTIOUEVG ouvolikng aflag 54,46
EKATOLHUPIOV EVPQ.
(48) To oxedo avadiapdpwong mpofAénel ot 1) idia cuppetoyr da mpokUyel and ta akdblouda otoryeia:
ITivaxac 4
Ipotewvopevn idia euppetox
Mood (o exar. Extipopevn nuepopnvia vlonoine
20pb) HOpEVY pepopry nors
IIoAnon Svo aspookagdv Airbus A319 22,1 OMokAnpadnke tov Ampikio 2012
MoAnen Bpadviic xpovodupidag oto LHR 15 Yno dampaypdrevon
MoAnen mpowig xpovodupidac eto LHR 10 TéNn 2014
[IoAnon avtal\axtikeov 3,5 2,0 exat. evupe o0 2013
1,1 eat. eupe to 2014
0,4 exat. evpo to 2015
MoAnen akivipng neprovoiag ot Agukooia 3,1 OMlokAnpadnke otig 6 Auyovotou 2013
Metafifacn akiving mepioveiag oty 0,76 H otpPaon petafifaong ouvagdnke tov Av-
Adva oto tapeio npovorag youoto 2013
Zuvolikr) potevouevn idia ouppeToxi 54,46
(49) 'Ocov agopd g meAnoeig mou mpaypatonowdnkav (Svo aepookagev Airbus A319 kar akivnng meplouciag ot

Agukwola), ot kumplakes apyés unéfalav Tig oupPdcels mdAnong mou emiPefardvouy ta mosd mou mpoPAémet To oxEdIo
avadiapdpwong. '0cov agopd TG mwAoels mou dev £xouv ONOKANpwIEL, Ol KUTIPLaKEG apyes uméfalav:

a. M pehén) anotipnong mou devepyndnke and pia efedikevpévr etaipeia oxetika pe g dUo ypovodupides oto
agpodpopio LHR. H pedém) unootnpilet Tig unovécelg tou oyediou avadiapdpeong oXeTIka He TV mpewi xpovodupida
oto LHR, ah\a anonipa m Bpadwn ypovodupida oto LHR kata mepinou 2 ekatoppupia eupe xapnAotepa.

B. Mia pelétn amotipnong mou dievepyrinke and pia efedikeupévr etaipeia oxetikd pe To akiviro oty Adfva. H
anotipinon unootnpiCel ™y Tipr évavtt g onoiag to akivijto petaPipaotike oTo TajEo TPOVOLAC.
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4.2.6. Avuotaduiotikd petpa

(50) Ot kumptakég apyés avayvepilouv ot 1 evioxuon avadiapdpwons npog T Cyprus Airways dUvatar va mpokaAécel
otpéflwon Tou avtayeviopov. Emoptves, mpoteivouv va DJewprdolv opiopéva amd Ta mPOavaQEpUEVIA LETPA ©G
AVTIOTODLUOTIKG, YEYOVOG TOU HMOPEL Ve EACXLOTOTOU|OEL TIC EMMTOOCELG OTOV GVIAYGVIOHO KOL TOUG OVTIAY®VIOTEC.
Ewdwotepa:

a. Awu(om'l kepSopopwv dpopodoyivv mou avumpocwnevouy o 8,8 % twv dadéowv empatoyhiopetpov (ASK) to
2012: (') HER-SKG, LCA-FCO, LCA-LED, LCA-LED-PFO-LED-LCA, RHO-SKG-RHO. (%) Emm\éov, pelwon e
petagoptkic avotntag ota kepdoopa dpopoloyia: LCA-LON, LCA-ATH, LCA-SKG, LCA-HER. Ot kumpiakég
apyés dewpoly ot o 24 % g pelwong v ASK da agopd kepdopopa dpopoloyia.

B. TdAnon twv dlo ypovodupidwv oto LHR. Aedopévou ott to LHR eivar évag kopeopévo kat eAKUGTIKO agpodpoio, ot
KUTIPLAKEG apyEG DEmPOUV OTL 01 Xpovodupides auTég Do TPOGPEPOUY ENAPKT| AVTIOTATHLON O SUVITIKOUG aVTAYVICTES.

Y. Meiwon tou oTtONOU Katd 7 aepookaQr.

(51) H Kumpog dev unéfale meiotiké kar oNokAnpwpéves mAnpogopies oxeTika e TV kepdogopia Twv dpopoloyiwy mou
eykataleinovrat. [paypatt, ta napeyopeva cuvortika dedopéva katadeikviouv 0Tt Touldyiotov dUo anod ta Spopoldyia
(LCA-LED kat RHO-SKG-RHO) dev @aivetat va kadAumtay oUte to petafAnto kootog toug to 2012.

4.3. EvioX06€1G yia EMayYEAHOTIKI] KOTAPTION

(52) ZUpguva pe TIG KUTIPLOKEG apyes, kata v meptodo 2010-2011, n Cyprus Airways é\afe evioxUoeig enayyeApatikig
Kataptiong vyoug 269.317,94 eupe oto mAaioo TOU KADECTMTOG TPOYPALHATOV GUVEOUG EMAYYENHATIKAG KATAPTIONG
YL0 QTOMIKEG EMIYEPT|OEIG, TO OTIOI0 EYAPLOOAV Ol KUTIPLAKEG apXE, oUppuva pe Tov TKAK.

5. ©OEXH TON KYITPIAKON APXON
5.1. Eviexvoeic kat ox£810 avadiapdpoong

(53) Ot xumplakég apyéc avayvepiCouv ot ta pétpa 2, 3 kat 4 meplapfavouv Kpatikr) evioxuon Katd TV £wold Tou
apdpou 107 mapaypagog 1 g ZAEE. Eniong nepihapfavouv to pétpo 1 oy kowonomdeioa evioyuon avadiapdpwong,
evo gkakohoudouv va umootpilouv 6Tl To pETpo auto dev mepthapfaver kpatikn evioyuon.

(54) Ot xumplakés apyéc avayvepiCouv emiong ou n Cyprus Airways amotehel mpofAnpatikr) emiyeipnon ano to 2009.
Enopiévag, ot kumplakeg apyée umootnpilouv 0T ta pétpa otpeng e etatpeiag and to dnpooto mpénel va aéloloyndovy
oUpQOVa e TIC KateuduVTAPLES ypappés yia T Sticwon kat Ty avadiapdpoon (“‘kateuduvtipies ypapuis AZA”) (%).

(55) 'Ocov agopa ta kprujpia cUPPATOTITAG, Yia TV ATOKATAGTACT TG PLOCIHOTITAG Ol KUTPILAKES apyes umoatnpiouv Ot Ta
neplocoTepa peTpa Ja gxouv 1101 epappootel o 2013 kat to 2014 kon 0Tt 1) eTatpela Ja EMOTPEYEL GTNV KepdOopia TO
2015 kat Yo avaktioet ) pakponpodespn froopottd me éog o 2017, ocbpgova akopa Kat fie to anatotddofo oevapto.
Kata Wf)}lﬂ Toug, o mepiodog avadiapdpwons diapkeiag 5-6 €TdV elval GUPQOVY L€ TV TMAYLL TPAKTIKY TG
Emtpomig. (%)

(56) YnootmpiCouv Ot ot unovéceig Tou oxediou avadiapdpwonc oxetikd pe TV eEEMEN Tov e£0dwV kat Tev e60dwv elval cuveTég
Kkat Aapfavouv undyn TV avIayeVIoTIKT KATAGTAGT Kl TOUG YEVIKOUG HaKPOOLKovopkoUs kivdUvoug. Tia Tov okonod auto,
napéxouv evOElEEIS OXETIKA [E TNV TAO TG TIUHG TOU eTpeNaiou kat TG cuvaAAaypatikng wotipiag dolapiou/eupa. Qg
nepartepw vdeifn ouvety umodEcewy, To oxedio dev Aapfaver unoyn ah\eg evdexopeves eukatpieg meptoToAiG Twv e£00wV
1 Peltioong tev e00dwv, onwg ot Pektivoels otig nhektpovikes ouvallayés kat ot Eéveg emevduoels.

(57) Emm\éov, emonpaivouv ) yeoypagikr Yéor g Kumpou, to yeyovog ot toukdyiotov to 50 % tou mAnducpiol g xepag
Ppioketar oe meproyés emhéipes yia mepipepelakés emevOUTIKEG evioyUoelg oUpQuva pe to apdpo 107 mapaypagog 3
ototyeio y) e TAEE kat to ot 1 Cyprus Airways eEUnnpetel GUYKEKPLEVEG QVAYKEC.

(58) 'Ocov agopd Ta AVTIOTADMIOTIKA LETPA, oL apyes umootpilouv Ot pa peiwon o tou 11 % Tev kepdo@opwv
dpopoloyinv, pia pelnon ave tou 50 % tou otdlou kat 1) TdANoT Xpovodupidwv o€ kopeopieva agpodpopua eivat cUpQeva
e TV mayta mpaktikh. Katd m yvopn toug, ta avilotadpiotika pétpa mpénel va aglohoyndouy Aapfavovtag unoyn ot 1)
eralpela eival aepopETaPOPEG LKPOU LEYEJOUG, EMOPEVAS 1] EQAPLOYT TEPIGOOTEPLY AVTIOTATHIOTIKOV HETpLV Ja £JeTe oF
Kkivduvo T Prootpodmta e, kot ) yewypagikr déon e Kumpou, Noyw g omoiag To agponhavo anotehel oyedov To
povadikd Héco HETaPopas aviponwy and Kat Tpog To Viol.

() Kepdogdpa Spopoldyia dewpolvtar slpeva pie o oxédio avadiapdpwong ta Spopoldyia mou éxouv detik) axadapiot cuveiogopd oTig
danaveg g etaipeiag, frot £6oda peiov petafAntod KOGTOG.

A PFO: Tagog (Kumpog).

! Avakoiveon g Emtporic — Kowotikée kateuduvtrpieg ypappéc 000v agpopd Ti¢ KPATIKEG eVIOXUOES yia TH O1A0wot Kai Ty
avadiapdpwon npofAnpatikay emyeiprioewy, EE C 2044 g 1.10.2004, o. 2.

() Amdgaon ¢ Enrtporc g 22ag Gefpouapiou 2006 oty unddeon N 464/2005, evioyuon avadiapdpaons urép e AB Kauno ketaus
liejykla- amogaon g Enrtporrig g 18ng Ioukiou 2001 oty unoddeon NN 92/1999, pétpa unep g Zentrum Mikroelektronik Dresden
AG — Sachsen' anogaon g Emtponng g 1ng louviou 2005 oy unodeon N 584/2004, evioyuon avadiapdpwong unep g AB
Vingriai- kat anogaon g Enrtponrg g 6n¢ Noepfpiov 2008 oty unodeon C 19/2005, evioyuon avadidpdpwong unép g Stocznia
Szczecifiska.
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(59) 'Ocov agopd Tov MEPLOPLONO TV EVIOYUGELY OTO EAGYIOTO, OL apXés UmoypappiCouy v mpofhenopevr idia ouppetox)
54,46 exatoppuplov eupe ota ¢€oda avadiapdpwons. Katda ) yvopn tous, avt| Ja mpénet va dewpeitar anodekty
OUPQOVA [E TIG KaTeuduvTrples Ypappes A&A oe “s&allpgrmég TEPIOTACELS Ko TIEPITTWOES 101aitept)¢ duokoliag” (onpeio
44) xar dedopsvg ¢ oxetkng mayiag mpaktikng. () Eényolv emiong on o1 evioyUoeig dev da yprotponomdouy yia
EMEKTAON 1] Y10 TV €QApHOYT EMVETIKNG oTpaTyIKNG ek pépoug g Cyprus Airways.

(60)  Tevika, ot kuTplakeg apyeg enekiynoav Tr oNpaoia TWY AgPOTOPIKGY HETAPOPDY €V YEVEL VIOl TV KUTIPLAKT] OIKOVOHIa, KaDog
Kat Ti¢ emMNTOOELS fuag evdeyopevng mraxeuons g Cyprus Airways oTnv OLKOVOLI TOU VI|OIOU GE OPOUG ATIMAELAG
£1600Muatog kat YEoewv epyactag oTov TouptoTikd Topéa cuvolikd. EmmAéov, Aoyw g peydAng enoxkottag g ayopas,
Yewpolv o011, xwpic ™ Cyprus Airways, To vjoi dev Do ouvlEetal pie oNpavTikoug TPOOPLOHOUS KATA TOUG XELHEPVOUG
prveg.

(61) Ot kumplakés apyés mposfalav emiong artiohoyia yia Ty mapékkAion and Ty “apxn e epdna evioyuone” (one time, last
time) tov katevduvtplov ypapudy A&A (onpeia 72-73), dedopgvou ot n etawpeia éhafe evioxuon avadiapdpwong to
2007. () Yrnootpilouv ot undpyouv “cEaipetikéc kar ampoPAemtec mepioTdoeic yia Tic omoiec Sev eivar umetduvn 1
eTaupeia”, o1 omoieg eMTPENOUY TN Ay mpocvetng evioyuong avadiapdpwons and t Cyprus Airways. ZUyKekpipeva, ot
ebaipetieg kat anpoPAenteg mepioTAcELS Eival ot €ENG:

a. H enidpaon e eAMvikic kat G kumptakng kpiong og anpdPAentes meptotdoels. [1a va TEknpLacouy To entyeipnud
TOUG, ot apXes unéPalav oTotyela mou detyvouv OTL onpetbdnke 3 % mtwor otov apwpo enfatey and v ENAada oe
ouykpior] e to 2008, eve umpEe ONPAVTIKY HElwOT) TG HEONC TIUAG ELOLTNPIOU yia TOUG EANTVIKOUG TIPOOPLOHOUS
(néon N 80 eupd mepimou to 2008 évavtt 50 eupw to 2012).

B. H anayopeuon mou éxet empalet nj Toupkia OTIG TTOEIG KUTPLAKGOV AEPOCKAPAHY OTOV EVAEPLO XMPO TG and To 1974. H
anayopeuon ennpealel kuplog mroels and v Kumpo mpog tig onpavtikés ayopes s Pooiag (avkdavovtag ) diapketa
G mong) kat g Oukpaviag, Appeviag kar Poupaviag (KadioTOVTAG TIG MTHGELG EVIENDG [I] AVTAYGVIOTIKEG).

y. H Aertoupyia “napdvopou” agpodpopiou oto kateyopevo Popeio turfpa g Kumpou, tov omoio umotidetar ot
XPTOLHOTOIOUY Ol TOUPKIKEG (IEPOTIOPIKEG ETAUPELEG YO TN HETAPOPE TOUPLOTAY MO EUPWNAIKOUG TPOOPIGHOUG OTIY
Kumpo.

8. Ot avatapayés oe diapopes YOPEG-Tpooplopols e Meooyeiou (Apafikn AvoiEn).

(62)  Té\OG, Ol KUTIPLOKEG APXEG EMKANOUVTAL THV TIAYIC TPOKTIKN KAt GANG VOHIKA EMIYEIPHATA TOU, KATA TH YVON TOUC,
katadewviouy ot 1 mapafiaon g apyns e epanaé evioxuong dev anotedel enapkr Aoyo yia va dewpndel 1 nepartépw
evioyuon avadiapdpwong mpog Ty etaipeia pn oupfath. ()

5.2. EvioxUoeig yia emayyeApatiki] katdption

(63)  Avrideta e TV eMyEPHATONOYIQ TOUG OYETIKA LIE TA AVOTEP® KOWOTOMDEVTA HETPA, 0Ta OTOLyEla ToU UTEfalay oxeTKd
PE TO KaDEOT®OG TV EVICXUGEWV ENAYYEAHATIKNG KatapTiong (edikotepa ta ototyeia mou unofAndnkav otig 14 Maptiou
2013), o1 kumpiakeg apyéc unootipiéav ot 1) Cyprus Airways dev ftav mpoPAnpatiki enyeipnon katd tm Xopiynor tme
GUYKEKPLHEVIG EVIOYUOTG emayyeNIaTiknG kataptions. Emopévag, ot kumplakés apyéc Jewpolv OTL To HETPO fTav oupfato
E TO EDVIKO KADEOTOG EVIOXUOEWY EMOYYENIATIKIG KaTtapTiong, To omoio Paciletar oto TKAK.

6. IPOBAHMATIEMOI I10Y EKOPAZONTAI AIIO TOYX ANTAT'ONIETEX

(64) TlapaMnAa pe v TPOKATAPKTIKT KOWomoinor twv pétpev peta tov lovhio 2013, apketol avtayeviotés e Cyprus
Airways eképpacav ¢viovo TpoPAMHATIGHO OXETIKA [1E TNV TPOPAVAS oXedLALOHEV TPOCUETN KPATIKY OTPIEN.

(65) Ot avtayovigTég emonpavay kuplog 0Tt Ta oxedalopeva petpa mapaPialouy Ty umoxpéwor) avacToM)G TG EQUPHOYNS
(standstill) kar 0T cuvieToUV Kpatiki) evieyuor, i onoia dev eivar cupfath pe ™ Tuvdnkn, ot napafalouvy v apxn ™
epanag evioyuong mou mpofAénetar otig kateuduvpies ypapes A&A. Autod ogeiletar oto yeyovog ot 1) Cyprus Airways
etye AaPer oupfat pe m Suvdikn evioxuon avadiapdpwong to 2007. Eniong, e&éppacav Tov mpofAnpatiopd ot 1) kpatikr
otpiEn unep e Cyprus Airways mpokahel otpéflwon tou avtayeviopoy, kedeg ot aAhot aviayeviotes e Cyprus
Airways dev enogehinkav and ta idia pétpa.

7. AEIOAOTHXZH

7.1. 'Ynapén kpatikic evioxuong

(66)  Auvaper tou apdpou 107 mapaypagog 1 e TAEE, evioyvoeig und onowdnnote poper ot omoieg Yopryouviar and ta
Kkpatn pekn 1 pe kpatkols mopoug kar otpeflavouv 1 anetholv va oTpefAGOOUV TOV aVTayGVIORO dia TG EUVOIKNG
HETAXELPLONG OPIGHEVAV ENMIYELPTCEWY 1) OPLOHEVOV KAASWY Mapaywyng, eivar acupfifacTtes pe TV E0WTEPLKT ayopd, KATA TO
PETPO mou emnpedlouy Tig GuvalNayEg LETatl KpaTOV peNGV.

¢ Andgaorn g Emrtpormg g 24n¢ Anpihiov 2007 oty unodeon C46/2005, Inter Ferry Boats, EE 2009 L 225/1.

Anogaon apw. C 10/2006 (mpony N555/05), g 716 Maptiou 2007, mou dnpooievdnke oty EE L 49 g 22.2.2008, o. 25
Anogaon g Emtporne g 1516 Nogpfpiov 2010, Kpatkn evioxuon apw. N 504/2010 — Mahta, Air Malta plc. — Evioyuon
Sidowone: Tpotaces tou Tevikov Eioayyehéa Jacobs oty unddeon C-110/02 Emtporn) katd Supfouliouv, Sukhoyr 2004, o. 1-6333,
okéyn 43.

—_—
PP
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(67) Tlpokepévou va damiotwdel i mapousia 1) Ot KPATIKGY EVIOXUOEWY, TPETEL, ENOPEVRS, va aflohoyndel eav mAnpouviat ta
cwpeuTiKa kprtpta Tou apdpou 107 mapaypagog 1 g SAEE yia ta npocdiopilopeva pétpa.

(68) 'Ocov agopd to pétpo 1, oty andgaon) g 616 Maptiou 2013, 1) Emrtponr| katéhnge oto mpokatapkTikd cUpmEPacpa Ot
dev tpeital 1) apyr) TOU 1O EMEVOUTI] 0TIV OIKOVOLLA TG Ayopls Kal, G €k ToUTOU, TO HETPO GUVIOTH TAEOVEKTIHA TO
onoto dev Ja eiye 1 Cyprus Airways ota mhaioia Kavovikov cuvdnkav g ayopac. Aedopévou ot minpolvtar Oleg ot
aM\eg mpoUmovéoelg Tou apdpou 107 mapaypagog 1 e TAEE, to pétpo ouviota kpatikr evioxuon (PA. artiohoyikeg
okeyelg 49-70 g anodgaons g 6n¢ Maptiou 2013).

(69) 'Ocov agopa ta pétpa 2, 3 kat 4, 0t KUTPLKEG apyEg Ta Kovomoinoay ot idieg wg kpatikes evioyuoels. H Emtpon) oupguvet
pe TV anoyn auth).

(70) Tlpaypat, n petoxomoinon tou Xpéoug (pétpa 2 kat 3) mepthapfaver mPOGUETOUG KPATIKOUG MOPOUG KAl TPOCPEPEL
emhektik0 mAeovéktpa ot Cyprus Airways, n omoia dlamotavel PENTioon OTV OIKOVOMIKY TNG KATAGTAGT. AUTO
ogethetat oTo yeyovog OTL To dNoOCLo mapatteital and Ty eionpadn Twv ogeNopevey oe autd. Tautdxpova, 1 etaipeia dev
xpeaCetar va eEophijoel ta ypén s. Kavévag ahog motetig Sev €xel ouvael TAPOHOLE GULPGVIA LLETOXOTOINONG XPEOUG.
Enopévac, oUTe Ta PETpa auTd QAiVETaL VA GURLOPQGYOVTAL LE TV ap)r] TOU W1GT) eMevOUT 0TIV OIKOVOpIa TG ayopag
oute 1 KUmpog £yel umootnpiGet 0Tt oUppOpYGVOVTAL

(71)  'Ocov agopa to pétpo 4, 1o dnuocio Ja kakvyet éva ENNetppa, To omoio kavovika da émpene va xprpatodotndel and vy
Etaipeia. Emopévac, to pétpo mepihapfaver mpooUeToug Kpatikoug mOPOUS Kal TPOOQEPEL EMAEKTIKO TAEOVEKTIHA OTN
Cyprus Airways.

(72)  Tehog, ot evioyvoetg enayyelpatiknig kataptiong mpog t Cyprus Airways to 2010 kat to 2011 yopnyndnkav péow evog
KQUEOTOTOG TOU EMETPENE EMOPNYNOEG AMO TOV KPATIKO TPOUTONOYIONO O €MAEYHEVEG ETCUPELEG YiA OKOTOUG
EMAYYENIATIKIG KATAPTLONG.

(73) 'Oha ta pétpa empedouv g ouvalhayés petabl kpatdv HENGOV Kal Hmopoly SuviTikd va oTpeAdCOUV TOV avVTIaywVIoHO,
dedopévou ot i Cyprus Airways avtayoviCetar dhoug agpopetagopeic oty Eupondaikr Eveor). Ta cuykekpipéva pétpa
enmtpenouy ot Cyprus Airways va ouvexioet va AerToupyel, ENOHEVKG OEV Elval UTOXPEWLLEVT VOl AVTLETOTIOEL TIC GUVETELES
TIOU TPOKUTITOUV KAVOVIK(L aIO TCL (pVITIKGL OIKOVORIKG TG anoTeENEGHATA, 0 avTiveon pe AAAOUG avVTAay®VIOTEG THG.

(74)  H Emrtponr) katéhnge oo mpokatapkTikd cupmépacpia 0T ta pétpa 1, 2, 3, 4 kat ot eVioYUGELG eNayYEAHOTIKIG KATAPTIONG
ouUVIoTOUV KpaTikég evioyUoelg umép g Cyprus Airways.

(75) H Emtporm} dev pmopel va ano@acioet akdpa oxetika pe v eEopoinon evog mavol Ppayxunpddecpou daveiou 10
EKATOPHUPLOV EUP® HE KPATIKT EVIOXUOT], KAJAOG Ot GUVITIKEG XOPIYNaNG dev £xouv dracagnviaTel ano Tig KUTPLAKES apyE.

7.2. Tlapavopeg evioxvoelg

(76) H Emtponr| onpeiovel 0Tt o pETpo 1, kaddg KaL Ot eVIGUOELS EMAYYEMIATIKIG KATAPTIONG, uhomotdnkav katd napafao)
TIG UTIOXPEWOTIG AVAOTONG TG EPAPHOYNAG oupguva pe To apdpo 108 mapdypagog 3 e TAEE. Autd ogeiletar oto
yeyovog ot to pétpo 1 eixe ndn extapeudel to 2012 kat ot evioYUGELG ENAYYEAHATIKIG KATAPTIONG EKTARLEUINKAV TNV
nepiodo 2010-2011.

(77) 'Ocov agopa ta petpa 2, 3 kar 4, 1) Emrtponr) emonpaivel 0Tt 0 KUMPLakod dpodcto, 6To TAAIGLO TOU TPOYPALHATOS
OIKOVOHIKIG TIPOGapHOYNG Tou, £xel avakafer ) déopeuon va pnv “vAomomjoer onoadfmote pétpa mov mepilapfavovy
Kkpatikes evioyvoeic unep ¢ Cyprus Airways, péxpt v €ykpion evog oxediov avadiapdpwone and v Evponaikh
Emtporr.” (*) Katd o mapov otadio, n Emrpoms) dev Siadéter metotikés minpogopies ottt pétpa £xouv Mgdel, evés
EMIONUaiveTal OTL 1] HETOXOTOINON XPEOUG HTOPEL 0€ KATJE MEPIMTLON VA TMPAYHATONOMVEL G HETAYEVEOTEPO oTAdIO Ka
polatavTa va Kataypagel oTiG OIKOVOIKEG Kataotdoelg tou 201 3.

(78) Emopévac, n Emtponr) Jewpel 0Tt T0 péTpo 1 kar o1 evioxUoeig emayyeMIaTIKG KATAPTIONG eEOHOIOVOVTAL HE TIAPAVOHES
KPUTIKEG EVIOYUGELG Kal KAAEL TIG KUTIPLAKEG apXEC va dteukpivicouv edv Ta A pétpa £xouv 1100 Angdet 1} oxt 1} edv Oviwg
Ppiokovtar akopa ot gaocn Tou oxediacpo.

7.3. TupfatoTnTa pe TV E6OTEPIKY ayopa

(79) Ztov fadpo mou Ta PETPA MOU TPOCOIOPICTIKAV AVOTEP® GUVICTOUY KPATIKEG EVIOXUOEIG KATd TNV évvola Tou apdpou 107
napaypagog 1 ¢ TAEE, n ovpPatomta toug mpéner va efetaotel facer twv eapéoenv mou mpofAénoviar otig
TAPAYPAPOUS 2 KL 3 TOU GUYKEKPLEVOU Apdpou.

M Avartpééte oo TMpoypappa Owovopkng [pocappoyne yia v Kimpo Aettepn Avadewpnon — ®dvonwpo 2013, kat ding oto Mvnpovio
Suvewonone yia toug Ewdikoug ‘Opoug e Owovopkrg TMohrtikng, mou evar Swdéowo oty diebduvon http:/fec.europa.eu/
economy_finance/publications/occasional_paper/2013/pdffocp169_en.pdf
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(80) ZUpgwva pe ™ vopohoyia tou Akaotnpiou g Eupenaikig Eveors, To kpdtog pélog mpénel va entkaleotel mavols
\dyoug oupfatomrag kat va katadeifer ot MAnpolvtat ot dpot g oupfatotrag avtrg. (1)

(81) Ot kumptakég apyés unootipiEav ot ta pétpa 1, 2, 3 kar 4 mpénet va afiohoyndolv oxetika pe T oUpPaToOTTd TOUG
oupgova pe to apdpo 107 mapaypagog 3 otoryeio y) ¢ AEE kat ding cupgova pie Tig kateuduvtrpies ypappes AKA,
kadog 1 Cyprus Airways eivar mpofAnpatikr entyeipnon toukdyiotov and to 2010. H Enttponr) cupgovel pe v anoyn
aut.

(82) 'Ocov agopd TG evioYUGELG EMayYEAHATIKIG KATAPTLONG, Ol KUTIPLAKES apyes unooTthpiEay OTL To HETPO fTav GUHPATO fie TO
E0VIKO KADEOTOG EVIOYUOEMV EMAYYEAHATIKNG KatapTiong, To onoio faciotnke oto IKAK. Qotoco, n Emtponn entonpaivel
ot ot mpofAnpatikes entyelproei egatpotvial tou mediou epappoyns tou TKAK (apdpo 1 mapaypagog 6 oToiyeio ).
Agdopgvou o 1 Cyprus Airways ftav mpoPAnuatTiki €mieipnon Katd TOv XpOVO YOPHYNONG TGV EVIoXUCEWY
enayyeApatikig kataptiong, n Emtporn da afioloyroel emopévag TIC emyopnynoels autéG ¢ PEPOG Tou oyediou
avadiapdpwong.

7.3.1. EmAsEpotnra — Avokolieg mov avupetwmiCer 1 Cyprus Airways

(83) Metad v aklohoynon mou dievepyrdnke oty andgaon g 6n¢ Maptiou 2013 (otig artiohoyikeg okepelg 41-461
TAPANAVe), KADGG Kat TV Tapadox Twv Kumplakev apxov, 1 Enrtponn katéhnée oto mpokatapktikd cupmépacpa OTL 1)
Cyprus Airways ftav mpofAnuatikr eniyeipnon katd v évwola tov onpeiov 10 kat 11 tov kateuduvtplov ypappoy
A&A ano to 2009 kar eZakoloudel ofpepa va anotelel mpofAnuatiki enyeipror).

(84) Qg ek TtoUtoU, KADE KpaTikh evioxuon mou yopnyndnke katd v mepiodo auty mpéner va afiohoyndel pe Paon g
Kkatevduvtrpieg ypappés A&A, dedopevou ot “pia mpofAnpatikn emixeipnon dev pmopei va dewpndel to evdederypévo péco
yia v mpowdnjon oToxwv mou umdyovtar o€ AAAEC ONpdotec TOAITIKEG pEXpIc 0Tou eEaopaliotel 1 frwopdtnTd e, Q¢
ek ToUtou, 1] Emtport) dewpei ot o1 evioyUoeic oe mpofAnpatikec emixelprioelc pmopovv va cupPallouy oty avamtuén
OIKOVOHIK®Y OpacTploTTwy Xwpic va empealouy Tic ouvaAAayés o€ Bapoc TOU KOWoU GUHPEPOVTOC HOVOV EPOCOV
THPOUVTAL 01 PO TIOU MAPATIVEVTAL OTIC TAPOVOES Kateuduvtipieg ypappes.” (onpeio 20 Tov Kateuduvtnpley YPappGy
AZA).

7.3.2. Amokataotaot ¢ pakpompovecpn¢ fiootpotag

(85) Tupgwva pe to onpeio 35 tov kateuduvtpiey ypappov A&A, to oxédio avadiapdpworg, 1 diapkeia tou onolou mpémet va
givar 660 TO dUVATO TEPLOPIOHEVY, TPEMEL VA EMTPENEL TNV OMOKATAOTAON TG Hakponpoveopns Prootpdtntag g
ENIYELPONG €0 G€ EVAOYO YPOVIKO SLAGTNHA, [E PACT) OPIoHEVEG PEANLOTIKEG UTIOUEGELG OGOV AQOpl TOUG HENNOVTIKOUG
opoug Aertoupyiag.

(86) To oyedio avadiapdpwong mpoPAéner 0T 1) etatpeia da avaktroet T pakpompoveopn frwopotta e to 2017 kat ou Ja
éxeL etika kepdn mpo tokwv kat @opov (EBIT) kat ida kepdhaia to 2014, cbpgova pe to faciko oevapto, 1 to 2016,
oUpQva pie To anatot0doZo oevapto. H Emtponn) apgifdNher eav eivan peakiotikn 1 enitevén twv mpofAéyewy autav, diott
T0 0X¢d10 avadiapdpwons Qaivetal va UTOVETEL [iial EUVOIKT] KATAOTON OTIV ayopdt KAt UTIOKELTAL [OVO G TIOAU OpLaKi)
avaluon evaiodnoiac, 1 onoia dev avtavakha moAloUc amd Toug mpogaveig KwdUvoug TG ayopdg Kai Tou
pakpootkovopkot meptarlovroc.

(87) H anoteleopatikdtta 1ding Tou Satnpoupevou diktlou Spopoloyiwy, oto onoio faciloviar ot unodécels kepdogopiag,
eivar apgrofnmowpn. H Cyprus Airways avtipetoniler 10n avtayoviopd ota tpia dpopoldyia mou napouctdlouv detikd
kepdn mpo TokwV kar @opwv (EBIT) (Zogia, Bnputdg kar Teh APif) and touldyiotov évav avtaywvior] kot dUO
AVTAYOVIOTEG 0TO pOopoNdylo mpog T Mooya.

(88) To oxédio avadiapdpwone dev mpoomadel va mocotikonouoel oTiG MPOPALYES TOU TOV AVAYVOPIOHEVO KivOuvo OTL 0
avtayeviopog ota dpopoldyia tou Tek ABP kat ¢ Mooyag evdéxetar va avEndel (m.y. Aoyw g avéneng e cuxvotntag
TTHGELV ANO TOV UQLOTAHEVO (EPOHETAPOPER) OUTE OUVUTIONOYILEL TNV EVOEYOHEVI TIEPAITEP® QOTAVELCL GTNV TIEPLOXT] THG
Méong AvatoMg.

(89) Emm\éov, To oxedio avadiapdpwong dev avayvopiler kavéva kivduvo avEnpévou avtaywviopol amd GAAoug toxupoug
TOPAYOVTEG TG KUTIPLAKTG ayopdc, &va evdeyOpevo mou dev pmopel va anmokAeloTel kat €xel 101 avagepel anod aviaywvioTeg
0TI TAPATIPIOELS TOUG HETA TV andgaon e 6ng Maptiou 2013.

(90) H avukataotaon tou agpodpopiou [...] and to agpodpopo [...] avapevetar va mapayayer detika képdn mpo TOKV Kat
@opwv (EBIT), aA\d to oyedio avadiapdpwone dev @aivetar va aviavakhd TG evOeXOHEVOS Xapéves duvatoTTeg
avtanokpiong yia entpareg mou takdebouv mONU mio pakpid (my. mpog Tig HITA). [...].

(") C-364/90 Itahia xatd Emtponfic Sukhoyr 1993, 6. 1-2097, okéyn 20.
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(91)  AVo moAU onpavtika oTotyeia KOOTOUG Yo TOV KAASO TOV AEPOHETAYOP®Y, Ol DIAKUHAVOEIG 0TI GUVAANAYHATIKY 160Tipia
dohapioufeupe kar oTic TIpEG TwV Kauoipwy, Jewpeitar 0T mapapévouy otadepd. Qotoco, yivetar dektd oTo oxedlo
avadiapdpeong o pia apvrytikr anokhior [0-2,5]% e onotovdnmote and Toug dU0 GUVTEAEOTEG [ELOVEL Ta amoTeENéopaTa
kata [0,2-0,7] exatopplpia eupd, Ta onoia eivat ta mpoPAenopeva képdn cUp@wva pe To facikd GEVAPIO Yia TO OIKOVORIKO
£tog 2014.

(92) Emmpoodéteg, to oxédio avadiapdpwong dev aviavakha v evdeyopevn peiwor ot {fton tov empfatov Noye g
KQTAPYNONG TG UMNpesiag YeUHATog otV otkovopikn) Jéor. H peiwon auty da pnopovce va mpoéhdet and emiPdteg mou
EKTIHOUV TN dUVATOTTA TIAPOYTG YEURATOG TNV OOl TPOGYEPOUV opiapévol aviayeviotés g Cyprus Airways.

(93) 'Ocov agopa ta €00da, 1 Emitporn| emonpaiver 0t to 0xédio avadiapdpwong dev Nagifaver unoyn v veeon oty Kimpo, 1
omola evOE ETaL Va ENNPEACEL TIEPAITEP® TNV KUpLa TeNateakr) PAon TG eTaipelag, eve, o8 kade mepintwot), ToAA and ta
dpopoloyia mou dtatnpolvtar £xouv apvitika képdn mpo Tokwv kot @opwv (EBIT) kai, enopévag, dev ouvelopépouv ota
KkéPON G eTarpeiac.

(94)  Xe xawe mepimtwon, To oxEdL0 avadiapdpworng oTidlel anoKAELOTIKA O PETPA TIEPIOTONG TV E200LV XWPIG va avTipeTnilel
T0 PacIKO EMIEPNHATIKO HOVIENO TG €Taipeiag To omoio péxpt otyprs dev éxet anmoderel fiooo yia w Cyprus
Airways. 'O\eg ot evdeyopeves PENTIOOEIS TV powV 608wV MOU £xouv ULoTeTroeL GANOL [IKPOL KAl HECAIOL AEPOPETAPOPELS
uno avadiapdpwon oy EE (my. ewcaywyr mepiocOTeEPO amodOTIKOV ONpelov TOAMONG Xwpic eVOLAHESOUG MPAKTOPES,
EL0AYOYT] EMKOUPIKOV TENGY, VEQ SLaQnioTiKn ekotpateia) dev mpofAénoval cuykekpipeva oo oxedio avadiappwons g
Cyprus Airways kat dev avtavaxhoviar ota ££oda avadiapdpwong.

(95) Ta owovopkd anotehéopata mou mpofAénovial and to oyedio avadiapdpwons napoustalouy 1oXUpés emdOTEL; 0TO TENOG
e meptodou avadiapdpwons. Qotooco, 1 Emrtponr) mapatnpel ot ot oxetikd uynoi deikteg anddoong kepakaiou kat
anddoorng anacyolovpevou kegalaiou tou ITivakag 2 eivar anotéleopia pag avahoyiag pe mONU pikpo mapovopaot (i
kepdAawa). H Emtpory apgifaret eav ta ev Aoyw oplakda képdn mpo tokev kat opaev (EBIT) kat ta yapnAd ida kepdhaia
anotehovv evdeieig ProotpotnTag, 1ding oe Evav TopEa TOU EMMpedleTal and Tov EVIOVO aVIAYGVIOHO Kol TIG algvidieg
avgnoeig Aertoupyikol kootouc. Emione, o etaipeia pe pndevikd kegalaiakd amoVepatikd kai apvnTiké GUVOAIKA
anoVepatika (onwg da eivar 1 Cyprus Airways oto Ttéhog g meptodou avadiapdpwong, cUpgeva pe o oxedo
avadiapdpeong) dev pnopet va dewpndet frvorun, dedoptvou o to mepWoplo acgaleiag da eivar oUCIAOTIKA AVUTIAPKTO.

(96) H Emtpony ap@ifdMet €niong yia Tov avtikTumo Opiopévev ek Tev HETpeV TeploTods Tov e€0dwv, diott mpofAénovial
Xopic va Aapfavovtar umoyn evdexOpeves dUGKOMEG EQUPHOYNG TOUG TOU €ival €KTOG TOU ENEYXOU TG €TaLpeiag.
TTapadelypatog yapv, pia TETOW TEPIMTOON €ival 1) ENavadanpaypdTeuot Tov TEAOV CTAUHEUONG OTO agpodpopo Tig
Adpvakag. Emiong, ot kumplakéc apyés dev dacagrvicav edv da emtevydel 1 pelwon ToV TENGY TAPOYNS UMNPEGIAY
edagoue, kadog autr gaivetar ot eEaptdtar and v mnpopr, ano m Cyprus Airways, evog aveEdpAntou XpEoug mpog
TNV ETAIPELQ TAPOXIIG UTINPECIAY 8AQPOUC.

(97)  Téhog, n mepiodog avadiapdpwong eivar peyalltepr) g meptodou avadiapdpwong o TPOCPATKG EYKEKPIIEVEG UTODECEIG
agpopeTagopey (Air Malta, Czech Airlines), n onota fitav 5 &m. (*) Emonpaiveta emong ot to oxédio avadiapdpwong dev
Ka\UmteL v mepiodo katd Ty onoia yopnyndnke 1 evioxuor, kadag n Cyprus Airways eixe 1dn Aafer emyopnynoeig
enayyeApatikng kataptons to 2010 kat to 2011.

(98) =to mhaioto autd, n Emitponn) kakel Tig kumplakég apyég va umoPalouv ua entkapomouuév avauor] kepdogopiag kat
evatodnoiag tou oxediou avadipdpwots, Sedopévav TV ap@LPONLGY TOU EKPPACTIKAY AVWTEP, KAL VO QUTIONOYT|GEL TNV
avaykaotta piag 0o peyalng meptodou avadiapdpoons. Kalel emiong TG kumplakés apyéc va emKaiponot)oouy to
Xpovodiaypappa tov petpev avadiapdpoons, kadeg n unofolr toug oug 10 lavouapiou 2014 katadewvier Ty
Kkaduotépron Tou xpovodiaypappatos epappoync. H Emtpornm kakel ta evdiagepopeva pépn va unofalouv mapatnprioeig
ent TV {NTRATeY TOU TEPLYPAPOVTAL AVETEPW.

7.3.3. Amoguyr adikaioAoyntev oTpefAOOEWY TOU avTaywviopou

(99) Zlpgwva pe to onpeio 38 Twv kateuduvtipiwv ypappov A&A, mpémer va An@dolv avtioTadoTika pETpa yio va
daopakiotel 6T Da ehayiotonodouv 060 T dUVATOV MEPIGOOTEPO TAL AMOTENEGHATA TNG EVIOXUGNG TIOU AANOLOVOUY TIG
ouval\ayés. Amo Ty anoyn autr), 1 mavon {Noyovev SpacTiploTTLY MOU Eival OTWCONMOTE amapaitnT yid Ty
AnOKATAOTAON TG PLOoIOTNTAC dev Dewpeital ¢ HEL®OT TG TAPAYGYIKAG KAVOTITAS 1) TG TAPOUGLAg OTHY ayopd yid
TOUG 0KOTIOUG NG aELONOYNONG TeYV avTICTAJHOTIKOV HETpV (onpeio 40 tev kateuduviplov Ypappov A&A).

(100) Ot kumpiakes apyés éxouv umofaler MOAU TEPLOPIGHEVEG Kal aoa@eic MANpoQopiec oXeTikd pe v kepdogopia Twv
dpopoloyiov autev kat o Uyog Tev dadécipey enPatoXIMOHETPOV TOU AUTA AVTITPOCWONEUOLV, VG TOUNAYIOTOV dUO
dpopohodyia gaivetar va givar {nptoyova, kadag dev eixav detikr) akadaplotn ouvelsQopa.

(101) Emopévae, n Emtpomr) kakel toug evdiagepopevoug va oxoMdoouv ta mpotevopeva aviiotadpotikd pétpa. H Emrpon)
KaAel €Miong TG KUTPLAKEG APXEG VO TEKUNPLOGOUV OTL T TPOTEWVOLEVE POLONOYLE GUVIOTOUV EMAPKT AVTIOTADHLOTIKA
PETPA KATA TNV €WOLa TeV KATEVDUVTpILY ypappeyv A&A 1) va npoteivouv GANa avTioTod otk petpa.

(") Anogaon C(2012) 6352 tehikd g 19.09.2012 oyetikd pe my unddeon SA.30908 CSA — Czech Airlines — Zyédio avadiapdpwor, EE
L/92/2013- andgacr C(2012) 4198 tehiko g 27.06.2012 oyetka pe v unodeon SA.33015 Air Malta plc, EE L/301/2012.
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7.3.4. Ilepropiopdc T evioxuorc oto eAdytoto — Tdia ouppetoxt

(102) Zopgwva pe to onpelo 43 TV KaTeLJUVTPLOV YPapHOV A&A, Yo va TEPLOPLOTEL TO TOGO THG EVIGYUOTG GTO AMOAUTOG
e\dyioto tov e£6dwv avadiapdpwonc mou anartolvtal, anaITeltal GILAVTIKT GULLETOXH 0To oxedto avadiipdpwons and tov
anodékT e evioyuong pe idoug mopouc. H oupptetoyr| auth mpénet va eivat mpaypatikn kat va nepthapfavet v nolnon
OTOLYEIOV EVEPYNTIKOU moU dev elvar amapaitnta yio v empinon g emyeipnong 1 ebwtepikr] xpnuatodoton unod Toug
0poUG TNG AyOpPaC.

(103) Tpaotov, n Emtponr| emonpaiver on i Cyprus Airways okomeUel va ouvelo@éper 54,46 ekatoppipia eupe g idia
oupetoxt), mocd mou avtiotoel To 36,9% Twv e£0dwv avadiapdpwonc. Asdoptvou oT Ta £Zoda avadiapdpwong
avépyovtal oe 147,4 exatoppvpia eupd, n Emtpomnn) apgioPntel ou n kowomowmdeioa evioxuon avadiapdpwons Uyoug
102,9 ekatoppupiov eupd pnopel va dewpnel 0Tt meplopiletal oto anoAuteg eNdyioto, dedopévou OTL To AJpoiopa Trg
idlag ouppetoxne kat e evioxuong avadiapdpaons eivar peyahitepo tov e£6dwv avadiapdpworng.

(104) Aevtepov, ot mepintoon peydhov etapeldy, 1 Emtponr dewpel kavovikd 0Tt anoiteltal GUpHEToxr oty avadlapdpwor)
ion touldyiotov pe o 50 %. Qotoco, ot efatpetikés mepLOTACELS Kat o€ mepitacels Wiaitepng duokoAiag, n Emrtpor
duvartar va anodeyDel pikpotepn ouppetoxn (onpeio 44 tov kateuduvTplov Ypappov AKA).

(105) ZTg evioxuopeves MePIOYEG O TPOUTIOVECEIG YiaL TNV £YKPLOT] EVIOXUOT|G [MOPEL VL €lval MYOTEPO AUTTIPEG OGOV APOPE TO
péyedog TG GUVELTPOPAG Tou dikatoUyou (onpeio 56 Tov kateuduvrplov ypappov A&A). Qotdoo, pOvo oplopéves
nepipepeteg G Kumpou elvar emNEELpeg yia mepipepelakés enevdUTIKEG EVIoYUGELS OUPQOVA He To apdpo 107 mapaypagog 3
OTOTYElO y) Kal 01 KUTIpLakés apyes dev £xouv dieukpwvioer eav otic mepipepete auteg mephapfavetar 1 €8pa g Cyprus
Airways.

(106) Qotooo, 1 1di cuppeToxT TG TAGNG TOU 36,9 % 0T GUYKEKPIHEVI UTIOVECT QUIvVETaL KaT apyMy avemapkng, kadag 1)
Enttponr] amautel yevikd idia ouppetoyn) Touldyiotov ion pe to 40 %, omv mepintwon peyohov emiyelprioewy
EYKATEOTNHEVOY OF evioXuopeves meployéc. [apadeiypatog yapw, oty unddeon g Air Malta, 1 onola mapouciale
TAPOLOLE XAPAKTIPLOTIKG, 1] 1D GUPHETOXT MOV TPOTEWVE 1) etatpeia kat ékave dextr) n Emrtponr) ftav 45,5 % tov e€ddwv
avadiappwor.

(107) Tpitov, 1 Emitpont| emtonpiaivel 0T, OGOV aQopa TV TPAYHATIKI] GUVELGYOPA HEGH THG TIGAIONG GTOLXEIWY EVEPYNTIKOU, 1)
noAon TV avtahaktikdv dev £xet ohokAnpwdel kat i aia mou mpoPAénetar va eonpayvel dev otnpiletar oe amodeKTIKA
orotyeia. H mdAnon tov xpovodupidev ato agpodpopio LHR dev éxer ohokhnpwdel entong kat i fpadivr xpovodupida ato
LHR anotpdtar and m pekétn, v onoia unéfalav ot kumpiakes apyés, oe atia pkpotepn and autr nou npofAénetat oto
oxedo avadiapdpworns. Emméov, 1 petafifaon tou akvitou oty Adfva oTo Tapeio mpovolag dev gaivetal va ouvioTtd
TIPAYHATIKT) CUVELOQPOPE, KATAOG TO TAHED TPOVOLAG YAIVETAL VAL AMOTENEL avanoomaoTo pépog e Cyprus Airways kat Twv
UTIOXPEWOEGY TN|G.

(108) Emopévac, n Emitpornt| apgiopntel v ekmAipwot) tou onpieiov 43 tov kateuduvplov ypappov A&A. Eto mhaicto auto, 1)
Enttponr] kahel TG KUTPLAKEG apyes va arttohoynoouv OTL 1) oxedialopevn evioyuon avadidpipwons meptopiletal oto
e\dyioto anapaitto kat va &nynoouy yiati da npénet va yivel dektr idia ouppetoxn xapnhotepn anod v i ouppetoyr
ouykpioey etapeioyv. Téhog, 1 Emtpornn) kakel TG kumplakés apyes va diaoagrvicouv v afle Kar Tov oKomd Tev
oTOLElOV TG 101G GURHETOXNG Kat KaAel Ta evdlagepopeva pépn va umofaAouv mapatnproels et Tou {NTHATOS autoU.

7.3.5. Apxn ¢ epanaé evioyuong (one time, last time)

(109) Xto tprpa 3.3 tev katevduvtiplov ypappay A&A opiletar 6T ot evioxUoelg didowong f/kat avadiapdpwong mpémet va
Xopnyouvtar epanas kat 6T “6tav £xouy mapéAder hiydtepa and 10 £t ano ) xoprynor evioxvorc diacwor 1) £xer Anéer
1 mepiodo¢ avadiapdpwornc 1 éxer diakomel 1 epappoyn Tou oxediou (dmoio eivar To mAEov mpoopato), 1 Emtporn) kat’
apxnv dev eykpiver aAAn evioyuon didowonc 1 avadiapdpwonc”. H mpotimoveon auth eivat yvoot o¢ apxi e epanas
evioyuorg.

(110) Aedopévou ot n Cyprus Airways éhafe oupfarr evioyuon avadidpdpwons o 2007 Baoet evog oxediou avadiapdpwong, 1
Cyprus Airways dev eivar kat’ apyiv ent\eéipn yia mepartépo evioyoeig avadiapipworns onpepa, GURPVA HE TV apxr TS
epanag evioyuorng.

(111) Tug katevduvpies ypappés A&A (onpeio 73) npofhénetar egaipeon oty apyr e epanas evioxuon:

a. “Otav pia evioyuon avadiapdpwotic akoAoudel T Xoprynot evioxuotc S1Aowot]c w¢ PEPOC piag eviaiag Mmyeiprone
avadidpdpwong:

B. otav n evioyuon Sidowornc Exer xopnyndel oUppwva pe Toug 0poug Tou TuApatog [3.1] kar n evioxvon auvtr Oev
akohoudndnke and otnpildpevn amd o Kpdtog avadiapdpwor] eav:

i. 1 emyeipnon pmopovoe evloya va Jewpndel w¢ Prwopn pakpompoédeopa PETA T XopHyNon TG evioxuong
didowornc kar

ii. anateitar véa evioxvon Siacwotc 1 avadiaptpwonc petd Touvddyiotov mévte £ty Adyw anpofAentwv
nepiotaoewy [25] yia Ti¢ onoieg dev evdivetar 1) emiyeipnon:

y. oe ebapetikec kar anpofAentes mepiotdoeg.”
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(112) 'Ocov agopd o onpeio 73 ototyeio y), n Enttponn unevdupiCel Tig diamiotdoets g otig artiohoyikés okepeg 89-99 e
anogaong e 616 Maptiov 2013 oyetikd pe TNV anayopeuoT) TTOEWV OTOV TOUPKIKO EVAEPLO XWPO KL TIG AVATAPCYES OTN
Méon Avatol.

(113) H Aertoupyia agpodpopiov oto fopeto tprpa g Kimpou dev pmopel emiong va dewpndel oc eEapetikr) kar anpofhent
nepiotaot), kaddg @aivetal Tt £xet doVel duvaTOTITA OTOUG TOUPIOTEG Val TIEPVOUY Ta cUvopa Tpog v Kumpo touldyiotov
and o 2004.

(114) 'Ocov agopa v owovopkn kataotaon oty Kimpo kat v EX\ada, n Emtponr) Sev apgioprtel v emdeivoon g
KUTIPLAKTG Kat TG EANIVIKIG otkovopiag kat umevdupiler Ty entyelpnpatoloyia g oty anogact) s 6n¢ Maptiou 2013
(B\. artioloyikég okéyelg 84-85 TG andQAcNS aUTHg).

(115) H Emitpory umevdupiler Tig artiohoyikég okéyeig 85-87 e andgaons g 6n¢ Maptiou 2013. Ze oyéon pe auto, 1)
Enttponi] unoypapipiCel 0Tt o1 kUmpLakeg apyes dev &xouv umofdlel akopa meotikeg anodeifelg mou va TeknpLOvou TG
ebapetikeg kar anpofAenteg emmTwoelg TG ENVIKNG KaL TG KUTPLAKNG UQEONS, KADOS Kat TG avatapaynig ot Méor
AvatoM), ot Cyprus Airways.

(116) =y mpaypatikotta, Ta dadéotpa anodeiktikd otorxeia umodnhavouv avtideta 0Tt 1) pelwon g kivijong ano v ENada
ftav optakr). To oxédio avadiapdpwons katadeikviel 0T 0 cUVOMKOG apdpog empatav oto agpodpopto g Adpvakag
napapéver oyedov otadepog anod to 2010, eva ot emPateg oto agpodpopo e [agou éxouv avtndel. Ta otoiyela avta
deiyvouv 0Tt ouvolika 1 Kimpog dev gaivetar va £xet anoléoel emfatikn kivion katd v egetalopevn mepiodo.

(117) Tautdypova, ot mAnpogopieg mou &xet otr dddeor) g 1 Emrporn Setyvouv ot n Cyprus Airways dev mpaypatonoinoe Tig
AMAPALTITEG TPOCAPHOYEG GTV EMLKEIPNON TG OOTE VA AMOQUYEL TG EMMTOCEL TG EMOEVOONG TG OKOVORLag oty
EN\Gda, v omoia dewpel mapadoctakd mpoopiopod. Aviidétag, 1 etaipeieg dielpuve Tig eyxmpieg mtioeig oty EANada tv
nepiodo 2011-2013 kai, enopéves, avknoe cuverldta Ty ékdeor] g oty eAMvikN ayopd.

(118) Zupmepaocpatika, n Emtpons| apeifalle edv, katd to mapdv otddlo, pmopel va epappootel onotadrnote eEaipeon oty
apxn s epanak evioyuon kat Kahel TIG KUTPLAKES APXEG Kal Ta evOIAQEPOLEVA [EPT] V& OXOMAGOUV TC EMIXELPTHATA TOU
TEPLYPAPOVTAL AVOTEPE.

7.3.6. Zupmépacpa oxeTIKa pe T oupfatotta

(119) Aedopévev tov avetépo, n Emntpor exgpaler apgifolies oxetika pe w oupfatomita tov petpev 1, 2, 3, 4 kat g
EVIOYUOTNG EMAYYENHATIKNG KATAPTIONG LE TV ECWTEPIKT AYOPQL.

Baoel tov npoavagepdéviay {nmpdtey, n Enitponr, evepyavtag kata ) Sadikacia mou npofAénel o apdpo 108 mapaypagog 2
e Zuvdnkng yia ) Aertoupyia e Eupendikic Eveong, kakel myv Kompo va unofélet ta oxoMd e kat va mapdoyet kade
mAnpogopia mou dUvatar va eival xpriotn yia v aEloAOynorn Tov HETpeY, eviOg eVog iva anod T My g napoloag ENOTON.
Kahel Tic apyés 6 va mpowdnoouy aviiypago e mapoueas emoToNG GHESH 0TOV dUVNTIKO dikatoUyo TG evioxuoT|.

A0y TOU OTL OpIopéva PETPa 0TO TAGIGIO TNG anoQacns autis anoteholy fdn avtikeipevo g enionung dwadikaoiag ¢peuvag mou
Eexivnoe pe v anogaon g 6n¢ Maptiou 2013, 1) Emttponn) okonelet va kataléel oe oupmépacpa kat yia g dU0 emionpeg
dadikaciec peuvag e pua kown anogaon.

H Emitporn| emdupet va unevdupioel oty Kimpo ot to apdpo 108 napaypagog 3 g Zuvdikng yia ) Aertoupyia g Evponaikng
Evoong €xel avaoTalTtikd anoTé\eopa Kat €QLoTa TV mpocoxt] e oto apdpo 14 tou kavoviopou (EK) apw. 659/1999 tou
Suppouliou, To onoio mpofAénet T SuvatoTTa avakTnong OAOV TOV TAPAVOUGY EVICYUGEGY and TOV SIKaLoUYO.

H Enttponi) mpoeidonotel v Kimpo 6t Da evijuepmoel ta evdlagepdpeva pépn Snioclevovtag Ty mapouca emoTON Kot pid
nepiknyn g oty Enionun Epnuepida ¢ Evpwnaikrc Evworc. Oa eviuepooet eniong ta evliagepdpeva pepn ot yopeg EZES
mou £xouv unoypaet T Tupgovia yia tov EOX dnpootevovtag kowonoinon oto cupnipopa EOX e Emionune Eenuepidag e
Evponaikf¢ Evootc kat Da evpepooet v Enontevousa Apyr e EZES anootéM\ovtag avtiypago g napovoag entotoAns. ‘Ola
Ta evdiagepopeva pépn da kKAndouv va umofalouv Ta oXONLA TOUG EVTOG €VOG pva anod TV Tiepopnvia e dniocieucns autrg.»




