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Pozytywny krok na drodze do uznania wielofunkcyjnosci laséw europejskich, do ich zréwnowazonego wykorzystania
i ochrony

1. Przyjmuje z zadowoleniem komunikat Komisji Europejskiej w sprawie nowej strategii na rzecz lasow, w ktorej
zaproponowano globalne i wywazone podejscie uwzgledniajace wszystkie aspekty zréwnowazonego zarzadzania lasami
i sektorem lesno-drzewnym. Cho¢ wdrazanie polityki lesnej lezy w kompetencjach panstw czlonkowskich, przedmiotowa
strategia moze stanowi instrument wytyczajacy kierunek dzialar, mogacy zagwarantowal zréwnowazone zarzadzanie
lasami, ich ochrong, wsparcie réznorodnosci biologicznej, postrzeganie laséw jako zasobu w ramach przeciwdzialania
zmianie klimatu oraz przyczynienie si¢ do jej ztagodzenia, a takze ogdlniej do trwalego charakteru dzialalnosci sektora
lesno-drzewnego. Nalezy przyja¢ z zadowoleniem to, ze analizuje si¢ wymiar gospodarczy i spoleczny laséw oraz ze uznaje
si¢ ich znaczenie jako Zrddla nowych miejsc pracy dla spolecznoéci lokalnych, zwlaszcza dzigki sektorowi lesno-
drzewnemu, ktory jest w stanie wytworzy¢ konkretny tancuch wartosci, oraz rozwojowi know-how zwigzanego z lasami.

2. Wyraza zadowolenie, ze Komisja Europejska uznala wielofunkcyjng role lasoéw, choc jest przekonany, ze nalezaloby
dokona¢ glebszej refleksji nad wielofunkcyjnoscia, aby zréznicowaé lasy europejskie i zarzadzanie nimi w zaleznosci od
funkgji, ktorg zamierza si¢ promowac w poszczegdlnych przypadkach. Poza tym wyraza zadowolenie z faktu, ze Komisja
zadbala o odniesienie do zasady zréwnowazonej konsumpgji.

3. Uwaza, ze obecny moment jest szczegdlnie wlasciwy do tego, by zaproponowal nowa strategie ze wzgledu na coraz
wigkszg presje wywierang na lasy: zmiana klimatu, w polaczeniu z brakiem zarzadzania lasami w ostatnich latach ze
wzgledu na ich znikomg rentowno$¢, prowadzi do zmiany ich kondycji i skladu gatunkowego, prowadzona polityka
zmierzajaca do realizacji celow wytyczonych w zakresie odnawialnych Zrédel energii moze doprowadzi¢ do korzystania na
wicksza skale z biomasy lesnej ('), a kryzys gospodarczy zmienia presje na lasy ze strony cztowieka. Opracowanie
wymiernych i uzasadnionych kryteriéw zréwnowazonego zarzadzania oraz propagowanie dzialani zmierzajacych do
poprawy sytuacji na terenach ubogich w zasoby i inwestycji w infrastrukture moga w znaczny sposéb przyczynic si¢ do
zwickszonej ochrony europejskich laséw oraz ich dlugoterminowo zréwnowazonego wykorzystania. Aspekt ten nabiera
szczegblnego znaczenia, gdyz zmienno$¢ klimatu pociaga za sobg nowe presje i sprawia, ze prognozy dotyczace
Srodowiska naturalnego i gospodarki tracg na Scistosci.

4. Uwaza, ze lasy rodzime i naturalne s3 istotnymi siedliskami i powinny by¢ zarzadzane zgodnie z przepisami
w zakresie le$nictwa i z przepisami regionalnymi. Dlatego tez panistwa czlonkowskie i regiony powinny mie¢ mozliwosé
podjecia decyzji zabraniajacej sadzenia zmodyfikowanych genetycznie gatunkéw drzew i roslin.

5. Podkresla znaczenie poszanowania przez UE faktu, Ze polityka le$na nalezy do kompetencji krajowych. Wazne jest, by
nowa strategia leSna uwzgledniala réznorodne uwarunkowania istniejagce w panstwach czlonkowskich UE oraz
respektowala i uzupelniata krajowsg polityke lesng panstw cztonkowskich.

() W 2020 r. 20 % energii wykorzystywanej w UE powinno pochodzi¢ ze zrédet odnawialnych. Jesli cel ten zostanie zrealizowany,
ilo§¢ drewna wykorzystywanego w UE do celéw energetycznych bedzie odpowiadata facznej ilosci drewna produkowanego obecnie.
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6.  Wnosi, aby Komisja — z my$la o ulatwieniu dalszego monitorowania realizacji celéw strategii — okreslita, ktére z tych
celow wynikaja ze zobowigzan panstw czlonkowskich zwigzanych z lasami, a zarazem rozréznita zobowigzania
miedzynarodowe od europejskich. Zdaniem Komitetu na wszystkich poziomach nalezy podkreslaé role istniejacych
specjalistycznych organéw i unikaé tworzenia nowych takich struktur.

Presja na lasy ze strony czlowieka wywiera wplyw na spoleczeristwo, ktdre nalezy uczuli¢ na te kwestie

7. Podkresla, ze warunki gospodarcze wplywaja na kondycje laséw, zaréwno w perspektywie natychmiastowej, jak
i bardziej dlugoterminowej, gdyz ich skutki czesto daja si¢ odczu¢ dopiero po dluzszym czasie. Zjawiska takie jak
podpalanie laséw, zmiana uzytkowania gruntdéw, niclegalny wyrab i klusownictwo wystepuja z coraz wigksza
czestotliwoscig. W zwiazku z tym konieczne staje si¢ nasilenie nadzoru i przeprowadzanie kontroli oraz analiz kosztéw
i korzysci zwigzanych z przewidywanym wykorzystaniem. Nalezy jednocze$nie uwzgledni¢ zwiazane z tym ewentualne
skutki dlugoterminowe. Poniewaz wykorzystanie lasow i ich funkcja ekologiczna sg bardzo zréznicowane w ramach UE,
trzeba przy tym opiera si¢ na uwarunkowaniach regionalnych.

8.  Wyraza zaniepokojenie tendencja obszar6w miejskich do rozrostu — stanowi ona zagrozenie dla S$rodowiska
naturalnego, a zwlaszcza dla laséw podmiejskich. Komitet zachg¢ca do opracowania odpowiednich narzedzi naukowych, by
projekty poszerzania stref miejskich byly opracowywane ze wszelkg wymagang ostroznoscia.

9.  Pragnie zauwazy¢, ze zdaniem ONZ, a takze wedtug strategii UE na rzecz réznorodnosci biologicznej, cel dotyczacy
wyraznego spowolnienia tempa jej spadku w skali Swiatowej w okresie 2002-2010 nie zostal zrealizowany. Ponadto
prawdopodobny spadek réznorodnosci biologicznej odbije si¢ w pierwszym rzedzie i w najwyzszym stopniu na
spoleczenstwach najubozszych. Swiadomi tych probleméw obywatele moga jednak przyczyni¢ sie do odwrécenia tej
tendencji. Nalezy uswiadomic sobie istnienie relacji migdzy jakoscig ekosysteméw a zréwnowazonym rozwojem, zwlaszcza
poprzez mobilizacje i informowanie o tym obywateli i partneréw spolecznych. Nalezy szerzej udostepni¢ ogdtowi
spoleczenstwa dane naukowe za posrednictwem szerokich kampanii informacyjnych oraz edukacji w zakresie ochrony
Srodowiska. Unia Europejska i panstwa czlonkowskie powinny poltozy¢ wigkszy nacisk na dzialania zwigzane z sektorem
lesno-drzewnym w swych wiasnych politykach rozwoju, a takze podkresla¢ tworzenie prawodawstwa dotyczacego laséw
i administracji lasow oraz zasady zréwnowazonej gospodarki lesnej w programach rozwojowych podpisywanych
z pafnstwami trzecimi oraz w finansowaniu rozwoju. Wsparloby to ogdlne cele UE dotyczace rozwoju, a organy
administracji leSnej pafistw czlonkowskich, uniwersytety i organizacje sektora leSnego mialyby znaczng specjalistyczna
wiedze z zakresu wdrazania tych celéw.

10.  Przypomina, ze sektor le$nictwa juz obecnie przyczynia si¢ w znaczny sposob do dobrobytu UE: zapewnia okoto
3,5 mln miejsc pracy w samym sektorze przetwérczym. Zauwaza takze, ze istniejg regiony, w ktérych mozliwosci
zréwnowazonego wzrostu i tworzenia miejsc pracy w tym sektorze nie sg jeszcze w pelni wykorzystane. Zréwnowazone
zarzadzanie lasami, wykorzystywanie polityk w zakresie zdobywania kompetencji, np. w ramach ksztalcenia przez cale
zycie, a takze wspieranie badan i rozwoju nowych technologii, stwarzaja mozliwosci zwigkszenia zatrudnienia nie tylko
w tradycyjnych zawodach tego sektora, lecz takze w nowych rodzajach dzialalnosci zawodowej, ktére dopiero powstana.

11.  Pozytywnie odnosi si¢ do propozycji zachgcania do zmian sposobéw konsumpcji i zachowan konsumpcyjnych,
zwlaszcza przez propagowanie wykorzystania artykuléw z drewna pochodzacego z laséw zarzadzanych w sposéb
zrownowazony. Wykorzystanie drewna i zastapienie produktow wykonanych z materialéw wymagajacych duzych emisji
CO, w obrdbce stanowi znaczny postep ku poprawie Srodowiska naturalnego i osiagnieciu gospodarki niskoemisyjnej.
W odniesieniu do przejscia na odnawialne Zrédla energii, wirdd ktérych zasadnicze miejsce zajmuje biomasa lesna, nalezy
pracowa¢ nad u$wiadomieniem konsumentom ich odpowiedzialnosci, tak by produkcja energii odbywata si¢ w sposéb
mozliwie zréwnowazony pod wzgledem ekologicznym, gospodarczym i spolecznym.

12.  Ubolewa, ze Komisja Europejska w swej strategii w niewystarczajacym stopniu uwzglednita uzytkowanie laséw
w celach rekreacyjnych. Takze przy kwestii korzystania z zasoboéw leSnych nie wspomniano niestety o koniecznosci
wywazenia aspektéw rekreacji, eksploatacji do celow gospodarczych i ochrony srodowiska, a pozwolitoby to na praktyczne
wdrozenie zasad zrownowazonego rozwoju w oparciu o konkurencyjno$¢, ochrong srodowiska i wzgledy spoleczne.

Rola spolecznosci lokalnych w ochronie laséw i réznorodnosci biologicznej

13.  Ubolewa, ze Komisja Europejska nie odniosla si¢ do roli samorzadéw lokalnych i regionalnych we wdrazaniu
przedmiotowej strategii. Ich udzial zapewnia wszakze réwnowage miedzy wykorzystaniem gospodarczym laséw, ktore si¢
nasila, a zréwnowazonym rozwojem. Komitet uwaza w zwiazku z tym, ze nalezy zadbaé o ich aktywniejszy udziat
W opracowywaniu tej strategii i proponuje, by byly one reprezentowane w oficjalnych organach przygotowujacych plany
dzialaf politycznych, takich jak Staly Komitet ds. Le$nictwa oraz Grupa Doradcza ds. LeSnictwa i Korka.
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14.  Przypomina, ze lasy gminne, obejmujace taczna powierzchni¢ 20 mln hektaréw, to trzeci pod wzgledem wielkosci
rodzaj wlasnosci lesnej w Europie. Samorzady lokalne i regionalne zarazem sg wiascicielami laséw i odpowiadaja za
realizacj¢ i nadzorowanie szeregu strategii politycznych zwigzanych z lasami.

15.  Stwierdza, ze spolecznoci lokalne majg bezposrednia stycznos¢ z lasami i jako pierwsze odczuwajg skutki polityk,
ktére sa w nich wdrazane. To na nich spoczywa odpowiedzialno$¢ za ochrong laséw i to one bezposrednio ponoszg koszty
tej ochrony. To te spolecznosci korzystaja z wystgpowania laséw na danym obszarze i dbajg o utrzymanie ich w dobrym
stanie i jako pierwsze odczuwaja skutki ich degradacji. Ponadto wladze lokalne czgsto ponosza odpowiedzialno$é za
gromadzenie danych i maja mozliwo$¢ bezposrednio oceni¢ skutki wdrazanych polityk. Oczywiste jest wigc, ze nalezy
priorytetowo potraktowaé prawidlowe informowanie samorzadéw lokalnych, lecz jednoczesnie zapewni¢ im $rodki
umozliwiajagce wywigzanie si¢ ze swych zadan. Nalezy ustanowi¢ zdecentralizowang i stala komunikacje z podmiotami
lokalnymi, by opracowac koncepcje lasu majaca na celu akceptacje na poziomie lokalnym wielostronnych polityk rozwoju
laséw i ich wdrozenie.

16. Wzywa panstwa czlonkowskie, by odpowiednio uwzglednily role wladz lokalnych i regionalnych w rozwijaniu
zasobow lesnych dla celow rekreacyjnych i by instytucje te, gospodarujgce obszarami lesnymi dla celéw rekreacyjnych —
z my$la o jak najwigkszej satysfakcji ludnosci lokalnej i 0sob przyjezdnych — nie byly obcigzane dodatkows i zbedna
biurokracja.

17.  Podkresla, ze granice komplekséw lesnych nie pokrywaja si¢ z granicami panstwowymi, podobnie przedstawia si¢
sytuacja, jesli chodzi o korzysci z nich plynace i problemy z nimi zwigzane. Wobec tego Komitet pozytywnie odnosi si¢ do
umocnienia wspolpracy prowadzonej na szerokg skalg, zwlaszcza na obszarach transgranicznych.

18.  Uwaza, ze lasy europejskie roznig si¢ migdzy sobg, zaréwno pod wzgledem swych cech charakterystycznych oraz
cech szczeg6lnych obszaréw, na ktérych sie¢ znajdujg, jak i stojacych przed nimi zagrozenl. Sugeruje wigc wprowadzenie
zréznicowanych polityk, by uwzgledni¢ warunki lokalne i uzyska¢ lepsze rezultaty. Komitet zaleca wiec wprowadzenie
specjalnych $rodkéw oraz konkretne wsparcie opracowywania lokalnych i regionalnych planéw urzadzenia lasu, by
wesprze¢ samorzady lokalne na obszarach obiektywnie wykazujacych zdecydowanie odrebne cechy. Chodzitoby tu np.
o obszary o niskiej gesto$ci zaludnienia, regiony najbardziej oddalone, regiony wyspiarskie, regiony najdalej wysunigte na
pélnoc, obszary o specyficznych ekosystemach oraz o lasy srédziemnomorskie, ktore poddawane sa coraz silniejszej presji
ze wzgledu na zmiang klimatu.

Wykorzystanie gospodarcze laséw z punktu widzenia zréwnowazonej gospodarki

19.  Uwaza, Ze ochrona laséw i sektora lesnego oraz odpowiednie zarzadzanie nimi sprzyjaja ochronie duzej czesci
teren6w programu ,Natura 2000”, a co za tym idzie, zachowaniu réznorodnosci biologicznej w Europie.

20.  Podkresla, ze sektor publiczny oraz samorzady lokalne i regionalne — jako wlasciciele znacznej czg$ci lasow
europejskich lub ustugodawcy — musza gwarantowaé wielofunkcyjnos¢ i zréwnowazony rozwdj tych laséw, a jednoczesnie
ich przeksztalcenie w jeden z podstawowych elementéw rozwoju gospodarczego tych obszaréw, dzigki prawidtowemu
i zrébwnowazonemu zarzgdzaniu zasobami leSnymi. W tym celu muszg wnosi¢ wklad w ochrong laséw i zarzadzanie nimi,
o ile maja zapewnione do tego niezbgdne $rodki.

21.  Podziela poglad, ze trzeba uzna¢ fakt, ze UE nie zalezy wylacznie od produkcji wlasnej i ze jej konsumpcja ma
wplyw na lasy w skali §wiatowej. Nalezaloby przyja¢ za cele, oprocz gwarantowania i udowadniania zréwnowazonego
zarzgdzania wszystkimi lasami w UE, réwniez zwigkszenie obszaréw zalesionych i zwigkszenie produktywnosci lasow
europejskich, przynajmniej w przypadku laséw, w ktérych w ramach wielofunkeyjnosci gléwnag funkcja jest funkcja
produkeyjna.

22.  Sadzi ponadto, ze znaczny odsetek lasow prywatnych w Europie stwarza sytuacje, ktore nalezy kontrolowad,
a zarazem wykorzysta¢ we wlasciwy spos6b. Waznym aspektem strategii na rzecz laséw jest poprawa kontrolowania
i koordynowania dzialalnosci wlascicieli laséw, a takze podniesienie poziomu ich ksztalcenia i udzielanego im wsparcia.
Wskazane byloby zwlaszcza, by panistwa czlonkowskie zadbaly o $rodki zachety do dobrego zarzadzania lasami
prywatnymi. Takim samym zagrozeniem jest brak dzialan w zakresie ochrony, jak i niezréwnowazona eksploatacja
zasobow lesnych. Podobnie, panistwa cztonkowskie powinny domagac si¢ od prywatnych wlascicieli laséw, by ci chronili je
w dlugiej perspektywie czasowej poprzez wdrozenie projektu zarzadzania swoim mieniem, a zwlaszcza by zadbali o proces
ich regeneracji. Wiascicielom laséw i ich organizacjom powinno si¢ zagwarantowaé mozliwo$¢ udziatu w podejmowaniu
decyzji w sektorze lesnym oraz w odpowiednim procesie decyzyjnym na szczeblu europejskim, krajowym i lokalnym.
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23.  Przypomina o sytuacji obszaréw, na ktérych proces odtwarzania laséw jest utrudniony ze wzgledu na warunki
klimatyczne i glebowe. Szczegdlng uwage nalezy poswieci¢ regionom o trudnej sytuacji topograficznej, w ktérych tym
samym trudniej jest wprowadzi¢ mechanizacje, a takze o klimacie, ktéry sprzyja bardziej gatunkom inwazyjnym niz
zasadzonym gatunkom leSnym, poprzez zapewnienie $rodkéw wspierajacych inwestycje prywatne w restrukturyzacje,
ochrong oraz rozwoéj sektora lesnego.

24.  Uwaza tez, ze nalezy wzmocni¢ gospodarke lesng prowadzong w lasach publicznych, ktérych dzialalno¢ jest
nierentowna ekonomicznie, czy to ze wzgledu na jako$¢ oferowanych produktéw, czy z powodu stabej infrastruktury,
i w tym celu dokonaé w tych lasach inwestycji, ktore pozwolg na poprawe ich stanu i lepszy dostep do ich zasobdw.

25.  Uwaza, ze wprowadzenie zasady kaskadowego wykorzystania w odniesieniu do drewna moze mie¢ ograniczone
zastosowanie, gdyz nie wszystkie regiony posiadaja infrastrukture lub przedsigbiorstwa dysponujace wszystkimi
mozliwosciami przetwarzania i wykorzystania drewna. W zwigzku z tym bardziej realistyczne byloby upowszechnianie
zasady skutecznego wykorzystania zasobow, w ramach zintegrowanego podejscia i pod kierownictwem samorzaddw
lokalnych i regionalnych, aby zapewni¢ zréwnowazone zarzadzanie lasami europejskimi.

26.  Wyraza zadowolenie z roli, jaka w komunikacie Komisji przypisano konkurencyjnoici i zréwnowazonemu
rozwojowi przemystu lesnego, jako sile napedowej zréwnowazonego zarzadzania lasami europejskimi, i sadzi, ze poza
zrownowazonym zarzadzaniem, ktore powinno przy$wiecaé dzialaniom przemystu lesnego, w ramach odpowiedzialnosci
spolecznej przedsi¢biorstw moze on przyczyni¢ si¢ do upowszechniania wsréd ogélu spoleczeristwa informacji
dotyczacych zagadnien ekologicznych zwiazanych z wyrobami przemystu lesnego.

27.  Przyjmuje z zadowoleniem i uznaje efekty dobrowolnych systemow certyfikacji oraz zaleca ich szerokie wsparcie
przy pomocy innych $rodkéw, w tym instrumentéw finansowych. Certyfikacja moze sta¢ si¢ narzedziem, ktére przyczyni
si¢ do zahamowania naplywu drewna i produktéw drewnianych nielegalnego pochodzenia.

28.  Podkresla, ze z punktu widzenia MSP dzialajacych na poziomie lokalnym, zaproponowane srodki moga
doprowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci w wyniku podniesienia kosztéw produkcji. W zwiazku z tym Komitet proponuje
wprowadzenie $rodkéw wspierania MSP. Chodzitoby zwhaszcza o zachecanie do konsumpcji produktéw lokalnego
przemystu lesnego, unikajagc w miar¢ mozliwosci wprowadzania polityk, ktore moglyby przyczyni¢ si¢ do nadmiernej
biurokracji i dodatkowych kosztéw administracyjnych. Nalezy szczeg6lnie zadbaé o to, by zawierajac umowy dwustronne
z krajami trzecimi uwzgledni¢ wplyw przyjetych Srodkéw na dobrobyt gospodarczy i spoleczny obszaréw lesnych w tych
panstwach.

29. Uwaza, ze nalezy wspiera¢ plany gospodarki lesnej dla lasow europejskich zmierzajace do zréwnowazonego
wykorzystania ich zasobéw, nadajac podczas ich opracowywania wigksza wage lasom o mniej produktywnym charakterze,
bardziej dotknigtym zmiang klimatu i o duzych walorach do ochrony (lasy $rédziemnomorskie, lasy programu ,Natura
2000 itp.).

Strategia przyniesie rezultaty, jesli zostanie wdrozona wlasciwie i w sposéb skoordynowany

30.  Zwraca uwage na to, ze W zaproponowanej strategii nie przedstawiono ani wymiernych celéw i wskazZnikéw, ani
mechanizméw kontroli wdrazania, ani tez dlugoterminowego planu dziatan na rzecz realizacji strategii, cho¢ odwolano si¢
w niej do szeregu polityk i procedur na poziomie europejskim i migdzynarodowym. Brak kompetencji UE w tej dziedzinie
nie powinien stanowi¢ przeszkody w monitorowaniu wdrazania tej strategii, gdyz lasy wywieraja wplyw na caly nasz
kontynent, a nawet poza jego obszarem.

31.  Jest przekonany, ze rozwéj poszczegdlnych regionéw wymaga zintegrowanego podejscia do polityk publicznych.
Tymczasem, pomimo przyjecia wspdlnych ram strategicznych na lata 2014-2020, w komunikacie Komisji brak jest
podejécia wielofunduszowego, a zasoby przyznane w ramach europejskich funduszy rolnych mogg okazaé si¢
niewystarczajace, by mozna bylo podja¢ wyzwania zwigzane z lasami. Komitet proponuje, by mozliwosci, ktére oferuje
si¢ pafistwom czlonkowskim w zakresie przyjecia wielofunduszowych programéw operacyjnych (EFRROW, EFRR, EFS
i Fundusz Spéjnosci), nie ograniczy¢ jedynie do ,rozwoju kierowanego przez lokalna spolecznos¢”, lecz by je poszerzyé
o ,zintegrowane inwestycje terytorialne”. Zachgca zainteresowane strony do wykorzystania programu ,Horyzont 20207,
w ktérym ustalono warunki rozwoju technologii lenych za posrednictwem badan i innowacji.

32.  Zaleca, by KE wspierala badania naukowe i inicjatywy majace na celu rozwdj nowoczesnych technologii
pozwalajacych na pozyskiwanie i wyrdb drewna (réwniez z plantacji leSnych prowadzonych w celu uzyskania drewna
energetycznego) w sposéb mniej oddziatujacy na Srodowisko niz metody tradycyjne, jak réwniez technologii, ktére
umozliwiajac zréwnowazony rozwdj, obnizaja koszty zarzadzania.
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33.  Przypomina, ze w inicjatywie przewodniej UE dotyczacej efektywnego korzystania z zasobdw, okreslono ramy
majace zagwarantowal, ze w perspektywie dlugoterminowej strategie UE dotyczace energii, zmiany klimatu i polityki
ochrony $rodowiska przyniosg pozytywne skutki w zakresie efektywnego wykorzystania zasobow. Ponadto zapropono-
wana strategia na rzecz laséw i sektora le§no-drzewnego moze zapewnic cigglos¢ i sp6jnos¢ réznych odnosnych polityk,
a takze przyczyni¢ si¢ do harmonijnego rozwoju gospodarczego, spotecznego i terytorialnego, ktéry jest podstawows
troskg UE.

34.  Zachgca panstwa czlonkowskie i Komisje do podjecia wszelkich koniecznych wysitkéw, by propozycje zawarte w tej
strategii przelozy¢ na dzialania w terenie, opracowujac przy tym dlugoterminowy plan dziatan na rzecz realizacji strategii,
wdrazajac plany zarzadzania i programy dzialan oraz nasilajac dziatania komunikacyjne i zacie$niajac wspélprace, tak
miedzy soba, jak i z zainteresowanymi stronami.

Bruksela, 30 stycznia 2014 r.

Przewodniczgcy
Komitetu Regionow

Ramon Luis VALCARCEL SISO



