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Konkluzje Rady z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie skutecznego ksztalcenia nauczycieli (')

(2014/C 183/05)

RADA UNII EUROPEJSKIE],

PRZYPOMINAJAC O POLITYCZNYM TLE PRZEDMIOTOWE] KWESTII, PRZEDSTAWIONYM W ZALACZNIKU DO
NINIEJSZYCH KONKLUZJI,

UZNAJE, ZE:

1. Wysokiej jakoSci nauczanie powszechnie uwaza si¢ za jeden z najwazniejszych czynnikéw decydujacych
o pozytywnych efektach uczenia si¢, gdyz pozwala ono rozwija¢ wiedze¢, umiejetnosci, postawy i wartosci,
ktoérych potrzebuja uczacy si¢, by w pelni zrealizowaé swdj potencjal zaréwno jako osoby indywidualne,
jak i aktywni czlonkowie spoleczenistwa i pracownicy.

2. W szybko zmieniajacym si¢ Swiecie zmieniaja si¢ takze rola nauczycieli oraz oczekiwania wzgledem nich —
nauczyciele staja przed wyzwaniami w postaci zapotrzebowania na nowe umiejetnoéci, szybkich zmian tech-
nologicznych oraz rosngcej réznorodnosci spolecznej i kulturowej, a takze koniecznosci zapewnienia bardziej
zindywidualizowanego nauczania i zaspokojenia specjalnych potrzeb edukacyjnych.

3. Edukatorom nauczycieli przypada kluczowa rola w podtrzymywaniu i podnoszeniu jako$ci pracy nauczycieli.
Zapewnienie wysokiej jakosci wstepnego ksztalcenia nauczycieli, wsparcia ulatwiajgcego im start w zawodzie
(wdrozenie si¢ do pracy) oraz ciaglego rozwoju zawodowego to jeden z istotnych czynnikéw gwarantujg-
cych, ze do zawodu nauczyciela trafiaé beda odpowiedni kandydaci oraz ze nauczyciele beda posiadaé
i utrzymywaé stosowne kompetencje, od ktérych w dzisiejszej szkole uzalezniona jest skutecznosé.

4. Aby moc ulepszy¢ programy ksztalcenia nauczycieli i proces rekrutacji, nalezy uprzednio okresli¢ kompe-
tencje zawodowe potrzebne nauczycielom na poszczegdlnych etapach kariery zawodowej. Aby podniesé
standardy jakoSciowe, mozna uzy¢ ram kompetencji zawodowych, okreslajac wiedze, umiejetnosci i postawy,
ktére powinni posiadaé lub ktérych powinni naby¢ nauczyciele, takze w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia si¢ dorostych. Tego rodzaju ramy moga by¢ uzyteczne takze dla edukatoréow
nauczycieli przygotowujacych nauczycieli do podejmowania zadan.

PRZYZNAJE, ZE:

1. Poczatkujacy nauczyciele niekiedy weczesnie porzucaja zawdd, co moze przynosi¢ powazne straty zaréwno
indywidualnym osobom, jak i calym systemom. W radzeniu sobie z tym zjawiskiem mogg pomodc
programy wstepnego ksztalcenia nauczycieli, ktére od samego poczatku zapewnig nauczycieclom odpowiednie
przygotowanie, a takze Srodki wdroZeniowe, mentoring oraz szersze uwzglednianie osobistej i zawodowej
satysfakcji nauczycieli.

2. Ksztalcenie nauczycieli nalezy uznal za integralny element szerszego celu przedmiotowej polityki, ktérym
jest podnoszenie atrakcyjnosci i jakosci tego zawodu. Wymaga to odpowiedniej strategii wybierania, rekruto-
wania i zatrzymywania nauczycieli, skutecznego wstepnego ksztalcenia nauczycieli, udzielania im wsparcia
ulatwiajacego start w zawodzie, stalego uczenia si¢ i rozwoju zawodowego w trakcie kariery, pedagogicz-
nych informacji zwrotnych oraz zachet.

3. Programy ksztalcenia nauczycieli — bez wzgledu na to, czy sa skierowane do przyszlych nauczycieli, zanim
rozpoczng oni kariere zawodowa, czy tez do praktykujacych nauczycieli w kontek$cie ich cigglego rozwoju
zawodowego — powinny by¢ odpowiednio elastyczne, by mozna je bylo dostosowywaé do zmian
w nauczaniu i uczeniu si¢. Powinny wykorzystywaé do$wiadczenie nauczycieli i sprzyja¢ podejsciu interdys-
cyplinarnemu opartemu na wsp6lpracy, tak by instytucje edukacyjne i nauczyciele uznawali za swoj
obowigzek wspélprace z odpowiednimi  zainteresowanymi stronami, np. z kolegami, rodzicami
i pracodawcami.

(") Do celéw niniejszego tekstu termin ,nauczyciel” obejmuje nauczycieli szkolnych, nauczycieli i instruktoréw ksztalcenia i szkolenia
zawodowego oraz edukatoréw oséb dorostych.
Termin ,edukator nauczycieli” jest stosowany na okreSlenie wszystkich tych, ktérzy aktywnie pomagajag w formalnym uczeniu si¢
przysziych i obecnych nauczycieli zar6wno w ramach inicjalnego ksztalcenia nauczycieli, jak i ich ustawicznego rozwoju zawodowego.
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4. Szybka ekspansja cyfrowych narzedzi uczenia si¢ i otwartych zasobéw edukacyjnych stawia przed nauczycie-
lami takze zadanie odpowiedniego zapoznania si¢ z nimi, tak by moéc rozwijal stosowne kompetencje
cyfrowe oraz skutecznie i wlasciwie wykorzystywaé je w nauczaniu. Nowe narzedzia moga takze przyczynié
si¢ do zagwarantowania réwnego dostgpu do wysokiej jakosci edukacji dla wszystkich.

ZGADZA SIE, ZE:

1. Wstepne ksztalcenie nauczycieli powinno zapewnia¢ przyszlym nauczycielom podstawowe kompetengje,
niezbedne, by mogli zaoferowal wysokiej jakosci nauczanie, oraz powinno motywowac ich do nabywania
i uaktualniania kompetencji w trakcie calej kariery zawodowej. W pelni uwzgledniajagc konteksty krajowe,
ksztalcenie takie powinno nie tylko obejmowaé wiedze przedmiotowa i kompetencje pedagogiczne uzupel-
niane przewidzianymi w nim okresami zdobywania praktycznego dos$wiadczenia zawodowego, lecz takze
sprzyja¢ autorefleksji i wspoldzialaniu, adaptacji do klas wielokulturowych oraz podejmowaniu roli lidera.

2. Konkretne kwestie, ktérym programy ksztalcenia nauczycieli powinny poswiecié wigcej uwagi, to mu.in.
skuteczne metody pomagania uczacym si¢ w nabywaniu kompetencji przekrojowych, takich jak kompetencje
cyfrowe, umiejetno$¢ uczenia sig, przedsiebiorczo$¢ oraz myslenie kreatywne i krytyczne, a takze w zwigk-
szaniu kompetengji jezykowych. Ponadto nalezy po$wieci¢ uwage skutecznym sposobom wspierania zr6zni-
cowanych grup oséb uczacych sie, w tym oséb o specjalnych potrzebach lub o0séb ze $rodowisk
defaworyzowanych.

3. Wstepne ksztalcenie nauczycieli moze zyskal na rozwiazaniach z zakresu zapewniania jakosci oraz regular-
nych przegladach, przy czym nacisk nalezy klas¢ na osigganie wymaganych efektéw uczenia sig, na jakosé
i odpowiedni okres praktycznego do$wiadczenia, a takze na zapewnianie adekwatno$ci nauczanych tresci.

4. Instytucje szkolnictwa wyzszego oferujace wstepne ksztalcenie nauczycieli moglyby zostal wzmocnione jako
ofrodki ksztalcenia zaréwno nauczycieli jak i edukatoréw nauczycieli oraz prowadzenia badaf nad
rozwojem kompetencji nauczycieli i nad skutecznymi metodami nauczania i uczenia sig.

5. Dialog i partnerstwa miedzy organizatorami ksztalcenia nauczycieli a instytucjami edukacyjnymi, a takze
przedstawicielami rynku pracy i spoleczno$ci mogg skutkowal uzytecznymi spostrzezeniami i pomystami
podczas opracowywania i realizowania programéw ksztalcenia nauczycieli. Takie partnerstwa moga tez
poméc promowaé bardziej skoordynowane podejscie do kwalifikacji, standardéw kompetencji oraz odpowia-
dajacej im oferty szkoleniowej, zwlaszcza w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sig

dorostych.

6. Zaréwno wstepne ksztalcenie nauczycieli, jak i ciggly rozwéj zawodowy nauczycieli powinny bazowaé na
solidnych badaniach pedagogicznych i wykorzystywaé metody uczenia si¢ doroslych oparte na wspdlnotach
praktykéw, uczeniu si¢ online oraz wzajemnym uczeniu si¢. Powinny one gwarantowal, ze nauczyciele beda
mogli regularnie uaktualnia¢é swoja wiedz¢ przedmiotowg oraz otrzymywal wsparcie i by¢ szkoleni
w zakresie skutecznych, nowatorskich metod nauczania, w tym metod opartych na nowych technologiach.

Z NALEZYTYM POSZANOWANIEM ZASADY POMOCNICZOSCI I AUTONOMII INSTYTUCJONALNE] ZWRACA SIE DO
PANSTW CZLONKOWSKICH, BY STOSOWNIE DO SYTUAC]I KRAJOWEJ:

1. Staraly si¢ zadbal, by programy wstepnego ksztalcenia nauczycieli dawaly przyszlym nauczycielom mozli-
wos$¢ nabycia wszystkich stosownych kompetencji niezbednych do pomyslnego rozpoczecia kariery
zawodowe;j.

2. Promowaly rozwéj kompleksowych ram kompetencji zawodowych nauczycieli (), w ktérych to ramach defi-
niuje si¢ kompetencje i cechy wymagane na poszczegdlnych etapach kariery zawodowej lub w réznych
okoliczno$ciach nauczania. Takie ramy powinny by¢ odpowiednio elastyczne, by mozna je bylo dostoso-
wywaé do ewoluujacych potrzeb, oraz powinny zosta¢ omodwione we wspolpracy z odpowiednimi
zainteresowanymi stronami.

3. Zachgcaly tez do ustanowienia ram kompetencji zawodowych edukatoréw nauczycieli, okreslajacych wyma-
gane kompetencje, a jednocze$nie wzmacniajagcych wspdlprace i wzajemng wymiane informacji o stosowa-
nych praktykach i rozwijajacych si¢ dziedzinach, takich jak szkolny mentoring poczatkujacych nauczycieli.

4. Dalej badaly potencjal Scislejszej wspolpracy, partnerstw i tworzenia sieci z szeregiem zainteresowanych
stron przy opracowywaniu programéw ksztalcenia nauczycieli.

(") Na podstawie sprawozdania z lipca 2013 r. bylej tematycznej grupy roboczej ds. rozwoju zawodowego nauczycieli (Wspieranie
rozwoju kompetencji nauczycieli na rzecz lepszych efektéw uczenia sie).
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5. Promowaly skuteczne cyfrowe nauczanie i uczenie si¢, dbajac, by takze edukatorzy nauczycieli i nauczyciele
osiagali wystarczajagcy poziom umiejetnoSci cyfrowych oraz uczyli si¢, jak pomagaé osobom uczacym sig
madrze i bezpiecznie korzystaé z zasobéw cyfrowych oraz jak lepiej kierowaé indywidualnym procesem
uczenia si¢ — poprzez uaktualnione programy ksztalcenia nauczycieli oraz szerszy dostep do dobrych jakos-
ciowo otwartych zasobéw edukacyjnych i ich lepsze wykorzystanie.

6. Korzystaly z mozliwosci finansowania, ktére daja instrumenty UE, np. program Erasmus+, a w stosownym
przypadku Europejski Fundusz Spoleczny, po to by:

(i) wspieral polityke panstw czltonkowskich stuzacg podnoszeniu jakosci wstepnego ksztalcenia nauczycieli
i cigglego rozwoju zawodowego nauczycieli; oraz

(i) promowaé mobilno$¢ przysztych nauczycieli, kadry dydaktycznej oraz edukatoréw nauczycieli, a takze
zachecaé do partnerstw strategicznych, eksperymentéw politycznych i perspektywicznych projektéw
z zakresu ksztalcenia nauczycieli, zwlaszcza po to by umozliwi¢ testowanie nowych metod i przekla-
danie ram kompetencji na praktyke.

ZWRACA SIE DO PANSTW CZEONKOWSKICH I KOMIS]I, BY:

1. Jak najlepiej wykorzystaly struktury ,ET 2020” dostgpne w ramach otwartej metody koordynacji, by
wzmocni¢ ksztaltowanie polityki na podstawie dowodéw oraz rozwingé i rozpowszechni¢ udane praktyczne
rozwigzania w tej dziedzinie polityki w nastepujacym zakresie:

— skuteczne programy ksztalcenia nauczycieli, ze szczegblnym uwzglednieniem wstepnego ksztalcenia
nauczycieli oraz sposobéw wypracowywania podej$¢ do nauczania opartych na wspélpracy,

— rozwéj zawodowy instruktoréw ksztalcenia i szkolenia zawodowego w przedsi¢biorstwach, z uwagi na
ich kluczowa role w zapewnianiu dobrego jakoSciowo przygotowania zawodowego i innych form
uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu pracy,

— zwigkszanie adekwatno$ci programéw ksztalcenia nauczycieli oraz umiejetnosci zawodowych nauczycieli
i instruktor6w, w stosownym przypadku poprzez SciSlejsza wspélprace z pracodawcami, w tym
przedsigbiorstwami.

2. Wykorzystaly wyniki stosownych analiz i badan, np. TALIS ("), aby zajal si¢ wplywem, jaki na polityke
maja poglady i opinie nauczycieli i lideréw edukacyjnych o ksztalceniu nauczycieli.

3. Zidentyfikowaly w drodze badan przyklady najskuteczniejszych metod i praktyk, dzigki ktérym nauczyciele
mogliby pomagaé osobom uczacym si¢ skutecznie radzi¢ sobie z nauka w dzisiejszym wielowymiarowym
otoczeniu edukacyjnym.

ZWRACA SIE DO KOMISJI, BY:

1. Budowala spolecznosci nauczycieli, zwlaszcza nauczycieli przysztych i nowo zatrudnionych, korzystajac
z istniejagcych europejskich platform dla nauczycieli, np. eTwinning, w celu dalszego rozwijania wzajemnej
wspllpracy w dziedzinie praktyk nauczycielskich w calej UE.

2. Wspierala wspélprace z partnerami, sieciami i organizacjami, ktére moga zaoferowaé dos$wiadczenie i know
how w zakresie opracowywania skutecznych programéw ksztalcenia nauczycieli, zwlaszcza programéw wstep-
nego ksztalcenia nauczycieli.

(") Migdzynarodowe Badanie Nauczania i Uczenia si¢ (OECD).
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ZALACZNIK

Tlo polityczne
1. Artykul 165 i 166 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

2. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
w procesie uczenia sie przez cale zycie (}).

3. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw czlonkowskich zebranych w Radzie z dnia 15 listopada
2007 r. na temat poprawy jakosci ksztalcenia nauczycieli (3).

4. Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej wspolpracy w dzie-
dzinie ksztalcenia i szkolenia na okres do roku 2020 (,ET 20207).

5. Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry
kierowniczej szkoét ().

6. Komunikat z Brugii z dnia 7 grudnia 2010 r. oraz konkluzje Rady i przedstawicieli rzadow panstw
cztonkowskich zebranych w Radzie w sprawie priorytetéw S$cislejszej europejskiej wspolpracy w dziedzinie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w latach 2011-2020 (4).

7. Rezolucja Rady z dnia 28 listopada 2011 r. w sprawie odnowionej europejskiej agendy w zakresie uczenia
si¢ dorostych (°).

8. Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2012 r. pt. ,Ksztalcenie i szkolenie a strategia »Europa 2020« — rola
ksztalcenia i szkolenia w naprawie gospodarczej, we wzroScie gospodarczym oraz w pobudzaniu
zatrudnienia” (°).

9. Konkluzje Rady z dnia 15 lutego 2013 r. w sprawie inwestowania w ksztalcenie i szkolenie — odpowiedz
na komunikat pt. ,Nowe podejcie do edukacji: inwestowanie w umiejetnoSci na rzecz lepszych efektow
spoleczno-gospodarczych” oraz na roczng analiz¢ wzrostu gospodarczego 2013 ().

10. Konkluzje Rady z dnia 25 listopada 2013 r. w sprawie skutecznego przywddztwa w edukacji (%).

11. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1288/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. ustanawia-
jace ,Erasmus+”: unijny program na rzecz ksztalcenia, szkolenia, mlodziezy i sportu (°).

12. Konkluzje Rady z dnia 24 lutego 2014 r. w sprawie skutecznego i innowacyjnego ksztalcenia i szkolenia
stuzgcego inwestowaniu w umiejetnoéci — wspieranie europejskiego semestru 2014 (19).

Dalsze tlo

1. Komunikat Komisji z dnia 20 listopada 2012 r. pt. ,Nowe podejicie do edukacji: inwestowanie w umiejet-
nosci na rzecz lepszych efektéw spoleczno-gospodarczych”.

2. Raport Eurydice z 2013 r. pt. ,Key Data on Teachers and School Leaders in Europe” (Podstawowe dane
o nauczycielach i liderach edukacyjnych w Europie).
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