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DECYZJA KOMISJI
z dnia 23 lipca 2013 r.

w sprawie pomocy panstwa SA.35062 (13/N-2) wdrozonej przez Portugali¢ na rzecz Caixa Geral
de Depésitos

(notyfikowana jako dokument nr C(2013) 4801)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2014/767|UE)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu panstw czlonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag (') zgodnie z przywola-
nymi artykulami,

a takze majgc na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(1) W dniu 28 czerwca 2012 r. Republika Portugalska (,Portugalia”) zglosila Srodki dokapitalizowania na rzecz Caixa
Geral de Depositos, SA (,CGD” lub ,bank”).

(2) W dniu 18 lipca 2012 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie SA.35062 (12/NN) (,decyzja w sprawie ratowa-
nia”) (3), ktéra zatwierdzila dokapitalizowanie CGD wdrozone dnia 29 czerwca 2012 r. jako pomoc na ratowanie.

(3) W wiadomosci e-mail z dnia 27 wrze$nia 2012 r. Portugalia poinformowala Komisje, ze nastepnego dnia Caixa
Geral Finance Limited (,CGDF’), podmiot powigzany z CGD, wyplaci dywidendy posiadaczom wieczystych akgji
uprzywilejowanych niekumulacyjnych.

(4) W dniu 28 wrzes$nia 2012 r. CGDF dokonala wyplaty dywidend.

(5 W dniu 18 grudnia 2012 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie SA.35062 (12/NN) (,decyzja o wszczeciu
postepowania”) (%) wszczynajaca formalne postepowanie wyjasniajace w odniesieniu do niezgodnego z przeznacze-
niem wykorzystania pomocy na ratowanie na podstawie art. 16 rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 z dnia
22 marca 1999 r. ustanawiajacego szczegélowe zasady stosowania art. 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej (4).

(6)  Publikujac te decyzje, Komisja wezwala zainteresowane strony do przedstawienia uwag w odniesieniu do jej
wstepnego wniosku, ze wyplata dywidendy stanowita naruszenie warunkéw decyzji w sprawie ratowania, jednakze
nie otrzymala zadnych uwag w tej kwestii.

(7)  Ze wzgledu na pilny charakter sprawy Portugalia zgodzila si¢ w drodze wyjatku na przyjecie niniejszej decyzji
w jezyku angielskim.

) Dz.U. C 116 z 23.4.2013, s. 13.

()

() http:/[ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/247111/247111_1420908_83_2.pdf
(%) Zob. przypis 1.

() DzU. L 83 z 27.3.1999, s. 1.


http://ec.europa.eu/competition/state_aid/cases/247111/247111_1420908_83_2.pdf
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2. OPIS
2.1. Beneficjent

(8)  CGD jest grupa bankowa nalezaca w calosci do Portugalii. Na dziefi 31 grudnia 2012 r. grupa posiadala aktywa
netto ogblem (w oparciu o system rachunkowosci) (°) w wysokosci 116,9 mld EUR oraz portfel pozyczek netto
ogbtem w wysokosci 74,7 mld EUR. Na dzialalno$¢ banku skladaja si¢ miedzy innymi: krajowa i miedzynarodowa
bankowos¢ komercyjna (przede wszystkim w Hiszpanii, portugalskojezycznych panistwach Afryki, Makau i Brazylii),
bankowos¢ inwestycyjna, zarzadzanie aktywami, wyspecjalizowane transakcje kredytowe oraz dzialalno$¢ ubezpie-
czeniowa.

(99 W 2012 r. grupa CGD byta liderem w wigkszosci obszaréw dzialalnosci gospodarczej prowadzonej na portugal-
skim rynku krajowym (w szczegdélnoSci w obszarze kredytéw i pozyczek udzielanych klientom, depozytéw od
klientéw, ubezpieczen, leasingu, bankowosci inwestycyjnej i zarzadzania aktywami).

Tabela 1

Gléwne dane finansowe CGD (w oparciu o system rachunkowosci)

31.12.2012
Catkowita suma bilansowa (w mld EUR) 116,9
Kredyty udzielane klientom (w mld EUR) 74,7
Depozyty detaliczne (w mld EUR) (*) 71,4
Calkowite finansowanie na rynku miedzybankowym (w mld EUR) (**) 35,2
Pracownicy, liczba calkowita w grupie 23028
Liczba oddzialéw, catosé¢ grupy 1293
Udzial w rynku krajowym depozytéw 28,1%
Udzial w rynku krajowym kredytow 21,3 %

() Zobowigzania wobec klientow.
(**) Pasywa pomniejszone o zobowigzania wobec klientéw lub banku centralnego.

2.2. Zdarzenia uruchamiajace $rodki pomocy

(10)  Od poczatku kryzysu zadluzeniowego CGD doswiadczala trudnosci w dostepie do rynkéw hurtowych. Trudnosci
te poczatkowo dotyczyly dostepu do rynkéw kapitatu Srednio- i dlugoterminowego i stopniowo objely dostep do
rynkéw pienieznych perspektywy krétkoterminowe;.

(11) W rezultacie CGD musiala ograniczy¢ uzaleznienie od finansowania na rynku miedzybankowym i uruchomita
swoj warunkowy plan zachowania plynnosci w pierwszym kwartale 2010 r., probujac nastgpnie: a) pozyskaé
alternatywne zrédla finansowania, gléwnie przez finansowanie zabezpieczone; b) zwigkszy¢ pule uznanych zabez-
pieczen, tak aby byla ona dopuszczalna dla EBC; ¢) sprzedaé aktywa niestrategiczne; oraz d) przedstawi¢ inwes-
torom i kontrahentom swoje dane uwierzytelniajagce potrzebne do uzyskania kredytu.

(°) W niniejszej decyzji informacje finansowe dotyczace CGD opieraja si¢ zasadniczo na systemie ostrozno$ciowym, ktéry CGD stosuje
w celu przedstawienia odpowiednich informacji finansowych Banco de Portugal, wypelniajac swéj obowiazek regulacyjny,
i wewnetrznie w celu sporzadzania prognoz finansowych aktualizowanych okresowo w odniesieniu do kazdej jednostki gospodarczej.
CGD stosuje ten system ostroznosciowy w odniesieniu do wszystkich informacji finansowych zawartych w jej planie restrukturyzacji
oraz w planie finansowania i w planie uzupelnienia kapitatu, ktére regularnie przedkiada Migdzynarodowemu Funduszowi Waluto-
wemu (,MFW”"), Europejskiemu Bankowi Centralnemu (,EBC”) i Komisji Europejskiej (,trojka”).

Grupa CGD publikuje jednak swoje roczne informacje rachunkowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, postugujac sie
systemem rachunkowosci. System rachunkowosci uwzglednia wszystkie jednostki zalezne, niezaleznie od tego, czy s3 one objete
zakresem regulacyjnym portugalskiego banku centralnego. W przypadku CGD najistotniejsza réznica migdzy systemem ostrozno-
$ciowym a systemem rachunkowosci wiaze si¢ z Caixa Seguros e Saide (,Caixa Seguros”), jednostka dominujaca w jednostce
gospodarczej zajmujacej si¢ ubezpieczeniami i ubezpieczeniami zdrowotnymi, ktéra w systemie ostrozno$ciowym uwzgledniona
jest poprzez zastosowanie metody praw wiasnosci.

W celu ufatwienia pordwnania z publicznie dostgpnymi danymi niektére informacje finansowe zawarte w niniejszej decyzji opieraja
si¢ wigc na systemie rachunkowosci, jednakze w kazdym takim przypadku sa wyraznie wskazane jako takie.
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(12) W ramach planu pomocy ekonomiczno-finansowej uzgodnionego przez Portugalie, Komisje, EBC i MFW grupa
CGD zostata wezwana do przedstawienia planu finansowania i uzupelnienia kapitalu na okres 2011-2015, ktéry
mial by¢ poddawany przegladom kwartalnym. Pierwsza wersje tego planu przedstawiono dnia 26 lipca 2011 r.,
a nastgpnie wprowadzono do niej zmiany.

(13)  Jezeli chodzi o wyplacalno$¢, wskaznik kapitatu podstawowego Tier I CGD, obliczony zgodnie z zasadami Bazylea
II, wynosit na dzien 31 grudnia 2011 r. 9,48 %. Celem planu finansowania i uzupelnienia kapitalu bylo osiagniecie
m.in. wskaznika kapitalu podstawowego Tier I na poziomie 10 % do dnia 31 grudnia 2012 r. wedlug zasad
Bazylea II, zgodnie z wymogami protokolu ustalen podpisanego przez rzad Portugalii z jednej strony oraz
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, Komisje i Europejski Bank Centralny z drugiej strony. W nastepstwie zale-
cenia Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EUNB) plan finansowania i uzupelnienia kapitalu zostal zaktua-
lizowany w zakresie poziomu kapitalu wymaganego od dnia 30 czerwca 2012 r. w celu wypelnienia zapotrze-
bowania na kapital obliczonego na podstawie wysokosci zadluzenia pafistwa i samorzadéw lokalnych wobec
banku (,bufor dlugu publicznego”) oraz zapotrzebowania na kapital wynikajacego z testu warunkéw skrajnych
przeprowadzonego przez EUNB (,wymagania EUNB”).

(14)  Zgodnie z wersja planu finansowania i uzupelnienia kapitalu z maja 2012 r. i w nastepstwie zalecenia EUNB
stwierdzono potrzebe podwyzszenia kapitalu o 1,650 mld EUR.

2.3. $rodki pomocy

(15)  Srodki dokapitalizowania podjete przez Portugalie jako wylacznego udzialowca CGD polegaly na nastepujacych
dzialaniach:

(i) objeciu akgji zwyklych w ramach nowej emisji (,podwyzszenie kapitalu”) w kwocie 750 mln EUR; oraz

(ii) subskrypcji instrumentéw zamiennych (,warunkowych obligacji zamiennych”) wyemitowanych przez CGD
w kwocie 900 mIn EUR, ktére kwalifikuja si¢ do celow wyplacalnosci zgodnie z wymogami EUNB jako kapitat
podstawowy Tier L(16)

Szczegblowy opis Srodkéw pomocy przedstawiono w motywach 12-25 decyzji w sprawie ratowania.

2.4. Formalne postepowanie wyjasniajgce w sprawie wykorzystania pomocy niezgodnie z przeznacze-
niem

(17)  Jak okreslono w motywie 31 decyzji w sprawie ratowania, Portugalia zobowiazala si¢ zapewni¢ stosowanie przez
CGD (jako grupe) ograniczenn dotyczacych postegpowania rownowaznych z ograniczeniami, jakie stosuje si¢ wobec
bankéw dokapitalizowywanych zgodnie z nowym programem dokapitalizowania dla instytucji kredytowych
w Portugalii (%), wlaczajac w to miedzy innymi:

— zakaz wyplaty dywidend,

— zakaz platnoéci kuponowych i platnosci odsetek z tytutu instrumentéw hybrydowych i dtugu podporzadko-
wanego niebedacych w posiadaniu Portugalii oraz w przypadku braku zobowigzania prawnego do dokonania
takich platnoci.

(18)  Dnia 28 wrzesnia 2012 r. CGDF, podmiot powigzany CGD, dokonat wyplaty dywidend z tytutu wieczystych akgji
uprzywilejowanych niekumulacyjnych w wysokosci 405 415 EUR bez zgody Komisji. Suma ta odpowiada 0,025 %
kapitalu wniesionego dnia 29 czerwca 2012 r.

(19) W decyzji o wszczeciu postepowania Komisja wstepnie uznala, ze wyplata dywidend dokonana przez CGDF dnia
28 wrze$nia 2012 r. jest objeta zakazem wyplaty dywidend, ktéry mial zastosowanie wobec CGD zgodnie
z decyzja w sprawie ratowania, oraz ze wyplaty dywidend stanowily niezgodne z przeznaczeniem wykorzystanie
pomocy przyznanej na ratowanie.

3. RESTRUKTURYZACJA CGD

(20)  CGD przedstawita plan restrukturyzacji zawierajacy cztery gléwne elementy:

— eliminacj¢ dZwigni finansowej bilansu grupy CGD poprzez sprzedaz w ramach dzialalnosci ubezpieczeniowej
i sprzedaz pozostalych niestrategicznych udzialéw kapitalowych oraz poprzez likwidacje aktywéw niezwigza-
nych z dzialalno$cig podstawowa,

— poprawg efektywnosci operacyjne;j,

(°) Decyzja z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie SA.34055 (11/N), Dz.U. C 249 z 18.8.2012, s. 5.
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— restrukturyzacje dzialalnosci CGD w Hiszpanii,
— splate warunkowych obligacji zamiennych w kwocie 900 mln EUR podczas okresu restrukturyzacji.

Eliminagja dZwigni finansowej

(21) CGD podjela dzialania w celu eliminacji dzwigni finansowej w bilansie jeszcze przed podwyzszeniem kapitatu
w czerweu 2012 r. Od grudnia 2010 r. do czerwca 2012 r. bank zmniejszyt swéj bilans o okolo 8,2 mld EUR
(system rachunkowosci).

(22) W planie restrukturyzacji okreslono dodatkowe dzialania w celu eliminacji dZwigni finansowej. Przewidziano
sprzedaz dzialalnoSci ubezpieczeniowej Caixa Seguros i innych niestrategicznych udzialéw kapitalowych oraz
likwidacje aktywéw niezwigzanych z dzialalnoicig podstawowa, aby umozliwi¢ CGD wigksza koncentracje na
podstawowej dzialalnosci w zakresie bankowosci detalicznej i uzyskanie funduszy, ktére nastgpnie wzmocnig
kapital podstawowy banku. CGD dazy do dalszej eliminacji dZwigni finansowej w bilansie grupy w zakresie
aktywow niezwigzanych z dzialalnoscia podstawowa w kwocie [10-20] mld EUR, co — w poréwnaniu z bilansem
skonsolidowanym z grudnia 2012 r. (opartym na systemie rachunkowosci) — przeklada si¢ na redukcje
0 [10-20] %. Sprzedaz dzialalnosci ubezpieczeniowej stanowi istotny element dzialan w celu eliminacji dZwigni
finansowej, przyczyniajac si¢ do redukeji zadluzenia o okolo [...] * mld EUR. Wklad uzyskany ze sprzedazy
pozostatych niestrategicznych udzialéw kapitatlowych wyniesie [0-5] mld EUR, wkiad ze splaty zadluzenia bylego
Banco Portugués de Negécios (,BPN”) wyniesie [0-5] mld EUR, a wklad z wygaszania kredytéw niezwiazanych
z podstawows dziatalno$cia w Hiszpanii wyniesie [0-5] mld EUR. Ponadto okolo dwie trzecie portfela niezwig-
zanego z dziatalnoscia podstawowa ([10-20] mld) zostana zlikwidowane do konca 2017 r., podczas gdy pozostala
czes¢ portfela zostanie zlikwidowana po 2017 r.

(23) Caixa Seguros jest liderem rynku w Portugalii; w grudniu 2012 r. jej catkowite udzialy w rynku wynosily
odpowiednio 31 % w sektorze ubezpieczen na zycie i 26 % w sektorze ubezpieczen innych niz na zycie,
w tym dzialalno$¢ zakladu ubezpieczen pokrywajacego wiele grup ryzyka w ubezpieczeniach na zycie i innych
niz na zycie oraz zakladéw ubezpieczent specjalistycznych, w szczegblnosci ubezpieczeft zdrowotnych i ubezpie-
czen samochodowych. Wedlug stanu na dzient 31 grudnia 2012 r. Caixa Seguros reprezentowata 9,2 % skonso-
lidowanych aktywéw netto CGD i generowata dochdd netto, ktéry mogt by¢ przydzielony akcjonariuszom CGD,
w wysokosci 89,7 mln EUR, w oparciu o warto$¢ skladek na ubezpieczenia bezposrednie, ktére w 2012 r.
wynosily 3 195 mln EUR.

(24)  CGD zrestrukturyzuje Caixa Seguros w celu poprawy jej poziomu zbywalnosci i ulatwienia procesu sprzedazy.
CGD moze [...]. Proces sprzedazy umozliwi wszystkie mozliwe konfiguracje, od [...]. W planie restrukturyzacji
CGD zaklada sig, ze [...].

(25)  CGD sprzeda réwniez wszystkie swoje pozostale niestrategiczne udzialy kapitalowe posiadane we wspomnianych
portugalskich przedsigbiorstwach i instytucjach finansowych przez [...], eliminujac dZwigni¢ finansowa w swoim
bilansie o dodatkowa kwote okoto [200-250] mln EUR. CGD sprzedata juz wigkszo$¢ swoich niestrategicznych
udzialéw kapitalowych co wygenerowalo dochéd w kwocie okoto 450 mln EUR.

(26)  Ponadto CGD planuje stopniowo uplynnial portfel aktywéw, ktére pochodza z dlugu upadlego banku BPN (%)
i ktérych wartos¢ nominalna wynosi [0-5] mld EUR, za$ warto$¢ aktywéw netto okolo [0-5] mld EUR. Wedlug
odnosnego programu splat warto$¢ aktywow netto zmniejszy si¢ o [40-50] %, osiagajac [0-5] mld EUR do kofica
2017 r.

(27)  Ponadto CGD uplynni portfel kredytéw niezwigzanych z dzialalnoécig podstawowa, ktére powstaly w ramach
detalicznej i hurtowej dzialalnosci bankowej w Hiszpanii. Portfel ten wynosi okolo [0-5] mld EUR.

Efektywnos¢ operacyjna

(28)  Drugim istotnym elementem planu restrukturyzacji jest poprawa efektywnosci operacyjnej banku. W 2011 r. i w
2012 r. CGD podjeta juz $rodki w celu optymalizacji swojej bazy kosztowej i w poréwnaniu z danymi finanso-
wymi sprzed kryzysu zmniejszyla zaréwno koszty pracy, jak i koszty sprzedazy, koszty ogdlne i administracyjne
swojej dzialalnosci krajowej.

(29)  CGD bedzie nadal prowadzila dzialania w zakresie optymalizacji poprzez dalsze zmniejszanie kosztéw operacyj-
nych podczas okresu restrukturyzacji. Zmniejszenie liczby pracownikéw banku i renegocjowanie zakontraktowa-
nych uslug stanowig gléwne sposoby osiagnigcia dodatkowych oszczednosci. Zgodnie z planem restrukturyzacji

(7) BPN zostal znacjonalizowany w 2008 r. i sprzedany w 2011 r. Niektére sposréd jego aktywow zostaly przekazane do CGD.
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CGD bedzie nadal obnizala koszty pracy podczas okresu restrukturyzacji, aby docelowo uzyskaé zmniejszenie
0 [5-10] % i zaplanowa¢ koszty pracy w wysokosci [500-550] mln EUR na grudzien 2013 r. oraz [450-500]
mln EUR na grudzien 2017 r. Jezeli chodzi o personel, liczba pracownikéw w Portugalii zostanie zmniejszona
o [5-10] %. Chociaz w grudniu 2012 r. w sektorze krajowej dzialalnoSci w zakresie bankowosci detalicznej
pracowalo 9 401 os6b, CGD zamierza zmniejszy¢ te liczbe do [8 500-9 000] oséb do grudnia 2017 r.

(30)  Dalsze zwigkszenie efektywnosci operacyjnej CGD osiagnie poprzez optymalizacje sieci oddzialéw, zmniejszajac
sie¢ oddziatéw krajowych o [5-10] %, z 840 oddzialéw w czerwcu 2012 r. do [750-800] oddzialéw do [...].
Zamknigcie [70-80] oddziatéw w Portugalii od czerwca 2012 r. do [...] stanowi cz¢$¢ okresowego procesu
optymalizacji, ktorego celem jest rewaluacja i racjonalizacja obecnosci CGD na krajowym rynku detalicznym;
oczekuje sig, ze spowoduje ono oszczednosci w wysokosci [0-5] mln EUR rocznie. Dotychczas 58 oddzialow
zostato juz zamknietych lub jest w trakcie procesu zamykania, a pozostale [10-20] oddzialéw zostanie zamknie-

tych do [...].

(31) Ponadto CGD poprawi swoja efektywnos$¢ operacyjng poprzez zwigkszenie dochodu z ustug i prowizji, ktory
w 2012 r. stanowil okolo 25 % catkowitego dochodu z dzialalnosci operacyjnej netto, podczas gdy odpowiedni
udzial w portugalskim sektorze bankowym wynosit Srednio 29 %. CGD wprowadzi nowy system oplat, aby lepiej
dostosowa¢ swoje zZrédla dochodéw do Zrédet podobnych bankéw.

Restrukturyzacja dziatalnosci w Hiszpanii

(32)  Trzeci istotny element planu restrukturyzacji dotyczy restrukturyzacji dzialalnosci bankowej w Hiszpanii. Chociaz
zasadniczo wyniki miedzynarodowej dzialalnosci CGD sa obecnie znacznie lepsze niz wyniki dzialalnosci krajowej
i stanowig istotny wklad do catkowitych wynikéw dzialalnosci banku, dzialalno$¢ CGD w Hiszpanii przynosi
straty. CGD rozpoczela swojg dziatalno$¢ detaliczng w Hiszpanii w 1991 r. poprzez nabycie Banco de Extrema-
dura i Chase Manhattan Espaiia, a nastgpnie Banco Simeén w 1995 r. Obecnie dzialalno§¢ w zakresie bankowosci
detalicznej prowadzona jest w Hiszpanii przez jednostke zalezng CGD pod nazwg Banco Caixa Geral (,BCG”).
W 2007 r. CGD rozpoczela réowniez dzialalno$¢ w zakresie bankowosci hurtowej prowadzong poprzez oddziat
utworzony przez CGD w Hiszpanii i skupiajaca si¢ na projektach w zakresie nieruchomosci, powigzanym finan-
sowaniu projektow i kredytach konsorcjalnych. Chociaz w dzialalnosci detalicznej w Hiszpanii CGD z trudem
osiggala prog rentownosci przez okres ostatnich dziesigciu lat, sytuacja przedstawiala si¢ jeszcze gorzej w odnie-
sieniu do dzialalnosci hurtowej. Dzialalno$¢ hurtowa, ktéra rozpoczgto tuz przed poczatkiem kryzysu finanso-
wego, miafa bardzo slabe wyniki i w stosunkowo krétkim okresie przyniosta znaczne straty w wysokosci okoto
250 mln EUR do grudnia 2012 r. Dzialalno$¢ hurtowa zostanie catkowicie zaniechana i [...].

(33) CGD postrzega jednak Hiszpani¢ jako kluczowy rynek, na ktérym chce pozostaé obecna, w szczegdlnosci aby
wspiera¢ dzialalnos¢ eksportowa portugalskich malych i $rednich przedsigbiorstw (,MSP”). W zwigzku z tym
dzialalno$¢ detaliczna w Hiszpanii bedzie kontynuowana, chociaz na o wiele mniejszg skale. W celu przywrdcenia
rentownosci dzialalnosci liczba oddzialéw zostanie zmniejszona o [47-52] %, z 209 oddzialow w czerwcu 2012
r. do [100-110] oddziatéw w [...]. Liczba pracownikéw zwigzanych z dziatalno$cig w Hiszpanii zostanie zmniej-
szona o [46-49] %, z 974 pracownikéw w czerwcu 2012 r. do [500-523] pracownikéw w [...].

(34)  Jezeli chodzi o zasigg geograficzny, BCG skupi swoja dzialalnos¢ detaliczng na regionach Galicji, Kastylii-Leon,
Asturii i Estremadury, zachowujac jedynie ograniczona obecno$¢ w gtéwnych osrodkach handlu transgranicznego
(Madryt i Katalonia) i bardzo ograniczona obecnosé, tj. [0-5] oddzialéw na region, na tych obszarach, ktore
utrzymuja odpowiednie stosunki transgraniczne i ktdre stanowig istotne Zrédlo finansowania dziatalnosci hiszpan-
skiej, mianowicie w Kraju Baskow, Andaluzji, Aragonii i Walencji.

Splata warunkowych obligacji zamiennych

(35)  Czwartym istotnym elementem planu restrukturyzacji jest splata warunkowych obligacji zamiennych w kwocie
900 mln EUR podczas okresu restrukturyzacji, majaca na celu obnizenie $rednich kosztéw finansowania CGD.
Eliminacja dZwigni finansowej w bilansie i wzrost rentowno$ci operacyjnej powinny umozliwi¢ CGD splate
warunkowych obligacji zamiennych. W szczegdlnosci sprzedaz dzialalnosci ubezpieczeniowej powinna uwolnié
kapital regulacyjny i tym samym pozwoli¢ na wczesng splate.

(36) W celu zachowania réwnowagi miedzy celami obnizenia $rednich kosztéw finansowania z jednej strony i utrzy-
mania wystarczajacego buforu kapitalowego z drugiej strony, w planie restrukturyzacji ustalono, ze w roku
obrotowym 2014 CGD wykorzysta [50—-60] % swojej nadwyzki kapitatu [tj. kapitalu powyzej sumy majacego
zastosowanie minimalnego wymogu kapitalowego na mocy prawa unijnego i portugalskiego (uwzgledniajac filar 1
i 2) oraz buforu kapitalowego wynoszacego [100-150] punktéw bazowych] na splate warunkowych obligacji
zamiennych. W roku obrotowym 2015 i w razie potrzeby w nastgpnych latach obrotowych CGD wykorzysta
[90-100] % swojej nadwyzki kapitalu na splate warunkowych obligacji zamiennych.



(37)

Gléwne dane finansowe CGD za okres 2011-2017

Tabela 2 przedstawia gléwne prognozy finansowe, w oparciu o system rachunkowosci, zawarte w planie restrukturyzacji w odniesieniu do CGD:

Tabela 2

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Zmiana 2012-2017 (%)
RZiS Dzialaln. Pods

podsta- | Ogélem \goi‘j Ogolem Podstawowa Ogolem Podstawowa Ogolem Podstawowa Ogdlem Podstawowa Ogolem Podstawowa Ogolem Podstawowa |  Ogélem

wowa
Zysk brutto -90 —545 -303 -367 (..) ...) (..) ()] (.. (..) () (..) (..) ()] [...] [...]
Stos. kosztéw do 57 % 54 % 52 % 52 % [70-80] % [60-70] % [60-70] % [60-70] % [40-50] % [40-50] % [40-50] % [40-50] % [40-50] % [40-50] % | —[20-30]| -[20-30]
przychodow
Pracownicy 17502 23205 17296 23028| [1000-20000]] [1000-20 000] [1 000-20 000] | [1 000-20 000]| [1 000-20 000] | [1000-20 000]| [1 000-20 000] | [1000-20 000]| [1 000-20 000]| [1000-20 000] [0-5] | —[20-30]
Oddziaty 1344 1344 1293 1293 [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] [1 000-1 500] - [0-5] - [0-5]
Stopa zwrotu -25%| -74%| -55%] -63% [...]1% [...]% [...]% [...]% [...]% [...]1% [...]% [...]% [...]1% [...]% [...] [...]
z kapitatu whasn.

Bilans 2011 2012 2015 2017 Zmiana 2012-2017 (%)

Aktywa Ogodlem Podstawowa Dzii?rl]a;ln. Ogélem Podstawowa Inna Ogodlem Podstawowa Inna Ogodlem Podstawowa Inna Ogélem Podstawowa Inna
Kredyty 78 248 75095 3153 74713 71338 3375 [70 000-75 000] [65 000-70 000] [1 500-2 000] [70 000-75 000] [70 000-75 000] [1 000-1 500] -[0-5]% - [0-5] - [60-70]
udzielone (netto)
Kredyty 4800 4727 72 6551 6427 124 [10 000-15 000] [9 500-10 000] [400-450] [10 000-15 000] [10 000-15 000] [500-550] [60-70] % [60-70] [300-350]
zagrozone
Aktywa ogélem 120 642 103 262 17 380 116 857 100 333 16 523 [ [100 000-150 000] [95 000-100 000] [8 500-9 000] | [100 000-150 000] | [100 000-150 000] | [5000-10 000] - [5-10] % [0-5] - [60-70]
Aktywa wazone 69 021 66 207 2813 68 315 65963 2352 [65 000-70 000] [60 000-65 000] [1 000-1 500] [65 000-70 000] [65 000-70 000] [1 000-1 500] [0-5] % [0-5] - [50-60]
ryzykiem

2011 2012 2015 2017 Zmiana 2012-2017 (%)
Pasywa
Ogodlem Podstawowa Inna Ogolem Podstawowa Inna Ogodlem Podstawowa Inna Ogodlem Podstawowa Inna Ogolem Podstawowa Inna

Bank centralny 9013 9013 0 10 300 10 300 0 [5 000-10 000] [5000-10 000] [0-5] [2 000-2 500] [2 000-2 500] [0-5] —[70-80] % - [70-80] -
Zobowigzania 70 587 64 030 6557 71 404 65 545 5859 [70 000-75 000] [65 000-70 000] [3 500-4 000] [75 000-80 000] [70 000-75 000] [1 500-2 000] [5-10] % [10-20] - [70-80]
wobec klientow
Pasywa ogélem 120 642 114 085 6557 116 857 110 997 5859 [ [100 000-150 000] [ [100 000-150 000] [3 500-4 000] | [100 000-150 000] | [100 000-150 000] [1 500-2 000] - [5-10] % - [0-5] - [70-80]
Zobowigzania 122 % 117 % nd. 114 % 109 % nd. [100-150] % [100-150] % nv.t. [90-100] % [90-100] % nd. -[10-20] % - [10-20]
dlugoterminowe
EUNB kapitat nd. nd. nd. 9,5% 9,6 % 9,5% [5-10] % [10-20] % [5-10] % [10-20] % [10-20] % [5-10] % [10-20] % [10-20] [0-5]
podst. Tier 1

vrleze 1

d
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4. STANOWISKO WLADZ PORTUGALSKICH
4.1. Stanowisko wladz portugalskich w odniesieniu do planu restrukturyzacji

(38)  Portugalia uznaje podwyzszenie kapitalu za pomoc pafistwa, w szczegdlnosci z uwagi na obecna sytuacje na rynku
oraz na fakt, ze podwyzszenie kapitalu przeprowadzono réwnocze$nie z subskrypcja warunkowych obligacji
zamiennych.

(39)  Portugalia uznaje, ze subskrypcja warunkowych obligacji zamiennych stanowi pomoc paristwa z uwagi na fakt, ze
warunki tej subskrypcji dostosowano do warunkéw przewidzianych w nowym programie dokapitalizowania
stanowigcym pomoc panstwa ().

(40)  Portugalia twierdzi, ze CGD jest bankiem o znaczeniu systemowym w ramach portugalskiego systemu finanso-
wego, ze Srodki pomocy byly konieczne, aby dostosowaé kapital CGD do potrzeb kapitatowych okreslonych
w ocenie przeprowadzonej przez portugalski bank centralny, Banco de Portugal (,BdP”), i trojke, oraz ze warunki
Srodkéw pomocy wraz z warunkami okreSlonymi w zobowigzaniach dotyczacych restrukturyzacji CGD zawieraja
wystarczajacy zakres zabezpieczefl przeciwko mozliwym naduzyciom i zakléceniom konkurenciji.

4.2. Stanowisko wladz portugalskich w odniesieniu do post¢gpowania w sprawie wykorzystania pomocy
niezgodnie z przeznaczeniem

(41)  Portugalia uwaza, ze platnosci dokonane na rzecz posiadaczy wieczystych akcji uprzywilejowanych niekumulacyj-
nych nie stanowily dywidend, lecz platnosci kuponowe, ktére mozna wyplaci¢, jezeli istnieje takie zobowigzanie
prawne.

(42)  Portugalia twierdzi, Ze zgodnie z podstawowymi warunkami wieczystych akcji uprzywilejowanych niekumulacyj-
nych niewyplacenie dywidend uniemozliwitoby bankowi wykupienie lub splate obligacji parytetowych lub obligacji
podporzadkowanych przed czwarta kolejna wyplata po dacie wyplaty dywidendy, gdy dywidenda zostaje wypla-
cona w caloéci. Portugalia uwaza, ze wykupienie warunkowych obligacji zamiennych, co do ktérego uzyskala
wyrazne zobowigzanie ze strony CGD, stanowi takie wlasnie wykupienie obligacji parytetowych lub obligacji
podporzadkowanych.

(43)  Portugalia potwierdza, Ze wyrazila swojg zgode na wyplate dywidend w $wietle swojego zalozenia, ze niewypla-
cenie dywidend uniemozliwitoby CGD wykupienie warunkowych obligacji zamiennych przez nastgpnych 12
miesiecy i ze gdyby nie wyplacono zadnych dywidend przez trwajacy pie¢ lat okres inwestycji publicznych,
CGD nie bytaby w ogéle w stanie wykupi¢ warunkowych obligacji zamiennych bez naruszenia swoich zobowiagzan
wynikajacych z umowy. Z punktu widzenia Portugalii takie opdznienie byto niezgodne z nadrzednym obowigz-
kiem ograniczenia do minimum kwoty i okresu trwania pomocy panstwa na rzecz CGD. W zwiazku z tym
Portugalia uwaza, ze takie okolicznosci sprawily faktycznie, ze wyplata dywidend stala si¢ prawnie wigzaca.

4.3. Zobowigzania wladz portugalskich

(44)  Portugalia podjela szereg zobowigzan zwigzanych z wdrazaniem planu restrukturyzacji (,zobowigzania”), ktére
dotaczono do niniejszej decyzji.

(45)  Ponadto, aby zapewni¢ nalezyte wdrazanie réznych zobowigzaf, wladze portugalskie zobowigzujg si¢ do wyzna-
czenia powiernika ds. monitorowania (,powiernik ds. monitorowania”) w celu monitorowania wszystkich zobo-
wiazan podjetych przez wladze portugalskie i CGD w stosunku do Komisji.

5. OCENA
5.1. Istnienie pomocy pafistwa

(46) Zgodnie z art. 107 ust. 1 TFUE wszelka pomoc przyznawana przez panstwo czlonkowskie lub przy uzyciu
zasobow panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakldca lub grozi zakloceniem konkurencji poprzez sprzy-
janie niektorym przedsigbiorstwom lub produkeji niektorych towardw, jest niezgodna z rynkiem wewngtrznym
w zakresie, w jakim wplywa na wymiang handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi.

(47)  Srodek mozna uzna¢ za pomoc pafistwa, jezeli spetnione sa wszystkie ponizsze warunki: a) $rodek musi by¢
finansowany przy uzyciu zasobéw panstwowych; b) Srodek musi przyznawaé selektywng korzy$¢ mogaca sprzyjac
niektérym przedsigbiorstwom lub produkcji niektorych towardw; ¢) srodek musi zaklécaé lub grozié¢ zakldceniem
konkurencji i mie¢ potencjal wplywania na wymiane handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi.

(®) Zob. motyw 25 decyzji z dnia 30 maja 2012 r. w sprawie SA.34055 (11/N) dotyczacej nowego programu dokapitalizowania dla
instytucji kredytowych w Portugalii.
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(48) Komisja ustalifa juz, z powodéw przedstawionych w motywach 33-42 decyzji w sprawie ratowania, ze przed-
miotowe $rodki stanowia pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 TFUE. Srodki dokapitalizowania, ktére
polegaly na subskrypcji nowych akcji zwyktych w kwocie 750 mln EUR i subskrypcji warunkowych obligacji
zamiennych w kwocie 900 mln EUR, zostaly udzielone przez Portugalie, a wiec wigzaly si¢ z zasobami panstwo-
wymi. Srodki pomocy spowodowaly selektywng korzys¢ dla CGD, umozliwiajac podwyzszenie jej kapitatu na
korzystniejszych warunkach, niz mialoby to miejsce na rynku. CGD jest bankiem dzialajgcym na szczeblu
miedzynarodowym, konkurujgcym z innymi bankami w Portugalii i w innych panstwach. W zwigzku z tym
przyznanie jej korzy$ci moze wplyna¢ na handel wewnatrzunijny i zaktéci¢ konkurencje.

5.2. Zgodno$¢ pomocy z rynkiem wewnetrznym

(49)  Jesli chodzi o zgodno$¢ pomocy na rzecz CGD z rynkiem wewnetrznym, Komisja musi ustali¢ po pierwsze, czy
pomoc mozna oceni¢ na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE, tj. czy $rodki pomocy zaradzaja powaznym
zaburzeniom w gospodarce Portugalii. Nastepnie Komisja, stosujgc t¢ podstawe prawng, musi ocenié, czy propo-
nowane $rodki sg zgodne z rynkiem wewnetrznym.

5.2.1. Podstawa prawna zgodnosci pomocy

(50)  Artykut 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia Komisj¢ do stwierdzenia zgodnosci pomocy z rynkiem wewnetrz-
nym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce pafistwa cztonkowskiego”.

(51) W odniesieniu do gospodarki portugalskiej obecno$¢ powaznego zaburzenia potwierdzono w réznych wydanych
przez Komisj¢ dokumentach zatwierdzajacych $rodki podejmowane przez wiladze portugalskie w celu zwalczania
kryzysu finansowego. W szczeg6lnosci Komisja uznala w swoim ostatnim dokumencie zatwierdzajacym przedtu-
zenie portugalskiego programu dokapitalizowania (°), Ze istnieje stale zagrozenie powaznym zaburzeniem portu-
galskiej gospodarki i ze wsparcie panstwa na rzecz bankow stanowi odpowiedni Srodek zaradczy wobec takiego
zaburzenia. Komisja zauwaza, Ze portugalski system bakowy napotkal powazne trudnosci w czasie, gdy przyznano
§rodki pomocy, czego przyczyng byl fakt, ze niektére banki portugalskie stosowaly duza dZiwignie finansows,
mialy wysoka relacj¢ kredytéw do depozytéw i musialy radzi¢ sobie z rosnacym wskaznikiem kredytéow zagro-
zonych. Ponadto Komisja zauwaza, ze Portugalia otrzymuje pomoc finansowa od panstw cztonkowskich ze strefy
euro, ktérej cze$¢ jest przeznaczona na wsparcie portugalskich bankow (19).

(52) Majac na uwadze systemowe znaczenie CGD, ktdry jest wiodgcym bankiem w Portugalii, i znaczenie jego
dzialalnosci zwigzanej z udzielaniem kredytéw dla portugalskiej gospodarki, Komisja przyznaje, Ze niespelnienie
zaostrzonych wymogéw kapitalowych pociagneloby za soba powazne konsekwencje dla portugalskiej gospodarki.

(53) W kontekscie obecnej sytuacji gospodarki portugalskiej oraz powszechnego braku dostepu bankéw do miedzy-
narodowych i hurtowych rynkéw finansowych Komisja uznaje, zZe spelnione sa wymagania pozwalajace na
zatwierdzenie pomocy panstwa zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE.

5.2.2. Zgodnos¢ pomocy z komunikatem w sprawie restrukturyzacji i komunikatem w sprawie przedtuzenia

(54)  Wszystkie Srodki pomocy zidentyfikowane jako pomoc pafistwa zostaly zapewnione w zwiazku z restrukturyzacja
CGD. W komunikacie Komisji w sprawie przywrdcenia rentownosci i oceny Srodkéw restrukturyzacyjnych stoso-
wanych w sektorze finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy panstwa (,komunikat w sprawie
restrukturyzacji’) (1) okreSlono zasady majace zastosowanie do przyznawania pomocy restrukturyzacyjnej instytu-
cjom finansowym w zwiazku z obecnym kryzysem. Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji, aby
zachowal zgodno$¢ z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, restrukturyzacja
instytucji finansowej w kontekscie obecnego kryzysu finansowego musi: (i) prowadzi¢ do przywrécenia rentow-
nosci banku; (i) obejmowal dostateczny wklad wlasny wnoszony przez beneficjenta (podzial obciazenia)
i zapewni¢ ograniczenie pomocy do niezbednego minimum; oraz (iii) obejmowaé wystarczajace Srodki ograni-
czajgce zaklocenie konkurenciji.

(°) Decyzja Komisji z dnia 17 grudnia 2012 r. w sprawie SA. 35747 (12/N), Dz.U. C 43 z 15.2.2013, s. 21.

(1% Zob. komunikat prasowy 10191/11 Rady Unii Europejskiej z dnia 17 maja 2011 r.
http://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdatajen/ecofin/122072.pdf

(1) Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9.
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(55) Niezaleznie od wymogéw okreslonych w komunikacie w sprawie restrukturyzacji pkt 14 komunikatu Komisji
w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panistwa w odniesieniu do $rodkéw wsparcia na
rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r.”) (1) stanowi, ze
Komisja ,przeprowadzi proporcjonalna ocen¢ diugoterminowej rentownosci bankéw, w pelni uwzgledniajac
elementy wskazujace na to, ze banki moga by¢ rentowne w perspektywie dlugoterminowej bez potrzeby doko-
nywania znaczacych dzialan restrukturyzacyjnych. Odnosi¢ si¢ to bedzie w szczeg6lnosci do przypadkéw, gdy
niedobor kapitalu wynika przede wszystkim z utraty zaufania do instrumentéw dtugu panistwowego, gdy zastrzyk
kapitalowy pochodzacy ze $rodkéw publicznych ograniczony jest do kwoty niezbednej do zréwnowazenia strat
bedacych skutkiem nowej wyceny [europejskich] obligacji paistwowych na rynku w przypadku bankéw, ktore
inaczej wykazywalyby si¢ rentownoscig, a z przeprowadzonej analizy wynika, Ze nie podjely one nadmiernego
ryzyka nabywajac instrumenty dlugu publicznego”.

(56) W zwiagzku z tym Komisja zauwaza, ze potrzeby kapitalowe CGD wynikaly przede wszystkim z utraty zaufania do
instrumentéw dlugu panstwowego Portugalii. Chociaz nie byly one bezposrednio spowodowane wplywem nowej
wyceny obligacji pafistwowych na rynku, lezaca u podstaw przyczyna byla poréwnywalna, jako ze EUNB wymagat
od bankéw utworzenia buforu kapitalowego zwiazanego z kwota obligacji pafistwowych zawartych w bilansie
(tzw. ,bufor dlugu publicznego”) i w zwiazku z tym zwigkszyl kwote minimalnego wymogu kapitatowego.

(57) W ramach wymogu buforu kapitalowego CGD ogdtem w kwocie 1 650 mln EUR ustanowionego przez EUNB,
ktory doprowadzit do powstania potrzeby pomocy panstwa w takiej kwocie, kwota 1 073 mln EUR (65 %) jest
wynikiem ekspozycji zwiazanej z dlugiem publicznym Portugalii. Ponadto analiza przeprowadzona przez Komisje
wykazala, ze CGD nie podjela nadmiernego ryzyka, nabywajac instrumenty dlugu publicznego. Portfel dlugu
publicznego nabyto w drodze transakcji handlowych (finansowanych przez Europejski Bank Centralny w formie
jednorocznego dofinansowywania). Chociaz takie transakcje w okreslonych okolicznosciach moglyby zostac
uznane za ponadprzecigtne podejmowanie ryzyka, nabyte obligacje stanowily uznane zabezpieczenie i odpowiednie
oceny ratingowe znacznie przewyzszaly jako$¢ inwestycyjng (Portugalia ma oceng AA-).

(58) W zwigzku z powyzszym Komisja przeprowadzi ocen¢ proporcjonalng zgodnie z pkt 14 komunikatu w sprawie
przedtuzenia z 2011 r.

Przywré6cenie rentownos$ci

(59) Jak Komisja wskazala w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, zainteresowane panstwo czlonkowskie musi
przedstawi¢ kompleksowy plan restrukturyzacji ukazujacy sposéb przywrécenia danemu beneficjentowi dlugoter-
minowej rentownosci bez udzialu pomocy pafistwa, w rozsadnym okresie, a maksymalnie w ciaggu pieciu lat. Bank
osigga dlugoterminowg rentownos$¢, jezeli jest w stanie konkurowaé o kapital na rynku na podstawie wlasnych
osiggnieé zgodnie z odpowiednimi wymogami regulacyjnymi. Aby tego dokona¢, bank musi by¢ w stanie pokry¢
wszystkie swoje koszty oraz wypracowaC odpowiednig stope zwrotu z kapitatu wlasnego z uwzglednieniem profilu
ryzyka banku. Przywrdcenie rentownosci powinno wynikaé przede wszystkim ze Srodkéw wewnetrznych i opieral
si¢ na wiarygodnym planie restrukturyzacji.

(60)  Portugalia przedstawila plan restrukturyzacji CGD na okres pieciu lat do 2017 r. przewidujacy przywrdcenie
rentowno$ci na koniec okresu restrukturyzacji.

(61) W pkt 10 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymog, aby proponowane $rodki restrukturyzacyjne
zaradzaly stabym punktom beneficjenta. Pod tym wzgledem Komisja zauwaza, ze plan restrukturyzacji uwzglednia
glowne slabe punkty CGD, tj. 0gdlna stabg rentownos¢ krajowej dzialalnosci bankowej, ktéra stanowi 80 % jej
dzialalnosci. Stabe wyniki dzialalnosci krajowej CGD mogg by¢ jedynie czg¢Sciowo kompensowane dobrymi wyni-
kami dzialalno$ci migdzynarodowej CGD, chociaz $rednio wykazala ona w przeszlosci i obecnie nadal wykazuje
dobre stopy zwrotu z zaangazowanego kapitatu. Na przyklad w 2012 r. stopa zwrotu z zaangazowanego kapitatu
dzialalnosci bankowej osiggneta [50-60] % w Angoli, [20-30] % w Mozambiku, [20-30] % w Republice Potu-
dniowej Afryki oraz [20-30] % w Makau. Dla poréwnania w 2012 r. dzialalno$¢ bankowa CGD w Portugalii
osiggnela stope zwrotu z zaangazowanego kapitalu w wysokosci —[10-20] %. Jako ze dziatalno$¢ miedzynarodowa
ma pozytywny wklad w ogélna sytuacje ekonomiczng grupy CGD, ale stanowi jedynie niewielka cze$¢ dziatalnosci,
w planie restrukturyzacji skupiono si¢ na poprawie rentownosci krajowej dziatalnosci bankowe;.

() DzU. C 356 z 6.12.2011, s. 7.
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(62)

(63)

(64)

(65)

(68)

Komisja z zadowoleniem zauwaza, ze CGD podjela Srodki w celu redukcji kosztéw pracy i kosztéw administra-
cyjuych przed otrzymaniem pomocy pafistwa. Obecna sytuacja makroekonomiczna i perspektywy rynku banko-
wosci krajowej wymagaja jednak bardziej zdecydowanego podejécia, takiego jak dzialanie zwigzane z optymalizacja,
ktére jest okreSlone w planie restrukturyzacji. Docelowe ograniczenie personelu banku, poprzez zmniejszenie
liczby pracownikéw w sektorze bankowym w Portugalii z 9 401 do [8 500-9 000] w okresie restrukturyzacji,
a tym samym prognozowana redukcje kosztéw pracy o [5-10] %, jest odpowiednim $rodkiem do osiagniecia
wymaganych oszczednosci, zwlaszcza biorgc pod uwage, ze dokonane zostang znaczne cigcia budzetowe
w zakresie kosztéw administracyjnych.

Przeprowadzona przez Komisj¢ analiza sieci oddzialéw CGD wykazata wstepnie mozliwos¢ poprawy w odniesieniu
do prowadzenia oddzialéow, ktére byly wyraznie nierentowne. Proces okresowej rewaluacji w oddzialach, ktory
CGD obecnie wprowadzila, jest odpowiednim podej$ciem do monitorowania wyniku dzialalnosci sieci bankowosci
detalicznej, tak aby w razie potrzeby uzyskaé mozliwo$¢ dostosowywania zasiegu dziatalnosci krajowej. W planie
restrukturyzacji CGD zobowiazala si¢ do redukcji krajowej sieci oddzialéw o [5-10] % poprzez zamknigcie
[70-80] sposrod 840 oddzialéw. Zdaniem Komisji docelowa redukcja wlasciwie dostosowuje obecno$¢ CGD na
rynku krajowym do wymagan rynku, utrzymujac jednocze$nie odpowiedni poziom obstugi klientéw.

Komisja zauwaza ponadto, ze poprawa efektywnosci operacyjnej CGD zostanie takze osiagnigta przez zwigkszenie
dochodu z uslug i prowizji w oparciu o wprowadzenie nowych struktur oplat. Zwigkszenie dochodu z oplat
i prowizji wydaje si¢ uzasadnione, biorac pod uwage zaréwno to, ze z jednej strony udzial prowizji w rachunku
zyskéw i strat CGD jest stosunkowo maly w poréwnaniu ze Srednim udzialem w sektorze bankowym w Portugalii,
jak i to, ze z drugiej strony bank ma pelng kontrole nad obowigzujagcymi strukturami opfat.

W odniesieniu do eliminacji dZzwigni finansowej w bilansie Komisja zauwaza, ze plan restrukturyzacji CGD jest
dobrze wywazony i ostroznie zapobiega powstawaniu negatywnego wplywu na naprawe gospodarki portugalskiej,
chociaz powigzane $rodki pomocy osiagaja ogétem kwote [10-20] mld EUR, tj. poziom réwnowazny z redukcja
bilansu o [10-20] %. Jezeli CGD jako najwigkszy bank portugalski zmniejszylaby po prostu wielko$¢ budzetu
kredytowego, moglaby si¢ przyczyni¢ do powstania zapasci kredytowej i zaszkodzi¢ gospodarce realnej. Takiego
rezultatu uniknieto, poniewaz gléwne Zrédla dzialan CGD w celu eliminacji dZwigni finansowej nie sg powigzane
z kwotg kredytu, ktéra moze zostal przyznana gospodarce portugalskiej. Sprzedaz dzialalno$ci ubezpieczeniowe;j,
sprzedaz pozostalych niestrategicznych udzialéw kapitalowych, splata dlugu bylego BPN i wygaszanie kredytu
niezwigzanego z dzialalnoscia podstawowa w Hiszpanii nie ma wplywu na zdolno$¢ udzielania pozyczek CGD.
Dzialania w celu eliminacji dZwigni finansowej s3 w zwigzku z tym dobrze ukierunkowane, jako ze pozwalajg
CGD skupic¢ si¢ na jej podstawowej dzialalnosci w zakresie bankowosci detalicznej i wygospodarowaé fundusze,
ktére wzmocnig kapital podstawowy banku, unikajac jednoczesnie ewentualnych negatywnych skutkéw eliminacji
dzwigni finansowej dla portugalskiej gospodarki.

Podobnie Komisja odnotowuje zobowigzanie CGD wobec rzadu Portugalii do przeznaczania 30 mln EUR rocznie
na fundusz, ktéry z kolei bedzie inwestowat w kapital whasny MSP i przedsigbiorstw o $redniej kapitalizacji w celu
zabezpieczenia finansowania gospodarki realnej w Portugalii. Inwestycje takie nie bedg wigzaly si¢ z nabywaniem
udziatéw kapitalowych w konkurujacych przedsiebiorstwach, a Komisja uwaza réwniez, ze nie beda one stanowity
dzialan powodujacych zakl6cenia na rynku w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Nie ma
zadnych innych elementéw w tym zobowiazaniu, ktére moglyby spowodowaé dodatkowe korzysci dla CGD i w
zwigzku z tym Komisja nie musi dodatkowo bada¢ stanu tego zobowigzania w niniejszej decyziji.

W odniesieniu do sprzedazy dzialalnosci ubezpieczeniowej CGD niezbedna jest restrukturyzacja Caixa Seguros
w celu poprawy jej zbywalnosci jak okreslono w planie restrukturyzacji CGD. CGD przedstawila wystarczajace
podejscie, aby doprowadzi¢ do sprzedazy Caixa Seguros w okresie restrukturyzacji.

Poprawa dzialalno$ci bankowej CGD w Hiszpanii stanowi wazny element planu CGD zmierzajacego do osiagniecia
0gblnej rentownosci w krotkiej perspektywie czasowej. W szczegdlnosci ze wzgledu na fakt, ze dziatalnosé
w Hiszpanii byla nierentowna juz od pewnego czasu i miala negatywny wplyw na wyniki przed rozpoczeciem
kryzysu finansowego, potrzebne jest zdecydowane dziatanie w celu rozwigzania tego problemu.
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(69) W planie restrukturyzacji CGD okreslita swoj preferowany wariant zakonczenia dzialalnosci hurtowej w Hiszpanii
oraz restrukturyzacji i kontynuowania dzialalnosci detalicznej na mniejsza skale, a takze inne warianty, takie jak
pelne zakoficzenie dzialalnosci, jej zbycie przez sprzedaz lub wymiang aktywéw, jej stopniowe wygaszanie lub
poszukiwanie partnera do spélki joint venture. Wszystkie powyzsze warianty mialy jednak swoje szczegélne wady
i wigzaly si¢ z przewidywang znaczna utratg kapitalu. W zwigzku z tym CGD doszla do wniosku, ze restruktu-
ryzacja dzialalno$ci w Hiszpanii jest najlepszym wariantem z ekonomicznego punktu widzenia.

(70) Komisja uwaza, ze restrukturyzacja dzialalno$ci w Hiszpanii w obecnej sytuacji makroekonomicznej bedzie
trudnym zadaniem, lecz jednoczesnie przyznaje, Ze warianty alternatywne moga by¢ bardziej kosztowne. Komisja
z zadowoleniem zauwaza, ze zakoniczono dziatalno$¢ hurtows i ze BCG bedzie w kazdym przypadku likwidowat
duzy portfel aktywéw niezwigzanych z dzialalnoscia podstawowa w ramach dziatalnosci w Hiszpanii, zredukuje
znacznie, o prawie [50-60] %, zasigg geograficzny w Hiszpanii i poszukuje mozliwosci obnizenia kosztéw przez
korzystanie z ustug dostgpnych w grupie.

(71)  Z punktu widzenia Komisji konieczna jest jednak bardziej zdecydowane dazenie do celu polegajacego na osiag-
ni¢ciu poprawy dziatalnoci bankowej w Hiszpanii jak najszybciej. W zwiazku z tym Komisja uwaza, Ze zasadnicze
znaczenie ma zobowigzanie podjete przez Portugalig, zgodnie z ktérym BCG osiggnie w terminie [...] kluczowe
wskazniki skutecznosci dziatania okreslone w sekgji 4.2.7.3.1.5 zalgcznika dotyczacego zobowigzan w odniesieniu
do odpowiednich progéw w zakresie kosztow pracy i kosztéw administracyjnych, wskaznika kosztéw do przy-
chod6w, finansowania, depozytéw, nowych kredytéw, marzy netto, kredytéw zagrozonych albo — jesli ich nie
osiggnie — zakonczy nowa dzialalno$¢ w Hiszpanii i zlikwiduje calg dziatalno$¢ w Hiszpanii. Ze wzgledu na ten
Srodek ochronny i brak rozwigzan alternatywnych w krotkiej perspektywie Komisja akceptuje plan osiagnigcia
poprawy dzialalno$ci w zakresie bankowosci detalicznej w Hiszpanii jako element planu restrukturyzacji CGD.

(72)  Ponadto Komisja uznaje plan restrukturyzacji CGD za wiarygodny, nawet jezeli obecna trudna sytuacja gospo-
darcza w Portugalii trwalaby dluzej niz zakladano w scenariuszu podstawowym. CGD przewiduje, ze kredyty
narazone na ryzyko wzrosna w okresie restrukturyzacji z juz wysokiego poziomu 12 % do [10-20] % na koniec
2017 r. Ponadto bank przewiduje zwigkszenie tworzenia rezerw na kredyty narazone na ryzyko do [50-60] %.
Taki wskaznik pokrycia moze zosta¢ uznany za zgodny ze wskaznikiem pokrycia w innych bankach w Portugali,
ktére nie otrzymaly dokapitalizowania ze strony pafstwa, na przyklad w Banco Espirito Santo lub Banco
Santander Totta. Wskaznik pokrycia CGD nalezy oceni¢ w $wietle faktu, ze bank tradycyjnie ma silng pozycje
jako bank udzielajacy kredytow hipotecznych w Portugalii i w zwiazku z tym posiada duzy udzial kredytéw
hipotecznych w swoim portfelu kredytow ze Srednim wspdlczynnikiem pokrycia naleznosci zabezpieczeniem
wynoszacy ok. [70-80] %. Biorgc pod uwage wspomniane czynniki, wydaje si¢, ze pokrycie kredytu narazonego
na ryzyko w wysokosci [50-60] % jest odpowiednie w celu pokrycia przyszlych strat kredytow CGD w okresie
restrukturyzacji.

(73) Komisja zauwaza ponadto, ze wszystkie Srodki okre$lone w planie restrukturyzacji sg ukierunkowane na przy-
wrécenie rentownosci CGD i osiagnigcie zadowalajacego poziomu zyskownosci, jaki wynika z docelowej stopy
zwrotu z kapitatu wlasnego w wysokosci [5-10] % dla dziatalnosci bankowej CGD w Portugalii prognozowanej na
dzien 31 grudnia 2017 r. oraz stopy zwrotu z kapitalu wlasnego w wysokosci [5-10] % dla skonsolidowanych
wynikow calej dzialalnosci grupy CGD na dzien 31 grudnia 2017 r.

Pomoc ograniczona do minimum, wktad wltasny i podzial obcigzenia

(74 W komunikacie w sprawie restrukturyzacji wskazuje si¢, ze odpowiedni wklad ze strony beneficjenta jest
konieczny, aby ograniczy¢ pomoc do minimum oraz uwzgledni¢ zaklécenia konkurencji i pokuse naduzycia.
W zwigzku z tym komunikat stanowi, Ze (i) nalezy ograniczy¢ zaréwno koszty restrukturyzacji, jak i kwote
pomocy; oraz ze (i) konieczny jest znaczny wklad wlasny.

(75)  Plan restrukturyzacji CGD nie zawiera zadnych elementoéw wskazujacych na to, ze pomoc przewyzsza Srodki
wymagane do przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci. Jak opisano w motywie 13, niedobér kapitatu, ktory
nalezy pokry¢, okreslono na podstawie protokolu ustalen podpisanego przez rzad Portugalii z jednej strony oraz
MFW, EBC i Komisj¢ z drugiej strony.
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(76)  Zgodnie z pkt 34 komunikatu w sprawie restrukturyzacji odpowiednia oplata z tytulu interwencji panstwa jest
jednym z najodpowiedniejszych ograniczent zakl6cen konkurencji. Komisja zauwaza w tym wzgledzie, ze kapital
zapewniony w formie warunkowych obligacji zamiennych jest odpowiednio oplacony zgodnie z wytycznymi
Komisji i EBC (). Oplata z tytulu warunkowych obligacji zamiennych wynosi na poczatku 8,5 % przez okres
pierwszego roku i bedzie stopniowo wzrastala w przyszlosci, osiagajac Srednig roczng stope oplaty 9,2 % w okresie
inwestowania. Mechanizm stopniowego wzrostu bedzie zach¢cal CGD do odejscia od interwencji panstwa.

(77)  Komisja zauwaza, Ze zgodnie z zalozeniami planu restrukturyzacji i powigzanymi zobowigzaniami CGD wyko-
rzysta swoja nadwyzke kapitalu, aby splaci¢ w caloéci warunkowe obligacje zamienne (zob. sekcja 5 zalgcznika
dotyczacego zobowigzan).

(78)  CGD w 2014 r. wykorzysta [50-60] % swojej nadwyzki kapitalu, a w 2015 r. i w kolejnych latach [90-100] %
nadwyzki kapitalu na splate warunkowych obligacji zamiennych w kwocie 900 mln EUR. Mechanizm splaty
ogranicza bufor kapitalowy, ktéry CGD moze utrzymaé w swoim bilansie, a tym samym zapewnia stale ograni-
czenie pomocy w okresie restrukturyzacji do niezbednego minimum.

(79) Ponadto nalezy zauwazy¢, ze sprzedaz dzialalnosci ubezpieczeniowej uwolni kapital regulacyjny i w zwiazku
z tym zwigkszy prawdopodobienstwo, ze CGD bedzie miata nadwyzke kapitatu, ktéra moze by¢ wykorzystana
w celu splaty warunkowych obligacji zamiennych, przyczyniajac si¢ takze do pokrycia kosztéw restrukturyzacji ze
srodkéw wiasnych.

(80) Komisja zauwaza jednak, Zze CGD nie zastosowala si¢ do zakazu dotyczacego wyplacania dywidendy, lecz wypta-
cifa dywidendy w kwocie 405 415 EUR, dzialajac w sprzecznosci ze zobowigzaniem Portugalii w kontekscie
decyzji w sprawie ratowania.

(81)  Celem zakazu wyplacania dywidendy i platnosci kuponowych jest uniemozliwienie wyplywu funduszy, a tym
samym zapewnienie mozliwosci splaty pomocy i w zwiazku z tym ograniczenie pomocy parnstwa do niezbgdnego
minimum. W tym celu zaréwno udzialowcy banku, jak i posiadacze kapitalu hybrydowego i wlasciciele dtugu
podporzadkowanego powinni w miar¢ mozliwosci zostaé wylaczeni z ewentualnych korzysci wynikajacych
Z pomocy panstwa.

(82)  Skoro CGD byla w stanie wyplaci¢ dywidendy, wykazano, ze kwota pomocy nie byta ograniczona do niezbednego
minimum. Informacje dostarczone przez CGD w trakcie postgpowania dotyczacego wykorzystania pomocy
niezgodnie z przeznaczeniem nie wplynely na zmiang oceny Komisji w decyzji o wszczeciu postgpowania
w odniesieniu do zakwalifikowania wyplat jako wyplat dywidendy, ktére podlegaja zakazowi wyplacania dywi-
dendy okreslonemu w decyzji w sprawie ratowania, ani nie wykazaly istnienia zobowigzania prawnego dotyczg-
cego tej wyplaty, ktére umozliwiatoby wyplate dywidendy zgodnie z decyzjg w sprawie ratowania.

(83) Komisja stwierdza, ze Srodki pomocy w kwocie 1 650 mln EUR byly ograniczone do niezbgdnego minimum,
z wyjatkiem kwoty 405 415 EUR, ktéra wykorzystano do wyplacenia dywidendy. W tym wzgledzie Komisja
zwraca szczegOlna uwage na zobowigzanie CGD dotyczace splaty na rzecz Portugalii kwoty réwnej kwocie
wyplaconej dywidendy, a tym samym kwoty o ktdrg przyznana pomoc przewyzszala niezbgdne minimum. Biorac
pod uwage to zobowigzanie, pomoc uznaje si¢ za ograniczong do niezbgdnego minimum.

(84) Dodatkowo Komisja zauwaza, ze Portugalia zobowigzala si¢ do przestrzegania zakazu wyplacania dywidendy,
platnosci kuponowych lub platnosci odsetek (zob. sekcja 6.7 zalacznika dotyczacego zobowigzan).

(85) Zgodnie z pkt 24 komunikatu w sprawie restrukturyzacji odpowiednia oplata z tytulu kapitalu panstwowego
réwniez stanowi Srodek do osiagniecia podzialu obcigzenia. Jak ustalono w motywie 76, Komisja uwaza, ze kapitat
zapewniony w formie warunkowych obligacji zamiennych jest odpowiednio oplacony.

(86)  Ponadto Komisja zauwaza, ze CGD juz zastosowala i nadal bedzie stosowala $rodki ograniczajace koszty, w szcze-
g6lnosci w drodze redukciji liczby personelu i zmniejszenia sieci oddzialéw w Portugalii, a tym samym przyczynia
si¢ do pokrycia kosztéw restrukturyzacji ze Srodkéw wilasnych.

(87) W zwiazku z powyzszym Komisja stwierdza, ze plan restrukturyzacji zapewnia ograniczenie pomocy do niezbed-
nego minimum oraz przewiduje odpowiedni wklad wilasny i podzial obcigzenia.

(%) Zalecenia Rady Prezeséw EBC w sprawie ustalania cen Srodkéw stuzacych dokapitalizowaniu z dnia 20 listopada 2008 r.
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Ograniczanie zaklécen konkurencji

(88)  Ponadto w sekcji 4 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymog, zgodnie z ktérym plan restruktury-
zacji musi zawiera¢ $rodki ograniczajace zaklécenia konkurencji. Srodki takie powinny by¢ dostosowane do
konkretnych zakl6cenn wystepujgcych na rynkach, na ktérych bank bedacy beneficjentem dziata po restrukturyzacji.
Charakter i forma takich Srodkéw zaleza od dwdch kryteriow: po pierwsze od kwoty pomocy oraz warunkéw
i okolicznodci jej przyznania; a po drugie od charakterystyki rynkéw, na ktérych beneficjent bedzie dzialal.
Ponadto Komisja musi wzia¢ pod uwage zakres wkladu wlasnego beneficjenta oraz podzial obcigzenia w okresie
restrukturyzacji.

(89) Komisja przypomina, ze CGD otrzymalo pomoc panstwa w formie zastrzykéw kapitatu i warunkowych obligacji
zamiennych w kwocie 1 650 mln EUR. Kwota pomocy jest rOwnowartoscia 2,3 % aktywoéw wazonych ryzykiem
CGD ('), tj. stosunkowo niska. Poniewaz warunkowe obligacje sa odpowiednio oplacane, jedynie umiarkowane
Srodki s3 niezbedne w celu ograniczenia ewentualnych zakl6cen konkurencji.

(90)  Proporcjonalna zmniejszenie sumy bilansowej CGD, zasiggu geograficznego i personelu przyczyni si¢ do ograni-
czenia zakldcen konkurencji. O ile zbycie Caixa Seguros oraz ograniczenie i restrukturyzacja dzialalno$ci w Hisz-
panii przyczyni si¢ do przywrécenia rentownosci banku, pozostala redukcje bilansu uznaje si¢ za odpowiedni
§rodek w odniesieniu do zaktocenn konkurencji bedacych skutkiem pomocy.

(91)  Oproéez tych $rodkéw strukturalnych Portugalia zobowiazata si¢ do szeregu ograniczen dotyczacych postgpowania.
Komisja odnotowuje te zobowigzania odnosnie do ograniczen dotyczacych postgpowania okreslone w sekcji 6
zalacznika dotyczgcego zobowigzan, takie jak zakaz reklamowania wsparcia ze strony pafistwa i zakaz stosowania
agresywnych praktyk handlowych, uniemozliwiajace CGD uzycie pomocy do celéw antykonkurencyjnych
zachowan na rynku. Komisja z zadowoleniem przyjmuje w szczegdélnosci zakaz nabywania, ktéry wyklucza
wykorzystanie pomocy panstwa w celu przejecia konkurentéw i zapewnia jej wykorzystanie zgodnie z przezna-
czeniem, tj. w celu przywrdcenia rentownosci CGD.

(92)  Podsumowujac, Komisja uwaza, ze Srodki ochronne s wystarczajace w celu ograniczenia ewentualnych zaktécen
konkurencji, w szczegélnosci w $wietle zastosowania pkt 14 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.
w zwigzku z okoliczno$ciami prowadzacymi do powstania koniecznosci pomocy pafistwa, tj. buforem dlugu
publicznego EUNB.

5.3. Monitorowanie

(93) Zgodnie z sekcja 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢ sporzadzania regularnych sprawozdan
w celu umozliwienia Komisji weryfikacji, czy plan restrukturyzacji jest wlasciwie wdrazany.

(94)  Ponadto prawidtowe wdrazanie planu restrukturyzacji oraz pelne i prawidtowe wykonanie wszystkich zobowiazan
przedstawionych w zalaczniku dotyczacym zobowiazan bedzie stale monitorowane przez niezaleznego, posiada-
jacego odpowiednie kwalifikacje powiernika ds. monitorowania.

WNIOSEK

W $wietle zobowigzan podjetych przez Portugalie stwierdza sig, ze pomoc na restrukturyzacje jest ograniczona do
koniecznego minimum, ze zakldcenia konkurencji sa uwzglednione w wystarczajacym stopniu oraz ze przedstawiony
plan restrukturyzacji moze doprowadzi¢ do przywrdcenia dtugoterminowej rentownosci CGD. Pomoc na restrukturyzacje
nalezy uzna¢ za zgodng z rynkiem wewnetrznym na mocy art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu,

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

Pomoc panstwa polegajaca na objeciu przez Portugalie akcji zwyklych w ramach nowej emisji w kwocie 750 mln EUR od
CGD oraz subskrypcji przez Portugalie instrumentéw zamiennych wyemitowanych przez CGD w kwocie 900 mln EUR
jest zgodna z rynkiem wewnetrznym w $wietle zobowigzafi okreSlonych w zalaczniku.

Artykut 2

Portugalia zapewnia catkowitg realizacje planu restrukturyzacji przedstawionego dnia 15 pazdziernika 2012 r. i uzupel-
nionego powiadomieniem z dnia 19 lipca 2013 r., facznie ze zobowigzaniami okreslonymi w zalaczniku i zgodnie
z harmonogramem okre$lonym w zalaczniku.

(%) Zgodnie z odpowiednim dniem odniesienia, w ktérym zapewniono $rodek pomocy.
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Artykut 3

W terminie dwoch miesiecy od daty notyfikacji niniejszej decyzji Portugalia przekazuje Komisji informacje o $rodkach
podjetych w celu wykonania niniejszej decyzji.

Artykut 4
Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Portugalskiej.
Sporzadzono w Brukseli dnia 23 lipca 2013 r.
W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK
ZOBOWIAZANIA CAIXA GENERAL DE DEPOSITOS SA
1. Kontekst
Niniejszy dokument okresla warunki (,zobowigzania”) dotyczace restrukturyzacji Caixa General de Dep6-
sitos SA (,CGD” lub ,bank”), ktére Republika Portugalska i CGD zobowiazaly si¢ speic.
2. Definicje

W niniejszym dokumencie liczba pojedyncza obejmuje liczbe mnoga (i odwrotnie), chyba ze kontekst
wskazuje inaczej, a pojecia uzyte ponizej pisane wielka litera maja nastgpujace znaczenie:

Pojecie

Znaczenie

Zarzadzanie aktywami

oznacza opracowanie specjalistycznych rozwigzan w celu inwestowania
oszczednodci  klientéw detalicznych (zarzadzanie funduszami wspélnego
inwestowania i emerytalno-rentowymi oraz opracowanie rozwigzan dostoso-
wanych do indywidualnych potrzeb inwestycyjnych) i instytucjonalnych,
w tym z wykorzystaniem funduszy emerytalno-rentowych, zakladéow ubezpie-
czen, przedsigbiorstw i instytucji publicznych (zarzadzanie inwestycjami port-
felowymi oparte o wymogi klientéw poprzez §ledzenie wartosci odniesienia
lub stosowanie rozwiazan opartych na bezwzglednej rentownosci.

Bancassurance

oznacza partnerstwo miedzy bankiem a zakladem ubezpieczen nalezacym do
osoby trzeciej, przy czym bank sprzedaje produkty zakladu ubezpieczen
poprzez swoja sieC bankowosci detalicznej.

BCG Hiszpania

oznacza Banco Caixa General SA (Hiszpania) zwany rowniez hiszpanskg
dziatalnoscia detaliczng.

Caixa Seguros

oznacza gtéwng jednostke zalezng CGD zajmujacy si¢ dzialalno$cig ubezpie-
Czeniowy.

Relacja kosztéw do docho-
déw

oznacza stosunek kosztéw operacyjnych (koszty pracy oraz koszty sprzedazy,
koszty ogélne i administracyjne) do dochodu z dziatalnosci operacyjnej (suma
wyniku odsetkowego netto, dochodu z prowizji, przychodéw z instrumentéw
kapitatlowych, przychodéw z dzialalnosci finansowej oraz wszelkich innych
dochodéw z dziatalnosci).

Zobowigzania

oznaczajg zobowigzania zwigzane z restrukturyzacjg CGD okre$lone w niniej-
szym dokumencie.

Bankowos¢ korporacyjna

oznacza ustugi bankowe oferowane przedsigbiorstwom, w tym duzym przed-
siebiorstwom lub MSP.

Wskaznik
kredytu
ryzyko

pokrycia

narazonego na

oznacza wskaznik pokrycia kredytu narazonego na ryzyko skumulowanymi
rezerwami na straty kredytowe.

Kluczowy region

oznacza kluczowy region krajowy (Portugalia) i kluczowy region migedzyna-
rodowy (jak okreslono w pkt 4.2.2.1).

Kredyt
ryzyko

narazony  na

zgodnie z definicja zawarta w instrukcji nr 16/2004 (wersja skonsolidowana
z dnia 31 maja 2013 r. zawierajaca zmiang¢ wprowadzona instrukcjg nr
23/2011) Banku Portugalii oznacza kredyt odpowiadajacy sumie nastepuja-
cych element6w:

a) lacznej wartosci naleznej z tytulu kredytow, ktérej termin splaty kwoty
glownej lub odsetek zostal przekroczony o co najmniej 90 dni. Kredyty
w rachunku biezacym, ktére nie byly przedmiotem wcze$niejszej umowy
uznaje si¢ za kredyt narazony na ryzyko, jezeli wykorzystany kredyt
w rachunku biezacym utrzymywat si¢ przez 90 dni;
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Pojecie

Znaczenie

b) facznej wartosci niesplaconych kredytéw, ktére zrestrukturyzowano po
tym, jak pozostawaly nieuregulowane przez okres nie krétszy niz 90 dni
bez odpowiedniego wzmocnionego zabezpieczenia (pokrywajacego catko-
wita warto$¢ niesplaconej kwoty gléwnej i odsetek) lub catkowitej splaty
odsetek i innych naleznych oplat przez kredytobiorcg;

¢) lacznej wartosci kredytu z ratami splaty kwoty gléwnej lub odsetek zaleg-
tymi przez okres krétszy niz 90 dni, ale w odniesieniu do ktérego istnieja
dowody uzasadniajgce jego zaklasyfikowanie jako kredytu narazonego na
ryzyko, takie jak upadlo§¢ lub likwidacja dtuznika. W przypadku niewy-
placalno$ci dluznika odzyskiwalne kwoty pozostajace do splaty moga
przesta by¢ uznawane za narazone na ryzyko po zatwierdzeniu przez
sad odpowiedniego porozumienia na mocy kodeksu upadlosciowego
i naprawczego (Cddigo de Insolvéncia e Recuperagdo de Empresas), jezeli nie
ma watpliwosci co do skutecznej $ciggalnosci naleznych kwot.

Decyzja

oznacza decyzje Komisji Europejskiej z dnia 24 lipca 2013 r. w sprawie
restrukturyzacji CGD, w zwiazku z ktérg podejmowane sa niniejsze zobowig-
zania.

Powiernik ds. zbycia

oznacza jedng lub wiecej 0séb fizycznych lub prawnych, ktére sg niezalezne
od CGD, zatwierdzone przez Komisj¢ i wyznaczone przez CGD oraz ktore
otrzymaly od CGD wylgczny mandat w zakresie sprzedazy Caixa Seguros
nabywcy. Powiernik ds. zbycia chroni uzasadnione interesy finansowe CGD
z zastrzezeniem bezwarunkowego zobowigzania CGD do zbycia [...].

Pracownik oznacza kazda osobe, ktora jest zatrudniona na umowe o pracg w CGD

Faktoring oznacza transakcje finansowa, poprzez ktérg przedsigbiorstwo sprzedaje
swoje naleznosci (np. faktury) osobie trzeciej (zwanej faktorem) ze znizka.
Produkt zlozony oferujacy polaczenie finansowania, ubezpieczenia kredytu
i ustug zarzadzania finansami (windykacji).

Migdzynarodowa dzialal- | ma znaczenie okreslone w pkt 4.2.2.2.

no$¢ obstugowa

Bankowos¢ inwestycyjna

oznacza wyspecjalizowane ustugi finansowe $wiadczone na rzecz klientéw
korporacyjnych i instytucjonalnych, obejmujace doradztwo w zakresie pols-
czen i przeje¢ przedsigbiorstw, finansowanie projektéw, finansowanie przed-
sicbiorstw (finansowanie przejeé, finansowanie strukturyzowane, obligacje,
papiery komercyjne, sekurytyzacje itp.), dzialalnos¢ na rynkach akeji (pierwsze
oferty publiczne, oferty przetargowe, transakcje zwigzane z akcjami itp.) oraz
zarzadzanie ryzykiem rynkowym (poprzez zabezpieczenie i rozwiazania
z zakresu finansowania strukturyzowanego). Dodatkowo bankowos¢ inwesty-
cyjna obejmuje réwniez $wiadczenie ustug posrednictwa finansowego oraz
sprawozdania analityczne dla instytucjonalnych i prywatnych inwestoréw
indywidualnych, posrednictwo dotyczace papieréw wartosciowych o stabym
dochodzie oraz udzielanie ustrukturyzowanych kredytéw konsorcjalnych.

KPI kluczowy wskaznik skutecznosci dziatania.

Leasing oznacza umowe, na mocy ktorej osoba fizyczna lub przedsigbiorstwo moze
otrzymaé w uzytkowanie okreSlone $rodki trwale, za ktére musi wniesé
szereg wynikajagcych z umowy platnosci okresowych, majagc mozliwosé
wykupu danego Srodka trwalego na zakonczenie obowigzywania umowy.

LDR oznacza relacje kredytéw do depozytow.

Powiernik ds. monitoro-
wania lub powiernik

oznacza podmiot okreSlony w pkt 6.10 i w dodatku I.

7.11.2014
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Pojecie Znaczenie

Nowa produkcja obejmuje cala nowa zakontraktowana dzialalno$¢ z wyjatkiem calej produkeji
bedacej przedmiotem wczesniejszych zobowigzan wynikajacych z umowy lub
wszelkiej nowej produkcji, ktéra jest SciSle konieczna w celu zachowania
warto$ci zabezpieczenia kredytu lub ktdra jest w inny sposéb zwigzana
z minimalizowaniem strat kapitalowych lub zwigkszeniem oczekiwanej
warto§ci mozliwych do odzyskania kwot kredytu.

Udzial kredytéw zagrozo- | oznacza stosunek nowych kredytéw, w przypadku ktérych splata odsetek lub
nych w nowym kredycie | kwoty gtéwnej jest przeterminowana o 90 dni lub wigcej, do catosci nowego
portfela kredytowego.

Transakcja z  uzyciem | oznacza zwykla dzialalno$¢ handlowa CGD niezwiazana z dzialalnoscia

Srodkéw wiasnych gospodarcza klienta, z wykorzystaniem kapitalu wlasnego i bilansu banku.
Okres restrukturyzacji oznacza okres okreslony w pkt 3.3.
Dzierzawa oznacza porozumienie, na mocy ktérego dokonuje si¢ platnosci w zamian za

czasowe uzytkowanie danego przedmiotu (w szczegdlnosci pojazdu) nalezg-
cego do przedsiebiorstwa niefinansowego, zwykle zawierajace postanowienia
dotyczace szeregu ustug powiazanych.

Plan restrukturyzacji oznacza plan przedstawiony przez CGD Komisji Europejskiej za posrednic-
twem Republiki Portugalskiej, ostatnio zmieniony i uzupelniony pisemnymi
powiadomieniami w dniu 19 czerwca 2013 r.

Dziatania zaradcze oznaczaja dzialanie(-a), ktére umozliwia(-ja) CGD osiagniecie okre$lonego(-
ych) celu(-6w). CGD przedstawia dziatania zaradcze, jak opisano w pkt
4.2.3.3. Powiernik ds. monitorowania przeanalizuje zaproponowane dzialania
zaradcze i zlozy sprawozdanie Komisji dotyczace ich adekwatnosci pod
wzgledem osiagniecia celéw okreSlonych w planie restrukturyzacji.

Aktywa wazone ryzykiem | oznaczajg aktywa wazone ryzykiem, ktdre oblicza si¢ na zasadzie skonsoli-
dowanej zgodnie z odpowiednimi przepisami portugalskimi i w sposéb
zatwierdzony przez Bank Portugalii na dzien przyjecia decyzji.

MSP oznaczajg male i Srednie przedsigbiorstwa, ktorych obrét jest nie wigkszy niz
50 mln EUR i w stosunku do ktérych zaangazowanie kredytowe CGD nie
przekracza 1 mln EUR.

VaR oznacza warto$¢ narazong na ryzyko, miar¢ ryzyka portfela opisang przez
Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego w zmianie wprowadzonej w 1996 r.
Do celéw obliczenia dane odnoszg si¢ do metody symulacji historycznej
z zastosowaniem dziesieciodniowego okresu utrzymywania, 99 % przedziatu
ufnosci i danych z 501 dni handlowych (odpowiadajacych perspektywie 2 lat).

Kapital wysokiego ryzyka | oznacza zapewnienie kapitalu finansowego podmiotom rozpoczynajacym
dzialalnos$¢ gospodarcza, w szczegdlnosci podmiotom charakteryzujacym sig
wysokim potencjalem wzrostu, w zamian za udzialy kapitalowe w przedsie-

biorstwie.
3. Kwestie ogo6lne
3.1. Portugalia zapewnia prawidlows i catkowitg realizacje planu restrukturyzacji w odniesieniu do CGD.
3.2. Portugalia zapewnia calkowite wypelnianie zobowiazan podczas realizacji planu restrukturyzacji.
3.3. Okres restrukturyzacji zakonczy si¢ dnia 31 grudnia 2017 r. Zobowigzania majg zastosowanie podczas

okresu restrukturyzacji, o ile nie okreslono inacze;j.
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4. Restrukturyzacja CGD: podzial na dzialalno$¢ podstawowgq i dzialalno$¢ niebedaca dzialalnoscig
podstawowg

4.1. CGD podzieli swojg dzialalno$¢ na dwie czgsci: dziatalno$¢ podstawows i dziatalno$¢ niebedaca dziatalno-
$cig podstawowa. taczna suma bilansowa (') dziatalnoSci podstawowej i dzialalnoéci niebedacej dziatalno-
$cig podstawowa wynosita 120 642 mln EUR w grudniu 2011 r. W czerwcu 2012 r. suma bilansowa
wynosita 117 694 mln EUR, a do konca grudnia 2012 r. suma bilansowa wynosita 116 857 mln EUR.
Podzial CGD zostanie przeprowadzony w nastepujacy sposéb:

4.2. Dziatalno$¢ podstawowa
Aktywa przyporzadkowane do dzialalnosci podstawowej
Dzialalno$¢ podstawowa obejmuje krajowa dzialalno$¢ podstawowa (bankowos¢ detaliczna w obstudze
gospodarstw domowych, obstuge malych i Srednich przedsigbiorstw, bankowo$¢ korporacyjng, bankowosé
inwestycyjna, zarzadzanie aktywami, leasing, factoring, dzierzawe, bancassurance i kapital wysokiego ryzy-
ka), migdzynarodows dzialalno$¢ podstawowa oraz miedzynarodowa dziatalno$¢ obstugowa.

4.2.1. Krajowa dzialalno$¢ podstawowa obejmuje okreSlone ponizej aktywa netto (datg graniczng jest dzief
31 grudnia 2012 r.):

42.1.1. [850-900] mln EUR — $rodki pieni¢zne i salda w banku centralnym;

4.2.1.2. [1 000-1 500] mln EUR - kredyty (/nalezno$ci) wobec instytucji kredytowych;

4.2.1.3. [2 500-3 000] mln EUR - aktywa finansowe przeznaczone do obrotu;

4.2.1.4. [10 000-15 000] mln EUR — aktywa finansowe dostepne do sprzedazy;

4.2.1.5. [0-5] mln EUR - aktywa finansowe utrzymane do uplywu terminu zapadalnosci;

4.2.1.6. [60 000-65 000] mln EUR — kredyty udzielone klientom;
W tyn:

4.2.1.6.1. deweloperzy i budownictwo: [8 000-8 500] mln EUR;

4.2.1.6.2. hipoteczne kredyty mieszkaniowe: [30 000-35 000] mln EUR;

4.2.1.6.3.  wielkie korporacje: [10 000-15 000] mln EUR;

42.1.6.4.  MSP: [3000-3 500] mln EUR;

4.2.1.6.5. kredyty konsumenckie: [1 500-2 000] mln EUR;

4.2.1.6.6. inne: [4 0004 500] mln EUR (obejmujg inne instytucje finansowe oraz instytucje rzadowe na szczeblu
centralnym i lokalnym);

4.2.1.7. [400-450] mln EUR — rzeczowe aktywa trwale;

42.1.8. [150-200] mln EUR — warto$ci niematerialne;

4.2.1.9. [4 000-4 500] mln EUR - inne aktywa
W tyn:

4.2.1.9.1. nieruchomosci inwestycyjne: [80-90] mln EUR;

4.2.1.9.2. pochodne instrumenty zabezpieczajace: [30-40] min EUR;

4.2.1.9.3. aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy: [500-550] mln EUR;

4.2.1.9.4. aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego: [30-40] min EUR;

4.2.1.9.5. aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego: [1 000-1 500] min EUR;

4.2.1.9.6. inne aktywa: [2 000-2 500] mln EUR;

(") System rachunkowosci.



7.11.2014 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 323/37

4.2.1.10. [30-40] mln EUR - wklad aktywéw netto wynikajacy z udzialéw kapitalowych w innych krajowych
jednostkach gospodarczych (metoda praw wlasnosci) wymienionych w dodatku II.

4.2.2. Migdzynarodowa dziatalno$¢ podstawowa i miedzynarodowa dzialalno$¢ obstugowa obejmuja wklad
aktywow netto oraz obszary miedzynarodowe okreslone ponizej (datg graniczng jest dzien 31 grudnia
2012 1).

4.2.2.1. Miedzynarodowa dziatalno$¢ podstawowa obejmuje wszystkie obszary migdzynarodowe (,mi¢dzynarodowe

regiony kluczowe”), w ktorych CGD posiada znaczaca pozycje w bankowosci detalicznej poprzez oddziaty
lokalne albo jednostki zalezne, jak wskazano ponizej:

42.21.1. Hiszpania — aktywa netto ogétem: [4 000—4 500] mln EUR (%);

422.1.2. Francja — aktywa netto ogdlem: [4 000—4 500] mln EUR;

4.2.2.1.3. Makao (Chiny) — aktywa netto ogétem: [3 000-3 500] min EUR;

4.2.2.1.4. Mozambik — aktywa netto ogdétem: [1 500-2 000] mln EUR;

4.2.2.1.5. Angola — aktywa netto ogdtem: [1 000-1 500] mln EUR;

4.2.2.1.6. Republika Potudniowej Afryki — aktywa netto ogétem: [600-650] mln EUR;
4221.7. Brazylia — aktywa netto ogétem: [500-550] mln EUR;

422.1.8. Republika Zielonego Przyladka — aktywa netto ogdétem: [750-800] mln EUR;
4.2.2.1.9. Timor — aktywa netto ogétem: [50-60] mln EUR;

4.2.2.1.10.  Wyspy Swigtego Tomasza — aktywa netto ogétem: [0-5] mln EUR;

4.22.2. Miedzynarodowa dziatalno$¢ obstugowa stanowi dziatalno$¢ specjalistyczng, w ramach ktérej $wiadczone
sa uslugi na rzecz grupy CGD (takie jak finansowanie, dostgp do rynkéw instytucjonalnych i tworzenie
struktury produktéw). Dzialalno$¢ obstugowa wykonuja wyspecjalizowane oddzialy lokalne lub jednostki
zalezne na kluczowych rynkach, jak wskazano ponizej:

42221. Luksemburg — aktywa netto ogétem: [100-150] mln EUR;

42222, Kajmany — aktywa netto ogdtem: [600-650] min EUR;

4222.3. Zjednoczone Krélestwo (Londyn) — aktywa netto ogétem: [400-450] mln EUR;
4.2.2.2.4. Stany Zjednoczone Ameryki (Nowy Jork) — aktywa netto ogélem: [250-300] mln EUR;
4.2.2.2.5. Chiny (Zhuhai) — aktywa netto ogdélem: [5-10] mln EUR.

4.2.3. Wielkos¢

4.2.3.1. Do kofica grudnia 2014 r. wielko$¢ sumy bilansowej w odniesieniu do dziatalnosci podstawowej nie moze
przekracza¢ [100-150] mld EUR (%), aktywa wazone ryzykiem nie moga przekracza¢ [70-80] mld EUR,
relacja kosztéw do dochodéw nie moze przekraczaé [70-80] %, relacja kredytow do depozytéw nie moze
przekraczal [120-130] %, a wskaznik pokrycia kredytu narazonego na ryzyko nie moze by¢ nizszy niz
[50-60] %.

4.23.2. Do konica grudnia 2016 r. wielkos¢ sumy bilansowej dzialalnoici podstawowej nie moze przekraczaé
[100-150] mld EUR (%), aktywa wazone ryzykiem nie mogg przekraczaé¢ [70-80] mld EUR, relacgja
kosztéw do dochodéw nie moze przekraczaé [50-60] %, relacja kredytéw do depozytéw nie moze
przekracza¢ [120-130] %, a wskaznik pokrycia kredytu narazonego na ryzyko nie moze by¢ nizszy niz
[50-60] %.

() Oprécz oddziatu hiszpanskiego i aktywéw niezwigzanych z dzialalnoscig podstawows, ktére maja by¢ przeniesione do oddzialu
hiszpariskiego.

(%) Zob. przypis 1.

(*) Zob. przypis 1.
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4.2.3.3. Catkowita ekspozycja skonsolidowanej sumy bilansowej w odniesieniu do emitentéw [...] nie moze
przekracza¢ [10-20] mld EUR podczas okresu restrukturyzagji.

4.2.3.4. W przypadku wystapienia prawdopodobienistwa, ze wspomniane wyzej cele dotyczgce sumy bilansowe;j,
aktywow wazonych ryzykiem, relacji kosztéw do dochodéw, relacji kredytéw do depozytéw oraz pokrycia
kredytu narazonego na ryzyko nie zostang osiggniete, CGD z wiasnej inicjatywy, a w kazdym wypadku na
wniosek powiernika ds. monitorowania, przedstawia dzialania zaradcze w terminie jednego miesigca.
Powiernik ds. monitorowania przeanalizuje zaproponowane dzialania zaradcze i zlozy sprawozdanie
Komisji dotyczace ich adekwatnosci pod wzgledem osiggnigcia celow okreslonych w planie restrukturyzacji.

4.2.4. Oddzialy i pracownicy

Obecna struktura dzialalnoéci podstawowej w Portugalii zostanie ograniczona w nizej opisany sposob.

424.1. Zmniejszenie liczby krajowych oddzialéw detalicznych (°) z 829 (na dzien 31 grudnia 2012 r.) do
[750-800] do [...].

4.2.4.2. Oddzialy nie mogg by¢ zastapione innymi jednostkami lub strukturami, ktére zasadniczo $wiadczg te same
ustugi i zatrudniajg znaczne zasoby ludzkie. CGD moze natomiast zainstalowal automatyczne punkty
ustugowe (np. bankomaty lub podobne urzadzenia).

4.2.4.3. Zmniejszenie liczby pracownikéw krajowych z 11 904 (bez jednostki ubezpieczeniowej na dzien
31 grudnia 2012 r.) do [10 000-15 000] pracownikéw do [...], do [10 000-15 000] pracownikéw do
[...], do [10 000-15 000] pracownikéw do kofca [...], do [10 000-15 000] pracownikéw do [...].

4.2.4.4. Po [...] r. i do korica okresu restrukturyzacji liczba oddzialéw w Portugalii nie moze wzrosna.

4.2.4.5. W przypadku wystapienia prawdopodobienstwa, ze wspomniane wyzej cele dotyczace oddzialéw i pracow-
nikéw nie zostana osiagnigte, CGD z wiasnej inicjatywy, a w kazdym razie na wniosek powiernika ds.
monitorowania, przedstawia dzialania zaradcze w terminie jednego miesigca od wniosku powiernika ds.
monitorowania. Powiernik ds. monitorowania przeanalizuje zaproponowane dzialania zaradcze i zlozy
sprawozdanie Komisji dotyczace ich adekwatnosci pod wzgledem osiggniecia celéw okreslonych w planie

restrukturyzacji.
4.2.5. Opis dzialalnosci podstawowej
4.2.5.1. Dzialalno$¢ podstawowa obejmuje komercyjng bankowo$¢ detaliczna, dotyczaca szczegdlnie gospodarstw

domowych, MSP i bakowos¢ korporacyjna, w tym réwniez ustugi bankowosci inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami, dzierzawy, leasingu i faktoringu, a takze bancassurance i kapital wysokiego ryzyka, szczegélnie
w krajowym regionie kluczowym i migedzynarodowym regionie kluczowym, jak réwniez migdzynarodowa
dzialalno$¢ obstugows.

4.2.5.2. W zwigzku z tym podczas okresu restrukturyzacji CGD:

4.2.5.2.1. nie podejmuje zadnej nowej dzialalnosci poza regionem kluczowym i poza obszarami migdzynarodowej
dzialalnosci obstugowej okreslonymi w pkt 4.2.2. W celu uniknigcia watpliwosci CGD w dalszym ciggu
bedzie mogla rozpoczaé nowa dzialalno$¢ w relacjach z klientami zamieszkalymi poza regionem kluczo-
wym, w przypadku gdy odnosne dzialania s3 rejestrowane w regionie kluczowym lub w ramach miedzy-
narodowej dzialalnosci obstugowej;

4.2.5.2.2. zapewnia, aby aktywa netto miedzynarodowej dzialalnosci obstugowej nie przekraczaty [0-5] % wielkosci
sumy bilansowej dzialalnosci podstawowej;

4.2.5.2.3. nie podejmuje zadnej nowej dziatalnosci w Portugalii, innej niz dzialalno$¢ opisana w pkt 4.2.

(°) Oprécz oddziatéw samoobstugowych i facznie z biurami.
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4.2.6. Zasady majace zastosowanie do miedzynarodowej dzialalnosci podstawowej i miedzynarodowej dzialal-
nosci obstugowej

Do konca okresu restrukturyzacji CGD dotozy wszelkich staran w celu zmniejszenia swojej ekspozycji
w zakresie kapitatu i finansowania wewngtrzgrupowego w ramach swojej miedzynarodowej dzialalnosci
podstawowej. CGD nie zwigksza swojej ekspozycji kapitatu i finansowania wewnatrzgrupowego w ramach
swojej miedzynarodowej dzialalnosci podstawowej i miedzynarodowej dzialalnosci obstugowej, z wyjatkiem
przypadkow, w ktorych zwieszenie to wynika bezposrednio z powstalych uprzednio (przed przyjeciem
niniejszej decyzji) zobowigzan wynikajacych z umowy wobec oséb trzecich lub zobowiazan regulacyjnych
lub jest wymagane przez prawomocna i wiazaca decyzje organu publicznego dotyczaca CGD. Przed
wdrozeniem $rodkéw kapitalowych CGD zobowiazuje si¢ niezwlocznie powiadomi¢ powiernika ds. moni-
torowania o kazdej takiej decyzji i zobowiazuje si¢ przedstawi¢ powiernikowi ds. monitorowania biznes-
plan w odniesieniu do jednostek, ktére wymagaja dodatkowego kapitatu lub finansowania. Powiernik ds.
monitorowania przeanalizuje biznesplan i zlozy Komisji sprawozdanie dotyczace adekwatnosci podjetych

srodkéw.

4.2.7. Plan restrukturyzacji BCG Hiszpania

4.2.7.1. CGD przeprowadza restrukturyzacje dzialalnosci BCG Hiszpania w celu zapewnienia jego dlugoterminowej
rentownosci, autonomii wobec CGD pod wzgledem finansowania i pozytywnego wkladu w rentownosé
grupy CGD.

4.2.7.2. CGD zobowigzuje si¢ do zaprzestania wszelkiej dzialalnoSci w Hiszpanii, ktéra nie jest bezposrednio

zwigzana z podstawowa dziatalnoscia operacyjna (bankowos¢ detaliczna (6), wsparcie MSP oraz dzialalnosé
transgraniczna). W szczeg6lnosci CGD zobowiazuje si¢ do:

4.2.7.2.1. zaprzestania nowej produkcji w ramach dzialalnosci zwiazanej z finansowaniem projektow;

4.2.7.2.2. zaprzestania nowej produkcji w ramach dziatalnosci zwigzanej z finansowaniem z zastosowaniem dZwigni
finansowej;

4.2.7.2.3. zaprzestania nowej produkcji w ramach dziatalnosci zwiazanej z finansowaniem nabywania.

4.2.7.3. Restrukturyzacja BCG Hiszpania odbywa si¢ w dwdch etapach.

4.2.7.3.1. Etap 1

Do dnia [...] CGD przeprowadzi nastepujace dzialania:

4.2.7.3.1.1.  wykorzysta oddzial CGD w Hiszpanii jako narzedzie umozliwiajace konsolidacje dotychczasowego portfela
w Hiszpanii, oddzielajgc dzialalno$¢ podstawowg od dzialalnosci niebedacej dzialalno$cig podstawows
i chronigc podstawowa dzialalno$¢ operacyjna. Niezwigzane z dzialalnoscia podstawowa portfele hurto-
wych kredytéw i kredytéw hipotecznych zaré6wno w BCG Hiszpania, jak i w hiszpaiskim oddziale CGD
(Sucursal em Espanha) zostana skonsolidowane w oddziale hiszpanskim, ktory zaprzestanie wszelkiej nowej
produkgji i uplynni te portfele (zob. szczegdlowy wykaz aktywéw o wartosci [1 000-1 500] mln EUR
przenoszonych z BCG Hiszpania w dodatku III);

4.2.7.3.1.2.  przeprowadzi restrukturyzacje sieci bankowosci detalicznej BCG Hiszpania w tym aktywow o wartosci
[5 000-5 500] mln EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. (zob. szczegélowy wykaz aktywdéw o wartosci
[5 000-5 500] mln EUR w dodatku III) poprzez ponowne skoncentrowanie dziatalnosci na podstawowych
obszarach, skupienie si¢ na transgranicznej dziatalnosci MSP oraz zmniejszenie liczby oddzialéw cechuja-
cych si¢ ujemna rentownoscia, niezréwnowazong relacja kredytéw do depozytdw, niewystarczajaca liczbg
klientéw;

4.2.7.3.1.3. zmniejszy liczbe oddzialéw ze 173 oddzialéw w grudniu 2012 r. do [100-110] do [...] (zob. szczegdlowy
wykaz oddzialéw w dodatku V), przy czym liczba ta nie ulegnie zwigkszeniu podczas okresu restruktu-

ryzacji;

4.2.7.3.1.4. zmniejszy liczbe pracownikow z 797 pracownikéw w grudniu 2012 r. do [500-523] do [...], przy czym
liczba ta nie ulegnie zwigkszeniu;

4.2.7.3.1.5. osiagnie kluczowe wskazniki skutecznosci dziatania do [...].

Od pazdziernika 2014 r. powiernik ds. monitorowania rozpocznie oceng tego, czy nastepujace kluczowe
wskazniki skuteczno$ci dzialania w przypadku BCG Hiszpania zostang osiagniete do [...].

(°) Na tradycyjnych obszarach (Galicji, Estremadurze, Kastylii-Leon i Asturii) i w duzych miastach oraz w gléwnych osrodkach handlu
transgranicznego (Madrycie, Barcelonie, Kraju Baskow, Andaluzji, Aragonii i Walengji).
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4.2.7.3.1.5.1. Przez caly okres [...] faczne koszty pracy oraz koszty sprzedazy, koszty ogélne i administracyjne musza
by¢ mniejsze lub réwne [50-60] mln EUR oraz BCG Hiszpania musi osiagnaé relacje kosztow do
dochodéw nizsza lub réwna [50-60] %;

4.2.7.3.1.5.2. BCG Hiszpania musi si¢ catkowicie samofinansowaé i by¢ wystarczajaco dokapitalizowany. Nie bylo
konieczne zapewnienie dodatkowego kapitatu i finansowania netto w okresie od kofica 2012 r. do [...]
oraz nie jest konieczne zapewnienie dodatkowego kapitatu i finansowania netto do konica okresu restruk-
turyzacji.

4.2.7.3.1.5.3. Kwota nowych kredytéw (netto), tj. kredytow powstalych po konicu 2012 r., ktérych termin zapadalnosci
nie zostal osiggniety lub ktére nie zostaly splacone do [...], musi by¢ réwna lub wigksza [900-950] min
EUR. Udzial nowych kredytéw zwiazanych z dzialalno$cig transgraniczng jest rowny lub wigkszy [20-30]
%.

4.2.7.3.1.5.4. Nowe kredyty, jak okreslono w pkt 4.2.7.3.1.5.3, generuja $rednig wazong marz¢ netto (spread) powyzej
stopy referencyjnej (szeSciomiesigczna stopa EURIBOR) na poziomie co najmniej [0-5] %.

4.2.7.3.1.5.5. Wskaznik kredytéw zagrozonych w ramach nowych kredytéw, jak okreslono w pkt 4.2.7.3.1.5.3, jest
réwny lub nizszy [0-5] %.

4.2.7.3.1.5.6. taczna wartos¢ depozytéw jest rowna lub wieksza [0~5] mld EUR (7). Sredni wazony koszt depozytow jest
nie wyzszy niz [...] (¥); relacja kredytéw do depozytow jest rowna lub mniejsza [100-150] %.

4.2.7.3.2. Etap 2

4.2.7.3.2.1.  Poczawszy od [...], CGD bedzie kontynuowala wdrazanie planu restrukturyzacji BCG Hiszpania do konca
okresu restrukturyzacji, jezeli kluczowe wskazniki skutecznosci dzialania zostang spelnione do [...].

4.2.7.3.2.2.  Jezeli kluczowe wskazniki skuteczno$ci dziatania, o ktérych mowa powyzej, nie zostang osiggniete do [...]
lub niezwlocznie po zakonczeniu przez powiernika ds. monitorowania oceny stwierdzajacej istnienie
p p p y jace)
wystarczajacych dowodéw na to, ze kluczowe wskazniki skutecznosci dzialania nie zostang osiagniete,
BCG Hiszpania natychmiast zaprzestanie podejmowania wszelkiej nowej produkgji i rozpocznie zamykanie
dzialalnoéci w Hiszpanii, przez co CGD moglaby zachowal niewielka obecnos¢ w celu ulatwienia wyga-
szania dzialalno$ci w Hiszpanii.

4.3. Dzialalno$¢ niebedaca dziatalnoscig podstawows

Wszystkie rodzaje dzialalnosci i aktywa, ktére nie sg wyraZznie wymienione w sekcji 4.2, uznaje si¢ za
niebedgce dziatalno$cig podstawowa. W celu przywrdcenia rentownosci i skoncentrowania si¢ przez CGD
na jej dziatalnosci podstawowej pozbedzie si¢ ona linii biznesowych zwigzanych z ubezpieczeniami i zdro-
wiem, sprzeda wszystkie niestrategiczne udzialy kapitalowe oraz przeniesie wszystkie rodzaje dziatalnosci
niebedgce dzialalno$cig podstawowg w stan likwidacji jak opisano ponizej.

4.3.1. Sprzedaz Caixa Seguros

4.3.1.1. Caixa Seguros, bedaca gtowna spélka zalezng CGD dzialajaca w sektorze ubezpieczen, nalezy sprzedaé do
[...]. Sprzedaz tej jednostki ubezpieczeniowej [...]:

43111, [..]

4.3.1.1.2. W celu przeprowadzenia zbycia aktywéw jednostki ubezpieczeniowej (szacowanych na [...] mld EUR)
Portugalia zobowiazuje si¢ do zapewnienia znalezienia przez CGD nabywcy oraz do zawarcia ostatecznej
wigZzacej umowy sprzedazy i kupna najp6zniej do [...]. Jezeli CGD nie zawrze takiej umowy do [...], dnia
[...] mianuje powiernika ds. zbycia i udziela mu wylacznego upowaznienia do sprzedazy aktywéw jedno-
stki ubezpieczeniowej (oszacowanych na [...] mld EUR [...] najpdzniej do dnia [...].

43113, [.]

() Z 10 % marginesem tolerancji.
(]) Zob. przypis 7.
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4.3.2. Aktywa przyporzadkowane do dzialalnosci niebedacej dzialalnoscia podstawowa przeznaczone do likwi-
dagji
43.2.1. Dzialalno$¢ niebedaca dzialalno$cig podstawowa obejmuje aktywa uwzglednione w ramach nast¢pujacych

dziatan (datg graniczng jest dzien 31 grudnia 2012 r.):

43.2.1.1. uplynnienie aktywéw Ex-BPN, ktére na dziefi 31 grudnia 2012 r. wynosily facznie [4 000-4 500] mln
EUR (kredyt w wysokosci [1 000-1 500] mln EUR oraz posiadany dlug (dostepny do sprzedazy) w wyso-
kosci [2 5003 000] mln EUR);

4.3.2.1.2. sprzedaz niestrategicznych udziatéw kapitatowych: [200-250] min EUR — sprzedaz do dnia [...] (przewi-
dywana warto$¢ sprzedazy)

43.2.1.3. uplynnienie hiszpanskiego portfela kredytowego niezwiazanego z dzialalnoscia podstawows, ktéry na
dzien 31 grudnia 2012 r. ma warto$¢: [1 500-2 000] mln EUR (szczegélowy wykaz w dodatku IV);

4.3.2.1.4. zbycie jednostki ubezpieczeniowej okreslone powyzej w pkt 4.3.1.

4.3.2.2. Do konica grudnia 2014 r. aktywa niezwigzane z dzialalnocig podstawowa nie moga wynosi¢ wigcej niz
[10-20] mld EUR.

4.3.2.3. Do konca grudnia 2016 r. aktywa niezwigzane z dzialalnocia podstawowa nie moga wynosi¢ wigcej niz
[5-10] mld EUR.

4.3.2.4. Zasady majace zastosowanie do dziatalnosci niebedacej dziatalnoscia podstawows

4.3.2.4.1. Ograniczenia nowej produkdji

4.3.2.4.1.1. Przeprowadza si¢ zakonczenie wszelkiej nowej produkcji z nizej okre$lonymi wyjatkami.

4.3.2.4.1.2.  Kwoty bedace przedmiotem zobowigzan wynikajacych z umowy, lecz jeszcze niesplacone ogranicza si¢ do
Scistego minimum.

4.3.2.4.1.3. Nie udziela si¢ zadnego dodatkowego finansowania istniejacych klientéw, ktére nie jest przedmiotem
zobowigzania wynikajacego z umowy, z wyjatkiem przypadkéw, w ktorych jest ono Scisle konieczne
w celu zachowania wartosci zabezpieczenia kredytu lub w inny sposéb zwiazane z minimalizowaniem
strat kapitalowych lub zwigkszeniem oczekiwanej wartosci mozliwych do odzyskania kwot kredytu.

43.2.41.4. Zarzadzanie istniejgcymi aktywami: istniejgcymi aktywami zarzadza si¢ w sposéb, ktéry powoduje maksy-
malizacje biezacej wartosci netto aktywow. W szczegdlnosci, jezeli klient nie moze wypeli¢ warunkow
udzielonego mu kredytu, kredyt ten zostanie zrestrukturyzowany [odroczenie lub czgSciowe umorzenie
splat, zamiana (cz¢sci) naleznosci kapitalowych itd.] tylko wéwczas, gdy taka restrukturyzacja doprowadzi
do zwigkszenia biezacej wartosci kredytu. Zasada ta ma réwniez zastosowanie do kredytow hipotecznych.

4.3.2.4.2. Czynna likwidacja aktywéw niezwigzanych z dzialalnoscig podstawows

43.2.4.2.1. Aktywami niezwiazanymi z dzialalnoScig podstawowa zarzadza si¢, majac na celu ich zbycie, uplynnienie
lub likwidacje w sposéb zorganizowany, lecz przy minimalnych kosztach. Wszelkie aktywa pozostajace na
koniec okresu restrukturyzacji powinny by¢ zlikwidowane w sposob zorganizowany po uplywie terminu
ich zapadalnosci. Nie rozpoczyna si¢ zadnej nowej dziatalnosci niebedacej dziatalnoscia podstawows, chyba
ze jest to wyraznie okreSlone w zobowiazaniach. W tym celu mozna podjaé nizej okre$lone dzialania.

4.3.2.42.2. Zasadg ogdlna jest jak najszybsza sprzedaz aktywow niezwigzanych z dzialalnoscia podstawows. CGD
zobowigzuje si¢ do sprzedazy takich aktywéw w kazdym przypadku, gdy sprzedaz nie prowadzi do straty
ksiggowej, z wyjatkiem sytuacji, w ktorej cena sprzedazy jest niewystarczajaca w kontekscie niekontrower-

syjnej wyceny.
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4.3.2.43.  Sprzedaz udzialéw niestrategicznych.

4.3.2.43.1. CGD zobowiazuje si¢ do zbycia nastgpujacych niestrategicznych udziatéw kapitatowych do [...]:

Spotka Stawka (%) (*) War;?ﬁf Elijr}l{;?f%f*l)y ™ Data sprzedazy
[...] [...]% [200-250] [...]
[...] [...]% [10-20] [...]

(*) Wycenionych na dzient 31 grudnia 2012 r.
(**) BPN zostal znacjonalizowany w 2008 r. i sprzedany w 2011 r. Niektére sposrdd jego aktywow zostaly przekazane
do CGD.

4.3.2.4.3.2. Laczna warto$¢ udzialéw niestrategicznych na poczatku procesu eliminacji dZwigni finansowej wynosita
841 mln EUR. Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ niestrategicznych udzialéw kapitalowych wynosita
[200-250] mln EUR.

4.3.2.4.3.3. CGD dokona calkowitego zbycia udzialéw kapitalowych wymienionych powyzej do [...]. Jezeli CGD nie
dokona calkowitego zbycia opisanych udzialéw do [...], dnia [...] mianuje powiernika ds. zbycia i udziela
mu wylgcznego upowaznienia do sprzedazy pozostalych niestrategicznych udzialéw kapitatlowych [...]
najpdézniej do dnia [...].

4.3.2.43.4. Do czasu sprzedazy kazdego z wyzej wymienionych niestrategicznych udzialéw CGD w zadnym przy-
padku nie zwigksza swojej ekspozycji finansowej (np. poprzez kredyty i gwarancje) w stosunku do takiego
przedsigbiorstwa, z wylaczeniem przypadkéw, gdy jest to: a) zwykla czynnoscig w ramach dziatalnosci
w przewazajacych warunkach rynkowych; lub b) $cisle konieczne do zachowania wartosci odno$nych
udziatéw kapitalowych; lub ¢) w inny sposéb zwigzane z minimalizowaniem strat kapitalowych lub
zwigkszaniem oczekiwanej wartosci mozliwych do odzyskania wartosci takich ekspozycji lub udzialéw.
CGD dolozy wszelkich staran w celu zmniejszenia swojej ekspozycji finansowej w stosunku do takich

przedsigbiorstw.
5. Mechanizm zwrotu pomocy
5.1. CGD zobowiazuje si¢ do splaty warunkowych obligacji zamiennych w kwocie 900 mln EUR w nastepuja-

cych transzach:

5.1.1. w roku obrotowym 2014: [50-60] % nadwyzki kapitalu powyzej sumy majacego zastosowanie minimal-
nego wymogu kapitalowego na mocy prawa unijnego i portugalskiego (uwzgledniajac filar 1 i 2) oraz
buforu kapitalowego wynoszacego [100-150] punktéw bazowych;

5.1.2. w roku obrotowym 2015 i w nastepnych latach obrotowych: [90-100] % nadwyzki kapitalu powyzej
sumy majgcego zastosowanie minimalnego wymogu kapitalowego na mocy prawa unijnego i portugal-
skiego (uwzgledniajac filar 1 i 2) oraz buforu kapitalowego wynoszacego [100-150] punktéw bazowych.

5.2. Nie naruszajac kompetencji Banku Portugalii jako organu nadzoru bankowego w odniesieniu do CGD,
splate warunkowych obligacji zamiennych zawiesza si¢ calkowicie lub czgsciowo, jezeli na podstawie
uzasadnionego Zadania CGD popartego przez powiernika ds. monitorowania uznaje si¢, ze zagrozi ona
wyplacalnosci banku w kolejnych latach.

5.3. CGD zobowigzuje si¢ do zaplaty 405 415 EUR (réwnowartoSci kwoty platnosci kuponowej z dnia
28 wrze$nia 2012 r.) Republice Portugalskiej do konca 2013 r.

6. Srodki dotyczace postepowania i tad korporacyjny

6.1. Zakaz nabywania: CGD zobowiazuje si¢ powstrzymaé od dokonywania transakcji nabycia. Zakaz ma
zastosowanie zaréwno do zakupu przedsigbiorstw posiadajacych wlasng osobowos$¢ prawna, jak i udzialéw
w przedsigbiorstwach lub pakietow aktywow stanowigcych transakcje handlowg lub sektor dzialalnosci. Nie
ma on zastosowania do transakcji nabycia, ktorych przeprowadzenie jest konieczne w celu utrzymania
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stabilnosci finansowej lub korporacyjnej lub w celu ochrony efektywnej konkurencji, pod warunkiem ich
uprzedniego zatwierdzenia przez powiernika ds. monitorowania. Zakaz ten nie ma réwniez zastosowania
do: (1) transakeji nabycia, ktére pod wzgledem zarzadzania istniejacymi zobowigzaniami klientéw znaj-
dujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej naleza do zwyklej biezacej dziatalnosci banku; lub (2) transakgji
zwigzanych z kapitalem wysokiego ryzyka; lub (3) transakcji nabycia, ktére nalezg do wyjatkéw przewi-
dzianych w pkt 4.2.6 oraz s3 zgodne z procedurg przewidziang w tym punkcie; lub (4) transakcji nabycia
w ramach grupy; lub (5) transakcji nabycia udzialow przedsigbiorstw portugalskich niebedacych instytu-
cjami kredytowymi, w ktorych CGD posiada juz co najmniej 50 % udzialéw, pod warunkiem ich uprzed-
niego zatwierdzenia przez powiernika ds. monitorowania. Zobowigzanie to stosuje si¢ do kofica okresu
restrukturyzacji. CGD moze nabywa¢ udzialy w przedsigbiorstwach, pod warunkiem ze cena zakupu
zaplacona przez CGD w ramach jakiegokolwiek nabycia jest mniejsza niz [0-5] % wielkosci bilansu
CGD na ostatnim dzien miesigca poprzedzajacego decyzje oraz ze skumulowane ceny zakupu netto
zaplacone przez CGD za wszelkie takie nabycia w calym okresie restrukturyzacji wynosza mniej niz
[0-5] % wielkosci bilansu CGD na ten sam dzief.

6.2. Zakaz stosowania agresywnych praktyk handlowych: bank bedacy beneficjentem musi unikaé podej-
mowania agresywnych praktyk handlowych podczas trwania okresu restrukturyzacji.

6.3. Transakcje z uzyciem $rodkéw wilasnych: Portugalia zapewni, aby CGD nie angazowal si¢ w zadne trans-
akcje z uzyciem $rodkéw wlasnych poza minimum niezbgdnym do normalnego funkcjonowania zasobéw
finansowych. W okresie restrukturyzacji laczny limit VaR aktywéw finansowych przeznaczonych do
obrotu nie przekroczy [30-40] mln EUR.

6.4. Reklamowanie: CGD nie moze wykorzystaé przyznania Srodkéw pomocy lub jakichkolwiek korzysci
wynikajacych z tych $rodkéw pomocy do celow reklamowych.

6.5. Gwarangje dotyczace fadu korporacyjnego

6.5.1. Wszyscy czlonkowie organdw zarzadzajacych CGD muszg posiadaé kompetencje okreslone w art. 30 i 31
ogblnych ram dotyczacych instytucji kredytowych i spélek finansowych, zatwierdzonych dekretem z mocg
ustawy nr 298/92 z dnia 31 grudnia, z péZniejszymi zmianami, a takze w wytycznych EUNB w sprawie
oceny kwalifikacji cztonkéw organu zarzadzajacego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje z dnia 22 listo-
pada 2012 r. (EBA/GL/2012/06). Liczba cztonkéw zarzadu nie moze przekraczal 20 os6b. Celem udzia-
fowcow CGD jest zmniejszenie tej liczby do 16 oséb z konicem kadencji obecnego zarzadu.

6.5.2. Oproécz komitetéw ustanowionych w akcie zalozycielskim (tj. komitetu wykonawczego i komitetu audy-
towego) i strategii CGD, komitetu zarzadzajacego i oceniajgcego ustanowionego przez rade dyrektoréw
i skladajacego si¢ z dyrektorow niewykonawczych CGD moze tworzy¢ jedynie takie organy wewnetrzne,
ktore sg niezbedne do pomocy w zarzadzaniu przedsigbiorstwem i ktore skladajg si¢ z cztonkéw komitetu
wykonawczego i w stosownych przypadkach pracownikéw CGD zajmujacych stanowiska kierownicze
wyzszego szczebla w odpowiednich obszarach.

6.5.3. Wszelkie decyzje CGD podejmuje si¢ w oparciu o uzasadnienie czysto handlowe, a wszelkie interakcje
Portugalii z CGD odbywaja si¢ na warunkach rynkowych.

6.5.4. Portugalia zobowiazuje si¢ nie wywiera¢ zZadnego wplywu na biezace zarzadzanie operacyjne CGD ani na
wewnetrzne zasady CGD dotyczace polityki w zakresie ryzyka kredytowego, ustalania cen i udzielania
kredytéw. Portugalia moze jednak wydawaé wytyczne dotyczace strategicznego ukierunkowania i innych
kwestii w odniesieniu do CGD na podstawie ogélnych warunkéw prawa spélek oraz prawa przedsigbiorstw
publicznych (dekret z mocg ustawy nr 558/99, z dnia 17 grudnia, z pdzniejszymi zmianami). Portugalia
nie bedzie zakldcala pelnej niezalezno$¢ kierownictwa banku w zakresie ryzyka kredytowego i polityki
udzielania kredytéw w przypadku zasiggania jej opinii w odniesieniu do planéw operacyjnych CGD oraz
jego planéw dotyczacych udzielania kredytéw na rzecz poszczegélnych sektoréw gospodarki.

6.5.5. Rada ds. kredytéw, rada ds. kredytéw przedtuzonych i komitet audytowy CGD dzialaja w pelni niezaleznie,
za§ wszelkie powolania do rady ds. kredytéw, rady ds. kredytéw przedtuzonych i komitetu audytowego
odbywaja si¢ w poszanowaniu wymogu zapewnienia czlonkom tych organéw mozliwosci dzialania
w sposob niezalezny i wolny od wszelkich konfliktow intereséw.
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6.5.6. CGD zapewnia wlaczenie do swojej polityki kredytowej i polityki w zakresie ryzyka, najpdzniej do dnia
31 grudnia 2013 r., zasad, zgodnie z ktérymi wszyscy klienci sg traktowani uczciwie w ramach niedys-
kryminacyjnych procedur, ktére sa odrgbne od procedur dotyczacych ryzyka kredytowego i zdolnosci
platniczej i ktore sa spdjnie stosowane w calej grupie. Polityka kredytowa i polityka w zakresie ryzyka
okreslaja zasady udzielania kredytéw i progi, powyzej ktérych udzielenie kredytu musi by¢ zatwierdzone
przez kadre kierownicza wyzszego szczebla, warunki restrukturyzacji kredytéw oraz postgpowanie w przy-
padku roszczen i sporéw.

6.5.7. CGD zapewnia najp6zniej do dnia 31 grudnia 2013 r., aby specjalna sekcja polityki kredytowej i polityki
w zakresie ryzyka byla poswiecona zasadom regulujagcym relacje z kredytobiorcami powigzanymi (w tym
pracownikami, akcjonariuszami, dyrektorami, kierownikami, a takze ich malzonkami, dzie¢mi i rodzen-
stwem oraz wszelkimi osobami prawnymi bezposrednio lub posrednio kontrolowanymi przez kogokol-
wiek z nich).

6.5.8. W celu zapewnienia zgodnosci CGD z zasadami okre$lonymi w pkt 6.5.1-6.5.7 powiernik bedzie mial
mozliwosc:
6.5.8.1. otrzymania kopii wszystkich sprawozdan sporzadzonych przez organy kontroli wewnetrznej, w tym

protokoléw posiedzetl, i bedzie upowazniony do przeprowadzenia rozméw wedlug jego wlasnego uznania
z kazdym kontrolerem lub audytorem bez wzgledu na charakter kierowniczych obowigzkéw takiej osoby.
Powiernik zapewnia: (i) nalezyte wykonywanie zalecent stalych organéw nadzoru lub okresowych kontro-
leréw/audytoréw; oraz (i) realizacj¢ planéw dzialania w celu poprawy wszelkich niedociggnigé zidentyfi-
kowanych w ramach kontroli wewnetrznych.

6.5.8.2. regularnego monitorowania praktyk handlowych CGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki kredy-
towej i polityki depozytowej. Powiernik dokonuje przegladu polityki CGD dotyczacej kredytéw restruktu-
ryzowanych i zagrozonych. CGD przekazuje powiernikowi wszelkie sprawozdania na temat ryzyka przed-
fozone zarzagdowi wykonawczemu lub wszelkie analizy/przeglady majace na celu ocen¢ zaangazowania
kredytowego CGD. Powiernik przeprowadza wlasne analizy i dochodzenia na podstawie wymienionych
wyzej sprawozdan oraz rozmowy, a takze w razie potrzeby dokonuje przegladu poszczegdlnych wnioskéw
kredytowych. W zwiazku z tym powiernik, ktéry jest uprawniony do przeprowadzania rozméw z anality-
kami kredytowymi i urzednikami ds. ryzyka w przypadkach, w ktérych uzna to za stosowne, ma mozli-
wo$¢ pelnego dostepu do wnioskéw kredytowych.

6.5.8.3. regularnego monitorowania zarzadzania roszczeniami i sporami przez CGD. Powiernik zapewnia zarza-
dzanie roszczeniami i sporami zgodnie z procedurami okreslonymi w ramach kontroli wewnetrznych CGD
oraz zgodno$¢ CGD z najlepszymi praktykami branzowymi. Powiernik okresli dzialania naprawcze, ktore
nalezy wdrozy¢ w przypadku stwierdzenia niedociggnie¢ w istniejacym procesie.

6.6. Wynagrodzenia cztonkéw organéw i pracownikéw banku:

6.6.1. CGD weryfikuje istnienie efektu zachety w jego systemach wynagrodzen i wiasciwy charakter tych
systemOw oraz zapewnia, aby nie powodowaly one narazenia na nieuzasadnione ryzyko, byly ukierunko-
wane na zrownowazone i dlugoterminowe cele spétki oraz przejrzyste.

6.6.2. Jako instytucja finansowa CGD ustanawia i wprowadza w zycie polityke w zakresie wynagrodzenia
i rekompensat w Scistej zgodnosci z przepisami okre$lonymi przez rzad Portugalii w dekrecie z moca
ustawy nr 104/2007 z dnia 3 kwietnia (ktéry stanowi transpozycje dyrektywy 2006/48/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 14 czerwca 2006 r. w sprawie podejmowania i prowadzenia dzialalnosci
przez instytucje kredytowe) zmienionym dekretem z moca ustawy nr 88/2011 z dnia 20 lipca i zgodnie
z zasadami okreslonymi przez Bank Centralny Portugalii w Aviso nr 10/2011 z dnia 29 grudnia.

6.6.3. Polityka CGD w zakresie wynagrodzen dla cztonkéw zarzadu musi by¢ takze zgodna z dekretem z moca
ustawy nr 71/2007 z dnia 27 marca, ktdry ustanawia system dotyczacy statusu cztonkow zarzadu przed-
sigbiorstw kontrolowanych przez panstwo.

6.6.4. Podobnie CGD zobowigzuje si¢ do zapewnienia, aby bank stosowat si¢ do przepiséw i zalecen okreslonych
przez Komisje Europejska w tej kwestii w unijnych ramach dotyczacych pomocy panstwa.

6.6.5. CGD zobowigzuje si¢ w szczegélnosci do ograniczenia do wilasciwego poziomu catkowitego wynagro-
dzenia kazdego pracownika, w tym czlonkéw zarzadu i kadry kierowniczej wyzszego szczebla, tacznie ze
wszystkimi mozliwymi stalymi i zmiennymi sktadnikami wynagrodzenia, w tym emerytur, zgodnie z art.
92 i 93 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
warunkéw dopuszczenia instytucji kredytowych do dzialalnosci oraz nadzoru ostroznosciowego nad insty-
tucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajacej dyrektywe 2002/87/WE i uchylajacej dyrek-
tywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE.
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6.7. Zakaz wyplaty dywidend, platnosci kuponowych i platnosci odsetek: CGD nie bedzie dokonywala (i
dopilnuje, aby zadna z jej jednostek zaleznych nie dokonywata) zadnych platnosci z tytulu dywidend,
platnosci kuponowych ani platnosci odsetek na rzecz posiadaczy akcji uprzywilejowanych i dlugu
podporzadkowanego, o ile platnosci te nie sa nalezne na postawie zobowigzan wynikajacych z umowy
lub zobowigzan prawnych. Dopuszcza si¢ jednak, aby CGD dokonywatla (lub zezwolita swoim jednostkom
zaleznym na dokonywanie) platnoéci z tytulu dywidendy, platnosci kuponowych lub platnosci odsetek na
rzecz posiadaczy akgji uprzywilejowanych lub dtugu podporzadkowanego, jezeli jest w stanie wykazad, ze
brak platnosci utrudnitby lub spowolnitby splate warunkowych obligacji zamiennych (lub platnosci kupo-
nowych z tytulu warunkowych obligacji zamiennych), ktére zostaly opisane w sekgji 5.

6.8. Wsparcie dla portugalskich MSP: W kontekscie zapewnienia finansowania i eliminacji dZwigni finansowej
w gospodarce realnej CGD zobowigzata si¢ wobec rzadu Portugalii do przeznaczania 30 mln EUR rocznie
na fundusz, ktéry bedzie inwestowal w kapital wlasny portugalskich MSP i przedsigbiorstw o $redniej
kapitalizacji. Funduszem zarzadza bank lub osoba trzecia posiadajaca wystarczajaca wiedz¢ fachows i $wia-
domos$¢ mozliwosci inwestycyjnych zgodnie z najlepszymi praktykami miedzynarodowymi. Inwestycja
w fundusz podlega uprzedniemu zatwierdzeniu przez portugalskie Ministerstwo Finanséw, zgodnie z kryte-
riami okre$lonymi w rozporzadzeniu ministerialnym okreslajgcym warunki dokapitalizowania na mocy
prawa krajowego, i jest przeprowadzana przez CGD. Wszelkie $rodki finansowe nieprzekazane do takiego
funduszu w terminie 12 miesigcy od czasu powstania zobowiazania przekazuje si¢ portugalskiemu Skar-
bowi Pafistwa. Funduszu nie wykorzystuje si¢ jako mechanizmu refinansowania w odniesieniu do istnie-
jacych kredytow. Wszelkie inwestycje przekraczajace okreslong wyzej kwote podlegaja uprzedniemu
zatwierdzeniu przez Komisje Europejska.

6.9. Inne zasady postgpowania: CGD kontynuuje rozszerzanie zakresu swojej dzialalnosci zwigzanej z monito-
rowaniem ryzyka oraz prowadzi ostrozna, oszczedng i ukierunkowang na trwaly rozwdj polityke hand-
lowg.

6.10. Powiernik ds. monitorowania

6.10.1. Portugalia zapewnia, aby pelne i prawidlowe wdrozenie planu restrukturyzacji oraz pelne i prawidlowe

wykonanie wszystkich zobowiazan bylo stale monitorowane przez niezaleznego i posiadajacego odpo-
wiednie kwalifikacje powiernika ds. monitorowania.

6.10.2. Mianowanie, zadania, obowiazki i zwolnienie powiernika ds. monitorowania muszg by¢ zgodne z proce-
durami okre$lonymi w dodatku I niniejszej decyzji.

6.10.3. Portugalia i CGD zapewniajg, aby w trakcie wdrazania niniejszej decyzji Komisja lub powiernik ds. moni-
torowania posiadali nieograniczony dostep do wszystkich informacji niezbednych do monitorowania
wdrazania niniejszej decyzji. Komisja lub powiernik ds. monitorowania moga zazada¢ od CGD wyja$nien
i informacji. Portugalia i CGD musza w pelni wspétpracowaé z Komisja i powiernikiem ds. monitorowania
w zakresie wszelkich pytan zwiazanych z monitorowaniem wdrazania niniejszej decyzji.

6.10.4. CGD bedzie przedstawiala Komisji coroczne sprawozdania dotyczace zmian w dzialalnosci niebedacej
dzialalnoscig podstawowa po zwolnieniu powiernika ds. monitorowania na koniec okresu restrukturyzacji.

6.11. Powiernik ds. zbycia

6.11.1. Portugalia zapewnia dokonanie przez CGD w stosownym czasie sprzedazy aktywow jednostki ubezpie-
czeniowej (oszacowanych na [...] mld EUR) nalezacych do Caixa Seguros. W tym celu CGD powoluje
powiernika ds. zbycia w dniu [...], w przypadku gdy CGD nie zawarlo ostatecznej wiazacej umowy
sprzedazy i kupna najpézniej do [...].

6.11.2. Portugalia zapewnia sprzedaz niestrategicznych udzialéw kapitalowych (udzial w [...] odpowiadajacy
kwocie [200-250] mln EUR). W tym celu CGD powoluje powiernika ds. zbycia w dniu [...], w przypadku
gdy CGD nie sprzedalo w pelni swoich udzialéw najpdzniej do [...].

6.11.3. Powiernik ds. zbycia jest niezalezny od CGD i dziala w imieniu i wedlug instrukcji DG ds. Konkurencji,
posiada wymagane kwalifikacje do wykonywania swoich zadan (na przyklad jako bank inwestycyjny lub
konsultant) i w zadnym momencie nie moze by¢ narazony na konflikt intereséw. Powiernik ds. zbycia
otrzymuje wynagrodzenie od CGD w sposob, ktdry nie narusza niezaleznego i skutecznego wypelniania
jego zadan.
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Dodatek 1

POWIERNIK DS. MONITOROWANIA

(A) Mianowanie powiernika ds. monitorowania

(i) Portugalia zobowiazuje si¢ zapewni¢ mianowanie przez CGD powiernika ds. monitorowania, ktérego zadania
i obowiazki okreslono w czgsci C niniejszego dodatku. Mandat obowiazuje przez caly okres trwania restrukturyzacji,
tj. do dnia 31 grudnia 2017 r. Na koniec mandatu powiernik musi zlozy¢ sprawozdanie koncowe.

(i) Powiernik musi by¢ niezalezny od CGD. Powiernik musi posiadaé wiedz¢ specjalistyczna wymagana do wykony-
wania jego mandatu, na przyklad jako bank inwestycyjny, konsultant lub audytor, i w zadnym momencie nie moze
by¢ narazony na jakikolwiek konflikt intereséw. Powiernik ma otrzymywaé wynagrodzenie od CGD w sposéb, ktéry
nie narusza niezaleznego i skutecznego wypelniania jego mandatu.

(ili) Nie pdZniej niz szes¢ tygodni od daty notyfikacji decyzji Portugalia przedstawia Komisji nazwiska co najmniej dwoch
os6b do zatwierdzenia jako powiernika ds. monitorowania.

(iv) Propozycje te muszg zawiera wystarczajgce informacje na temat tych oséb, aby umozliwi¢ Komisji sprawdzenie, czy
zaproponowani powiernicy spelniaja wymogi okreslone w czgsci A pkt (ii), a w szczegdlnosci musza uwzgledniaé
nastepujace informacje:

a) pelne warunki proponowanego mandatu wraz ze wszystkimi postanowieniami niezbednymi do tego, by
powiernik méglt wypelniaé swoje zadania;

b) projekt planu prac, opisujacy, w jaki sposéb powiernik zamierza realizowa przypisane mu zadania.

(v) Komisja moze wedlug swego uznania zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ proponowanych powiernikdéw oraz zatwierdzic
proponowany mandat z zastrzezeniem wszelkich zmian uznanych przez nig za konieczne w celu umozliwienia
powiernikowi wypelniania jego obowiazkéw. W przypadku zatwierdzenia tylko jednej osoby lub instytucji CGD
mianuje t¢ osobe lub instytucje na powiernika lub spowoduje, ze taka osoba lub instytucja zostanie mianowana,
zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez Komisje. W przypadku zatwierdzenia wiecej niz jednej osoby lub
instytucji, CGD ma swobod¢ decyzji w sprawie minowania jednej z nich na powiernika. Mianowanie powiernika
nastgpi w terminie jednego tygodnia od zatwierdzenia przez Komisj¢ zgodnie z mandatem zatwierdzonym przez
Komisje.

(vi) W przypadku odrzucenia wszystkich kandydatéw na powiernikéw Portugalia przedstawia co najmniej dwie kolejne
osoby lub instytucje w terminie dwdch tygodni od otrzymania informacji o odrzuceniu, zgodnie z wymogami
i procedura okreslonymi w czesci A pkt (i) oraz czesci A pkt (iv).

(vii) W przypadku odrzucenia przez Komisj¢ wszystkich kolejnych kandydatéw na powiernikéw Komisja wyznaczy
powiernika, ktérego CGD mianuje lub spowoduje, Ze zostanie on mianowany, zgodnie z mandatem powiernika
zatwierdzonym przez Komisje.

(B) Mianowanie powiernika ds. zbycia

(i) Portugalia zobowigzuje si¢ zapewni¢ mianowanie przez CGD powiernika ds. zbycia przestrzegajac procedury miano-
wania okreslonej powyzej w odniesieniu do powiernika ds. monitorowania.

(ii) Portugalia przedstawia Komisji nazwiska co najmniej dwoch oséb do zatwierdzenia jako powiernika ds. zbycia nie
p6zniej niz [...], w przypadku gdy do tego czasu CGD nie zawarlo ostatecznej wigzacej umowy sprzedazy i kupna
dotyczacej Caixa Seguros.

(ili) Portugalia przedstawia Komisji nazwiska co najmniej dwéch oséb do zatwierdzenia jako powiernika ds. zbycia nie
pozniej niz [...], w przypadku gdy do tego czasu CGD nie zawarlo ostatecznej wigzacej umowy sprzedazy i kupna
dotyczacej pozostalych niestrategicznych udziatéw kapitatowych.
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(C) Ogdlne zadania i obowigzki

Powiernik wspiera Komisj¢ w zapewnianiu wypelniania przez CGD zobowigzaf oraz przejmuje zadania powiernika ds.
monitorowania okre$lone w niniejszym dokumencie dotyczacym zobowigzaf. Powiernik wykonuje zadania w ramach
mandatu zgodnie z planem prac oraz ze zmianami planu prac zatwierdzonymi przez Komisje. Komisja, z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek powiernika lub CGD, moze wydawaé powiernikowi polecenia lub instrukcje w celu zapew-
nienia przestrzegania zobowigzan. CGD nie jest uprawniona do wydawania instrukcji powiernikowi. Powiernik podlega
wymogom prawnym w zakresie poufnosci.

(D) Zadania i obowiazki powiernika ds. monitorowania i powiernika ds. zbycia

(1) Zadaniem powiernika jest zagwarantowanie pelnego i prawidlowego wykonania obowiazkéw okreslonych w zobo-
wiazaniach oraz pelnego i prawidlowego wdrozenia planu restrukturyzacji CGD. Komisja, z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek powiernika, moze wydawaé powiernikowi lub CGD wszelkie polecenia lub instrukcje konieczne w celu
zapewnienia wypelnienia zobowiazan dolgczonych do niniejszej decyziji.

(2) Powiernik:

(i) przedstawia w swoim pierwszym sprawozdaniu dla Komisji propozycje szczegélowego planu prac opisujacego
zamierzony sposéb monitorowania wypelnienia zobowigzan dofgczonych do niniejszej decyzji;

(i) monitoruje pelne i prawidlowe wdrazanie planu restrukturyzacji CGD, w szczeg6lnosci nastepujacych dziatan:
a) zmniejszenia sumy bilansowej i aktywow wazonych ryzykiem;
b) ograniczenia dzialalnosci gospodarczej;
¢) zaprzestania dzialalnoSci gospodarczej w uprzednio okreslonych obszarach dziatalnosci;
d) procesu sprzedazy udzialéow w uprzednio okreslonych obszarach dziatalnosci;
e) restrukturyzacji dzialalno$ci w Hiszpanii;

(ili) monitoruje, czy CGD przestrzega zasad okreSlonych w sekcji dotyczacej ladu korporacyjnego, faktycznie
posiada efektywna i odpowiednia wewnetrzna organizacje i faktycznie stosuje wlasciwe praktyki handlowe.
W zwiazku z tym powiernik:

a) otrzyma kopie wszystkich sprawozdan sporzadzonych przez organy kontroli wewnetrznej i bedzie upowaz-
niony do przeprowadzenia rozméw wedlug jego wlasnego uznania z kazdym kontrolerem lub audytorem
bez wzgledu na charakter kierowniczych obowiazkéw takiej osoby. Powiernik zapewnia: (i) nalezyte wyko-
nywanie zalecen stalych organéw nadzoru lub okresowych kontroleréw/audytoréw; oraz (i) realizacje
planéw dzialania w celu poprawy wszelkich niedociagnieé zidentyfikowanych w ramach kontroli wewnetrz-
nych;

b) bedzie regularnie monitorowal praktyki handlowe CGD, ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki kredytowej
i polityki depozytowej. Dokonuje on takze przegladu polityki CGD dotyczacej kredytéow restrukturyzowa-
nych i zagrozonych. CGD przekazuje powiernikowi wszelkie sprawozdania na temat ryzyka przedlozone
Zarzadowi lub wszelkie analizy/przeglady majace na celu oceng¢ zaangazowania kredytowego CGD.
Powiernik przeprowadza wlasne analizy i dochodzenia na podstawie wymienionych wyzej sprawozdan
oraz rozmowy, a takze w razie potrzeby dokonuje przegladu poszczegdlnych wnioskéw kredytowych.
W zwiazku z tym powiernik, ktéry jest uprawniony do przeprowadzania rozméw z analitykami kredyto-
wymi i urzednikami ds. ryzyka, w przypadkach, w ktérych uzna to za stosowne, ma mozliwos¢ pelnego
dostepu do wnioskéw kredytowych;

¢) bedzie regularnie monitorowal zarzadzanie roszczeniami i sporami przez CGD. Powiernik zapewnia obstuge
roszczen i spraw sadowych zgodnie z procedurami okreslonymi w ramach kontroli wewnetrznych CGD oraz
zgodno$¢ CGD z najlepszymi praktykami branzowymi. Powiernik okresli dzialania naprawcze, ktére nalezy
wdrozy¢ w przypadku stwierdzenia niedociagnie¢ w istniejacym procesie.
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(iv) monitoruje zgodno$¢ ze wszystkimi pozostalymi zobowiazaniami;

(v) pelni inne funkcje przewidziane dla powiernika w zobowigzaniach dofaczonych do niniejszej decyzji;

(vi) proponuje CGD $rodki, ktére uznaje za konieczne w celu wypelienia przez CGD zobowiazani dolaczonych do
niniejszej decyzji;

(vii) podczas weryfikacji zmian faktycznych danych finansowych w odniesieniu do prognoz sformulowanych
w planie restrukturyzacji bierze pod uwage wszelkie zmiany regulacyjne dotyczace wyplacalnosci i ptynnosci;

(viii) przedstawia Komisji, Portugalii i CGD projekt pisemnego sprawozdania w terminie trzydziestu dni od zakon-
czeniu kazdego szeSciomiesigcznego okresu. Komisja, Portugalia i CGD moga zglasza¢ uwagi do projektu
w terminie pieciu dni roboczych. W terminie pigciu dni roboczych od otrzymania uwag powiernik przygoto-
wuje sprawozdanie koficowe, wlaczajac do niego uwagi w miar¢ mozliwosci i wedlug swojego uznania, oraz
przedklada je Komisji i Portugalii. Dopiero w nastepnej kolejnosci powiernik wysyla kopie¢ sprawozdania
koficowego réwniez do CGD. Jezeli projekt sprawozdania lub sprawozdanie koncowe zawieraja jakiekolwiek
informacje, ktérych nie mozna ujawni¢ CGD, wéwczas CGD otrzymuje tylko ogblnodostepng wersje projektu
sprawozdania lub sprawozdania koficowego. W zadnym wypadku powiernik nie moze przekazaé zadnej wersji
sprawozdania Portugalii lub CGD przed przedlozeniem go Komisji.

Sprawozdanie dotyczy w szczegdlnoSci wypelniania przez powiernika zadan okreslonych w mandacie oraz
wypelniania przez CGD zobowiazan, umozliwiajagc Komisji dokonanie oceny, czy CGD jest zarzadzana zgodnie
ze zobowigzaniami. W razie potrzeby Komisja moze bardziej szczegblowo okresli¢ zakres sprawozdania.
Oproécz skladania powyzszych sprawozdan powiernik niezwlocznie powiadamia Komisje na pismie, jezeli ma
podstawy, by przypuszczaé, ze CGD nie dopehnia tych obowigzkéw, przesylajac jednocze$nie wersje ogdlnodo-
stepng tej informacji do CGD.

(3) Powiernik ds. zbycia sprzedaje nabywcy aktywa jednostki ubezpieczeniowej (oszacowane na [0-5] mld EUR) nalezace
do Caixa Seguros [...]. Powiernik ds. zbycia wlacza do umowy sprzedazy i kupna takie warunki, jakie uzna za
wiasciwe w celu sprawnego przeprowadzenia sprzedazy do [...]. W szczegdlnosci powiernik ds. zbycia moze wiaczy¢
do umowy sprzedazy i kupna takie postanowienia umowne dotyczace reprezentacji, gwarancji i odszkodowania, jakie
sa racjonalnie konieczne do zrealizowania sprzedazy. Powiernik ds. zbycia chroni uzasadnione interesy finansowe
CGD z zastrzezeniem bezwarunkowego zobowigzania CGD do zbycia [...].

=

Powiernik ds. zbycia musi sprzedaé nabywcy pozostale niestrategiczne udzialy kapitalowe (szacowana cena sprzedazy
[200-250] mln EUR) [...]. Powiernik ds. zbycia wiacza do umowy sprzedazy i kupna takie warunki, jakie uzna za
wla$ciwe w celu sprawnego przeprowadzenia sprzedazy do [...]. Powiernik ds. zbycia chroni uzasadnione interesy
finansowe CGD z zastrzezeniem bezwarunkowego zobowigzania CGD do zbycia [...].

(E) Zadania i obowigzki CGD

(1) CGD zapewnia wszelka wspolprace z powiernikiem oraz udzielanie mu wszelkiego wsparcia i wszelkich informacji,
jakich powiernik moze w uzasadniony sposob wymaga¢ przy wykonywaniu swoich zadait w ramach mandatu, oraz
wymaga tego samego od swoich doradcow. Powiernik ma nieograniczony dostep do wszelkich ksiag, rejestrow,
dokumentéw, kierownictwa i innego personelu, infrastruktury, obiektéw i informacji technicznych CGD lub sprze-
dawanych jednostek dzialalnosci, ktére sa niezbedne do wypelniania obowigzkéw powiernika w ramach mandatu.
CGD udostgpnia powiernikowi co najmniej jedno biuro w swojej siedzibie, a wszyscy pracownicy CGD maja by¢
dostepni w celu odbywania spotkan z powiernikiem i dostarczania mu wszelkich informacji niezbednych do wypel-
niania jego zadan.

B

Za zgoda CGD (przy czym wyrazenia takiej zgody nie mozna wstrzymywac ani opdznia¢ w nieuzasadniony sposob)
i na jego koszt powiernik moze mianowa¢ doradcéw (w szczegdlnosci w zakresie finanséw przedsigbiorstw lub porad
prawnych), jezeli uwaza, ze mianowanie takich doradcéw jest niezbedne lub wlasciwe do celéw wypelniania jego
zadan i obowigzkow w ramach mandatu, pod warunkiem ze koszty i inne wydatki ponoszone przez powiernika sa
uzasadnione. Jezeli CGD odméwi zatwierdzenia doradcéw zaproponowanych przez powiernika, Komisja moze — po
wystuchaniu uzasadnienia CGD - zatwierdzi¢ mianowanie takich doradcéw w miejsce CGD. Jedynie powiernik jest
uprawniony do wydawania instrukcji doradcom.
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(F) Zastagpienie, zwolnienie i ponowne mianowanie powiernika

(1) Jezeli powiernik zakoniczy wykonywanie swoich funkcji w ramach zobowiazan lub jezeli istnieja jakiekolwiek inne
powazne powody, takie jak konflikt intereséw po stronie powiernika,

(i) Komisja moze, po wystuchaniu powiernika, zazada¢ od CGD jego zastgpienia;
lub
(i) CGD moze zastapi¢ powiernika za zgodg Komisji.

(2) Jezeli dany powiernik zostaje zwolniony zgodnie z cz¢icia F pkt 1, mozna od niego wymagaé, aby pelnit swoja
funkcje nadal do momentu mianowania nowego powiernika, ktéremu zwolniony powiernik przekazuje w catosci
wszystkie istotne informacje. Nowego powiernika mianuje si¢ zgodnie z procedura, o ktorej mowa w czgsci A pkt
(ii)—(vid).

(3) Oprocz przypadku zwolnienia zgodnie z czg$cig F pkt 1 powiernik moze przestaé pehié¢ swoje funkcje tylko po
zwolnieniu go z jego zadan przez Komisje. Zwolnienie takie nastgpuje, gdy wszystkie obowiazki powierzone
powiernikowi s3 wypelnione. Komisja moze jednak w dowolnym momencie zazada¢ ponownego mianowania
powiernika, jezeli w p6Zniejszym terminie okaze si¢, ze whasciwe $rodki zaradcze nie zostaly w petni i odpowiednio
wdrozone.
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Dodatek 11

WKLAD AKTYWOW NETTO WYNIKAJACY Z UDZIALOW KAPITALOWYCH W INNYCH KRAJOWYCH
JEDNOSTKACH GOSPODARCZYCH (METODA PRAW WLASNOSCI)

Warto$ci na grudzien 2012 r.

Aktywa netto
Metoda praw
wiasnosci
(w mln EUR)

Jednostka gospodarcza| Pafstwo | Udzial (%) Dziatalno$¢

SIBS SGPS Portugalia | 21,6 14,7 Spolka holdingowa specjalizujaca sie

w platnosciach elektronicznych i w
zarzadzaniu portugalskim systemem
bankomatéw, z ktérych korzystaja wszystkie
banki dzialajace w Portugalii. W spélce
uczestniczy 26 bankéw dzialajacych na
portugalskim rynku.

Prado — Cartolinas | Portugalia [ 37,4 4,4 Jednostka przemystowa produkujaca tekture
da Lousd i papier. [...].

Torre Ocidente Portugalia | 25,0 4,1 Przedsigbiorstwo dzialajagce w sektorze

nieruchomosci, wiasciciel pojedynczego
sktadnika aktywéw do celéw dzierzawy
komercyjnej. [...].

Locarent Portugalia 50,0 3,9 Przedsigbiorstwo $wiadczace ustugi w zakresie
wynajmu samochod6w.

C? Papel do Prado | Portugalia | 37,4 1,3 Przedsigbiorstwo posiadajace aktywa w postaci
nieruchomosci nieprowadzacej dzialalnosci

fabryki [...].

TF Fundo Turismo | Portugalia 33,5 1,3 Przedsigbiorstwo zarzadzajace funduszami
inwestycyjnymi nieruchomosci w sektorze
turystyki, ktorego gléwnym udzialowcem jest
panstwo portugalskie.

Yunit Servigos Portugalia | 33,33 0,3 Przedsigbiorstwo tworzace rozwigzania handlu
elektronicznego dla produktéw i ustug MSP.

Bem Comum SCR | Portugalia | 32,0 0,1 Przedsigbiorstwo zarzgdzajace funduszami
inwestycyjnymi specjalizujace si¢ we
wspieraniu tworzenia nowych przedsigbiorstw
przez przedsigbiorcéw indywidualnych

i osoby bezrobotne.

Dodatek 111

SZCZEGOLOWE INFORMACJE O AKTYWACH BCG HISZPANIA (WLACZNIE Z AKTYWAM], KTORE ZOSTANA
PRZEKAZANE ODDZIALOWI HISZPANSKIEMU)

[..]
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Dodatek IV

SZCZEGOLOWE INFORMACJE O AKTYWACH ODDZIALU HISZPANSKIEGO

[.]

Dodatek V

WYKAZ [...] ODDZIALOW HISZPANSKICH ([...])

[..]
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