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Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoltecznego w sprawie kobiet w nauce
(opinia z inicjatywy wlasnej)

(2015/C 012/02)

Sprawozdawca: Indré VAREIKYTE

Dnia 22 stycznia 2014 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, sporzadzi¢ opini¢ z inicjatywy wlasnej w sprawie

kobiet w nauce
(opinia z inicjatywy wlasnej).

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spolecznych i Obywatelstwa, ktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjela swojg opinie 30 wrze$nia 2014 r.

Na 502. sesji plenarnej w dniach 15-16 pazdziernika 2014 r. (posiedzenie z 15 pazdziernika) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spofeczny stosunkiem gloséw 169 do 1 — 4 osoby wstrzymaly si¢ od glosu — przyjat

nastepujaca opinie:
1. Wnioski i zalecenia

1.1 Przyszto$¢ Unii Europejskiej zalezy od badan i innowacji. Europa potrzebuje do 2020 r. dodatkowo 1 mln
naukowcéw, by utrzymaé konkurencyjno$¢ na $wiecie. Badania moglyby réwniez by¢ Zrédlem potencjalnych 3,7 min
miejsc pracy i wzrostu rocznego PKB UE o 795 mld EUR do 2025 r., jezeli zrealizowany zostanie cel polegajacy na
zainwestowaniu do 2020 r. 3% PKB UE w badania i rozwéj (*).

1.2 Promowanie réwnouprawnienia plci i rownych szans dla kobiet i me¢zczyzn jest zobowigzaniem UE we wszystkich
obszarach jej polityki, w tym w zakresie badafi naukowych i innowacji. Z danych dostepnych na szczeblu europejskim
wynika, zZe w sektorze badan naukowych mamy do czynienia z uderzajacym brakiem réwnowagi miedzy kobietami
a mezczyznami (%),

1.3 Réwnowaga plci ma zasadnicze znaczenie dla dobrze funkcjonujacego systemu badan naukowych. By osiagnaé swe
cele polityki na rzecz badan, pafistwa czlonkowskie i cala UE musza w pelni wykorzysta¢ kapital ludzki, jaki maja do swojej
dyspozycji.

Do Komisji Europejskiej:

1.4  Komitet wzywa Komisj¢ Europejska, by zaproponowala zalecenia dla panstw czlonkowskich zawierajace wspdlne
wytyczne w sprawie zmian instytucjonalnych prowadzacych do propagowania réwnouprawnienia plci na wyzszych
uczelniach i w placéwkach badawczych, zgodnie z przestaniem komunikatu w sprawie europejskiej przestrzeni badawczej
(EPB) z 2012 .

1.5  Zalecenie to powinno zachecal pafstwa czlonkowskie do usuwania barier prawnych i innych barier
uniemozliwiajacych rekrutacje, zatrzymywanie w zawodzie i kariere zawodowa kobiet-naukowcéw, do zajecia si¢
dysproporcjami pod wzgledem plci w procesach decyzyjnych oraz do lepszego uwzgledniania wymiaru plei w programach
badawczych.

1.6 Komitet apeluje réwniez do Komisji o dalsze opracowywanie i wdrazanie programéw u$wiadamiajacych majacych
na celu przyciggniecie wigkszej liczby dziewczat do tzw. dziedzin STEM (nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka)
oraz wigkszej liczby kobiet do badain naukowych.

1.7 Powinno si¢ zapewni¢ zacie$nienie wspotpracy miedzy odpowiednimi dyrekcjami Komisji (DG ds. Edukagji i Kultury
oraz DG ds. Badai Naukowych i Innowacjj).

S P. Zagamé, L. Soete, The cost of a non-innovative Europe [,Koszty nieinnowacyjnej Europy”], 2010 r.
() Przeglad obecnej sytuacji znajduje si¢ w punkcie 2 niniejszego dokumentu.
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1.8 Komitet zaleca ponadto gromadzenie i rozpowszechnianie w ramach Eurostatu danych w podziale ze wzgledu na
pteé, odnoszacych si¢ do badan i innowacji.

Do panstw cztonkowskich:

1.9 Panstwa cztonkowskie powinny dazy¢ do poprawy swoich ram prawnych i politycznych w kontekscie réwnosci
mezczyzn i kobiet w badaniach, w oparciu o zalecenia okre$lone w komunikacie w sprawie europejskiej przestrzeni
badawczej i w programie ,Horyzont 2020”.

1.10  Komitet apeluje, by panistwa cztonkowskie zadbaly o to, by ich wydatki na badania i rozwéj osiagnely poziom 3 %
PKB, ktory zostal wyznaczony w strategii ,Europa 2020”.

1.11  Panstwa czlonkowskie powinny ponadto udostepni¢ Srodki z europejskich funduszy strukturalnych i innych
programéw finansowania na inicjatywy zmian instytucjonalnych, zgodnie z komunikatem w sprawie europejskiej
przestrzeni badawczej.

1.12  Nalezy powiazal oceng placowek i instytucji badawczych oraz ich akredytacje i finansowanie z osiaganymi przez
nie wynikami w dziedzinie réwnouprawnienia plci.

1.13  Panstwa czlonkowskie, wraz z publicznymi i krajowymi instytucjami badawczymi i partnerami spofecznymi,
powinny znalez¢ sposoby zapewnienia réwnowagi pomiedzy pracg a Zyciem rodzinnym poprzez opracowanie i wdrozenie
polityki prorodzinnej dotyczacej naukowcéw obu plei.

1.14  Panstwa czlonkowskie powinny wspiera¢ i rozwija¢ dialog miedzy instytucjami badawczymi, przedsigbiorstwami
i wlasciwymi partnerami spolecznymi.

Do Srodowisk naukowych:

1.15  EKES wzywa instytucje badawcze i wyzsze uczelnie do zapewnienia réwnowagi plci w organach decyzyjnych,
komisjach selekcyjnych i innych istotnych gremiach.

1.16 ~ Wysitki w dziedzinie rwnouprawnienia plci musza zostaé wlgczone w procesy planowania instytucji badawczych,
wyzszych uczelni i ich odpowiednich wydziatow.

1.17  Komitet wzywa do zintensyfikowania dialogu z wydawcami i redaktorami publikacji naukowych, by wyeliminowa¢
stronniczo$¢ zwiazang z plcig oraz zwigkszy¢ wklad badaczek w publikacje naukowe, artykuly redakcyjne, recenzje
i artykuly przegladowe.

2. Przeglad obecnej sytuacji (°)

2.1 W 2005 r. Rada Europejska ustanowita cel, zgodnie z ktérym kobiety maja zajmowaé 25 % najwazniejszych
stanowisk w dziedzinie badan w sektorze publicznym. Jednak nadal utrzymujg si¢ dysproporcje pod wzgledem plci
w procesach decyzyjnych. W 2010 r. jedynie 15,5 % szeféw instytucji i 10 % rektoréw wyzszych uczelni stanowily kobiety.

2.2 Utrzymuje si¢ segregacja pozioma w réznych sektorach gospodarki i dziedzinach nauki. Odsetek kobiet wsrdd
naukowcoéw jest wyzszy w przypadku szkolnictwa wyzszego i sektora publicznego niz w przypadku sektora
przedsigbiorstw. Odsetek kobiet na stanowiskach profesorskich (stopieft A) jest najwyzszy na kierunkach humanistycznych
i spotecznych (odpowiednio 28,4 % i 19,4 %), najnizszy zas na kierunkach inzynierskich i technologicznych (7,9 %).

2.3 Ponadto kariery naukowe kobiet wcigz charakteryzujg si¢ znaczna segregacja pionowa. Choé w 2010 r. odsetek
studentek (55 %) i absolwentek (59 %) przewyzszal odsetek studentéw i absolwentéw, jednak to wiecej mezczyzn uczylo sie
na studiach doktoranckich i skoficzylo je (odsetek studentek wyniost 49 %, a absolwentek studiéw doktoranckich 46 %).
Ponadto kobiety stanowily 44 % nauczycieli akademickich stopnia C (lektoréw), 37 % stopnia B (wykladowcéw) i jedynie
20 % stopnia A (starszych wykladowcéw). Niedostateczna reprezentacja kobiet jest jeszcze bardziej widoczna w dziedzinie
nauk Scistych i przyrodniczych i inzynierii, gdzie stanowia one jedynie 33 % nauczycieli akademickich stopnia C, 23 %
stopnia B i jedynie 11 % stopnia A (%).

() Zrédto danych statystycznych: druga czesé: She Figures 2012: Gender in Research and Innovation, Komisja Europejska, 2013 .
("  Stopnie A, B i C przedstawiaja poziom stanowiska w instytucji: odpowiednio, wysoki, $redni i niski.
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2.4 Kluczowym elementem na drodze do réwnouprawnienia plci jest odpowiednie godzenie zycia zawodowego
z zyciem rodzinnym. Mamy do czynienia nie tylko ze ,szklanym sufitem”, lecz takze ze ,$ciang macierzynstwa”, ktora
utrudnia kariere kobietom-naukowcom, poniewaz kobiety w dalszym ciagu ponosza gléwny cigzar opieki nad dzieémi oraz
prac domowych.

2.5  Inne kluczowe bariery i przeszkody utrudniajace rekrutacje, pozostanie w zawodzie i awans kobiet w europejskim
systemie nauki obejmuja: brak demokracji i przejrzystosci proceséw rekrutacji i awansu, uprzedzenia na tle plci w ocenie
wynikéw, niejasno$¢ w dziataniach organéw decyzyjnych oraz utrzymujace si¢ stereotypy dotyczace dziewczat i kobiet
w nauce. Europejskie instytucje badawcze nadal wymagaja powaznej modernizacji, aby zapewni¢ warunki strukturalne
réwnych szans dla kobiet i mezczyzn.

3. Korzysci wynikajace z réwnowagi plci w nauce i innowacjach

3.1 Przyszlo§¢ Unii Europejskiej zalezy od nauki i innowacji. Europie potrzebny jest dodatkowo 1 mln naukowcéw, by
utrzyma¢ konkurencyjno$¢ na $wiecie. Badania i innowacje sa nie tylko warunkiem wstgpnym, by UE przeobrazita si¢
w spoleczenstwo oparte na wiedzy, lecz rowniez zrédlem potencjalnych 3,7 mln miejsc pracy i wzrostu rocznego PKB UE

0 795 mld EUR do 2025 r., jezeli zrealizowany zostanie cel polegajacy na zainwestowaniu do 2020 r. 3% PKB UE
w badania i rozw6j (°).

3.2 Réwnos¢ plei ma zasadnicze znaczenie dla dobrze funkcjonujacego systemu badan naukowych. Aby osiagna¢ cele
polityki w dziedzinie badan, panstwa cztonkowskie i Unia Europejska jako calo$¢ musza w pelni wykorzystaé kapitat
ludzki, jakim dysponuja, pod wzgledem uzdolnien i zasobow. Wykorzystanie calego potencjatu umiejetnosci, wiedzy
i kwalifikacji kobiet przyczyni si¢ do ozywienia wzrostu gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i poprawy
konkurencyjnosci w Europie, ktére sg gléwnymi sitami napedowymi dobrze prosperujacej gospodarki.

3.3 Nalezy wzig¢ pod uwage szereg roznych rozwigzan, aby wysoka jako$¢ badan naukowych byla istotna dla
spoleczenstwa. Najlatwiej to osiagnaé, gdy spotecznosci badawcze sg réznorodne oraz gdy potrafia one wspolpracowaé
zaréwno w ramach poszczegélnych dyscyplin, jak i na zasadzie wspé}pracy interdyscyplinarnej Badania i edukacja 3
czedcig ksztaltowania pohtykl i administracji publicznej oraz przyczyniajg si¢ do bardziej krytycznej, zréznicowanej
i otwartej debaty publicznej (°).

3.4 Rekrutacja wigkszej liczby kobiet do pracy w sektorze badan moze zwigkszy¢ zasoby wiedzy, poprawi jakosé
wytwarzanej wiedzy oraz zw1§kszy odpornosc i konkurencyjnosc sektora. Badania sugerujg, ze zréznicowane grupy
badawcze sa bardziej odporne i innowacyjne od grup jednolityc 8y ) oraz ze r6znorodno$¢ wiedzy i kapitatu spolecznego
w zespole jest istotna dla powstawania nowych pomystéw (°) Ponadto innowacje zwigzane z badaniami genderowymi
w nauce, medycynie, inZynierii i Srodowisku wykorzystuja anahz¢ pod katem plci spoleczno-kulturowej (gender) i plci
fizycznej, by stymulowaé powstawanie nowych koncepcji, ustug i technologii (°).

3.5 Z poréwnania wskaznikéw réwnouprawnienia plci w poszczegélnych panstwach czlonkowskich wynika, ze
panstwa uzyskujace lepsze wyniki w zakresie wskaznika rownosci plei zwykle przeznaczaja wyzszy odsetek PKB na badania
i rozwéj oraz osiagaja wiecej pod wzgledem innowacyjnosci.

3.6 Wiaczenie analizy pod katem plci spoteczno-kulturowej (gender) do tresci badan innowacji gwarantuje, Ze badania
naukowe, a takze dzisiejsze innowacje, odpowiednio uwzgledniaja potrzeby, zachowania i postawy zaréwno kobiet, jak
i mezczyzn. Wyniki badan pokazuja, ze wlaczanie analizy pod katem plci spoteczno-kulturowej (gender) i plci fizycznej
zwigksza znaczenie oraz podnosi jako$¢ badan i innowacji. Wnosi to ponadto warto$¢ dodana dla spoteczenstwa i dla
przedsi(;biorstw poniewaz badania reaguja na szeroka i zréznicowana baze uzytkownikéw poprzez tworzenie proceséw
innowacgji bard21e] sprzyjajacych wlaczeniu spolecznemu, czego dowodem jest projekt innowacji zwiazanych z badaniami
genderowynn( 9.

4. Europejskie dzialania polityczne

4.1  Komitet wzywa Komisj¢ Europejska, by zaproponowala zalecenia dla panstw czltonkowskich zawierajace wspdlne
wytyczne w sprawie zmian instytucjonalnych prowadzacych do propagowania réwnouprawnienia plci na wyzszych
uczelniach i w placéwkach badawczych, zgodnie z przestaniem komunikatu w sprawie europejskiej przestrzeni badawczej
(EPB) z 2012 r. Zalecenie to powinno zachecaé panstwa czlonkowskie do usuwania barier prawnych i innych barier
uniemozliwiajacych rekrutacje, zatrzymywanie w zawodzie i karier¢ zawodowa kobiet-naukowcow, do zajecia sig
dysproporcjami pod wzgledem plci w procesach decyzyjnych oraz do lepszego uwzgledniania wymiaru plci w programach
badawczych. Powinno ono takze zawieraé wyczerpujaca liste przykltadéw najskuteczniejszych dzialan w panstwach
objetych europejska przestrzenig badawcza.

) P. Zagamé, L. Soete, The cost of a non-innovative Europe, 2010 r.

) ,Kobiety w nauce”, Norwegia, 2010 r.

) L.G. Campbell, S. Mehtani, M.E. Dozier, ]. Rinehart, Gender-Heterogeneous Working Groups Produce Higher Quality Science, 2013 r.
) http://[www.genderinscience.org.uk/consensus.report.html

) Sprawozdanie grupy ekspertéw pt. Innovation through Gender, Komisja Europejska, 2013 r.

%) Sprawozdanie grupy ekspertéw pt. Innovation through Gender, Komisja Europejska, 2013 r.
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4.2 Komitet apeluje rowniez do Komisji o dalsze opracowywanie i wdrazanie programéw uswiadamiajacych majacych
na celu przyciggniecie wigkszej liczby dziewczat do tzw. dziedzin STEM (nauki Sciste, technologia, inzynieria i matematyka)
oraz wigkszej liczby kobiet do badan naukowych, a takze do dalszego rozwoju specjalnych programéw na rzecz doradztwa
zawodowego i pomocy. W tym kontekscie nalezy zapewni¢ zacie$nienie wspdlpracy miedzy odpowiednimi dyrekcjami
Komisji (DG ds. Edukacji i Kultury oraz DG ds. Badani Naukowych i Innowacji). Wspélpraca taka umozliwitaby podjecie
wspolnych wysitkéw zmierzajacych do poprawy wynikéw w dziedzinie réwnouprawnienia plci, badan naukowych
i ogdlnie edukagji.

4.3  Komisja powinna zapewni¢ réwnowage pilci w dziedzinie ksztalcenia oraz programéw mobilnosci badan
naukowych w UE.

4.4 Komitet zaleca ponadto gromadzenie i rozpowszechnianie w ramach Eurostatu danych w podziale ze wzgledu na
ple¢, odnoszacych si¢ do badan i innowacji, by zapewni¢ bardziej wiarygodne i poréwnywalne wskazniki oraz ulatwi¢
gromadzenie danych i procesy monitorowania, ktére moglyby wspieraé rozwdj strategii na rzecz réwnosci kobiet
i mezczyzn w okresie po 2015 r.

5. Dzialania na poziomie krajowym i instytucjonalnym

5.1 EKES wzywa panstwa czlonkowskie do dostosowania krajowych polityk w zakresie réwnouprawnienia plci
w badaniach i innowacji do decyzji podjetych na poziomie UE w zakresie europejskiej przestrzeni badawczej i programu
~Horyzont”.

5.2 Komitet apeluje, by panstwa czlonkowskie zadbaly o to, by ich wydatki na badania i rozwéj osiagnely poziom 3 %
PKB, ktoéry zostal wyznaczony w strategii ,Europa 2020”. Obecnie srednie wydatki panstw UE-28 na badania i rozwoj
WYynoszg 2,07 % (*"), co utrudnia wzrost gospodarczy i tworzenie miejsc pracy, a takze uniemozliwia instytucjom
badawczym pelne wykorzystanie puli talentéw.

5.3  Panstwa czlonkowskie powinny opracowac i zrealizowa¢ kampanie informacyjne skierowane do dziewczat, by
wigcej z nich zainteresowaé naukami $cistymi, technologia, inzynierig i matematyka, a takze do kobiet, by zainteresowac je
badaniami naukowymi, poczawszy od popularyzacji tych przedmiotéw w szkotach.

5.4  Zdaniem EKES-u jednym z najbardziej skutecznych $rodkéw prowadzacych do zwigkszenia réwnowagi plci
w edukacji i badaniach jest oferowanie zachet finansowanych tym placéwkom edukacyjnym i badawczym, ktére wykazuja
zdecydowane postepy w zapewnianiu réwnowagi plci. Pafstwa czlonkowskie powinny powigzaé ocene placowek
i instytucji badawczych oraz ich akredytacje i finansowanie z osiaganymi przez nie wynikami w dziedzinie
réwnouprawnienia plci.

5.5 By zapewniC silng podstawe do bardzo potrzebnych w europejskich instytucjach i organizacjach badawczych zmian
strukturalnych, panstwa czlonkowskie i ich instytucje powinny opracowaé metody monitorowania i oceny skutecznosci
dziatan w zakresie réwnouprawnienia plci.

5.6  Panstwa czlonkowskie, wraz ze znajdujgcymi si¢ w nich placéwkami badawczymi i edukacyjnymi oraz partnerami
spolecznymi, powinny zbada¢ sposoby zapewniania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, poprzez
opracowanie 1 wdrozenie strategii politycznych sprzyjajacych rodzinie zaréwno dla badaczy plci zeniskiej, jak 1 meskiej, co
obejmuje placowki opieki nad dzie¢mi, teleprace, prace w niepelnym wymiarze godzin itp.

5.7  EKES wzywa instytucje badawcze do zapewnienia zréwnowazonej reprezentacji plci w organach decyzyjnych,
komisjach selekcyjnych i w innych waznych gremiach.

5.8 Wrysitki w dziedzinie réwnouprawnienia plci musza zosta¢ wlaczone w procesy planowania instytucji badawczych,
wyzszych uczelni i ich odpowiednich wydzialéw. Nalezy opracowal plany dzialania na wszystkich poziomach,
z uwzglednieniem dorocznych sprawozdan dotyczacych celow liczbowych, srodkéw i wynikéw. W proces ten nalezy
aktywnie wlgczy¢ poszczegdlne wydzialy, powierzajac im odpowiedzialno§¢ za samodzielne decyzje dotyczace wlasnych
celow i dziatai. W takim planowaniu powinny réwniez uczestniczy¢ kobiety, by zagwarantowa¢, ze nie zostang w nim
pominiete badaczki i ich obszary zainteresowania.

(" Eurostat, 2012 r.
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5.9  Nauka i innowacje niosg ze soba najwiecej korzysci dla przedsigbiorstw. Panstwa czlonkowskie powinny zatem
wspieral i rozwija¢ dialog miedzy instytucjami badawczymi, przedsigbiorstwami i wlasciwymi partnerami spolecznymi.
Tego rodzaju dialog moze zapewni¢ SciSlejszy zwiazek badain z biznesem i pomodc instytucjom badawczym
w zréznicowaniu budzetu.

5.10  Komitet wzywa do zintensyfikowania dialogu z redaktorami i wydawcami publikacji naukowych, by wyeliminowa¢
stronniczo$¢ zwiazang z plcig oraz zwigkszy¢ wklad badaczek w publikacje naukowe, artykuly redakcyjne, recenzje
i artykuly przegladowe.

5.11  Trzeba réwniez zadba¢ o dialog miedzy réznymi pokoleniami naukowcdw, tym samym poglebiajac wspotprace
badawczg i oferujgc mtodym badaczom mozliwosci nieformalnego uczenia sig.

512 Kadra kierownicza wywiera duzy wplyw na dzialalno$¢ badawcza oraz odgrywa kluczows role w poprawie jakosci.
Zaréwno mezczyzni, jak i kobiety, powinni bra¢ udzial w szkoleniach przygotowujacych do objecia wysokich stanowisk.
Z kolei kadrg kierownicza nalezy szkoli¢ w zakresie rownouprawnienia pici w badaniach, jako ze zagadnienie to stanowi
osobng dziedzing umiejetnosci.

5.13  Komitet popiera krajowe i miedzynarodowe systemy nagréd, takie jak program UNESCO - L'Oréal ,Kobiety
w nauce” (*%), ,Athena Swan” (*?), a takze inne inicjatywy, gdyz nie tylko zachecaja kobiety do udzialu w dziatalnosci
naukowej i sklaniaja instytucje do wprowadzenia zmian strukturalnych, lecz stajg si¢ rowniez skutecznym narzedziem
komunikacji promujagcym réwnos¢ plci.

6. Przyklady dotyczjce polityki kadrowej i dzialan organizacyjnych

6.1 Jednym ze Srodkéw wykorzystywanych do promowania réwnowagi plci sa umiarkowane dzialania pozytywne,
ktére przewidziano w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej oraz w granicach okreslonych przez orzecznictwo
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci. Umozliwiaja one nadanie priorytetowego charakteru podaniom oséb starajacych
si¢ o dane stanowisko, ktorych plec jest reprezentowana w odsetku nizszym niz 40 % w tej samej kategorii stanowiska, pod
warunkiem ze kandydaci majg w przyblizeniu te same kwalifikacje.

6.2 Placowki badawcze i wyzsze uczelnie maja do dyspozycji dwa rézne sposoby zapobiegania ewentualnej
stronniczosci ze wzgledu na ple¢ podczas rekrutacji oséb. Pierwszy z nich polega na okresleniu wytycznych w celu
zapewnienia, ze procedury mianowania bedg nadzorowane przez wladze wydzialu, rzecznika réwnouprawnienia pici lub
inny odpowiedzialny organ. W ramach drugiego podejicia wymaga si¢ od wydzialéw przedstawiania sprawozdan
dotyczacych rekrutacji, co umozliwia opracowanie danych statystycznych uwzgledniajacych aspekt plci w zakresie
zgloszonych kandydatur, 0séb, ktére przeszly selekcje wstepna, i 0s6b zatrudnionych. Duze znaczenie ma przeciwdziatanie
procedurom nieformalnym podczas rekrutacji, jako ze dzialajg one zazwyczaj na korzy$¢ mezczyzn. Mowa tu
o ,zaproszeniach nieformalnych” do zglaszania kandydatur na dane stanowisko czy o redagowaniu ogloszen o naborze tak,
by lepiej pasowaly do kwalifikacji i doswiadczenia mezczyzn.

6.3  Mozna zorganizowal programy dostosowane do potrzeb i dzienne o$rodki opieki nad dzieémi. Informacje te mozna
by uwzgledni¢ w ogloszeniach o prace, ktére przyciagatyby kandydatéw. Oferowanie ewentualnego dodatkowego okresu
grantu po urlopie rodzicielskim moze réwnie skutecznie przyciagnaé wigksza liczbe kandydatéw obu plei.

6.4  Kilka europejskich panstw opracowalo osobne bazy danych badaczek i ekspertek. Sa one szczegdlnie przydatne
podczas poszukiwan konkretnego badacza lub badacza majacego szczegdlne umiejetnosci do zespotu badawczego lub
instytucji, w ktérych kobiety nie sg wystarczajaco reprezentowane.

6.5  Nalezy wzmocni¢ sporzadzanie budzetu z uwzglednieniem aspektu plci, by zagwarantowad, ze kwestia plci zostanie
wzigta pod uwage przy ocenie budzetéw i podziale Srodkéw. Oznacza to konieczno$¢ wiaczenia perspektywy plci na
wszystkich szczeblach procesu budzetowego, co umozliwi monitorowanie i ocenianie réwnosci oraz podejmowanie,
w miare potrzeby, ukierunkowanych interwengji.

6.6  Mozna by ustanowi¢ specjalne fundusze krajowe lub instytucjonalne, by zapewni¢ wsparcie finansowe dla kobiet-
naukowcéw w dyscyplinach, gdzie wystepuje niski odsetek kobiet. Réwniez mozna by nagradzaé, za pomocg réznych
programéw zachet, instytucje lub wydzialy aktywnie propagujace réwnouprawnienie plci i osiggajace pozytywne wyniki
w tej dziedzinie.

(') http:/fwww.loreal.com/Foundation/Article.aspx?topcode=Foundation_AccessibleScience_WomenExcellence
(**)  http:/[www.athenaswan.org.uk
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6.7 Mozna poprawi¢ réwnowage plci wsréd zatrudnionych na stalych etatach i w komisjach poprzez zachecanie
wydzialéw do zapraszania kobiet-naukowcéw z panstw trzecich w charakterze wykladowcoéw i jako czlonkéw komisji.

6.8  Pracodawcy powinni unika¢ zadania wysokiego stopnia specjalizacji w ogloszeniach o prace dla pracownikéw
naukowych i pracownikéw naukowych po doktoracie, aby zacheci¢ wigksza liczbe kandydatéw i uniknaé zbyt wezesnego
odrzucania kandydatur.

6.9 W sklad wszystkich komisji rekrutacyjnych powinny wchodzi¢ kobiety, a same komisje powinny zachowywaé
réwnowage plci. Moze to zachecic kobiety do skladania wnioskéw o prace i przyczyni€ sie do ich czestszego przyjmowania.

6.10  Nalezy wiaczy¢ do programéw szkolen dla kadry kierowniczej znajomos$¢ problematyki réwnouprawnienia plei.
Kwalifikacje w zakresie réwnouprawnienia plci moglyby by¢ jednym z kryteriow obsadzania stanowisk kierowniczych;
kryterium to mogloby réwniez by¢ elementem oceny kierownictwa (*°).

6.11  Istotne jest, aby monitorowaé réwnos¢ plci za pomocg odpowiednich wskaznikéw dotyczacych zasobéw ludzkich
i przydziatu zasobéw finansowych. Dlatego tez przy gromadzeniu danych nalezy zawsze uwzgledniaé dezagregacje ze
wzgledu na pleé.

6.12  Grupy badawcze wywieraja stymulujacy efekt na Srodowisko badawcze. Jak wykazaly analizy, grupy, do ktérych
naleza osoby o réznym do$wiadczeniu, maja lepsze szanse na uzyskanie szerszej perspektywy badan. Badania pokazuja
réwniez, ze tworzenie mieszanych zespoléw badawczych stwarza lepsze warunki dla kreatywnosci i innowagji, a takze
zwigksza czestotliwo$¢ publikacji (*°)

6.13  Pakiety na rozpoczgcie pracy naukowej (fundusze na projekty, sprzet i wynagrodzenie dla asystentéw naukowcow)
moga ulatwia¢ nowo mianowanym kobietom rozpoczecie kariery naukowej. Doswiadczenie pokazuje, ze kobiety nie
wynegocjowuja tak dobrych warunkéw do prowadzenia badaf, jak to czynig mezczyzni. Pakiety na rozpoczecie pracy
naukowej mialyby zaradzic tej sytuacji, dlatego tez nalezaloby im poswigcié szczegdlng uwage.

Bruksela, 15 pazdziernika 2014 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Henri MALOSSE

(" IDAS - krajowy program szkolen dla kadry kierowniczej, majacy na celu zwigkszenie liczby kobiet na wyzszych stanowiskach
akademickich na szwedzkich uniwersytetach i uczelniach wyzszych.
(*>)  ,The Scientist”, 7 listopada 2005 r. i ,Science”, tom 309, 2005 r.



