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INFORMACJE INSTYTU(J], ORGANOW I JEDNOSTEK ORGANIZACYJNYCH
UNII EUROPEJSKIE]

RADA

Konkluzje Rady w sprawie przedsiebiorczosci w ksztalceniu i szkoleniu

(2015/C 17/02)

RADA UNII EUROPEJSKIE],

PRZYPOMINAJAC O POLITYCZNYM TLE PRZEDMIOTOWE] KWESTII — PRZEDSTAWIONYM W ZALACZNIKU DO NINIEJSZYCH
KONKLUZJI — A ZWLASZCZA O NIEDAWNYM APELU RADY EUROPEJSKIE], BY ,PROMOWAC KLIMAT PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TWORZENIA MIEJSC PRACY” (1),

UWZGLEDNIAJAC DEFINICJE PRZEDSIEBIORCZOgCI ZASTOSOWANA W ZALECENIU Z 2006 R. W SPRAWIE KOMPETENC]I
KLUCZOWYCH W PROCESIE UCZENIA SIE PRZEZ CALE ZYCIE (%),

PODKRESLA, ZE

1. Zaréwno przedsigbiorczodl, jak i edukacja sg priorytetami strategii ,Europa 2020” na rzecz inteligentnego i trwa-
fego wzrostu gospodarczego sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu.

2. Ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej moze przynie$¢ obywatelom duze korzysci w zyciu zawodowym i w zyciu
prywatnym.

3. Przedsigbiorczo$¢ w ksztalceniu i szkoleniu moze sprzyjaé zatrudnialnosci, samozatrudnieniu i aktywnosci obywa-
teli oraz otwartosci i adaptacyjnosci instytucji ksztalcenia i szkolenia.

4. Przedsigbiorczo$¢ w ksztalceniu i szkoleniu powinna stuzy¢ zapewnieniu wszystkim uczacym si¢ — niezaleznie od
plci, statusu spoleczno-ekonomicznego czy specjalnych potrzeb — umiejetnosci i kompetencji niezbednych do zbu-
dowania postawy przedsigbiorczej i potencjatu przedsigbiorczego.

5. Przedsigbiorczo$¢ w ksztalceniu i szkoleniu moze takze zapewni¢ osobom uczgcym sie umiejetnosci, kompetencje
i wsparcie potrzebne do podejmowania nowych przedsiewzigé, np. tworzenia malych i $rednich przedsigbiorstw
oraz przedsiebiorstw spotecznych.

6. Przedsigbiorczo$¢ wymaga — poza umiejetnosciami podstawowymi, takimi jak umiejetno$¢ czytania, pisania i licze-
nia — stopniowego ksztaltowania od wczesnego wieku szeregu kompetencji. Mowa migdzy innymi o kreatywnosci
i inicjatywie; rozwigzywaniu probleméw i mysleniu krytycznym; podejmowaniu decyzji i ryzyka; adaptacyjnosci
i wytrwalosci; samodyscyplinie i poczuciu obowigzku; zdolnosciach przywdédczych i pracy w grupie; umiejetnosci
planowania i umiejetnosciach organizacyjnych; znajomosci kontekstu spolecznego, gospodarczego i kulturowego
oraz umiejetnodciach jezykowych i perswazyjnych.

7. Umiejetno$ciami i kompetencjami przedsiebiorczymi nalezy si¢ zajaé na wszystkich poziomach ksztalcenia i szkole-
nia oraz w miar¢ mozliwosci w calym programie nauczania, umozliwiajac ich stale rozwijanie i zwracajac przy tym
uwage na uzyskiwanie efektéw uczenia si¢ w zakresie przedsigbiorczosci.

(") Zob. dok. EUCO 79/14, s. 15 ostatni akapit.

() Do celéw niniejszego tekstu termin ,przedsigbiorczo$¢” jest stosowany w znaczeniu ,inicjatywnosci i przedsigbiorczosci”, ktére
zdefiniowano w zaleceniu z 2006 r., i oznacza ,zdolno$¢ osoby do wcielania pomystéow w czyn. Obejmuje ona kreatywnosc,
innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsigwzigc i prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych
celéw. Stanowi ona wsparcie dla indywidualnych os6b nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spolecznym, ale takze w ich
miejscu pracy, pomagajac im uzyska¢ $wiadomos$¢ kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans; jest podstawa bardziej
konkretnych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmuja przedsigwzigcia o charakterze spotecznym lub handlowym lub
w nich uczestniczg. Powinna ona obejmowac §wiadomos¢ wartosci etycznych i promowac dobre zarzadzanie”.
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8. Instytucje ksztalcenia i szkolenia same powinny stara¢ si¢ by¢ bardziej kreatywne i innowacyjne w odpowiedzi na
szybka ewolucj¢ otoczenia, bedgca efektem rozwoju technologii, globalizacji i zmieniajacego si¢ zapotrzebowania na
umiejetnosci. Nalezy zacheca¢ nauczycieli, szkoleniowcéw i lideréw edukacyjnych, by wspierali umiejetnosci, kom-
petencje i postawy przedsigbiorcze, instytucje za§ powinny oferowac kreatywne i innowacyjne otoczenie edukacyjne
oraz aktywnie sprzyja¢ wspolpracy z szersza spotecznoscia.

9. Poméc w zacie$nianiu wspdlpracy miedzy Swiatem ksztalcenia i szkolenia a §wiatem pracy moga partnerstwa mie-
dzy instytucjami ksztalcenia i szkolenia a przedsiebiorstwami, zwlaszcza malymi i §rednimi. Nalezy wiec zachecaé
przedsigbiorstwa i organizacje przedsigbiorstw do wspierania przedsigbiorczosci w ksztalceniu i szkoleniu, np. ofe-
rujac fizyczne lub wirtualne platformy do promowania takich partnerstw i uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu

pracy.

10. Integracja trojkata wiedzy: edukacji, badan naukowych i innowacji — taka jak ta, ktora wspiera Europejski Instytut
Innowacji i Technologii — usprawnia proces nauczania i uczenia si¢, gdyz stymuluje kreatywne myslenie oraz inno-
wacyjne postawy i podejicia, czesto skutkujgce podejmowaniem nowych przedsiewzigd.

11. Drzialalno$¢ w zakresie ksztalcenia i szkolenia na poziomie magisterskim i doktoranckim — taka jak ta, ktérg prowa-
dza wspélnoty wiedzy i innowacji Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii — réwniez pomaga upowszech-
nia¢ ksztaltowanie umiejetnosci zwigzanych z innowacjami, doskonalenie umiejetnosci i kompetencji kierowniczych
i przedsigbiorczych oraz mobilno$¢ naukowcow i studentow.

12. Wazny udzial w ksztaltowaniu umiejetnosci, kompetencji i postaw przedsigbiorczych mogg mieé takze uczenie si¢
nieformalne i pozaformalne oraz wolontariat.

ZWRACA SIE DO PANSTW CZEONKOWSKICH, ABY ZGODNIE Z KRAJOWA PRAKTYKA ORAZ Z NALEZYTYM POSZANOWANIEM
ZASADY POMOCNICZOSCI I AUTONOMII INSTYTUCJONALNEJ:

1. Sprzyjaly rozwijaniu skoordynowanego podejscia do edukacji na rzecz przedsigbiorczosci w calym systemie ksztaltce-
nia i szkolenia, w tym na przyklad tworzac powigzania miedzy ministerstwem edukacji a innymi stosownymi minis-
terstwami, ulatwiajagc wlaczanie przedsigbiorstw i przedsigbiorcéw — oraz sektora non-profit — we wszystkie szczeble
planowania i realizacji (w tym partnerstwa miedzy instytucjami ksztalcenia i szkolenia a przedsigbiorstwami), a takze
zachecajac do stosownej oceny i monitorowania.

2. Promowaly wlgczanie umiejetnosci i kompetencji przedsigbiorczych zaréwno do programéw wstepnego ksztalcenia
nauczycieli/szkoleniowcéw, jak i do ciaglego rozwoju zawodowego nauczycieli/szkoleniowcéw.

3. Sprzyjaly synergiom miedzy ksztalceniem i szkoleniem na rzecz przedsigbiorczosci a poradnictwem zawodowym,
aby wspiera¢ nabywanie kompetencji kluczowej ,przedsigbiorczos¢” oraz uwzglednia¢ podejmowanie przedsigwzigé
jako jedna ze Sciezek kariery.

4. Promowaly i wspieraly inicjatywy przedsigbiorcze 0séb uczacych sig, na przyklad sprzyjajac tworzeniu odpowied-
niego otoczenia edukacyjnego, zapewnianiu solidnego poradnictwa zawodowego na wszystkich poziomach ksztalce-
nia i szkolenia oraz — zwlaszcza w ramach szkolnictwa wyzszego oraz ksztalcenia i szkolenia zawodowego — udo-
stepnianiu potencjalnym przedsiebiorcom opieki mentorskiej i inkubatoréw.

5. Ulatwialy i stymulowaly udziat przedsigbiorcow w procesie uczenia si¢ oraz korzystaly z doswiadczen absolwentéw,
na przyklad zapraszajac przedsigbiorcéw do instytucji ksztalcenia i szkolenia, by oméwili swoje doswiadczenia ze
studentami, nauczycielami i szkoleniowcami, lub tez zapewniajagc mozliwo$¢ uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu
pracy, odbycia stazu oraz zdobycia przygotowania zawodowego.

6. Oceniajac jako$¢ i skuteczno$¢ przedsigbiorczosci w ksztalceniu i szkoleniu, w miarg mozliwosci korzystaly z infor-
magji o losach absolwentéw.

7. Promowaly praktyczne doswiadczenia przedsigbiorcze, takie jak ¢wiczenia z kreatywnosci, firmy typu start-up, symu-
lacje biznesowe czy uczenie si¢ przedsigbiorczosci oparte na projektach, i pamigtaly przy tym o koniecznosci stoso-
wania podejscia adekwatnego do wieku.

8. Wziely pod uwage prace tematycznej grupy roboczej ds. edukacji na rzecz przedsigbiorczosci.
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Odnosnie do szkolnictwa wyzszego — z uwzglednieniem autonomii instytucjonalnej:

9. Wspieraly instytucje szkolnictwa wyzszego w opracowywaniu ukierunkowanych $rodkéw pozwalajacych zarzadzaé
zmianami instytucjonalnymi i dalszym rozwojem organizacyjnym, zwlaszcza w odniesieniu do promowania
postawy bardziej przedsigbiorczej i innowacyjnej.

10. Promowaly stosowanie internetowego narzedzia HEInnovate () w ramach wspierania instytucji szkolnictwa
wyzszego w opracowywaniu skutecznych strategii rozwijania potencjatu bardziej przedsigbiorczego i innowacyj-
nego, poszerzajac wiedz¢ o przedmiotowych kwestiach i wyzwaniach oraz udzielajac wskazéwek, w jaki sposéb sie
z nimi mierzy¢.

11. Pamigtajac o zasadach innowacyjnego szkolenia doktorantéw (%) — w ktorych podkreslono, ze zasadniczg sprawa jest
dazenie do badan o wybitnej jakosci — zwrécily uwage na role mlodych stazem naukowcéw jako posrednikéw
w transferze wiedzy do §wiata pozaakademickiego, w szczegdlnosci — w stosownym przypadku — stymulujgc kon-
takt doktorantéw z przemystem i innymi odpowiednimi sektorami zatrudnienia oraz nabywanie réznych umiejet-
noéci transferowalnych, w tym przedsigbiorczosci, poprzez odpowiednie szkolenia lub praktyczne doswiadczenie.

Odnosnie do szkél, ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ dorostych — z uwzglednieniem autonomii
instytucjonalnej:

12. Sprzyjaly udostepnianiu ustug, ktére pomoga szkolom oraz instytucjom i organizatorom ksztalcenia i szkolenia
zawodowego i uczenia si¢ dorostych znajdowa¢ partneréw ze $wiata biznesu oraz przedsigbiorcéw spotecznych.

13. Zachecaly instytucje ksztalcenia i szkolenia zawodowego, by wspieraly podejmowanie przedsiewzie¢ przez osoby
uczgce sig, poprzez wymiang sprawdzonych rozwiazan i zacie$nianie relacji z przedsigbiorstwami i przedsigbior-
stwami spolecznymi.

14. Promowaly dostepno$é programéw przygotowania zawodowego i innych inicjatyw z zakresu uczenia si¢ poprzez
praktyke w miejscu pracy majacych wymiar przedsigbiorczy oraz promowaly dostgp do takich programéw
i inicjatyw.

15. W miare mozliwosci zachecaly organizatoréw uczenia si¢ dorostych, by wlaczali umiejetnosci i kompetencje przed-
sigbiorcze do biezacej oferty lub organizowali specjalne kursy.

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH 1 KOMISJI, BY W RAMACH SWOICH KOMPETENCJI:

1. Zbadaly - w Scistej wspolpracy z grupa robocza ,ET 2020” ds. umiejetnosci przekrojowych — wykonalno$é
i uzyteczno$¢ ewentualnych kierunkowych ram referencyjnych dla kompetencji kluczowej ,przedsigbiorczos¢” (),
ktore wskazywalyby jej poszczegdlne elementy i stosowaly podejscie oparte na efektach i poziomach uczenia sig.
Sprzyjaloby to skoordynowanemu podej$ciu wobec réznych pozioméw ksztalcenia i szkolenia oraz pomoglo uwz-
gledni¢ efekty uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego.

2. Ulatwily wymiane pomystéw i sprawdzonych rozwigzan na szczeblu krajowym i europejskim — np. za posrednic-
twem grupy roboczej ,ET 2020 ds. umiejetnosci przekrojowych — w celu wzmacniania przedsigbiorczosci
w ksztalceniu i szkoleniu.

3. Zbadaly, jaka warto$¢ dodang mialoby ewentualne narzedzie szczebla europejskiego pozwalajace obywatelom doko-
nywaé samooceny pod katem kompetencji ,przedsigbiorczo$¢”, w tym zidentyfikowaly podobne, juz dostepne
narzedzia.

4. W pehi wykorzystaly potencjal programu Erasmus+ w zakresie wspierania edukacji na rzecz przedsigbiorczosci, na
przyklad zachecajgc do uwzgledniania wspolpracy miedzy edukacjg a przedsigbiorstwami w sojuszach na rzecz
wiedzy w szkolnictwie wyzszym oraz w sojuszach na rzecz umiejetnosci sektorowych w ksztalceniu i szkoleniu
zawodowym. Wziely pod uwage zwlaszcza wyniki inicjatywy prowadzonej w ramach europejskich eksperymentéw
politycznych i dotyczacej praktycznych doswiadczen w dziedzinie przedsigbiorczosci.

5. Promowaly ksztalcenie nauczycieli/szkoleniowcéw pod katem umiejetnosci i kompetencji przedsigbiorczych, na
przyklad poprzez projekty umozliwiajace kontakt sieciom nauczycieli i szkoleniowcéw oraz sprzyjajgce udziatowi
samych przedsigbiorcéw, lub poprzez tworzenie nowych kurséw i zasobéw, w tym poprzez uczenie si¢ cyfrowe
i internetowe.

() https://heinnovate.eu/intranet/main

(%) Zatwierdzone w konkluzjach Rady z listopada 2011 r. w sprawie modernizacji szkolnictwa wyzszego (Dz.U. C 372z 20.12.2011, s. 39
pkt 10).

(*) W kontekscie ram kompetencji kluczowych ustanowionych w zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z 2006 r. (Dz.U. L 394
z 30.12.2006).
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6. W kontekscie programu gwarancji dla mlodziezy zbadaly, jak za pomocg odpowiednich szkolef ukierunkowywacé
miodych ludzi na przedsigbiorczo$¢, usprawniajac wspolprace migdzy instytucjami ksztalcenia i szkolenia a $wia-
tem pracy w celu identyfikowania mlodych ludzi mogacych skorzystaé z programu, promujac uczenie si¢ w zakre-
sie przedsigbiorczosci dla uczestnikéw programu oraz wskazujac firmy typu start-up jako ewentualng S$ciezke
kariery.

7. Rozwazyly, jak najlepiej wykorzysta inne europejskie zasoby, takie jak Europejski Fundusz Spoleczny, by wspieraé
promowanie przedsigbiorczodci w ksztatceniu i szkoleniu.

8. Wspieraly wspdlprace miedzy przedsigbiorcami a instytucjami ksztalcenia i szkolenia w celu opracowywania nowa-
torskich rozwigzan edukacyjnych, na przyklad poprzez konkursy i inkubatory.

9. Wspieraly wspdlprace i kontakty z sieciami i organizacjami szczebla regionalnego, krajowego i europejskiego, ktore
moga stuzy¢ doswiadczeniem i wiedzg ekspercka z zakresu wzmacniania przedsigbiorczosci w ksztalceniu i szkole-
niu oraz z zakresu opracowywania narzedzi i metod majacych promowaé przedsigbiorczo$¢ jako kompetencje
kluczowa.

10. Uwzgledniajac prace grupy eksperckiej ds. danych i wskaznikéw z dziedziny uczenia si¢ i kompetencji w zakresie
przedsi¢biorczosci oraz odpowiednio angazujac stala grupe ds. wskaznikéw i benchmarkéw, dokladniej zbadaly
uzyteczno$¢ i mozliwo$¢ ustalenia wskaznikéw w dziedzinie edukacji na rzecz przedsigbiorczosci w celu poszerze-
nia bazy dowodowej i w celu pomocy w szukaniu sprawdzonych rozwigzaf.

11. Zbadaly mozliwo$¢ opracowania bezplatnych, otwartych narzedzi cyfrowych i internetowych usprawniajacych
nabywanie umiejetnosci i kompetencji przedsigbiorczych i innowacyjnych oraz mozliwo$¢ wspdlpracy ze spotecz-
noscig propagujacg otwarte oprogramowanie, po to by promowac bezplatne narzedzia przedsigbiorcze oraz szkole-
nia z zakresu takich narzedzi.

Odnosnie do szkolnictwa wyzszego — z uwzglednieniem autonomii instytucjonalnej:

12. Promowaly synergie z sektorem badan i innowacji w celu sprzyjania inicjatywom majgcym rozwijal i poszerzad
umiejetnodci i kompetencje przedsigbiorcze.

13. Wspieraly dalszy rozwdj, adaptacje i rozpowszechnianie HEInnovate jako narzedzia dla przedsigbiorczych i innowa-
cyjnych instytucji szkolnictwa wyzszego, uwzgledniajac dowody zebrane w drodze jego zastosowania w chetnych
do tego instytucjach, odwotujgc si¢ do wnioskéw z krajowych przegladow OECD oraz ulatwiajac regularne kon-
takty z pafstwami czlonkowskimi i interesariuszami instytucji szkolnictwa wyzszego.

14. Zwrocily si¢ do Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii, by zbadal potencjat swojego obecnie opracowywa-
nego oznaczenia ,certyfikowany innowator i przedsigbiorca” i powigzal je ze swoim ogélnym programem edukacyj-
nym, a przy tym szeroko rozpowszechnialy rezultaty — zgodnie z programem dzialafi popularyzatorskich EIT, uni-
kajac przy tym dodatkowych obcigzeft administracyjnych.

15. W stosownym przypadku wykorzystaly potencjal przedsigbiorczy szkolnictwa wyzszego, identyfikujac programowe,
pozaprogramowe i instytucjonalne czynniki mu sprzyjajace, promujac je szerzej wérdd instytucji szkolnictwa
wyzszego oraz na innych poziomach ksztalcenia, a takze czynigc uzytek z odpowiednich opracowar na temat
wspierania takiego potencjatu.

16. Wziely pod uwage role i oddzialywanie Forum na rzecz Dialogu Uczelni i Przedsigbiorstw — w szczeg6lnosci zale-
cenie jego filara ,Przedsi¢biorczo$¢” — z mysla o wypracowaniu nowatorskich podejs¢ i sprzyjaniu kontaktom
w dziedzinach zwigzanych z przedsicbiorczoscig i bedacych przedmiotem wspélnego zainteresowania szkot
wyzszych i przedsigbiorstw.

Odnosnie do szkél, ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia si¢ dorostych — z uwzglednieniem autonomii
instytucjonalnej:

17. Zbadaly potencjal Entrepreneurship360 jako narzedzia wspierania szkél oraz instytucji ksztalcenia i szkolenia
zawodowego w identyfikowaniu wlasnych atutéw i niedostatkéw w dziedzinie przedsigbiorczosci i w odpowiednim
reagowaniu na nie.

18. Wspieraly wspolprace sieciowa nauczycieli/szkoleniowcéw oraz opracowywanie projektéw w zakresie edukacji na
rzecz przedsigbiorczoéci, na przyklad poprzez platformy eTwinning i EPALE.

19. Zbadaly potencjal Europejskiego Forum Biznesowego na temat Szkolenia Zawodowego, uwzgledniajac zwlaszcza —
w stosownym przypadku — jego wyniki i zalecenia odnosnie do przedsigbiorczosci.
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20. W ramach europejskiego sojuszu na rzecz przygotowania zawodowego sprzyjaly inicjatywom majacym rozwijaé
i poszerzaé umiejetnosci i kompetencje przedsigbiorcze w kontekScie programéw przygotowania zawodowego

i innych programéw uczenia si¢ poprzez praktyke w miejscu pracy.
PRZYJMUJE DO WIADOMOSCI ZAMIAR KOMIS]I, BY:
1. Wzbogaci¢ bazg¢ dowodowa poswiecona edukacji na rzecz przedsigbiorczoéci poprzez odpowiednie opracowania,

takie jak tematyczne sprawozdanie Eurydice zaplanowane na 2015 rok.

2. Do polowy 2016 roku przedstawi¢ sprawozdanie o zasiegu i skutkach narzedzia HEInnovate oraz jego metodologii,
a takze wyda¢ stosowne zalecenia co do jego dalszego rozwoju.

ZWRACA SIE DO KOMISJI, BY:

zadbala o niezbedna koordynacje wewnetrzng w celu wilgczenia w realizacje niniejszych konkluzji wszystkich obszaréw
ksztalcenia i szkolenia.
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ZALACZNIK

Tlo polityczne

. Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie

uczenia si¢ przez cale zycie (*);

. Konkluzje Rady z dnia 12 maja 2009 r. w sprawie strategicznych ram europejskiej wspétpracy w dziedzinie ksztalce-

nia i szkolenia (,ET 2020”) (3);

. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadéw panstw czlonkowskich zebranych w Radzie z dnia 26 listopada 2009 r.

w sprawie rozwijania roli edukacji w dobrze funkcjonujacym tréjkacie wiedzy ();

. Konkluzje Rady z dnia 16 marca 2010 r. w sprawie strategii ,Europa 2020” (*);
. Konkluzje Rady w sprawie modernizacji szkolnictwa wyzszego (°);
. Zalecenie Rady z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie walidacji uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego (%);

. Konkluzje Rady z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie promowania przedsi¢biorczo$ci mlodziezy z mysla o wlaczeniu

spolecznym miodych ludzi ();

. Konkluzje Rady z dnia 20 maja 2014 r. w sprawie skutecznego ksztalcenia nauczycieli (¥);

9. Konkluzje Rady Europejskiej z dnia 26-27 czerwca 2014 r., zwlaszcza zalacznik I ,Strategiczny program Unii
w okresie zmian” (°);

oraz

1. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

i Komitetu Regionéw pt. ,Nowe podejscie do edukacji: inwestowanie w umiejetnosci na rzecz lepszych efektéw spo-
teczno-gospodarczych” (%), listopad 2012;

. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego

i Komitetu Regionéw pt. ,Plan dzialania na rzecz przedsigbiorczosci do 2020 r.: pobudzanie ducha przedsigbior-
czoéci w Europie” ('), styczen 2013.

Dz.U. L 394 z 30.12.2006, s. 10.

Dz.U.C 119z 28.5.2009, s. 2.

)

)
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) Dz.U. C 3722 20.12.2011, 5. 36.
%) Dz.U.C 3982 22.12.2012,s. 1.
)
)
)
)
)
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