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Konkluzje Rady w sprawie oddzialywania sektora kultury i sektora kreatywnego, sluzacego
stymulowaniu innowagji, stabilno$ci gospodarczej i wlaczenia spotecznego

(2015/C 172/04)

RADA UNII EUROPEJSKIE],

UZNAJAC, ZE:

1. sektor kultury i sektor kreatywny generuja warto$ci kulturowe i gospodarcze. W ostatnich latach intensywnie praco-
wano nad tym, by sektory te staly si¢ integralng czeScig europejskiego spoleczefistwa i europejskiej gospodarki, jako
zrodlo wzrostu gospodarczego, miejsc pracy i dobrobytu. Jednak ich szersze znaczenie nie zostalo jeszcze w pelni
uznane, zwlaszcza jesli chodzi o potencjal kultury i kreatywnosci artystycznej, ktéry moze stymulowaé innowacje
w innych sektorach gospodarki i w calym spoleczefistwie oraz wplywaé na dobrostan jego czlonkéw;

2. oddzialywanie miedzy sektorem kultury i sektorem kreatywnym a innymi sektorami mozna rozumie¢ jako proces
faczenia wiedzy i umiejetnosci przynaleznych sektorowi kultury i sektorowi kreatywnemu z wiedzg i umiejetnosciami
przynaleznymi innym sektorom w celu znalezienia innowacyjnych i inteligentnych rozwigzan wspétczesnych proble-
moéw spolecznych;

3. oddzialywanie sektora kultury i sektora kreatywnego moze by¢ wzajemnie korzystne dla wszystkich uczestniczacych
sektoréw, jezeli jest to uczestnictwo na réwnych prawach;

UWAZA, ZE:

4. oddzialywanie sektora kultury i sektora kreatywnego na inne sektory moze przynies¢ wiele korzysci (), wiréd kto-
rych sg:

— poprawa obstugi klienta, zadowolenia pracownikéw i skutecznosci organizacji w biznesie i w sektorze publicznym
poprzez zaangazowanie projektantéw, artystow i innych przedstawicieli zawodéw kreatywnych w opracowywanie
innowacyjnych i przyjaznych uzytkownikowi rozwigzan oraz poprzez tworzenie zespotéw multidyscyplinarnych,

— podniesienie frekwencji uczniow i zwigkszenie ich osiagnieé, sprzyjanie kreatywnemu uczeniu si¢ i dobrostanowi
uczniéw oraz zwigkszenie zaangazowania rodzicéw poprzez wlaczanie artystow i przedstawicieli zawodow krea-
tywnych w zajecia szkolne,

— obnizenie wydatkéw medycznych i liczby hospitalizowanych oséb dzigki lepszemu zapobieganiu chorobom
i przyspieszeniu rehabilitacji pacjentéw poprzez dzialania artystyczne i tworcze,

— rewitalizacja obszaréw przemyslowych i przestrzeni miejskich oraz promowanie turystyki dzigki uwzglednianiu
kultury i kreatywnosci w dlugofalowych strategiach rozwoju lokalnego i regionalnego,

— propagowanie zachowan sprzyjajacych Srodowisku naturalnemu wsrdd konsumentéw i w przemysle wytwor-
czym, obnizanie zuzycia energii i zasobow dzigki udzialowi projektantéw, artystéw i innych przedstawicieli
zawodow kreatywnych w recyklingu i upcyklingu zuzytych materialéw z myslg o tworzeniu nowych, innowacyj-
nych i funkcjonalnych produktéw o wartosci dodanej,

— zwigkszenie wilaczenia spolecznego i ozywienie zycia spolecznego poprzez dzialania kulturalne i kreatywne oraz
umieszczanie dziel wspolczesnej architektury i sztuki oraz designu w przestrzeni publicznej i w budynkach
o duzej wartosci kulturowej i historycznej;

ODNOTOWUJAC, ZE:

5. potencjal taczenia sztuki, kultury i kreatywnosci z technikg, nauka i biznesem nie jest szeroko znany, a wymiana
dobrych praktyk jest niewystarczajgca. W szczegdlnosci nie docenia si¢ wcigz i — co za tym idzie — nie wykorzys-
tuje dostatecznie tego, ze kultura i sztuka pelnig role katalizatora wplywajacego na innowacje we wszystkich
sektorach;

6. do oddzialywania dochodzi na styku réznych sektoréw. Sektory i strategie pozostajg jednak czesto hermetyczne, co
ogranicza mozliwosci synergii i wypracowania nowatorskich rozwigzan. Aby przezwycigzy¢ ten hermetyczny spo-
sOb myslenia i propagowaé oddzialywanie, nalezy przyja¢ wszechstronne strategiczne podejScie obejmujace wszyst-
kie podmioty od szczebla lokalnego po unijny;

(') Na podstawie zasad postgpowania dotyczacych promowania partnerstw kreatywnych, przygotowanych przez grupg robocza dziatajaca
na zasadzie otwartej metody koordynacji (2014), http:|[ec.europa.eu/culture/library/reports/creative-partnerships_pl.pdf
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7. konieczne jest uzyskanie rzetelnych i poréwnywalnych danych na temat oddzialywania sektora kultury i sektora
kreatywnego, ktére to dane pozwolilyby odzwierciedli¢ i przeanalizowaé wklad tych sektoréw w cala gospodarke
oraz ich wplyw na spoleczenstwo na wszystkich poziomach;

8. rozwdj umiejetnosci kreatywnych i krytycznego myslenia w calym okresie ksztalcenia formalnego oraz uczenia sig
pozaformalnego i nieformalnego pozwala poszczegdlnym osobom lepiej dostosowywal si¢ do potrzeb coraz bar-
dziej zréznicowanego i opartego na wiedzy spoleczefistwa oraz wymagajacego i szybko zmieniajacego si¢ rynku
pracy;

9. europejski jednolity rynek cyfrowy powinien sprzyjal tworzeniu i rozpowszechnianiu tre$ci wysokiej jakosci, kté-
rych Zrédlem bedzie zréznicowanie kulturowe i jezykowe Europy, oraz zapewni¢ wywazone ramy praw i obowigz-
kéw w calym lancuchu wartosci;

10. inwestycje w sektor kultury i sektor kreatywny sa czesto uznawane za ryzykowne i nieprzewidywalne, jako ze ich
podstawg sa wartosci niematerialne. Potrzebne sg zatem innowacyjne instrumenty finansowe specjalnie ukierunko-
wane na sektor kultury i sektor kreatywny, ktére wzmocnig zdolno$¢ tych sektoréw do podejmowania wspdlpracy
miedzysektorowej, takze na szczeblu miedzynarodowym;

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH I KOMIS]L, BY W RAMACH SWOICH KOMPETENC]I I Z NALEZYTYM
POSZANOWANIEM ZASADY POMOCNICZOSCI:

11. u$wiadamialy wszystkim zainteresowanym stronom, w szczeg6lnosci decydentom politycznym, przedstawicielom
zawodéw kreatywnych, przemystowi, przedsi¢biorstwom i inwestorom, jak duza warto$¢ kulturows, gospodarczg
i spoleczng maja kreatywnos¢ i innowacje wynikajace ze wspolpracy miedzysektorowej. Wazne jest, aby w tym celu
sprzyjaé szerokiemu rozpowszechnianiu informacji o dobrych praktykach i zdobytych doswiadczeniach we wspot-
pracy miedzysektorowej oraz o jej wynikach, a takze tworzeniu sieci ekspertéw i partnerskiemu uczeniu sie;

12. przezwyciezaly hermetyczny sposéb myslenia w tradycyjnych dziedzinach polityki, lepiej uwzgledniajac kulture
i kreatywno$¢ artystyczng w strategiach dotyczacych wzrostu gospodarczego, polityki spolecznej, rozwoju miej-
skiego i regionalnego oraz zréwnowazonego rozwoju;

13. dalej okreslaly istniejace strategie i tendencje zwigzane z oddzialywaniem sektora kultury i sektora kreatywnego
oraz usprawnily gromadzenie danych w celu lepszego ksztaltowania polityki opartej na dowodach. Wiaze si¢ to
z opracowaniem nowych metod oceny oddzialywania sektora kultury i sektora kreatywnego na inne branze, po to
by lepiej wykorzystaé jego wklad w innowacyjnos¢ i zrozumiel jego szerszy wplyw;

14. promowaly kreatywne ekosystemy i multidyscyplinarne Srodowiska w sektorze kultury i sektorze kreatywnym, za
posrednictwem takich struktur, jak: o$rodki innowagji i biznesu, akceleratory wspierajace nowe przedsigbiorstwa,
inkubatory, centra kreatywnosci, przestrzenie dla coworkingu i programy tworzenia sieci kontaktow;

15. promowaly miedzysektorowe kulturowe i kreatywne klastry i sieci na szczeblu krajowym, europejskim i miedzyna-
rodowym, aby zwigkszy¢ eksport débr kulturalnych i kreatywnych i ulatwi¢ dostep do nowych rynkéw;

16. zachgcaly do stosowania w tradycyjnych branzach innowacji pozatechnologicznych, spotecznych i ustugowych, np.
wprowadzajac tam podejscie design thinking (') i kreatywno$¢ opartg na kulturze;

17. zachecaly sektor kultury i sektor kreatywny do korzystania z mozliwosci, jakie bedzie oferowal przyszly jednolity
rynek cyfrowy;

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH, BY Z NALEZYTYM POSZANOWANIEM ZASADY POMOCNICZOSCI:

18. sprzyjaly oddzialywaniu sektora kultury i sektora kreatywnego na szczeblu lokalnym i regionalnym, jesli mozliwe
w oparciu o biezgce inicjatywy, w bliskiej wsp6lpracy z podmiotami lokalnymi, organizacjami pozarzadowymi oraz
innymi organizacjami i przedsigbiorstwami. Mozna takze rozwazy¢ utworzenie multidyscyplinarnych klastréw,
w ktore aktywnie zaangazowane bedg organy lokalne i regionalne;

19. popieraly inicjatywy sprzyjajace wspolnemu wspieraniu sektora kultury i sektora kreatywnego w celu przezwycigze-
nia hermetycznosci sektorowej i wypracowania kompleksowych podejs¢ strategicznych;

(") Design thinking mozna opisac jako spos6b myslenia koncentrujacy si¢ na rozwiazaniu; punktem wyjscia jest tutaj cel (lepsza sytuacja
w przysztoéci), a nie proba poradzenia sobie z konkretnym problemem. Jest to wszechstronne i kreatywne podejscie, ktére mozna sto-
sowa w wielu sytuacjach, zwlaszcza ztozonych i niespodziewanych.
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20. zachecaly do stosowania podejscia design thinking w sektorze publicznym, w przypadku gdy ma si¢ do czynienia
ze ztozonymi kwestiami i rozwija efektywne ustugi skoncentrowane na uzytkowniku (');

21. tworzyly warunki, ktére ulatwilyby sektorowi kultury i sektorowi kreatywnemu dalsze wykorzystanie swojego
potencjalu w kontekscie partnerstw miedzysektorowych — w tym poprzez uwzglednienie zalecen Europejskiego
Sojuszu Sektora Kreatywnego (?) — za pomocg stosownych $rodkéw, takich jak:

— innowacyjne instrumenty finansowe dostosowane do potrzeb i specyfiki sektoréw — takie jak systemy bonéw
kreatywno-innowacyjnych (), finansowanie zalagzkowe (*), finansowanie spoteczno$ciowe, mechanizmy gwarancji
kredytowych, fundusze kapitalu podwyzszonego ryzyka (anioly biznesu, kapital podwyzszonego ryzyka)
i skladki zwrotne (°) — pozwalajace zréznicowaé wsparcie finansowe dla sektora kultury i sektora kreatywnego.
Mozna tez rozwazy¢ projekty pilotazowe, ktore sprzyjaja eksperymentom i podejmowaniu ryzyka jako meto-
dzie stymulowania innowacj;

— fora wymiany i szkolenia dla inwestoréw, poszerzajace ich wiedzg o potencjale sektora kultury i sektora krea-
tywnego, oraz dla oséb pracujacych w tych sektorach, rozwijajace ich umiejetnosci menedzerskie i biznesowe;

22. promowaly rozwéj umiejetnosci przekrojowych, takich jak kreatywnosé, Swiadomosé kulturowa, przedsigbiorczosé
w ramach ksztalcenia formalnego i uczenia si¢ pozaformalnego; zachecaly w odpowiednich przypadkach do stoso-
wania podejs¢ migdzysektorowych obejmujacych rézne obszary w ramach instytucji szkolnictwa wyzszego, np.
organizowanie wspdlnych programéw na styku sztuki, kultury, nauki, inzynierii, techniki, biznesu i innych odpo-
wiednich dziedzin;

ZWRACA SIE DO KOMISJL, BY:

23. wypracowala kompleksowe podejscie strategiczne w celu zwigkszenia konkurencyjnosci i wzmocnienia rozwoju
przemyshu kultury i przemystu kreatywnego, kladac nacisk na ich role w ogélnym procesie innowacji we wszyst-
kich branzach;

24. lepiej dostosowywala do potrzeb i skuteczniej rozpowszechniala informacje o istniejacych programach i funduszach
UE przeznaczonych dla sektora kultury i sektora kreatywnego w celu zwigkszenia ich oddzialywania na inne
obszary polityki;

25. rozwazyla wykorzystanie istniejacego finansowania dostgpnego w ramach unijnych programéw, takich jak ,Hory-
zont 2020”, ,taczac Europe”, ,Erasmus+”, COSME i ,Kreatywna Europa”, w przypadku projektéw zwigzanych
z oddzialywaniem, ktére stuzg na przyklad:

— wspieraniu multidiscyplinarnych zespoléw artystéw, naukowcéw i inzynieréw,
— lepszemu wspieraniu innowacji pozatechnologicznych, spotecznych i ustugowych,
— rozwijaniu umiejetnosci przekrojowych, takich jak krytyczne myslenie i wychodzenie z inicjatywa,

— wspieraniu dzialan artystycznych w rozwoju miast, jako czg$¢ inicjatywy dotyczacej inteligentnych i kreatyw-
nych miast,

— promowanie podejscia skoncentrowanego na uzytkowniku w unowoczesnianiu ustug publicznych, np. poprzez
stosowanie design thinking;

i bez zbednej zwloki kontynuowala przygotowania do uruchomienia w 2016 r. systemu poreczefi na rzecz sektora
kultury i sektora kreatywnego (°);

() Na podstawie dokumentu ,Wdrazanie planu dzialania na rzecz innowacji opartych na projektowaniu” (SWD (2013) 380 final).

(*) Europejski Sojusz Sektora Kreatywnego (ECIA) to zintegrowana inicjatywa polityczna Komisji w latach 2012-2014. Jego celem byto
sprawdzenie i ocena nowych innowacyjnych instrumentow polityki dla branz kreatywnych i wydanie konkretnych zalecen.

(*) Systemy bonéw kreatywno-innowacyjnych to niewysokie kredyty przyznawane przez rzad matym i $rednim przedsigbiorstwom na
zakup ustug, dzieki ktérym przedsigbiorstwa te wprowadza innowacje (nowe produkty, ustugi lub procesy) do swojej dzialalnosci (zale-
cenie ECIA).

(*) Kapitat zalgzkowy ma na celu wspieranie firm w przechodzeniu od fazy pomystu lub prototypu do fazy uzyskiwania pierwszych docho-
déw komercyjnych. Przyznawany jest mlodym innowacyjnym firmom na bardzo weczesnym etapie, gdy ryzyko jest wysokie.

() Skladki zwrotne to nowe narzedzie finansowane przez organy publiczne. Wybrany projekt uzyskuje jednoczesnie dwa finansowania:
pozyczke bezkosztows i ,skladke zwrotng”, ktdra zostanie sptacona w caloéci lub czgSciowo przez firme beneficjenta, zaleznie od jej
wynikéw w okresie realizacji projektu (zalecenie ECIA).

(°) System porgczen na rzecz sektora kultury i sektora kreatywnego to instrument finansowy utworzony w ramach programu ,Kreatywna
Europa” (2014-2020). Jego celem jest utatwienie mikroprzedsigbiorstwom oraz malym i $rednim przedsigbiorstwom i organizacjom
dzialajacym w sektorze kultury i sektorze kreatywnym dostepu do finansowania.
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26. kontynuowala prace rozpoczete przez jej jednostki, takie jak Eurostat i Wspdlne Centrum Badawcze, w celu uzys-
kania informacji i danych na temat znaczenia oddzialtywania sektora kultury i sektora kreatywnego na inne sektor
gospodarki i inne obszary polityki, a takze na ogdlny wzrost;

USTALA, ZE

27. podsumuje realizacje tych konkluzji w 2018 r. Celem podsumowania bedzie ocena postepéw poczynionych przez
panstwa czlonkowskie i Komisje w realizacji tych konkluzji (). Nalezy zasiggnaé opinii panstw czlonkowskich
w sprawie formy i zakresu podsumowania, ktére powinno by¢ nieklopotliwe i uzyteczne.

(") Przykladem jest np. podsumowanie realizacji konkluzji Rady z 2012 r. w sprawie zarzadzania kultura. Nastapito ono w 2015 r.
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