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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 5 maja 2015 r.

uznajgcej koncentracje za zgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.7292 - DEMB/Mondeléz/Charger OpCo)
(notyfikowana jako dokument nr C(2015) 3000)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(2015/C 376/06)

W dniu 5 maja 2015 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (1), a w szczegdlnosci jego art. 8 ust. 2.
Pelny tekst decyzji w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w autentycznej wersji jezykowej postgpowania znajduje
si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem: hitp://ec.europa.eufcommy/
competition/index_en.html.

I. STRONY

(1) D.E. Master Blenders 1753 (,DEMB”) to migdzynarodowe przedsigbiorstwo dzialajgce w branzy kawy i herbaty.
DEMB stanowi posrednia wlasno$¢ Acorn Holdings B.V. (,Acorn”), ktére z kolei jest w wigkszos$ci wlasnoscig JAB
Holding Company Sarl.

(2) Mondeléz International Inc. (,Mondeléz”) zostalo utworzone poprzez wydzielenie z grupy Kraft Foods w pazdzier-
niku 2012 r. Jest to migdzynarodowe przedsigbiorstwo produkujace szeroka game przekasek, takich jak herbatniki,
czekolada, stodycze, ser, napoje w proszku, guma do Zucia i kawa.

II. TRANSAKCJA

(3) W dniu 27 paZdziernika 2014 r. Komisja otrzymala oficjalne zgloszenie na mocy art. 4 rozporzadzenia w sprawie
kontroli laczenia przedsigbiorstw, zgodnie z ktérym Acorn i Mondeléz przejmuja wspdlna kontrole nad Charger
OpCo B.V. (,Charger” lub ,JV”), nowo utworzong sp6tka bedaca wspdlnym przedsiebiorc.

[ll. PROCEDURA
(4) Transakcje zgloszono Komisji w dniu 27 pazdziernika 2014 r.

(5) W pierwszym etapie postepowania strony przedstawily Komisji zobowigzania w dniu 26 listopada 2014 r.
W oparciu o badanie rynku, w tym test rynku w odniesieniu do zaproponowanych zobowigzan, Komisja wstepnie
stwierdzila, ze proponowana transakcja wzbudza powazne watpliwosci co do zgodnosci z rynkiem wewnetrznym
i podjeta w dniu 15 grudnia 2014 r. decyzje¢ o wszczeciu postgpowania na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporza-
dzenia w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw.

(6) W dniu 23 lutego 2015 r. strony przediozyly Komisji drugi zestaw zobowigzan (,zobowiazania drugiego etapu”).
W dniu 25 lutego 2015 r. Komisja rozpoczela test rynku w celu oceny, czy zobowigzania drugiego etapu bylyby
odpowiednie do rozwigzania probleméw w zakresie konkurencji wykrytych przez Komisje.

(7) W dniu 20 marca 2015 r. strony przedstawily ostateczne zobowigzania (,ostateczne zobowigzania”), aby zapewni¢
zgodno§¢ transakeji z rynkiem wewnetrznym.

IV. UZASADNIENIE
(8) DEMB i Mondeléz prowadza dzialalno$¢ w zakresie produkcji i sprzedazy kawy zaré6wno w segmencie wielopor-

cjowym (tzn. ekspreséw produkujacych na raz kilka porcji kawy), jak i jednoporcjowym (tzn. ekspreséw produku-
jacych na raz jedna porcje¢ kawy). Ich dzialalno$¢ pokrywa si¢ w odniesieniu do:
a) sprzedazy produktéw i ustug zwiazanych z kawg i uzywanych poza domem (OOH, ang. Out of Home);
b) sprzedazy kawy do uzytku domowego; w tym zakresie dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ co do:

1) kawy palonej i mielonej oraz calych ziaren;

2) kawy rozpuszczalnej;

3) produktéw jednorazowego uzytku do jednoporcjowych ekspreséw do kawy: (i) saszetek (produktéw jednora-

zowego uzytku do ekspreséw Senseo) oraz (ii) kapsulek pasujacych do ekspreséw Nespresso (kapsutki N).

() Dz.U.L 24 2 29.1.2004, s. 1.
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DEMB i Mondeléz nie prowadzg bezposredniej sprzedazy ekspreséw jednoporcjowych (takich jak Tassimo lub Sen-
seo); sprzedaz takg prowadzg producenci ekspresoéw, np. Bosch dla Tassimo i Philips dla Senseo. Niemniej jednak
strony majag wplyw na ceny jednoporcjowych ekspreséw, oferujac zwroty gotéwki i kupony, a takze sg bardzo
zaangazowane w marketing i promogje takich ekspreséw. W zwiazku z tym Komisja przeanalizowala wplyw trans-
akgji na rynki jednoporcjowych ekspreséw do kawy, jak réwniez produktéw jednorazowego uzytku do jednopor-
cjowych ekspreséw. Zwazywszy na Sciste powigzanie tych dwoch rynkéw, Komisja zbadala réwniez skutki koncen-
tracji na szerszym poziomie systeméw jednoporcjowych (co obejmuje rynki ekspreséw i produktéw jednorazo-
wego uzytku).

A. Definicja rynku produktowego
Segment produktéw uzywanych poza domem vs. segment produktow do uzytku domowego

Sprzedaz produktow i ustug zwigzanych z kawa za posrednictwem segmentu produktéw uzywanych poza domem
skierowana jest to réznych odbiorcéw, takich jak biura, szpitale, restauracje i bary. Dla tych klientéw producenci
kawy oferujg dostosowany do indywidualnych potrzeb wybér réznorodnych produktéw i ustug zwigzanych z kawg
(np. rézne rodzaje napojow, naczyn i konserwacja ekspresow).

Cho¢ dostgpne rodzaje kawy zazwyczaj sa zasadniczo takie same zaréwno w segmencie produktéw uzywanych
poza domem, jak i w segmencie produktéw do uzytku domowego, w dochodzeniu Komisji podkreslono, ze seg-
ment produktéw uzywanych poza domem stanowi rynek odr¢bny od rynku produktéw do uzytku domowego ze
wzgledu na obecnos¢ réznych grup klientdéw, rozne oferowane produkty/ustugi, do pewnego stopnia réznych kon-
kurentéw oraz rézng dynamike konkurencji (czyli coroczne negocjacje z detalistami dotyczace sprzedazy do
uzytku domowego, w przeciwiefistwie do indywidualnych ofert dopasowanych do konkretnych potrzeb klienta
w przypadku segmentu produktéw uzywanych poza domem).

W ramach segmentu produktéw do uzytku domowego Komisja zasadniczo uznala, ze rézne rodzaje kawy naleza
do odrebnych rynkéw produktowych (tj. kawa palona i mielona, kawa rozpuszczalna, saszetki i kapsutki N). Komi-
sja zbadala réwniez dwa dalsze mozliwe podzialy, ktére moglyby odnosi¢ si¢ do wszystkich rodzajéow kawy:
i) wlasne marki vs. produkty markowe oraz ii) kawa konwencjonalna vs. kawa niekonwencjonalna.

Kawa wiasnej marki vs. kawa markowa

Wilasne marki sa towarami sprzedawanymi pod marka detalistow i zazwyczaj sa bezposrednio dostarczane przez
detalistow. Dochodzenie Komisji wskazalo na istnienie pewnej presji konkurencyjnej migdzy kawami markowymi
a kawami marek wiasnych, ale takze na istnienie miedzy nimi pewnych réznic. Chociaz Komisja jest zdania, ze
kawy wiasnej marki i kawy markowe, niezaleznie od rodzaju kawy, naleza do tego samego rynku produktowego,
Komisja stwierdzila takze, Ze presja konkurencyjna wywierana przez marki wlasne na marki DEMB i Mondeléz
ré6zni si¢ w zaleznodci od panstwa i rodzaju kawy.

Kawy konwencjonalne i niekonwencjonalne

Kawa niekonwencjonalna (np. kawa ekologiczna, kawa pochodzaca ze sprawiedliwego handlu) jest postrzegana
przez niektorych konsumentéw jako alternatywa dla kawy konwencjonalnej. Biorac pod uwage te preferencje kon-
sumenckie i pewien stopien zastgpowalnosci po stronie podazy, Komisja uwaza, ze nie jest konieczne dokonywanie
rozréznienia miedzy kawg konwencjonalng a niekonwencjonalna.

Systemy jednoporcjowe

DEMB jest wiascicielem znaku towarowego Senseo i wspdlnie z Philips opracowuje i sprzedaje systemy Senseo.
Materialami jednorazowego uzytku do ekspreséw Senseo sg saszetki. Mondeléz jest wlascicielem znaku towaro-
wego Tassimo i wspdlnie z Bosch opracowuje i sprzedaje systemy Tassimo. Materialami jednorazowego uzytku do
ekspresow Tassimo sg kapsulki T-disc. Dlatego tez termin ,system jednoporcjowy” oznacza konkretny rodzaj eks-
presu jednoporcjowego i materialy jednorazowego uzytku pasujace do tego ekspresu.

Kazdy ekspres jednoporcjowy opiera si¢ na specyficznej technologii i wymaga produktéw jednorazowego uzytku
w specjalnym formacie. Faktyczny ekspres do kawy jest produkowany przez jednego lub kilku producentéw urzg-
dzen elektrycznych, a pasujgce produkty jednorazowego uzytku moga réwniez by¢ produkowane przez jednego
lub kilku producentéw kawy w zaleznosci od tego, czy technologia systemu jest otwarta czy zamknigta (innymi
stowy, czy odpowiednia technologia wciaz podlega ochronie praw wlasnosci intelektualnej). Niektore systemy (takie
jak Senseo i Nestlé Nespresso) sg ,otwarte” lub ,pélotwarte”, co oznacza, ze kazdy z konkurentéw moze rozpoczaé
produkcje produktéw jednorazowego uzytku pasujacych do tych systeméw. Inne systemy, jakie jak Tassimo i Nestlé
Dolce Gusto, sg ,zamkniete”, co oznacza, ze jedynie producent kawy posiadajacy okreslone prawa wlasnosci inte-
lektualnej moze produkowaé produkty jednorazowego uzytku pasujace do systemu zamknietego.

Komisja zauwaza, ze cena i wybdr dostepnych produktéw jednorazowego uzytku jest jednym z czynnikéw, ktore
konsumenci konicowi uwzgledniajg przy podejmowaniu decyzji o zakupie ekspreséw jednoporcjowych. Zwazywszy
na silng zalezno$¢ przedsigbiorstw produkujacych kawe od udziatu w rynku ekspreséw i w zwigzku z tym ich silne
zaangazowanie w marketing ekspreséw, odnosne rynki ekspreséw jednoporcjowych i produktéw jednorazowego
uzytku sg wzajemnie powiazane.
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(18) W $wietle powyzszego Komisja uwzglednia w swojej ocenie wspotzalezno$é miedzy odpowiednimi rynkami eks-
preséw jednoporcjowych i produktéw jednorazowego uzytku do ekspreséw jednoporcjowych. W szczeg6lnosci
i w odpowiednich przypadkach Komisja uwzglednia wplyw transakcji na szerszy segment systeméw jednoporcjo-
wych, obejmujgcy zaréwno ekspresy, jak i produkty jednorazowego uzytku. Jednoczesnie nie wydaje si¢ konieczne,
aby okresli¢ odrebny wlasciwy rynek systeméw jednoporcjowych, poniewaz wplyw transakcji na konkurencje mig-
dzy systemami zostal uwzgledniony w ocenie wezszych rynkéw ekspreséw jednoporcjowych i jednoporcjowych
produktéw jednorazowego uzytku.

Ekspresy jednoporcjowe

(19) W sektorze ekspreséw do kawy Komisja stwierdza, ze ekspresy wieloporcjowe (tj. ekspresy do kawy z filtrem prze-
lewowym) s3 odregbnym rynkiem od ekspreséw jednoporcjowych.

(20) Jesli chodzi o ekspresy jednoporcjowe, Komisja stwierdza, ze wszystkie one naleza do jednego zréznicowanego
rynku produktowego, poniewaz wszystkie maja podobne wiasciwosci, istotne dla konsumentéw konicowych.
Wszystkie one po przyci$nieciu jednego przycisku parzg filizanke goracego napoju o stalej jakosci, w szybki,
czysty i wygodny sposéb.

(21) Chociaz strony nie sprzedaja bezposrednio ekspreséw jednoporcjowych, majg wplyw na ich ceny (poprzez ofero-
wanie zwrotéw gotowki, kupondw itp.) oraz sa zaangazowane w marketing i promocje. W zwigzku z tym Komisja
ocenita wplyw transakcji réwniez na rynek ekspresoéw jednoporcjowych.

Produkty jednorazowego uzytku do jednoporcjowych ekspreséw do kawy
(22) Dziatalno$¢ DEMB i Mondeléz pokrywa si¢ w odniesieniu do produktéw jednorazowego uzytku do otwartych lub

polotwartych systeméw jednoporcjowych, tj. systeméw Senseo (saszetki) i Nespresso (kapsulki N).

(23) Saszetki, ktére sg okragle, plaskie i naturalnie przepuszczalne (podobnie jak tradycyjne torebki herbaciane), stano-
wig opakowanie pojedynczych porcji kawy palonej i mielonej do uzytku w pasujacych ekspresach do zaparzenia
jednej porcji kawy.

(24) Kapsulki N to porcje kawy w sztywnej oprawie (w przeciwienstwie do migkkich przepuszczalnych opakowan
saszetek). Kapsulki N produkowane i sprzedawane przez inne niz Nestlé przedsi¢biorstwa z branzy kawy nazywane
sa zamiennymi kapsutkami N. Nestlé sprzedaje swoje kapsulki N w wyspecjalizowanych sklepach lub w internecie,
podczas gdy zamienne kapsulki N sa dostepne w zwyklych sklepach.

Kawa palona i mielona

(25) Kawa palona i mielona to ziarna kawy, ktére sa palone, zmielone i wykorzystywane gléwnie w ekspresach wielo-
porcjowych (np. ekspresach do kawy z filtrem przelewowym). Kawa palona i mielona obejmuje szeroki zakres
smakow, aromatéw 1 intensywnosci, w zalezno$ci od konkretnej mieszanki ziaren kawy i ich pochodzenia, oraz
czasu ich palenia. W ramach rynku kawy palonej i mielonej Komisja pozostawia otwarte kwestie:

— czy cale ziarna to czg$¢ tego samego rynku co kawa palona i mielona,
— czy kawa po turecku to czg$¢ tego samego rynku co kawa palona i mielona.

(26) Ponadto Komisja uwaza, Ze, bioragc pod uwage szeroki zakres dostepnych na rynku mieszanek kawy Arabica
i Robusta oraz ograniczony wplyw skladu mieszanki na wybory dokonywane przez konsumentéw, nie zachodzi
potrzeba rozrézniania pomiedzy kawa Arabica a Robusta.

Kawa rozpuszczalna

(27) Kawa rozpuszczalna (zwana réwniez kawg typu instant i kawa w proszku) jest otrzymywana przez liofilizacje lub
suszenie rozpylowe zaparzonej kawy. Konsumenci moga nastgpnie uzyska¢ napdj poprzez zmieszanie jej z goraca
woda.

B. Definicje rynku geograficznego

(28) Zgodnie z uwagami przedstawionymi przez strony, z wynikami badania rynku oraz z wcze$niejszymi przypad-
kami, Komisja uwaza, ze zasi¢g geograficzny dla kazdego z wlasciwych rynkéw produktowych okreslonych powy-
zej ma charakter krajowy.

C. Ocena konkurencji

(29

~

Komisja doszla do wniosku, Ze proponowana transakcja doprowadzilaby do znacznego zakldcenia skutecznej kon-
kurencji na nastgpujacych rynkach:

— rynki kawy palonej i mielonej we Francji, Danii i na Lotwie, oraz

— rynek saszetek w Austrii i we Francji.
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(30) Ponadto Komisja doszta do wniosku, ze planowana transakcja nie doprowadzitaby do znacznego zaklécenia sku-
tecznej konkurencji na rynku wewnetrznym w odniesieniu do: (i) rynku ekspreséw jednoporcjowych w panstwach,
gdzie obecne sg zaréwno Tassimo, jak i Senseo (tj. Austria, Dania, Francja, Niemcy, Niderlandy, Hiszpania oraz
Zjednoczone Krolestwo), (i) rynkach kawy palonej i mielonej w Republice Czeskiej, Grecji, Polsce, Bulgarii, na
Wegrzech, w Niderlandach i Hiszpanii, (iii) rynkach kawy rozpuszczalnej w Republice Czeskiej, w Danii, w Estonii,
w Grecji, na Wegrzech, na Potwie, na Litwie, w Niderlandach, w Polsce, na Slowacji, w Hiszpanii czy
w Zjednoczonym Krodlestwie, (iv) rynku saszetek w Niemczech i Niderlandach oraz (v) rynku produktéw uzywa-
nych poza domem w Danii, w Niemczech, w Szwecji i w Zjednoczonym Krodlestwie.

(31) W odniesieniu do rynku kawy palonej i mielonej we Francji, na skutek transakcji dosztoby do polaczenia pierw-
szego i drugiego najwickszego podmiotu rynkowego. W 2014 r. laczny udzial rynkowy wynidstby [50-60] %.
Drugi najwigkszy podmiot rynkowy po JV z produktami wilasnej marki posiadatby faczny udzial w rynku wyno-
szacy [20-30] %, a trzeci najwigkszy podmiot rynkowy mialyby jedynie [0-5] % udzialéw w rynku. Strony konku-
rujg ze sobg SciSle na rynku kawy palonej i mielonej we Francji oraz prowadzg dzialalno$¢ w zakresie calej gamy
produktéw i punktéw cenowych. W zwiazku z tym po planowanej transakcji podmiot powstaly w wyniku koncen-
tracji bylby w stanie podnosi¢ ceny powyzej poziomu konkurencyjnego.

(32) Podobne argumenty (wysoki faczny udzial w rynku, niedostateczna presja ze strony innych podmiotéw, Scista kon-
kurencja pomiedzy markami stron) odnoszg si¢ do oceny transakcji na rynku kawy palonej i mielonej w Danii i na
Lotwie. W obu przypadkach po planowanej transakcji podmiot powstaly w wyniku koncentracji posiadalby zna-
czacg pozycje rynkows i bylby w stanie podnosi¢ ceny powyzej poziomu konkurencyjnego.

(33) W odniesieniu do rynku saszetek we Frangji, strony SciSle ze sobg konkurujg i sa réwniez dwoma gléwnymi
uczestnikami rynku z lacznym udzialem w rynku w wysokosci [60-70] %, kolejny podmiot z wlasng marka
posiada faczny udzial w rynku wynoszacy [20-30]%, a trzeci uczestnik rynku ma jedynie [0-5]% udzialéw
w rynku. W zwigzku z tym po planowanej transakcji podmiot powstaly w wyniku koncentracji bytby w stanie
podnosi¢ ceny powyzej poziomu konkurencyjnego.

(34) Takze na rynku saszetek w Austrii strony $cisle ze sobg konkurujg i maja bardzo wysoki faczny udzial w rynku
w wysokosci [70-80] %. Drugi najwigkszy podmiot rynkowy z produktami wlasnej marki posiadalby laczny udzial
w rynku wynoszacy [10-20] %, a trzeci najwigckszy podmiot rynkowy mialyby jedynie [0-5] % udzialéw w rynku.
W zwigzku z tym po planowanej transakcji podmiot powstaly w wyniku koncentracji bylby w stanie podnosi¢
ceny powyzej poziomu konkurencyjnego.

(35) W odniesieniu do wszystkich pozostatych badanych rynkéw Komisja stwierdzila, Ze transakcja nie doprowadzi do
istotnego zakldcenia skutecznej konkurencji.

(36) Komisja zbadala takze, czy mogg istnie¢ problemy w zakresie konkurencji w odniesieniu do systeméw jednopor-
cjowych w panstwach, gdzie sprzedaje si¢ obecnie zaréwno system Senseo nalezacy do DEMB, jak i Tassimo nale-
zgcy do Mondeléz (sa to Austria, Dania, Francja, Niemcy, Niderlandy, Hiszpania i Zjednoczone Krélestwo). Komisja
doszla do wniosku, Ze we wszystkich tych panstwach transakcja nie powoduje Zadnych probleméw w zakresie
konkurencji z nastgpujacych powodéw (i) Tassimo i Senseo nie s3 swoimi najwazniejszymi konkurentami, ponie-
waz Tassimo rywalizuje gléwnie z Dolce Gusto nalezacym do Nestlé, (i) znaczenie ma udzial w rynku ekspresow,
co oznacza, ze przedsi¢biorstwa z branzy kawy beda nadal agresywnie propagowad ekspresy jednoporcjowe oraz
(i) ogdlnie segment jednoporcjowy rozwija si¢ dynamicznie, a konkurenci rywalizuja o mozliwo$¢ przerwania
dominadji czterech gtéwnych systemdw.

D. Srodki naprawcze
(37) Ostateczne zobowigzania, ktore obejmowaly zmiany w celu uwzglednienia wynikow testu rynkowego, dotycza
trzech gléwnych Srodkéw, z ktdrych kazdy uzupelniony jest uzgodnieniami przejsciowymi:

— zbycie marki Merrild w EOG (zwane dalej ,zbyciem dzialalno$ci Merrild”),

— zbycie marki Carte Noire w EOG, w tym zakladu produkcyjnego przeksztalconego w celu produkeji wszystkich
zbywanych produktéw Carte Noire (,zbycie dzialalnosci Carte Noire”), oraz

— licencja marki Senseo w Austrii na okres 5 lat, a nastgpnie 5-letni okres karencji (,licencja w Austrii”).

(38) Zbycie Merrild i Carte Noire obejmuje zobowiazanie kupujacego do przyznania stronom przejSciowej licencji
w celu rebrandingu okreslonych produktéw, co do ktérych nie zglaszano watpliwosci dotyczacych konkurencji.
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(39) Komisja uwaza, ze zbycie dzialalnosci Merrild miatoby wigksze skutki niz tylko usunigcie nakladania si¢ dziatal-
nosci w zakresie kawy palonej i mielonej w Danii i na Lotwie, poniewaz udzial Merrild w rynku w 2014 r. (Dania:
[20-30] %, Lotwa: [20-30] %) byl wyzszy niz zwigkszenie udzialu w rynku w wyniku proponowanej transakgji
(Dania: [10-20] %, totwa [10-20] %). Rozwigzaloby to zatem problemy w zakresie konkurencji w Danii i na
Lotwie.

(40) Komisja stwierdzita réwniez, ze zbycie dzialalno$ci Carte Noire we Francji mialoby wigksze skutki niz tylko usunie-
cie nakladania si¢ dzialalnoici wywolanego przez transakcje w zakresie kawy palonej i mielonej i niemal w calosci
usuneloby nakladanie si¢ dzialalnoSci w odniesieniu do saszetek. W opinii Komisji po zbyciu dzialalnosci Carte
Noire bedzie ona rentownym i konkurencyjnym podmiotem, ktory bedzie mial mozliwos¢ skutecznego konkuro-
wania ze stronami na rynku kawy palonej i mielonej i rynku saszetek we Francji. Rozwigzaloby to zatem problemy
w zakresie konkurencji we Frangji.

(41) W odniesieniu do licencji w Austrii Komisja stwierdzila, ze licencja w Austrii usunglaby catkowicie nakladanie si¢
dzialalno$ci w zakresie saszetek w Austrii, poniewaz udzial Senseo w rynku ([30-40] % w roku 2014) jest rowny
zwigkszeniu udzialu w rynku w wyniku proponowanej transakcji. Rozwigzanie dotyczace licencji (a nie zbyciu
marki) uzasadnia takze fakt, iz strony prowadza w Austrii dzialalno$¢ w zakresie saszetek pod swoimi gléwnymi
markami (Senseo i Jacobs), ktére sg obecne réwniez w szeregu innych krajow i generujg wigkszo$¢ swoich docho-
déw w innych krajach niz Austria.

(42) W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze po zmianach zaproponowanych przez strony w ostatecznych
zobowigzaniach, transakcja nie zakldci w znaczacy sposéb skutecznej konkurencji na rynku wewngtrznym.

V. PODSUMOWANIE

(43) Z powodéw wymienionych powyzej, w decyzji stwierdza si¢, ze koncentracja w formie zmienionej zobowigza-
niami przedstawionymi w dniu 20 marca 2015 r. nie doprowadzi do znaczacego ograniczenia skutecznej konku-
rencji na rynku wewnetrznym lub znacznej jego czesci.

(44) W zwiazku z tym koncentracja powinna zosta¢ uznana za zgodng z zasadami rynku wewnetrznego oraz Porozu-
mieniem EOG, zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw
oraz zgodnie z art. 57 Porozumienia EOG.
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