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Dnia 8 marca 2015 r. Komisja Europejska, dzialajac na podstawie art. 304 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej, postanowila zasiegna¢ opinii Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie:

,Kobiety a transport”.

Sekcja Transportu, Energii, Infrastruktury i Spoleczenstwa Informacyjnego, ktdrej powierzono przygotowanie
prac Komitetu w tej sprawie, przyjeta swoja opini¢ dnia 16 czerwca 2015 r.

Na 509. sesji plenarnej w dniach 1-2 lipca 2015 r. (posiedzenie z dnia 1 lipca 2015 r.) Europejski Komitet
Ekonomiczno-Spoleczny stosunkiem gloséw 119 do 1 (3 osoby wstrzymaly si¢ od glosu) przyjal nastepujaca
opinie:

1. Whnioski i zalecenia

1.1.  Sektor transportu jest tradycyjnie zdominowany przez me¢zczyzn we wszystkich swoich wymiarach — w zegludze
$rodladowej, w wymiarze powietrznym, morskim, drogowym, kolejowym, kosmicznym czy logistycznym, w wyniku
czego:

— polityke transportowa opracowuja mezczyzni pod katem ich stylu zycia,
— w sektorze zatrudnieni sg gtéwnie mezczyZni i jest on dostosowany do pracownikéw plci meskiej,

— wartoSci propagowane w ramach sektora transportu w niewielkim stopniu wspieraja pracujace w nim kobiety oraz
brakuje dzialan na rzecz uwzglednienia aspektu plci,

— polityka transportowa UE nie uwzglednia aspektu plei.

Rzut oka na aktualne dane statystyczne w zalgczniku 1 wystarczy, by dostrzec dyskryminacje w tym sektorze. Wiele ze
wskazanych barier wystepuje takze w innych sektorach, niemniej dla sektora transportu typowa jest opieszalosé, jesli
chodzi o rozwigzywanie tego typu problemdw.
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1.2.  Dlatego tez wiodacym tematem niniejszej opinii rozpoznawczej, przygotowanej na wniosek komisarz UE do spraw
transportu, sg szanse na skuteczniejsze wiaczenie kobiet w sektor transportu oraz na wigkszy zréwnowazony wzrost
gospodarczy i spoleczny. Niniejsze sprawozdanie nie dotyczy kobiet jako uzytkownikow transportu, jednak zdaniem EKES-
u warto by i na ten temat sporzadzi¢ opini¢ rozpoznawczg. Pomimo brakéw sytuacje mozna zmienié, wprowadzajac
neutralne pod wzgledem plci dzialania wspierania konkurencyjnosci, innowacji, wzrostu gospodarczego i miejsc pracy
w kontekscie strategii ,Europa 2020”. Nowy plan inwestycyjny dla Europy promujacy wzrost gospodarczy i zatrudnienie
musi w kazdym wymiarze uwzgledniaé réwnouprawnienie plci poprzez usuwanie istniejagcych utrudnien ze wzgledu na
ple¢ i rozwijanie kultury zaangazowania i uczestnictwa kobiet i mezczyzn na réwnych zasadach, jesli chodzi o aktywnos¢
w dziedzinie transportu. Nalezy szerszej uznac aspekt plci, by stat si¢ on waznym elementem polityki transportowej UE.

1.3.  Kluczowe zalecenia opinii:

— zbieranie danych i opracowanie kluczowych wskaznikéw stuzgcych okreslaniu i usuwaniu przeszkdd,

— zapewnienie widocznosci i aktywnosci kobiet w polityce i podejmowaniu decyzji oraz w planowaniu,

— aktywne angazowanie obu plci w tworzenie lepszego Srodowiska pracy, w tym zasady réwnosci wynagrodzen za taka
samg pracg, w ramach réznorodnej specyfiki sektora,

— podejmowanie dzialait w zakresie poprawy jakosci zatrudnienia, aby zachecaé kobiety do podejmowania pracy w tym
sektorze,

— wigksze zaangazowanie uczelni wyzszych i biur doradztwa zawodowego w propagowanie wigkszego zakresu
mozliwosci w tym sektorze, w tym technologii, badan i rozwoju oraz inzynierii,

— aktywne propagowanie roli kobiet w biznesie,

— wzmacnianie pozycji kobiet oraz zmiana specyfiki sektora na rzecz wigkszej integracji.

2. Zarys

2.1.  Zagadnienie udzialu plci w sektorze transportu jest wieloplaszczyznowe i nie zostalo tu potraktowane
wyczerpujaco. Zainteresowanie transportem rozbudza zwykle nauka w placowkach o$wiatowych, rodzina, wlasne
doswiadczenia lub potrzeba innowacji. Rozpoczecie pracy w tym sektorze jest zwykle wynikiem szans na prace zawodowa
oferowanych przez placowki oswiatowe, a takze kwalifikacji, umiejetnosci lub sieci kontaktow. Pozostanie w sektorze moze
zaleze¢ od rozwoju zasobéw ludzkich, szkoleni, podnoszenia kwalifikacji i ich zréznicowania, warunkéw zatrudnienia,
wynagrodzenia, czasu pracy i rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

2.2. W przypadku kobiet oznacza to takze takie sprawy, jak bezpieczenstwo, przemoc ze wzgledu na ple¢ czy
molestowanie seksualne ze strony wspétpracownikéw lub uzytkownikow. Ponadto kobiety moga przerwal kariere
zawodowg z powodu macierzyfistwa lub opieki nad dzieémi. Z tego wzgledu powré6t do sektora wymaga elastycznych
warunkéw pracy, ponownego szkolenia i srodkéw zapobiegajacych utracie stazu pracy czy statusu.

2.3.  Niemniej tam, gdzie istniejg dobre warunki zatrudnienia, zaréwno mezczyzni, jak i kobiety spelniajg si¢ w pracy,
odnosza z niej satysfakcje, korzystaja ze szkolen wysokiej jakosci, rozwijaja swoje umiejetnosci, maja szanse na awans,
a takze sg wlaczani w podejmowanie decyzji. Dla wlascicieli przedsi¢biorstw oznacza to réwniez szanse na innowacje,
wzrost i tworzenie miejsc pracy.

2.4, Analizujac tendencje w zatrudnieniu w sektorze transportu, nalezy dokonaé rozréznienia migdzy pracownikami
mobilnymi i personelem niemobilnym. Poniewaz kobietom wigcej trudnosci nastrecza pracowanie z dala od domu, niemal
we wszystkich zawodach zwigzanych z transportem, z wyjatkiem lotnictwa, ruchome miejsca pracy zdominowane sg przez
mezczyzn. Tradycyjnie ruchome miejsca pracy s3 lepiej wynagradzane, co sprawia, ze rdznice plac ze wzgledu na pleé
w sektorze transportu utrwalajg si¢ i trudniej je zniwelowac.
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2.5.  Kryzys gospodarczy dotkngl réwniez pracownikéw-kobiet. W okresie przez kryzysem w sektorze transportu
widoczny byt trend otwierania si¢ na zatrudnienie kobiet; podwajano wysitki, by aktywnie zatrudnia¢ i promowacé kobiety
w transporcie. Owczesny trend w duzej mierze wynikal z rozwijania profesji zwigzanych z obstugg naziemna
i z inwestycjami w technologie, ktére nie wymagaly juz sily i pracy fizycznej. Jednak dazenia te zostaly zahamowane przez
kryzys, a cigcia kosztéw odbily si¢ takze na dzialaniach w zakresie polityki réwnosci plci w miejscu pracy.

3. Cele polityczne na rzecz lepszej réwnowagi plci

3.1.  EKES wyraza zadowolenie, ze teke komisarza odpowiedzialnego za transport dzierzy kobieta, komisarz Violeta
Bulc. Zbyt czesto sklad organéw decyzyjnych opiera si¢ na stereotypach, a nie na kompetencjach. By unijny transport
z powodzeniem propagowat silny wzrost zréwnowazony, polityka w tej dziedzinie i proces podejmowania decyzji
muszg odznaczaé si¢ neutralnosciag w aspekcie plci. Kobiety powinny by¢ w réwnym stopniu angazowane w oba te
elementy, nie metoda pozytywnej dyskryminacji, lecz w oparciu o zastugi, kompetencje i przejrzysto$¢ nominacji.

3.2, Udowodniono, ze wigksza liczba kobiet na stanowiskach kierowniczych, w tym na stanowiskach dyrektoréw
niewykonawczych, przynosi przedsigbiorstwom znaczne korzysci (). Zaangazowanie kobiet w proces decyzyjny umozliwi
przedsigbiorstwom, instytucjom i stowarzyszeniom innowacyjno$¢ oraz opracowanie nowych koncepgji rynku. Sila
robocza skladajaca si¢ z obu plci pozytywnie wplywa na wspélprace, zrozumienie i tolerancje. Udowodniono, ze
utrzymywanie zatrudnienia obu plci zwigksza konkurencyjno$é, wydajnos¢ oraz odpowiedzialno$¢ spoteczng
przedsigbiorstw.

3.3.  Dlatego EKES zaleca wprowadzenie prostych niezbiurokratyzowanych procedur regularnego audytu i sporzg-
dzanie sprawozdan z postepow, jakie podmioty sektora transportu (decydenci polityczni, przedsiebiorstwa, zwigzki
zawodowe, stowarzyszenia branzowe i zainteresowane strony) osiagaja w dziedzinie réwnouprawnienia plci. Powinno to
obejmowac edukowanie uzytkownikéw nastawione na zmiane stereotypdw i uprzedzen. Kobiety i mezczyZni powinni mie¢
takie same mozliwosci oddzialywania na tworzenie, projektowanie i zarzagdzanie systemem transportu, w przypadku gdy
ich potrzeby zwigzane z transportem majg rowng warto$¢. Komisja moglaby rozwazy¢ to zaréwno w ramach wiasnego
dialogu politycznego, jak i jako wymég dla finansowania projektow TEN-T lub projektéw w zakresie badan
i rozwoju.

4. Zbieranie danych i wskazniki

4.1.  Komisja Europejska i panistwa cztonkowskie moga skuteczniej wspiera¢ sektor poprzez zbieranie danych i analizy
statystyczne uwzgledniajace pte¢ i podzielone ze wzgledu na pleé, podkreslajac kluczowe obszary inwestowania
i wsparcia.

4.2, Nalezy rozwazy¢ nastepujace wskazniki:

— wytyczne i doradztwo w ramach szkolnictwa $redniego i wyzszego,

— kwalifikacje i szkolenia, w tym szkolnictwo $rednie do szkolnictwa wyzszego,
— wynagrodzenie przy rekrutacji,

— mozliwosci rozwoju kariery i przeszkody w tym zakresie,

— godzenie zycia zawodowego z prywatnym,

— zdrowie i bezpieczefistwo w miejscu pracy,

— kultura pracy, w tym podzial na role przypisane plci,

— kobiety w polityce i podejmowaniu decyzji, w tym na poziomie zarzadu spotek,

()  DzU.C1332z9.5.2013,s. 68.
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— przeznaczanie zasobéw dla kobiet przedsigbiorcow.

4.3. Do analizy cyklu zatrudnienia mozna wykorzysta¢ dane pochodzace z badan w przypadkach, w ktérych kobiety
napotykaja przeszkody w rozpoczynaniu pracy i kontynuacji kariery w tym sektorze. Dlatego mozna utworzyé
instrumenty wlasciwe temu sektorowi, z myslg o zaradzeniu niedociggnigciom powodujacym dyskryminacje kobiet.

4.4.  Komisja Europejska moze rozwazy¢ przeanalizowanie zagadnien takich, jak:

— rozdzial i przydzielanie $rodkéw publicznych, w tym S$rodkéw pochodzacych z funduszy UE, jako ze nieréwne
traktowanie ze wzgledu na ple¢ w ramach procesu decyzyjnego wplywa na wykorzystanie budzetéw publicznych
i infrastruktury pafistwowej. Powinno to doprowadzi¢ do wprowadzenia budzetéw uwzgledniajacych aspekt plci
w europejskiej polityce transportowej,

— podziat srodkéw makroekonomicznych z mysla o zapobieganiu negatywnemu wplywowi dyskryminacji ze wzgledu na
ple¢ na opracowywanie polityki podatkowej, strategie w zakresie oplat drogowych, polityke w zakresie podatku
lotniczego i ustug publicznych, a takze polityke liberalizacyjna i polityke w zakresie praw konsumentéw. Zapewnitoby
to wlaczenie aspektu plci w glowny nurt polityki w zakresie ustug publicznych oraz liberalizacji i prywatyzacji
w tym sektorze,

— gromadzenie danych, by stuzyly jako rzetelna podstawa dla przyszlej europejskiej polityki transportowej i jej procesow.
Na przyklad: zorganizowany w Zjednoczonym Krélestwie audyt dotyczacy uwzgledniania problematyki plci, w ktérym
podkresla sig, ze organy zarzadzajgce transportem wypelniaja zobowigzania w zakresie wlgczania problematyki plci do
gléwnego nurtu polityki.

5. Zatrudnienie: udzial kobiet

5.1. W ostatnich dziesigcioleciach udziat kobiet w rynku pracy w Europie zwigkszyl si¢ we wszystkich sektorach. Cho¢
tendencja ta si¢ utrzymuje, sektor transportu wcigz w duzym stopniu nie jest przyjaznym otoczeniem dla pracujgcych
kobiet. Mimo szeregu inicjatyw w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego i programu EQUAL, sektor transportu
wcigz jest sektorem rozdrobnionym, w ktérym gtéwnie mezczyZni wykonujg prace kierowcow czy pilotéw oraz technikéw
lub prace wymagajace sily fizycznej i duzego nakladu pracy, a kobiety zatrudniane sa gléwnie na stanowiskach zwigzanych
z uslugami i administracja.

5.2.  Zasadniczo restrukturyzacja sektora transportu uderzyla gléwnie w prace wykonywane przez mezczyzn: na kolei,
w portach i w ramach §rédladowych drég wodnych; kobiety zatrudniane sa gléwnie na stanowiskach zwigzanych z nowymi
fancuchami dostaw, przedsi¢biorstwami logistycznymi itp. Obecnie wdrozenie nowych technologii w réwnym stopniu
umozliwia kobietom i me¢zczyznom prace na stanowiskach, ktére do tej pory wymagaly ciezkiej pracy fizycznej. Niemniej
utrzymanie réwnowagi miedzy Zyciem zawodowym a prywatnym pozostaje problemem i wciaz hamuje zatrudnianie
kobiet na ruchomych miejscach pracy.

5.3.  Powszechnie panuje poglad, ze pewne rodzaje i miejsca pracy oraz organizacja czasu pracy sa odpowiednie
wylacznie dla mezczyzn. Ma to znaczny wplyw na zatrudnianie i zatrzymywanie kobiet zatrudnionych w zawodach,
w ktorych kobiety stanowia mniejszos¢.

5.4.  Jesli chodzi o poziom plac, rozgraniczenie w sektorze transportu sprawia, ze zréznicowanie wynagrodzenia ze
wzgledu na ple¢ utrzymuje sie. Mezczyzni dominujg na stanowiskach technicznych, ktére uwaza si¢ za stanowiska
wymagajace wyzszych kwalifikacji, podczas gdy kobiety przewazajg w dziatach administracji i obstugi klienta. M¢zczyzni
w sektorze transportu przepracowuja wiecej godzin dziennie i zazwyczaj pracujg na pelen etat, z kolei kobiety wolg
pracowaé w bardziej elastycznym systemie, co jednak ogranicza ich mozliwosci. W efekcie sektor transportu oferuje lepsze
perspektywy kariery mezczyznom niz kobietom. Mimo iz obie plcie maja réwny dostep do ksztalcenia zawodowego,
dostep kobiet do stanowisk zdominowanych przez mezczyzn jest nadal utrudniony. Prowadzi to do tego, ze kobiety
ksztalcg si¢ wprawdzie w zawodach technicznych, ale p6Zniej nie moga znalez¢ pracy, ktéra odpowiada ich kwalifikacjom.
Te czynniki razem wzigte sprawiaja, Ze réznice w placach kobiet i mezczyzn w sektorze transportu powigkszajg sie.

5.5.  Podejscie uwzgledniajace aspekt pici w odniesieniu do zdrowia i bezpieczefistwa pracy w sektorze transportu wiaze
si¢ z szeregiem wyzwan, jako ze wigkszo$¢ stanowisk pracy wyraznie obcigzonych ryzykiem wypadkéow przy pracy
i choréb zawodowych jest zdominowana przez mezczyzn. Zmniejsza to szanse na przyjecie zréznicowanych pod katem
plci dziatan i Srodkéw w zakresie bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy. Rézne zawody, zadania, warunki czy godziny
pracy oznaczajg rézny stopief narazenia.
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5.6.  Sektor transportu w Unii Europejskiej cechuje wysoki poziom wystgpowania wszelkich form przemocy, przy czym
spora cze¢s¢ takich przypadkéw w ogodle nie jest zglaszana. Rownie problematyczny jest aspekt przemocy ze strony oséb
trzecich w sektorze transportu, poniewaz kobiety przewazajg w tych zawodach, ktére wiaza si¢ z bezposrednim kontaktem
z klientami, a zatem sg bardziej narazone na agresywne zachowania i ataki z ich strony. Personel biur obstugi klienta styka
si¢ z coraz wyzszym poziomem frustracji u uzytkownikéw, spowodowanym zatorami komunikacyjnymi, opdznieniami lub
brakiem informacji. W tym kontekScie nalezy bardziej zdecydowanie zachgcaé przedsigbiorstwa transportowe do
wdrazania polityki absolutnego braku tolerancji dla przemocy w miejscu pracy.

5.7.  EKES zaleca, by przeglad biatej ksiegi z 2011 r. w sprawie planu utworzenia jednolitego europejskiego obszaru
transportu uwzglednial nowa inicjatywe, ktéra nalezaloby doda¢ do listy w zalaczniku I, na rzecz réwnouprawnienia plei
w zawodach zwigzanych z transportem. Mialaby ona zachecaé kobiety do podejmowania pracy w sektorze transportu
za pomocy Srodkéw ulepszajacych jako$¢ zatrudnienia we wszystkich rodzajach transportu, warunki pracy, szkolenie
i uczenie si¢ przez cale zycie, bezpieczenstwo eksploatacyjne, bezpieczenstwo i higieng pracy oraz mozliwosci
rozwoju kariery, a wigc czynniki przyczyniajace si¢ do poprawy rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.
Kobiety moglyby zostaé w wigkszym stopniu wiaczone do sektora transportowego przez pozytywne dzialania, ktére
wymagajg co najmniej zapewnienia nowej infrastruktury sanitarnej, szatni i miejsc noclegowych, a takze bardziej
racjonalnej oceny ciaglego czasu pracy, stresu, wykonywania powtarzalnych ruchdéw i zmeczenia w poszczegdlnych
rodzajach transportu.

5.8.  Partnerzy spoleczni tego sektora podejmujg szereg inicjatyw na rzecz poprawy warunkéw pracy dla kobiet
w transporcie, co $wiadczy o tym, ze branza ta jest $wiadoma, ktorymi problemami nalezy si¢ zaja¢. Partnerzy spofeczni
branzy kolejowej CER (Stowarzyszenie Kolei Europejskich) oraz ETF (Europejska Federacja Pracownikéw Transportu)
przeprowadzili badania na temat obecnosci kobiet i lepszej ich integracji w zawodach zwiazanych z koleja. Efektem badania
sa odpowiednie zalecenia i obie te organizacje wspélnie monitorujg ich wdroZenie na poziomie przedsigbiorstw. To samo
podejscie przyjely UITP (Miedzynarodowe Stowarzyszenie Transportu Publicznego) i ETF w odniesieniu do miejskiego
transportu publicznego. W branzy transportu morskiego ETF i ECSA (Stowarzyszenie Armatoréw Wspolnoty Europejskiej)
opracowaly w 2014 r. obszerny zestaw narzedzi szkoleniowych wraz z wytycznymi, materialem wideo oraz
podrecznikiem, aby zwalczaé mobbing na statkach. Takze w odniesieniu do pracy w portach i w dokach ETF, ESPO
(Organizacja Europejskich Portéw Morskich), IDC (Miedzynarodowa Rada Dokeréw) i FEPORT (Federacja Europejskich
Operator6w Prywatnych Portéw) ostatnio wspdlnie przyjely zalecenia dotyczace 14 elementéw dzialan, majacych na celu
propagowanie zatrudniania kobiet w portach.

5.9.  Liczne organizacje, w tym MOP, oraz partnerzy spoleczni opracowali juz wytyczne, pakiety szkolen, zestawy
narzedzi i kodeksy postgpowania, ktére mozna stosowac lub wzmacnia¢ z myslg o zwigkszeniu udzialu kobiet w tym
sektorze. Komisja w ramach centrum monitorowania sektora transportowego w zakresie kwestii socjalnych oraz
dotyczacych zatrudnienia i szkolenia moglaby bardziej zaakcentowaé wymiar plci, jak w 2011 r. zalecal EKES w opinii:
W jaki sposob polityka unijna wplynela na mozliwosci zatrudnienia, potrzeby w zakresie szkolen i warunki pracy
pracownikéw sektora transportu?”

6. Kobiety prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza

6.1.  Przedsigbiorcy, tworzacy mozliwosci zatrudnienia i bedacy podmiotami kluczowymi réwniez w sektorze
transportu, odgrywaja coraz wazniejsza role (°). Dzi§ obejmuje to takze dziatania w dziedzinie zielonej gospodarki,
inteligentnego systemu transportowego (ITS), telewizji przemystowej (CCTV), planowania w czasie rzeczywistym oraz
bezpieczenstwa.

6.2.  Proste i konkretne strategie polityczne na rzecz przedsigbiorstw prowadzonych przez kobiety moglyby przyniesé
zwrot z inwestycji, ktéry zwigkszylby wzrost i mozliwosci zatrudnienia w UE. Komisja powinna rozwazy¢ utworzenie
urzedu ds. dzialalno$ci gospodarczej kobiet w ramach zaréwno Komisji Europejskiej, jak i odpowiednich ministerstw
w panstwach czlonkowskich. Powinien on przynaleze¢ do ministerstw ds. rozwoju gospodarczego, co sprzyjaloby
wprowadzeniu wyraznego rozrdznienia migdzy dzialaniami gospodarczymi a odpowiedzialnoscia w zakresie réwno-
uprawnienia plci.

() DzU.C 299 z 410.2012, s. 24.
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6.3.  Ponadto nalezy rozwazy¢ wyznaczenie w ramach Komisji Europejskiej i pafistw czlonkowskich dyrektora lub
wysokiego przedstawiciela ds. przedsigbiorstw kobiet, ktérego miedzysektorowa rolg byloby podnoszenie §wiadomosci
na temat korzySci gospodarczych plynacych z zachgcania kobiet do inicjowania i rozwijania swojej dzialalnosci
gospodarczej. Taki ,dyrektor ds. przedsigbiorstw” bylby réwniez odpowiedzialny za propagowanie sektoréw i programéw
nauczania stuzacych zwigkszeniu przedsigbiorczosci wirdd kobiet, takich jak badania, nauka, wyspecjalizowana inzynieria,
inzynieria w zakresie transportu i rozwéj nauk informatycznych.

7. Kobiety a sektor transportu — jak pogodzi¢ interesy

7.1. By szerzej i skuteczniej zaradzi¢ niewystarczajacej reprezentacji kobiet i wykorzysta ich pule talentéw na rynku
pracy w sektorze transportu, EKES zaleca nastepujace narzedzia, ktére mozna wykorzysta¢ do budowania potencjatu
kobiet na wszystkich poziomach. Mozna to osiaggnaé poprzez opracowanie unijnych projektéw w ramach Dyrekgji
Generalnej ds. Transportu lub dzigki wspélpracy z innymi funkcjonujgcymi projektami UE i partnerstwami:

— nalezy opracowal skoordynowane podejScie miedzy instytucjami, stowarzyszeniami sektorowymi, zwigzkami
zawodowymi i podmiotami pracujacymi w tym sektorze, a takze opracowaé kampanie zachgcajace kobiety do pracy
w sektorze transportu i podkreslajace warto$¢ dodana, jaka dla unijnej gospodarki i tkanki spolecznej bytoby lepsze
wlaczenie kobiet do tego sektora. Udalo si¢ to osiggngé niedawno w Londynie, gdzie w przedsigbiorstwie ,Transport for
London” rozpoczglo pracg sto kobiet. Rado$¢ z tego sukcesu wskazuje na wazng rolg kobiet w transporcie oraz angazuje, motywuje
i inspiruje obecne i przyszte pokolenia pracownic sektora transportu,

— réwnouprawnienie w sektorze transportu — cho¢ nie jest to jedyny sektor, w ktérym pozostaje wiele do zrobienia
w tym zakresie, to jednak badania wskazuja, ze nierdwnosci w tym sektorze sa kluczowym powodem, dla ktérego
kobiety nie angazuja si¢ w nim aktywniej. Nalezy jak najszybciej zaja¢ si¢ nastepujacymi zagadnieniami:

— rownym wynagrodzeniem za taka samg prace,

— przejrzystymi procedurami rekrutacyjnymi,

— elastycznym metodom pracy, w tym dzieleniem si¢ czasem pracy i praca w niepelnym wymiarze godzin, oraz

— przycigganiem talentéw i uwzglednianiem zaréwno pracownic dojrzalych, jak i mlodych, a takze oséb majacych
do$wiadczenie i pracownikéow bez wysokich kwalifikacji,

— podejmowaniem decyzji, a wigc wlaczeniem wiekszej liczby kobiet w organy spotek, w struktury zarzadzania
i w zwigzki zawodowe, niezaleznie od tego, czy kobiety do nich naleza, czy nie, oraz w ksztaltowanie polityki.

7.2.  Opieka mentorska: nalezy zwickszy¢ mechanizmy wsparcia, przekazywania wiedzy i do$wiadczenia, a takze
tworzy¢ sieci i udziela¢ wskazowek. Moze to zachodzi¢ wewnetrznie, w ramach tego samego przedsigbiorstwa oraz
réznych pozioméw pracownikéw, lub zewnetrznie, miedzy przedsigbiorstwami i poréwnywalnymi sektorami transportu,
a takze poprzez ustanowienie programéw pedagogicznych, ktore nie skupialyby si¢ wylacznie na transporcie. Sieci opieki
mentorskiej moglyby sklada¢ si¢ zaréwno z mezczyzn, jak i z kobiet. Ponadto mozna rozwingc te sieci w klastry i nada¢ im
charakter migdzysektorowy w celu umozliwienia transferu wiedzy, najlepszych praktyk, umiejetnosci i szans w calej branzy
transportowe;j.

7.3.  Programy rozwoju: wprowadzenie szkolefi rozwijajacych umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe niezaleznie
od uprzedzeni ze wzgledu na ple¢, gwarantujac w ten sposéb réwny poziom kompetencji podczas rekrutacji i awansow.

7.4.  Szkolnictwo: dokonanie przegladu systemu szkolnictwa i propagowanie rél w sektorze transportu z mysla
o zmianie koncepcji gloszacej, ze sektor ten jest wylacznie domeng mezczyzn. Ustanowienie kobiecych wzorcéw do
nasladowania z mysla o propagowaniu szans.
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7.5.  Upowszechnianie innowacyjno$ci i malych przedsiebiorstw w transporcie: szukanie kobiet pracujacych
w malych i $rednich przedsigbiorstwach, by okresli¢ nowe tendencje, innowacje i mozliwosci w zakresie badan i rozwoju.
Popularyzacja sukcesow. Najlepsza praktyka: sie¢ ,Women 1st Top 100 Club” jest jedng z najbardziej wplywowych sieci kobiet
w sektorze hotelarsko-restauracyjnym, transportu pasazerskiego, podrozy i turystyki; skupione w niej kobiety dziatajg w charakterze
ambasadoréw i wzoréw do nasladowania dla przyszlych liderek (http://women1st.co.uk/top-100).

7.6. Udzial w laficuchu dostaw: zachecanie dostawcoéw do uwzgledniania danych dotyczacych plei w taicuchu
dostaw. Poszukiwanie mozliwosci udzielania zaméwien publicznych przedsigbiorstwom kierowanym przez kobiety.
Najlepsza praktyka: zainicjowana w Stanach Zjednoczonych inicjatywa ,WEConnect”, w ramach ktdrej przedstawia si¢ oferty
przetargéw i zamowier publicznych specjalnie dla kobiet we wszystkich sektorach. Inicjatywa ta funkcjonuje juz w Europie
(http:/[weconnectinternational.org).

7.7.  Odpowiedzialno$¢ spoteczna przedsigbiorstw: zachecanie przedsiebiorstw do przedstawiania statystyk
dotyczacych aspektu plci w ramach ich odpowiedzialnosci spolecznej, a takze do zaangazowania w propagowanie pracy
kobiet w sektorze transportu. Przyczynienie sie do stworzenia marki tego sektora, jako sektora preferowanego przez
wszystkich.

7.8.  Umiedzynarodowienie: Europe ceni si¢ ze wzgledu na transfer wiedzy i rozwoj partnerstwa. Sektor transportu
jest sektorem globalnym, a Europa moze dzieli¢ si¢ swoim doswiadczeniem i zdolnociami innowacyjnymi w zakresie
stawienia czola zwigzanym z nim wyzwaniom, a takze otworzy¢ si¢ na nowe rynki. Istotna rola kobiet w tym sektorze
polegataby na wspieraniu europejskiego przemystu i do§wiadczenia za granica.

Bruksela, dnia 1 lipca 2015 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Henri MALOSSE


http://women1st.co.uk/top-100
http://weconnectinternational.org

