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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 26 lipca 2012 r.

uznajgcej koncentracje za zgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia
EOG

(Sprawa M.6410 — UTC|/Goodrich)
(notyfikowana jako dokument nr C(2012) 5161)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2015/C 388/05)

Dnia 26 lipca 2012 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 . w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw ('), w szczegdl-
nosci jego art. 8 ust. 2. Pelny tekst decyzji w jezyku angielskim, w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, znajduje
si¢ na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem: hitp://ec.europa.eufcomm)/
competition/index_en.html

[. STRONY

(1) Przedsigbiorstwo United Technologies Corporation (,UTC”) zajmuje si¢ produkcjg szerokiego wachlarza zaawanso-
wanych technologicznie produktéw oraz $wiadczeniem ustug wsparcia dla branzy instalacji budowlanych oraz
przemystu lotniczego i kosmonautycznego na calym $wiecie. Grupa UTC posiada wiele gléwnych obszaréw dzia-
falnosci, takich jak: instalacje grzewcze i klimatyzacyjne Carrier, dzwigi osobowe Otis, ochrona przeciwpozarowa
i systemy bezpieczefistwa UTC Fire & Security oraz ogniwa paliwowe UTC Power. Ponadto szczegdlne znaczenie
dla proponowanej transakcji maja trzy obszary dzialalnosci: (i) systemy lotnicze i kosmonautyczne oraz produkty
przemystowe Hamilton Sundstrand; (i) silniki do statkéw powietrznych Pratt & Whitney oraz (iii) $miglowce
Sikorsky.

(2) Przedsigbiorstwo Goodrich Corporation (,Goodrich”) zajmuje si¢ produkcja i sprzedaza systeméw i ustug dla prze-
mystéw: lotniczego i kosmonautycznego oraz sektora obronnosci i bezpieczefistwa na calym $wiecie. Goodrich
prowadzi dzialalno$¢ w trzech gléwnych obszarach: (i) uklady uruchamiajgce i systemy ladowania; (i) gondole
i systemy wyposazenia; (iii) systemy elektroniczne.

II. TRANSAKCJA

(3) Dnia 20 lutego 2012 r., na podstawie art. 4 rozporzadzenia (WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie kon-
troli faczenia przedsigbiorstw”), Komisja Europejska otrzymala oficjalne zgloszenie koncentracji, w wyniku ktérej
UTC przejmuje, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) przedmiotowego rozporzadzenia, kontrole nad calym przedsie-
biorstwem Goodrich w drodze zakupu udzialéw. UTC i Goodrich zwane sg dalej ,stronami”. UTC zwane jest takze
Lstrona zglaszajacy”.

(4) Transakcja miata wymiar unijny zgodnie z art. 1 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.
II. PROCEDURA

(5) Komisja na podstawie wlasnego badania na etapie pierwszym wyrazita powazne watpliwosci dotyczace zgodnosci
proponowanej transakcji z rynkiem wewnetrznym i w dniu 26 marca 2012 r. przyjela decyzje o wszczeciu poste-
powania zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw.

(6) W dniu 4 kwietnia 2012 r. strona zglaszajaca przedstawila swoje uwagi na piSmie do decyzji na mocy art. 6 ust. 1
lit. ¢).

(7) W dniu 15 maja 2012 r. przedluzono termin podjecia ostatecznej decyzji w przedmiotowej sprawie o kolejne 15 dni
roboczych na podstawie art. 10 ust. 3 akapit drugi rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw.

(8) W dniu 11 czerwca 2012 r. strona zglaszajaca przedstawila zobowiazania zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia
w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. W nastepstwie badania rynkowego dotyczacego podjetych zobowig-
zan w dniu 29 czerwca 2012 r. strona zglaszajaca przedstawila zmieniong wersje zobowigzaf, a w dniu 12 lipca
2012 r. — ostateczng wersje zobowigzan (,zobowigzania”).

(9) W dniu 12 lipca 2012 r. Komitet Doradczy omoéwit projekt niniejszej decyzji i wydal pozytywna opinie.
IV. UZASADNIENIE

(10) Proponowana transakcja dotyczy znacznej liczby rynkéw wyposazenia lotniczego, a takze rynkéw nizszego
szczebla silnikéw do statkéw powietrznych oraz §miglowcow.

() Dz.U.L 24 2 29.1.2004, s. 1.
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(11) Zdaniem Komisji proponowana transakcja w istotny sposéb utrudnitaby prowadzenie skutecznej konkurencji na
rynku pradnic pragdu przemiennego, na ktéry koncentracja wywiera wplyw horyzontalny, oraz na rynkach
(i) uktadéw sterowania silnika i silnikéw do malych statkéw powietrznych oraz (i) dysz paliwowych i silnikéw do
duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne, na ktére to rynki koncentracja wywiera wplyw
wertykalny.

(12) Komisja nie przedstawila zastrzezen w odniesieniu do pozostatych rynkéw, na ktére koncentracja wywiera wplyw.
W zwigzku z tym wspomniane inne rynki nie zostang oméwione w niniejszym streszczeniu (}).

A. Rynki wlasciwe
1. Prgdnica prgdu przemiennego

(13) Pradnica stuzy do zasilania energia elektryczng réznych ukladéw i urzadzen, w ktére wyposazony jest statek
powietrzny. Tak jak w przypadku wszelkiego rodzaju pradnic, pradnice na statkach powietrznych przetwarzaja
energie mechaniczng na energie elektryczng w procesie indukgji elektromagnetycznej.

(14) Statek powietrzny zazwyczaj wyposazony jest w dwa gldéwne rodzaje generatoréw: 1) pradnice (silnikows)
i 2) generator stanowigcy pomocnicze zrodlo zasilania (,APU”). Gléwne pradnice wytwarzajace energie elektryczng
sa napedzane przez silniki statku powietrznego. Stanowig one gléwne zrédto energii elektrycznej statku powietrz-
nego w zwyklych warunkach lotu. Generatory APU s3 napedzane przez APU statku powietrznego i zasilaja energia
elektryczng uklady i urzadzenia statku powietrznego podczas operacji naziemnych. Statek powietrzny jest réwniez
wyposazony w awaryjne Zrédlo zasilania (,EPU”), czyli urzadzenie wytwarzajace energie elektryczng w przypadku
awarii gléwnych ukladow.

(15) W przesztosci Komisja badala szereg rynkéw komponentéw wykorzystywanych w systemach lotniczych i kosmo-
nautycznych i zasadniczo stwierdzila, ze kazdy z takich komponentéw stanowi odrebny rynek. W tym kontekscie
w wyniku badania rynku zasadniczo potwierdzono, ze pradnica silnikowa, APU i EPU stanowig odrebne rynki
produktowe.

(16) Zdaniem strony zglaszajacej nalezy wprowadzi¢ rozrdznienie na technologie wykorzystujacg prad przemienny i na
technologi¢ wykorzystujaca prad staly w ukladach elektrycznych statkéw powietrznych w zwiazku z tym, ze ze
wzgledéw technicznych ich substytucyjno$¢ po stronie popytu jest ograniczona. Kazda technologia zazwyczaj ma
preferowane konkretne zastosowanie koficowe — i tak uklady pradu stalego zazwyczaj wykorzystuje si¢ w mnie-
jszych statkach powietrznych i odrzutowych samolotach dyspozycyjnych zuzywajacych mniejszg ilos¢ energii, nato-
miast uklady pradu przemiennego zazwyczaj wykorzystuje sie w wigkszych statkach powietrznych wykonujacych
loty regionalne i komercyjne, zuzywajacych wigksza ilo$¢ energii, w ktorych moc elektryczna bedzie rozprowa-
dzana dluzszymi przewodami, tak jak w przypadku duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne.
W wyniku badania rynku zasadniczo potwierdzono, ze uklady elektryczne oparte na technologii wykorzystujacej
prad przemienny i uklad elektryczne oparte na technologii wykorzystujacej prad staly stanowig odrebne rynki
produktowe.

(17) Strona zglaszajaca twierdzi, Ze pradnice pradu przemiennego stanowia pojedynczy rynek produktowy i nie zacho-
dzi potrzeba dzielenia go na segmenty wedtug rodzaju pradnicy. W wyniku badania rynku zasadniczo potwier-
dzono jednak, ze uklady wytwarzajace prad przemienny w oparciu o stalg czgstotliwos¢ i te bazujace na zmiennej
czestotliwosci stanowig odrebne rynki produktowe. Poniewaz w czasie lotu predkos¢ obrotéw silnika jest zmienna,
zmienna bylaby tez zazwyczaj czestotliwo$¢ wytwarzania energii elektrycznej przez pradnice. Mozliwe jest jednak
osiagniecie stalej czestotliwosci, jezeli pradnica jest wyposazona w naped utrzymujacy jej stala predkosé (constant
speed drive — CSD). Chociaz pradnice pradu przemiennego o stalej czestotliwosci wykorzystuje sie w wigkszosci
uzytkowanych obecnie duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne, stanowia one technologie
odziedziczong i w praktyce wszystkie nowsze typy opracowuje si¢ i buduje jako typy wykorzystujace prad prze-
mienny o zmiennej czestotliwosci. Z perspektywy popytu ich substytucyjno$¢ jest ograniczona, poniewaz wyste-
puja miedzy nimi znaczne réznice pod wzgledem projektu, specyfikacji i osiggdw. Co wigcej, specyfikacje architek-
tury ukladu elektrycznego okresla si¢ juz w warunkach oferty. Z perspektywy podazy istnieje duza réznica pod
wzgledem liczby dostawcow.

(18) Na potrzeby przedmiotowej decyzji kwestia, czy pradnice wykorzystywane w typach statkéw powietrznych
o roznej wielkosci nalezy okresli¢ jako odrebny rynek produktowy, moze pozostaé nierozstrzygnieta, poniewaz nie
powoduje ona zmiany wnioskéw z oceny wplywu na konkurencje.

(19) Ponadto do celéw przedmiotowej decyzji kwestia znaczenia dalszego podzialu rynku wytwarzania energii elek-
trycznej na segmenty wedlug zastosowan komercyjnych i wojskowych moze pozostaé nierozstrzygnigta, poniewaz
nie bedzie miala wigkszego wplywu na oceng proponowanej transakgji.

(20) Jezeli chodzi o zasigg geograficzny, we wczesniejszych decyzjach Komisji ustalono, ze elementy, takie jak wytwa-
rzanie energii elektrycznej do zastosowan komercyjnych, majg zasieg ogdlno$wiatowy, co zostalo zasadniczo
potwierdzone w wyniku badania rynku. Co wigcej, strona zglaszajaca uwaza, Ze elementy na potrzeby zastosowan
wojskowych majg zasieg og6lno$wiatowy, natomiast we wcze$niejszych decyzjach Komisja nie rozstrzygneta kwes-
tii, czy rynki te sg rynkami krajowymi czy rynkami obejmujacymi caly EOG.

(") Zob. sekcja 6 decyzji.
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(21) Do celéw przedmiotowej decyzji kwestia okreSlenia dokladnego zasiegu geograficznego pradnic pragdu przemien-
p ) decyz) g gu geog g0 p P p
nego wykorzystywanych w statkach powietrznych do zastosowan wojskowych moze pozostal nierozstrzygnieta,
poniewaz nie bedzie miala wickszego wplywu na oceng proponowanej transakgji.

2. Silniki do statkéw powietrznych

(22) Silniki do statkéw powietrznych stuza do zasilania i napedzania statku powietrznego. Silniki odrzutowe stanowig
uklad napedowy samolotéw odrzutowych. Wsréd szerokiego wachlarza silnikéw odrzutowych mozna wyrdznié
silniki turbowentylatorowe, silniki turbo$migtowe i silniki turbowatowe. Silniki turbowentylatorowe to silniki,
w ktorych wentylator napedzany przez turbing zapewnia doplyw dodatkowego powietrza do komory spalania
i wytwarza dodatkowy ciag. W silnikach turbo$miglowych ciagg jest wytwarzany przez zewnetrzne $miglo, a nie
wewnetrzny wentylator. Silnik turbo$migtowy zapewnia duzy cigg i male zuzycie paliwa w statkach powietrznych
przeznaczonych do lotéw na krétkie dystanse. Silniki turbowalowe wytwarzaja moc na wale, a nie ciag silnika
odrzutowego. Silniki turbowatowe montuje si¢ gléwnie w $miglowcach.

(23) Wczesniej Komisja podzielita rynek turbowentylatorowych silnikéw odrzutowych do statkéw powietrznych na
grupy na podstawie ,charakterystyki przeznaczenia” (czyli celu, w jakim statek powietrzny zostal zakupiony, okres-
lanego na podstawie jego liczby miejsc siedzacych, zasiggu lotéw oraz ceny i kosztéw operacyjnych) statku
powietrznego, ktéry zostal wyposazony w dany silnik: (i) silniki odrzutowe do duzych statkéw powietrznych
wykonujacych loty komercyjne (> 100 pasazerdw, zasigg 2 000—-8 000 mil morskich), do ktérych nalezg samoloty
waskokadtubowe/jednonawowe oraz samoloty szerokokadlubowe/dwunawowe; (i) silniki odrzutowe do duzych
statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne (> 70 pasazeréw, zasieg do 2 000 mil morskich); (iii) silniki
odrzutowe do malych statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne (30-50 pasazeréw, zasieg do 2 000 mil
morskich); oraz (iv) silniki odrzutowe do samolotéw dyspozycyjnych. W poprzednich decyzjach Komisji nie uwz-
gledniano silnikéw turbo$migtowych i turbowatowych.

(24) W wyniku badania rynku nie rozstrzygnieto kwestii, czy istniejg jakiekolwiek progi wprowadzajace podzial rynku
dostaw silnikow.

(25) Do celéw przedmiotowej decyzji kwestia, czy nalezy przyja¢ waska definicje rynku na podstawie charakterystyki
przeznaczenia, czy tez rynek ten nalezy uznaé za wyjatkowy rynek obejmujacy zaréwno silniki turbowentylato-
rowe, jak i silniki turbo$miglowe, moze pozostaé nierozstrzygnigta, poniewaz ocena wertykalnego wplywu trans-
akcji w odniesieniu do silnikéw nie zalezy od dokladnego zakresu rynku silnikéw.

3. Uklad sterowania silnika

(26) Glowna funkcja ukladu sterowania silnika jest przetwarzanie poleceft pilota na zmiany w ilosci paliwa doprowa-
dzanego do silnika statku powietrznego — w ten sposéb za pomocg ukladu kontroluje si¢ wielko$¢ ciggu wytwarza-
nego przez silniki i ostatecznie predko$¢ statku powietrznego. Dzialalno$¢ stron pokrywa si¢ w zakresie dostaw
elektronicznych ukladéw sterowania silnika, gléwnych pomp paliwowych i jednostek dozujacych paliwo. Te trzy
komponenty sprzedaje si¢ gléwnie producentom silnikow.

(27) W wyniku badania rynku potwierdzono, ze kazdy z wyzej wymienionych komponentéw stanowi odrebny rynek.
Mozliwos¢ substytucji przedmiotowych komponentéw po stronie popytu jest bardzo ograniczona ze wzgledu na
fakt, ze kazdy z nich pelni odrebng i kluczows funkcje w zakresie funkcjonowania rodzajéw statkéw powietrznych,
w ktérych s3 wykorzystywane. Strona zglaszajaca nie przedstawila argumentéw kwestionujgcych brak substytucyj-
nosci po stronie popytu.

(28) Ponadto strona zglaszajgca uwaza, Ze wysoki stopieni substytucyjnosci po stronie podazy nie uzasadnia segmentacji
ze wzgledu na wielko$¢ statku powietrznego lub silnika. Twierdzi ona réwniez, Ze wprowadzanie rozrdznienia na
rynki produktowe ukladéw sterowania silnika do zastosowan cywilnych i rynki produktowe uktadéw sterowania
silnika do zastosowan wojskowych (tj. w zaleznosci od celu) nie ma znaczenia, poniewaz oba uklady maja te same
podstawowe funkcje, w wielu przypadkach zasadniczo ten sam rodzaj silnika (w tym ukfad sterowania silnika)
wykorzystuje si¢ do obu zastosowan, a liczba alternatywnych dostawcéw w przypadku obu definicji rynku bylaby
podobna.

(29) W toku dochodzenia Komisji wykazano, ze warunki konkurencji w zakresie ukladu sterowania silnika sg rézne
w poszczegdlnych segmentach okreSlonych na podstawie wielkosci silnika i przeznaczenia statku powietrznego
z uwagi na réznice w zakresie wymogéw dotyczacych produktu i osiggéw. W toku dochodzenia potwierdzono, ze
uklady sterowania silnika stosowane w réznych typach statkéw powietrznych stanowia odrgbne rynki przede
wszystkim ze wzgledu na wyrazny brak substytucyjnosci po stronie podazy. Chociaz substytucyjno$¢ po stronie
podazy stanowi element majacy okreslone znaczenie, to jednak istniejg istotne bariery wejscia w przypadku prze-
jécia na dzialalno$¢ zwigzang z pokrewnymi typami ze wzgledu na zaawansowanie ukladéw sterowania silnika,
wysokie powigzane wymagania w zakresie badan i rozwoju, koszt uzyskania certyfikacji produktu oraz koniecz-
nos$¢ posiadania duzej zdolnosci technologicznej oraz $wiatowej sieci wsparcia w zakresie danego produktu.
Ponadto kazdemu potencjalnemu wejsciu na rynek alternatywnego dostawcy ukladéw sterowania silnika odpowia-
daja wysokie koszty przejscia ponoszone przez uzytkownikéw. Podsumowujac, kazdy z wyzej wymienionych ukla-
déw sterowania silnika stanowi odregbny rynek w odniesieniu do kazdego typu statku powietrznego, w ktérym sg

wykorzystywane.
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(30) Zdaniem strony zglaszajacej geograficzny zasieg rynkéw uktadow sterowania silnika obejmuje rynek $wiatowy. We
weze$niejszych decyzjach Komisja uznala, ze geograficzny zasigg rynkéw ukladéw sterowania silnika do zastoso-
wan w lotnictwie cywilnym obejmuje rynek $wiatowy. W wyniku badania rynku potwierdzono ten poglad.
W przypadku rynku zastosowan wojskowych i obronnych uznaje si¢, ze geograficzny zasieg obejmuje rynek kra-
jowy, jezeli istnieje dostawca krajowy, a w przeciwnym razie zasigg obejmuje EOG lub rynek $wiatowy.

(31) Do celéw przedmiotowej decyzji ocena zostanie przeprowadzona na podstawie rynku $wiatowego. Z uwagi na
fakt, ze z analizy wertykalnego zwigzku miedzy Goodrich a Pratt & Whitney wynika, ze zgloszona koncentracja
w istotny spos6b utrudnitaby prowadzenie skutecznej konkurencji w zakresie zastosowan cywilnych, a propono-
wane wydzielenie, w polaczeniu z wykupem udzialéw UTC w Aero Engine Controls (,AEC”) dokonanym przez
Rolls-Royce, w calosci wyeliminuje zjawisko horyzontalnego pokrywania si¢ dziatalnoéci Goodrich i UTC w zakre-
sie ukladéw sterowania silnika, nie ma potrzeby badania potencjalnie wezszych rynkéw geograficznych w zakresie
zastosowarl wojskowych.

4. Dysze paliwowe

(32) Dysze paliwowe stanowig komponenty urzadzen przeptywowych do silnikéw do statkéw powietrznych doprowa-
dzajace paliwo do komor spalania silnika. Dysze paliwowe wytwarza si¢ poprzez mocowanie réznych obrobionych
elementéw (rozpylacza, zawordw paliwa i sitka) do kutej lub odlanej podstawy. Dysze paliwowe sprzedaje si¢ bez-
posrednio producentom silnikéw lub uzytkownikom koficowym jako czg$ci zamienne na rynku posprzedazowym.
Rynek dysz paliwowych cechuje rzadkie udzielanie zamdwien, ktdrych wielko$¢ jest jednak znaczna.

(33) W przesztosci Komisja okreslita odrebny rynek obrobionych czesci stosowanych w silnikach do statkéw powietrz-
nych. Kwestia, czy kazdy rodzaj obrobionej czgsci powinien stanowi¢ odrebny rynek produktowy lub czy nalezy
wprowadzi¢ rozréznienie na podstawie rodzaju statku powietrznego/silnika, pozostala nierozstrzygnigta.

(34) Do celow przedmiotowej decyzji kwestia precyzyjnego okreslenia rynku produktowego moze pozostaé nieroz-
strzygnigta, poniewaz ocena wertykalnego wplywu proponowanej transakcji w odniesieniu do silnikéw nie zalezy
od dokladnego zakresu rynku dysz wyzszego szczebla.

(35

~

Strona zglaszajgca twierdzi, ze rynek geograficzny dysz paliwowych obejmuje rynek $wiatowy. W wyniku badania
rynku potwierdzono, ze wigkszo$¢ dostawcow dysz paliwowych $wiadczy ustugi na rzecz swoich klientéw nieza-
leznie od ich lokalizacji, a klienci podobnie wybieraja swoich dostawcéw niezaleznie od ich lokalizacji. W zwigzku
z tym Komisja uznaje, Ze wlasciwym rynkiem geograficznym dla dostawy dysz paliwowych do zastosowan cywil-
nych jest rynek $wiatowy.

B. Ocena wplywu na konkurencje
1. Skutki horyzontalne
1.1. Pradnica pradu przemiennego

(36) Obecnie UTC jest liderem pod wzgledem wytwarzania pradu przemiennego na potrzeby statkéw powietrznych za
posrednictwem swojej jednostki zaleznej Hamilton Sundstrand. W wyniku badania rynku potwierdzono, ze propo-
nowana transakcja spowodowalaby umocnienie tej pozycji. Rozwazajac wytwarzanie pradu przemiennego jako
calo$¢, faczny udziat stron w rynku w 2010 r. wyni6st [80-90] % (wzrost osiagnigty przez Goodrich wyni6st [10-
20] %). W przypadku dalszego podzialu na wytwarzanie pradu przemiennego do zastosowarl wojskowych i wytwa-
rzanie pradu przemiennego do zastosowan komercyjnych, lub wedlug wielkosci statku powietrznego, skutkiem
proponowanej transakcji nadal bylyby bardzo wysokie aczne udzialy w rynku.

(37) W wyniku badania rynku ustalono wystepowanie trzech gléwnych tendencji majacych wplyw na obecny rozwéj
ukladéw elektrycznych do statkéw powietrznych: (i) przejicia z ukladéw elektrycznych opracowywanych w oparciu
o stala czestotliwo$¢ na uklady opierajace sig na czestotliwosci zmiennej; (i) tendencji w branzy do przechodzenia
na statki powietrzne w coraz wigkszym stopniu opierajace si¢ na rozwiazaniach elektrycznych; oraz (iii) rosngcego
popytu na zdolnosci w zakresie integrowania ukladu.

(38) Duzy udzial Hamilton Sundstrand w rynku wytwarzania pradu przemiennego wynika gtéwnie z typéw, w ktdrych
wykorzystuje si¢ uklady wytwarzajace prad przemienny ze stalg czestotliwosciag. Od kiedy przedsigbiorstwo Hamil-
ton Sundstrand stracifo na zaméwieniu dotyczacym ukladu o zmiennej czestotliwosci na potrzeby A380 w
2001 r., przedsigbiorstwo wypracowalo jednak silng pozycje w zakresie wytwarzania pradu przemiennego ze
zmienng czestotliwoscig na potrzeby duzych statkéw powietrznych wykonujgcych loty komercyjne.

(39) Jezeli chodzi o konkretng obecno$¢ Goodrich na rynku wytwarzania pradu przemiennego, przedsigbiorstwo Good-
rich — za posrednictwem sp6tki joint venture Aerolec — w 2001 r. wygralo przetarg na statek powietrzny Airbus
A380 oraz w 2003 r. na transportowiec wojskowy o napedzie turbo$migtowym Airbus A400M. Przedsigbiorstwo
prowadzi réwniez niezaleznie dzialalno$¢ w zakresie wytwarzania pradu przemiennego ze zmienng czestotliwoscia
na potrzeby szeregu mniejszych typow statkéw powietrznych. Chociaz Goodrich zaprzestal dzialalnosci w zakresie
oryginalnych urzadzen wytwarzajacych prad przemienny ze stalg czestotliwoscig ponad 15 lat temu, jego pradnice
o stalej czestotliwo$ci nadal sa uzywane w réznych typach.
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(40) Szczegdlowe badanie wykazalo, zZe zdaniem uczestnikéw rynku UTC posiada bardzo duzg zdolno$¢ produkdji
urzadzeni do wytwarzania pradu przemiennego na potrzeby duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty
regionalne i samolotéw dyspozycyjnych wykonujacych loty komercyjne, natomiast Goodrich niezaleznie lub za
posrednictwem spolki joint venture Aerolec posiada duzg zdolno$¢ wytwarzania pradu przemiennego, w szczeg6l-
nosci na potrzeby statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne i samolotéw dyspozycyjnych.

(41) Przeprowadzona osobno dla kazdego przypadku analiza ostatnich przetargéw wykazala, ze w praktyce strony bez-
posrednio ze sobg konkurujg, a Goodrich wywiera silng presje konkurencyjng na Hamilton Sundstrand w zakresie
wytwarzania pragdu przemiennego ze zmienng czestotliwoscig.

(42) Jezeli chodzi o konkurentéw, na dzien dzisiejszy w duzych statkach powietrznych wykonujacych loty komercyjne
nie uzywa si¢ pradnic pradu przemiennego wyprodukowanych samodzielnie przez zadnego z nich. Zaden
z konkurentéw Hamilton Sundstrand i Goodrich nie dysponuje zatem sprawdzong technologia, dzigki ktérej mog-
by w niedalekiej przysztosci sta¢ si¢ wiarygodnym konkurentem na rynku wytwarzania energii elektrycznej. Szcze-
gbtowe badanie rynku wykazalo, iz uznaje si¢, Ze Honeywell ma staba pozycje w zakresie wytwarzania pradu prze-
miennego we wszystkich typach z wyjatkiem $migtowcéw, a w szczegdlnosci bardzo stabg pozycje w przypadku
duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne. Z kolei uwaza si¢, ze GE ma obecnie staba pozycje
we wszystkich segmentach. Jezeli chodzi o przedsigbiorstwo Thales, uwaza si¢, Ze ma ono stabg pozycje w przy-
padku duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne, jednak duze zdolnosci w zakresie odrzutowych
samolotéw dyspozycyjnych i $miglowcow.

(43) Ponadto badanie rynku wykazato, ze polaczenie UTC z Goodrich przyczyni si¢ do zwigkszenia zdolnosci faczacych
si¢ stron pod wzgledem integracji ukladéw elektrycznych.

(44) Bariery wejscia i zmiana pozycjonowania w zakresie wytwarzania energii elektrycznej sg stosunkowo duze,
w szczegdlno$ci w przypadku wytwarzania pradu przemiennego wykorzystywanego w wigkszosci duzych statkow
powietrznych wykonujacych loty komercyjne. Dostawcy zasiedziali znajdujg si¢ w korzystnej sytuacji w poréwna-
niu z nowymi uczestnikami rynku ze wzgledu na znaczenie, jakie na przedmiotowym rynku odgrywaja reputacja,
skumulowany czas lotu i doswiadczenie w zakresie eksploatacji. W tej branzy w duzym stopniu opartej na techno-
logii na korzy$¢ dostawcow zasiedzialych w istotny sposéb dzialaja takze wydatki zwigzane z rozwojem
i badaniami.

(45) Wielu konkurentéw i klientow wyrazilo obawy zwigzane z negatywnym wplywem proponowanej transakcji na
konkurencje¢ oraz z wplywem, jaki moze wynika z ograniczenia zachet na rzecz innowacji w zakresie wytwarza-
nia pradu przemiennego.

(46) Wydaje sie, ze wiedza fachowa i sprawdzone technologie, ktérymi dysponuje Goodrich w zakresie wytwarzania pradu
przemiennego ze zmienng czestotliwoscia, uznaje si¢ za wazne dla przemystu. Wyrazono obawy, ze w nastgpstwie
transakcji nie bedzie Zadnego wiarygodnego alternatywnego partnera, z ktérym mozna by wspélpracowad, dzigki ktd-
remu konkurenci mogliby przedstawic alternatywna oferte w zakresie wytwarzania pradu przemiennego wobec oferty
Hamilton Sundstrand. Wydaje si¢, ze zapewnienie samodzielnej obecnosci na rynku wytwarzania pradu przemien-
nego na potrzeby duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne wymagatoby tak znacznych inwesty-
Gji, Ze podjecie wspdlpracy z innym partnerem z branzy jest kluczowe dla ograniczenia ryzyka rozwojowego.

(47) W zwiazku z powyzszym w wyniku szczeg6lowego badania potwierdzono powazne watpliwosci co do zgodnosci
koncentracji z rynkiem wewnetrznym wyrazone w decyzji na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) w odniesieniu do rynku
pradnic pradu przemiennego (lub tez do jego mozliwych segmentéw).

2. Skutki wertykalne
2.1. Silniki do statkéw powietrznych

(48) UTC prowadzi dzialalno$¢ na rynku silnikéw do statkéw powietrznych za posrednictwem swojej jednostki zaleznej
Pratt & Whitney oraz dwdch spolek joint venture Aero Engines (,IAE”) i Engine Alliance (spdlka joint venture,
w ktorej réwne udzialy majg Pratt & Whitney i GE). Wedlug strony zglaszajacej gléwnymi konkurentami na rynku
sa: GE, Safran/Snecma, CFMI (spotka joint venture, w ktérej réwne udzialy maja GE i Safran), Rolls-Royce, Honey-
well 1 Williams.

(49) W segmencie silnikéw turbowentylatorowych do duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty komercyjne
udzial w rynku Engine Alliance wynosi [0-5] %, a Pratt & Whitney [0-5]% na poziomie ogdlnoswiatowym.
Z drugiej strony UTC nie posiada zadnego udzialu w rynku w segmencie silnikéw turbowentylatorowych do
duzych statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne, natomiast strony nie przedstawily udzialéw w rynku
silnikéw turbowentylatorowych do malych statkéw powietrznych wykonujacych loty regionalne, twierdzac, ze
obecnie takich si¢ nie produkuje. W segmencie silnikéw turbowentylatorowych do samolotéw dyspozycyjnych
udzial w rynku Pratt & Whitney wynosi [20-30] %, natomiast przedsiebiorstwo to jest liderem w segmencie silni-
kow turbosmiglowych/turbowalowych, w ktorym jego udzial w rynku wynosi [40-50] %.

2.2. Uklad sterowania silnika dla silnikéw do malych statkéw powietrznych

(50) Proponowana transakcja tworzy powigzania wertykalne migdzy dostawg elektronicznych ukladéw sterowania sil-
nika, gtéwnych pomp paliwowych i jednostek dozujacych paliwo (facznie zwanych ,ukladem sterowania silnika”)
stanowigcych rynek wyzszego szczebla, na ktérym dzialalno$¢ prowadzi zaréwno Goodrich, jak i UTC, a dostawa
silnikéw do statkéw powietrznych stanowigcych rynek nizszego szczebla, na ktorym dzialalno$¢ prowadzi UTC za
posrednictwem Pratt & Whitney.
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(51) UTC zajmuje si¢ produkcja ukltadéw sterowania silnika za poSrednictwem Hamilton Sundstrand. Goodrich prowa-
dzi dzialalno$¢ w zakresie ukladow sterowania silnika za posrednictwem AEC i Goodrich Pump & Engine Control
Systems (,GPECS”). GPECS produkuje uklady sterowania silnika do wszystkich wielkosci silnika, koncentrujac sie
w szczegdlnosei na silnikach o ciggu ponizej 4 000 lbs. Klientami GPECS sa niekt6rzy gléwni konkurenci Pratt &
Whitney w segmencie malych silnikéw, tacy jak Honeywell i Williams.

(52) Jezeli chodzi o elektroniczne uklady sterowania silnika, w oparciu o dane z 2010 r. udzial w rynku podmiotu
powstalego w wyniku polaczenia wynibstby [40-50] %. W wezszych segmentach strony posiadaja najwickszy
faczny udzial w rynku odrzutowych samolotéw dyspozycyjnych ([70-80] %). Laczny udzial stron w $wiatowym
rynku gtéwnych pomp paliwowych wynosi [30-40] %. Najwickszy taczny udzial stron w rynku w wezszych seg-
mentach wynosi [50-60] % w zakresie zastosowan wojskowych. Jezeli chodzi o jednostki dozujace paliwo, udziat
w rynku podmiotu powstalego w wyniku polgczenia na poziomie ogélnoswiatowym wynidstby [20-30] %. Przy-
jmujac wezsza segmentacje, najwickszy udzial w $wiatowym rynku wyniéslby [40-50] % w zakresie mniejszych
silnikw.

(53) W toku badania rynku przedsiebiorstwa Honeywell i Williams wyrazily obawy dotyczace potencjalnego zamknie-
cia dostgpu do czynnikéw produkcji przez podmiot powstaly w wyniku polaczenia w odniesieniu do dostaw ukfa-
déw sterowania silnika do silnikéw Honeywell i William. W nastepstwie transakgji zachety oferowane przez przed-
sigbiorstwo Goodrich w zakresie jego relacji jako dostawcy z przedsigbiorstwami Williams i Honeywell uleglyby
zmianie, poniewaz przedsigbiorstwo Goodrich weszloby w sklad tej samej grupy co przedsigbiorstwo Pratt &
Whitney konkurujace na rynku silnikéw z przedsigbiorstwem Williams w segmencie samolotéw dyspozycyjnych
i z przedsi¢biorstwem Honeywell w segmentach samolotéw dyspozycyjnych, statkéw powietrznych wykonujacych
loty regionalne i $miglowcéw.

(54) Chociaz szczegétowe badanie wykazalo, ze na rynku pozostaliby réwniez inni dostawcy oprocz Goodrich, to jed-
nak z badania wynika takze, ze podmiot powstaly w wyniku polaczenia bytby zdolny wstrzymaé, zaktéci¢ lub
w inny sposéb ograniczy¢ dostawy ukladéw sterowania silnika dla Honeywell i Williams. Przejscie na korzystanie
z ustug innego dostawcy wigzalyby si¢ z wysokimi kosztami, a opracowanie alternatywnych ukladéw sterowania
silnika zajetoby co najmniej trzy lata. Mialoby to zatem wplyw na obecne relacje dostawcze migdzy Honeywell,
Williams a ich odpowiednimi klientami bedagcymi OEM do statkéw powietrznych.

(55

~

Ze szczegdlowego badania wynika réwniez, Ze podmiot powstaly w wyniku polaczenia bylby sklonny do wstrzy-
mania, zakl6cenia lub innego ograniczenia dostaw ukladéw sterowania silnika dla Honeywell i Williams. Z jednej
strony badanie rynku wykazalo, Ze w odniesieniu do zadnego typu statkéw powietrznych silnika nie pozyskuje sie
z dwoch zrédel od Williams lub Honeywell i od Pratt & Whitney, i nie wydaje si¢, aby w najblizszym czasie przed-
sigbiorstwa Williams lub Honeywell mialy mozliwo$¢ konkurowania z Pratt & Whitney w zakresie wyboru silnika
do nowych typéw samolotéw dyspozycyjnych.

(56) Z drugiej strony w wyniku badania potwierdzono jednak, ze istnieje szereg typéw statkéw powietrznych, ktore
wyposazone s3 w silniki Pratt & Whitney i ktore konkurujg ze statkami powietrznymi wyposazonymi w silniki
Williams i Honeywell, w ktorych wykorzystuje si¢ uklad sterowania silnika Goodrich. Komisja poréwnata oczeki-
wane straty i korzySci podmiotu powstalego w wyniku polgczenia, ktére wynikalyby z ewentualnej strategii
zamknigcia dostgpu do czynnikéw produkeji. Strategia zamkniecia dostepu do czynnikéw produkeji miataby
znaczny wplyw na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa Williams z uwagi na fakt, ze potencjalne szkody nie ograniczalyby
si¢ do spadku sprzedazy, lecz obejmowalyby takze potencjalne platnosci odszkodowan i utratg reputacji. Taki sce-
nariusz bylby korzystny dla podmiotu powstatego w wyniku polaczenia, poniewaz czas i zasoby, jakie w przeciw-
nym razie przedsigbiorstwo Williams przeznaczyloby na inwestowanie w nowe produkty, zostalyby poswigcone na
rozwigzanie tych kwestii.

(57) Jezeli chodzi o wplyw na skuteczng konkurencje, z badania rynku wynika, ze strategia zamkniecia dostepu do
czynnikéw produkcji miataby szkodliwy wplyw na konkurencje, a zatem bylaby ze szkoda dla klientéw. Laczny
udzial przedsigbiorstw Honeywell i Williams w rynku silnikéw turbowentylatorowych do samolotéw dyspozycyj-
nych wynosi [20-30] %, a udzial w tym rynku przedsigbiorstwa Pratt & Whitney wynosi [20-30] %. Z uwagi jed-
nak na fakt, ze poszczegdlne silniki na rynku maja rézne specyfikacje, konkurencja w zakresie silnikéw najprawdo-
podobniej odbywa si¢ migdzy stosunkowo ograniczong liczbg konkretnych szczegdlnych silnikow.

(58) Jezeli przedsigbiorstwa Honeywell i Williams nie bylyby w stanie realizowaé zamdwieri na silniki sktadanych na
podstawie ich obowigzujagcych uméw na dostawy silnikéw, ich klienci (tj. producenci statkéw powietrznych) mog-
liby nie by¢ w stanie dostarczy¢ statku powietrznego odbiorcom koficowym (takim jak przewoZnicy lotniczy).
W rezultacie odbiorcy koficowi mogliby decydowa¢ si¢ na zakup konkurencyjnego statku powietrznego, wyposa-
zonego w silnik Pratt & Whitney. Odbiorcy konicowi mieliby zatem znacznie ograniczony wybér statku powietrz-
nego. Ponadto, jezeli przedsicbiorstwa Honeywell lub Williams nie bylyby w stanie uczestniczy¢ w przetargach na
dostawe nowych silnikéw, producenci statkéw powietrznych mieliby znacznie ograniczony wybér dostawcow silni-
kéw na potrzeby ich nowych typéw. Taki ograniczony wybdér méglby z kolei spowodowaé wzrost poziomu cen
i spadek jakosci.

(59) W zwigzku z powyzszym ze wzgledu na brak uméw dostawy miedzy podmiotem powstalym w wyniku polacze-
nia a jego klientami, przedsi¢biorstwami Honeywell i Williams, Komisja stwierdza, ze w wyniku szczegdlowego
badania potwierdzono powazne watpliwosci co do zgodnosci koncentracji z rynkiem wewnetrznym wyrazone
w decyzji na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢) w odniesieniu do powigzania wertykalnego miedzy elektronicznymi
uktadami sterowania silnika, gtéwnymi pompami paliwowymi i jednostkami dozujacymi paliwo z jednej strony
a malymi silnikami z drugiej.
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2.3. Dysze paliwowe do silnikow

(60) Proponowana transakcja tworzy powigzania wertykalne miedzy dostawa silnikéw do statkéw powietrznych, ktérg
zajmuje si¢ przedsigbiorstwo UTC za posrednictwem swojej jednostki zaleznej Pratt & Whitney, a produkcja dysz
paliwowych, ktérg zajmuje si¢ Goodrich. W szczegdlnosci Goodrich prowadzi wspélprace w zakresie badan
i rozwoju z Rolls-Royce, jednym z gléwnych duzych producentéw silnikéw do uzytku komercyjnego konkurujg-
cych z Pratt & Whitney, w celu opracowania nowej generacji dysz paliwowych, ktére ograniczg emisje pochodzace
z duzych silnikow.

(61) W przeciwienstwie do komponentéw o bardziej ogblnym zastosowaniu dysze paliwowe sg polaczone z produkcja
silnikéw, poniewaz kazda dysza paliwowa jest konstruowana tak, aby spelniala wymogi w zakresie osiaggéw doty-
czace konkretnego silnika. Przejscie na korzystanie z uslug innego dostawcy dysz paliwowych nie jest latwe.
W praktyce, poniewaz zazwyczaj to dostawca posiada prawa wilasnosci intelektualnej zwigzane z dyszami paliwo-
wymi bedagcymi komponentem silnika, przed wprowadzeniem nowego dostawcy i zastgpieniem dostawcy zasie-
dziatego producent silnikéw bedagcy OEM powinien uwzglednié czas, jakiego nowy dostawca potrzebuje, aby od
podstaw opracowal i skonstruowaé nowg dysze. Ponadto, jezeli chodzi o inne komponenty silnika, zastapienie
dyszy paliwowej, w ktorg wyposazony jest istniejacy certyfikowany typ silnika, w kazdym przypadku wymaga
przeprowadzenia testow i certyfikacji nowego komponentu. W wyniku badania rynku potwierdzono, ze przejscie
jest bardzo kosztowne i czasochlonne.

(62) W toku szczegblowego badania pojawily si¢ obawy zwigzane z aktualng wspdlpraca Goodrich z Rolls-Royce
w celu opracowania nowej technologii dysz paliwowych przystosowanej do pracy na ubogiej mieszance, ktéra spo-
woduje poprawe osiagéw silnikéw pod wzgledem emisji i ktéra ma stanowi¢ Scisty wymog uczestnictwa w przy-
szlych konkursach dotyczacych duzych silnikéw do uzytku komercyjnego. Badanie wykazalo, Ze podmiot powstaly
w wyniku polgczenia bylby zdolny i sklonny do realizacji strategii zamknigcia dostgpu do czynnikéw produkcji
w zakresie nowych dysz paliwowych przystosowanych do pracy na ubogiej mieszance, w szczeg6lnodci w zwiazku
ze zblizajacym si¢ przetargiem na typ statku powietrznego Boeing B777X, w ktérym konkurujg przedsigbiorstwa
Rolls-Royce i Pratt & Whitney.

(63) Jezeli Rolls-Royce nie bedzie w stanie uczestniczy¢é w przetargu na B777X, ucierpi przede wszystkim Boeing ze
wzgledu na ograniczenie wyboru wynikajace z mniejszej liczby dostawcow silnikéw konkurujacych o uzyskanie
zaméwienia. Taki ograniczony wybér moéglby z kolei spowodowaé wzrost cen i spadek jakosci. Ponadto klienci
prawdopodobnie odczuja negatywny wplyw w okresie eksploatacji typu B777X. Ponadto, jezeli mozliwos$¢ konku-
rowania przedsi¢biorstwa Rolls-Royce w zakresie tego nowego typu silnikéw niskoemisyjnych bedzie utrudniona,
inni producenci statkéw powietrznych moga w przyszto$ci mie¢ znacznie mniejszy wybér dostawcow silnikow.

(64) Komisja stwierdza zatem, ze zgloszona koncentracja w istotny spos6b utrudnitaby skuteczng konkurencje w zakre-
sie wertykalnego zwiazku miedzy dyszami paliwowymi a silnikami.
C. Zobowigzania

(65) Strona zglaszajaca przedstawila zobowiazania w celu rozwiania okreslonych obaw.

1. Prgdnica prgdu przemiennego

(66) Przedsigbiorstwo UTC zaproponowalo zbycie calej dzialalnosci Goodrich w zakresie ukladéw wytwarzania energii
elektrycznej (,zbywana dzialalno$¢ w zakresie ukladéw wytwarzania energii elektrycznej”). Obejmuje to dziatalnosé
przedsigbiorstwa Goodrich w zakresie opracowywania, produkeji i dostaw ukladéw wytwarzania pradu zmiennego
i ukladéw wytwarzania pradu stalego niskiego napigcia oraz dzialalno$¢ tego przedsigbiorstwa w zakresie opraco-
wywania, produkcji i dostaw ukladéw dystrybucji energii elektrycznej. Ponadto dotyczy to takze intereséw Good-
rich w ramach sp6lki joint venture Aerolec Goodrich i Thales.

(67) Zobowigzania stanowig odpowiedZ na obawy dotyczace wytwarzania pradu przemiennego, eliminujac w catosci
pokrywanie si¢ dzialalnosci UTC i Goodrich na przedmiotowym rynku.

2. Uklad sterowania silnika dla silnikéw do malych statkéw powietrznych

(68
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Przedsigbiorstwo UTC zaproponowalo zbycie (i) dzialalnosci Goodrich w zakresie ukladéw sterowania silnika
z siedzibg w West Hartford w stanie Connecticut w Stanach Zjednoczonych oraz (i) aktywdw i wlasnosci intelek-
tualnej stosowanych w odniesieniu do dzialalnosci w zakresie ukltadéw sterowania silnika w Montrealu w Kanadzie
(»aktywa w Montrealu”), ktéra obecnie jest przenoszona do zakltadu w West Hartford (razem zwane ,zbywang dzia-
falnoscig w zakresie ukladéw sterowania silnika”). Zbywana dzialalno$¢ w zakresie ukladéw sterowania silnika
obejmuje wylacznie aktywa bedace wlasnoscig GPECS majace znaczenie dla ukltadéw sterowania silnika do malych
silnikéw.

(69) Proponowane zbycie stanowi odpowiedz na wszystkie obawy okreslone w odniesieniu do ukladéw sterowania sil-
nika. Za sprawg zbycia konkurenci przedsigbiorstwa Pratt & Whitney Canada w zakresie dostaw malych silnikéw
mogg zaopatrywac si¢ w uklady sterowania silnika u strony trzeciej niezaleznej od podmiotu powstalego w wyniku
polaczenia.
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3. Dysze paliwowe do silnikéw

(70) Przedsigbiorstwo UTC przedstawilo zobowigzanie do udzielenia przedsigbiorstwu Rolls-Royce opcji na zakup Lean
Burn R&D Project na podstawie warunkéw protokotu ustalert miedzy UTC a Rolls-Royce z dnia 7 czerwca 2012 r.

(71) Ponadto przedsigbiorstwo UTC zobowiazalo si¢ do spelnienia szeregu powigzanych obowiazkéw, w tym obo-
wiazku zapewnienia dalszej wspolpracy w celu wsparcia oferty Rolls-Royce dotyczacej programu 777X przez okres
potrzebny do wprowadzenia do uzytkowania silnika przystosowanego do pracy na mieszance ubogiej.

(72) Zobowigzania stanowily odpowiedz na wszystkie obawy okreSlone w odniesieniu do dysz paliwowych. Przedsie-
biorstwo Rolls-Royce uzyska opcje na zakup Lean Burn R&D Project, aby zyskal pewnosé, ze bedzie mialo dostep
do tego komponentu o kluczowym znaczeniu dla nowych niskoemisyjnych silnikéw, ktére beda coraz czesciej
wymagane przez producentéw statkéw powietrznych. Zabezpieczenie zdolnosci przedsigbiorstwa Rolls-Royce do
rozwoju nowego niskoemisyjnego silnika zostaje zapewnione dzigki istnieniu przedmiotowej opcji i nie jest uzalez-
nione od realizacji samej opcji. W szczegdlnosci zobowigzania stanowig odpowiedZ na obawe, Ze podmiot
powstaly w wyniku polaczenia uniemozliwi przedsigbiorstwu Rolls-Royce konkurowanie w zakresie programu
B777X, poniewaz Goodrich nadal bedzie prowadzi¢ wspélprace z Rolls-Royce przez okres potrzebny do wsparcia
wprowadzenia do uzytkowania nowego silnika.

V. WNIOSEK

(73) Z wyzej oméwionych wzgledow koncentracja nie utrudnilaby zatem w istotny sposéb prowadzenia skutecznej
konkurencji na rynku wewnetrznym lub w znacznej czesci tego rynku.

W zwigzku z tym, zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw oraz art. 57
Porozumienia EOG oraz pod warunkiem wywigzania si¢ ze zobowigzan, nalezy stwierdzi¢ zgodno$¢ koncentragcji
z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem Porozumienia EOG.
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