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SPRAWOZDANIE

dotyczace sprawozdania finansowego Europejskiej Fundacji Ksztalcenia za rok budzetowy 2014
wraz z odpowiedziami Fundacji

(2015/C 409/30)

WPROWADZENIE

1. Europejska Fundacja Ksztalcenia (zwana dalej ,Fundacjg”, inaczej ,ETF”) z siedziba w Turynie zostala ustanowiona
rozporzadzeniem Rady (EWG) nr 1360/90 (') (przeksztalconym jako rozporzadzenie (WE) nr 1339/2008). Zadaniem
Fundacji jest wspieranie reformy ksztalcenia zawodowego w krajach partnerskich Unii Europejskiej. Wykonujac to zadanie,
wspiera ona Komisje w realizacji réznych programéw (np. IPA, FRAME i GEMM) ().

INFORMACJE LEZACE U PODSTAW POSWIADCZENIA WIARYGODNOSCI

2. Przyjete przez Trybunal podejscie kontrolne obejmuje analityczne procedury kontrolne, bezposrednie badanie
transakcji oraz oceng kluczowych mechanizméw kontrolnych w stosowanych przez Fundacje systemach nadzoru i kontroli.
Elementami uzupelniajacymi to podejicie sa dowody uzyskane na podstawie prac innych kontroleréw oraz analiza
o$wiadczent kierownictwa.

POSWIADCZENIE WIARYGODNOSCI

3. Na mocy postanowien art. 287 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (TFUE) Trybunat zbadal:

a) roczne sprawozdanie finansowe Fundacji obejmujace sprawozdanie finansowe (°) oraz sprawozdanie z wykonania
budzetu (*) za rok budzetowy zakoficzony 31 grudnia 2014 r; jak réwniez

b) legalno$¢ i prawidlowos¢ transakeji lezgcych u podstaw tego sprawozdania.

Zadania kierownictwa

4.  Kierownictwo odpowiada za sporzadzenie i rzetelng prezentacjg rocznego sprawozdania finansowego Fundacji
oraz za legalnos¢ i prawidtowos¢ transakgji lezacych u jego podstaw (°):

a) Zadania kierownictwa w zakresie rocznego sprawozdania finansowego Fundacji obejmuja: zaprojektowanie,
wdrozenie i utrzymywanie systemu kontroli wewnetrznej umozliwiajacego sporzadzenie i rzetelng prezentacje
sprawozdania finansowego, ktére nie zawiera istotnych znieksztalcenn spowodowanych naduzyciem lub bledem,
a takze wybor i stosowanie wiasciwych zasad (polityki) rachunkowosci na podstawie zasad rachunkowosci przyjetych
przez ksiggowego Komisji (®) oraz sporzadzanie szacunkéw ksiegowych, ktére sa racjonalne w danych
okolicznosciach. Dyrektor zatwierdza roczne sprawozdanie finansowe Fundacji po tym, jak zostanie ono
sporzadzone przez ksiegowego Fundacji na podstawie wszystkich dostepnych informacji. Do sprawozdania
finansowego ksiegowy dolacza oswiadczenie, w ktérym stwierdza miedzy innymi, czy uzyskal wystarczajacy
pewnos¢, ze daje ono prawdziwy i rzetelny obraz sytuacji finansowej Fundacji we wszystkich istotnych aspektach.

b) Zadania kierownictwa w zakresie legalnosci i prawidtowosci transakcji lezacych u podstaw rozliczen i zgodnosci
z zasada nalezytego zarzadzania finansami obejmujg zaprojektowanie, wdrozenie i utrzymywanie skutecznego
i wydajnego systemu kontroli wewnetrznej, w tym wlaSciwego nadzoru, jak réwniez podejmowanie odpowiednich
dzialan w celu zapobiegania nieprawidlowoSciom i naduzyciom finansowym oraz — w razie konieczno$ci —
podejmowanie krokéw prawnych w celu odzyskania nienaleznie wyplaconych lub niewlasciwie wykorzystanych
Srodkéw finansowych.

() DzU.L 131z 23.5.1990, s. 1.

Do celéw informacyjnych w zalgczniku IT skrétowo przedstawiono kompetencje i dzialania Fundacji.

Sprawozdanie finansowe sklada si¢ z bilansu oraz sprawozdania z finansowych wynikéw dzialalnosci, rachunku przeplywéw
pienieznych, zestawienia zmian w aktywach netto oraz opisu znaczacych zasad (polityki) rachunkowosci i informacji dodatkowej.
Sprawozdanie z wykonania budzetu obejmuje rachunek wyniku budzetowego wraz z zalgcznikiem.

Art. 39 i 50 rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 1271/2013 (Dz.U. L 328 z 7.12.2013, s. 42).

Zasady rachunkowosci przyjete przez ksiggowego Komisji opieraja si¢ na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci Sektora
Publicznego (IPSAS) wydanych przez Migdzynarodowa Federacje Ksiggowych, a w kwestiach nimi nieobjetych — na
Migdzynarodowych Standardach Rachunkowos$ci (MSR)/Migdzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF)
wydanych przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.
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Zadania Trybunatu

5. Zadaniem Trybunalu jest przedstawienie Parlamentowi Europejskiemu i Radzie ('), na podstawie przeprowadzonej
przez siebie kontroli, po§wiadczenia wiarygodnosci dotyczacego rocznego sprawozdania finansowego Fundacji oraz
legalnosci i prawidtowosci transakgji lezacych u podstaw tego sprawozdania. Trybunal przeprowadza kontrole zgodnie
z wydanymi przez IFAC Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i kodeksem etyki oraz z Miedzynarodo-
wymi Standardami Najwyzszych Organéw Kontroli wydanymi przez INTOSAI (ISSAI). Zgodnie z tymi standardami
Trybunat zobowigzany jest zaplanowac i przeprowadzi¢ kontrole w taki sposdb, aby uzyska¢ wystarczajaca pewnos¢, ze
roczne sprawozdanie finansowe Fundacji nie zawiera istotnych znieksztalceri, a lezace u jego podstaw transakcje sa
legalne i prawidlowe.

6. W ramach kontroli stosuje si¢ procedury majace na celu uzyskanie dowodéw kontroli potwierdzajacych kwoty
i informacje zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym oraz legalnos¢ i prawidlowos¢ transakeji lezacych u jego
podstaw. Dobdr procedur zalezy od osagdu kontrolera, w tym od oceny ryzyka wystapienia — w wyniku naduzycia lub
bledu — istotnego znieksztalcenia w rocznym sprawozdaniu finansowym lub istotnej niezgodnosci transakgji lezacych
u podstaw tego sprawozdania z wymogami przepisow Unii Europejskiej. W celu zaprojektowania procedur kontroli
odpowiednich w danych okoliczno$ciach kontroler, dokonujac oceny ryzyka, bierze pod uwage system kontroli
wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji rocznego sprawozdania finansowego oraz
systemy nadzoru i kontroli wprowadzone w celu zapewnienia legalnosci i prawidlowosci transakeji lezacych u podstaw
tego sprawozdania. Kontrola obejmuje takze oceng stosownosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci oraz
racjonalnosci sporzadzonych szacunkéw ksiegowych, a takze oceng ogélnej prezentacji rocznego sprawozdania
finansowego. Sporzadzajac niniejsze sprawozdanie zawierajace poSwiadczenie wiarygodnosci, Trybunal uwzglednit
wyniki badania sprawozdania finansowego Fundacji, przeprowadzonego przez niezaleznego audytora zewnetrznego
zgodnie z przepisami art. 208 ust. 4 rozporzadzenia finansowego UE (°).

7. Trybunal uznal, ze uzyskane dowody kontroli stanowia wystarczajaca i odpowiednia podstawe do wydania
poswiadczenia wiarygodnosci.

Opinia na temat wiarygodnoSci rozliczen

8. W opinii Trybunalu roczne sprawozdanie finansowe Fundacji przedstawia rzetelnie we wszystkich istotnych
aspektach jej sytuacje finansowg na dziei 31 grudnia 2014 r. oraz wyniki transakgji i przeplywy pienigzne za konczacy
si¢ tego dnia rok, zgodnie z przepisami jej regulaminu finansowego oraz z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez
ksiegowego Komisji.

Opinia na temat legalnosci i prawidlowosci transakgcji lezacych u podstaw rozliczen

9. W opinii Trybunalu transakgcje lezace u podstaw rocznego sprawozdania finansowego Fundacji za rok budzetowy
zakoniczony w dniu 31 grudnia 2014 r. sg legalne i prawidlowe we wszystkich istotnych aspektach.

10.  Przedstawione ponizej uwagi nie podwazaja opinii Trybunatu.

UWAGI DOTYCZACE ZARZADZANIA BUDZETEM

11.  Poziom anulowania Srodkéw przeniesionych z 2013 r. byt wysoki w tytule 1 (15,9 %) i w tytule II (7,6 %), co
wskazuje na przeszacowanie potrzeb finansowych.

12.  Ogoblny poziom Srodkéw, na ktdre zaciggnigto zobowigzania, byl wysoki i wyniést 99,9 %. Poziom $rodkéw, na
ktére zaciggnieto zobowigzania, przeniesionych na 2015 r. byl wysoki w tytule I (wydatki administracyjne) i wynidst
0,75 min euro, czyli 36,2 % (w 2013 r. bylo to 0,55 mln euro, czyli 30 %). Gléwnym tego powodem bylo dokonanie pod
koniec 2014 r. planowanych zakupéw zwigzanych z renowacja mebli biurowych (0,37 mln euro), oprogramowania
(0,14 mln euro) oraz sprz¢tu informatycznego (0,1 mln euro).

INNE UWAGI

13. W 2005 r. wszedl w Zycie nowy regulamin pracowniczy UE, ktorego przepisy stanowia, ze przyszle wynagrodzenia
urzednikéw zatrudnionych przed dniem 1 maja 2004 r. nie moga by¢ nizsze niz bylyby zgodnie z poprzednim
regulaminem pracowniczym UE. W ramach przeprowadzonej przez Trybunal kontroli wykryto, ze przepis ten nie byt
przestrzegany w przypadku 2 sposréd 96 urzednikéw tymczasowych zatrudnionych w tym czasie, co doprowadzito do
zanizenia platno$ci o 14 745 euro (koszt wynagrodzen dla Fundacji) w latach 2005-2014. W czerwcu 2015 r. Fundacja
dokonata wyplat dodatkowych wynagrodzen.

DZIALANIA PODJETE W ZWIAZKU Z ZESZLOROCZNYMI UWAGAMI

14.  Przeglad dzialan naprawczych podjetych w wyniku uwag zgloszonych przez Trybunal w roku poprzednim
przedstawiono w zalgczniku I.

) Art. 107 rozporzadzenia (UE) nr 1271/2013.
& Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) nr 966/2012 (Dz.U. L 298 z 26.10.2012, s. 1).
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Niniejsze sprawozdanie zostalo przyjete przez Izbe 1V, ktérej przewodniczyt Milan Martin CVIKL,
cztonek Trybunatu Obrachunkowego, na posiedzeniu w Luksemburgu w dniu 8 wrze$nia 2015 r.
W imieniu Trybunatu Obrachunkowego
Vitor Manuel da SILVA CALDEIRA

Prezes
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ZALACZNIK I

Dzialania podjete w zwiazku z zeszlorocznymi uwagami

Dzialania naprawcze
Rok Uwagi Trybunatu (zrealizowane|w trakcie realizacji/

niepodjete/brak danych lub nie dotyczy)

Na koniec 2013 r. Fundacja posiadata $rodki w wysokosci 7,5 mln W trakcie realizacji
hunkach w jed bank iskiej wi dnodci
2013 Elrlergytr(l;v eEa(cl: ;mB 1;](;)' w jednym banku o niskiej wiarygodnosci (kwota zmniejszona do 1,8 min

euro)
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ZALACZNIK 11

Europejska Fundacja Ksztalcenia (Turyn)

Kompetencje i zadania

Zakres kompetencji Unii wed-
lug Traktatu

(art. 166 ust. 3 Traktatu o funk-
jonowaniu Unii Europejskiej)

Unia i panstwa cztonkowskie sprzyjaja wspolpracy z panstwami trzecimi i organizacjami
miedzynarodowymi wlasciwymi w dziedzinie ksztalcenia zawodowego.

Kompetencje Fundacji

(rozporzgdzenie  Rady — (EWG)
nr 1360/90)

Cel

— Przyczynianie si¢, w konteksScie polityki zewnetrznej UE, do poprawy rozwoju
kapitatu ludzkiego w nastepujacych krajach: kraje kwalifikujace si¢ do wsparcia na
podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr 1085/2006 i rozporzadzenia nr 1638/
2006 Parlamentu Europejskiego i Rady oraz pdzniejszych powigzanych aktéw
prawnych; inne kraje wskazane decyzja rady zarzadzajacej na podstawie wniosku
popartego przez dwie trzecie jej czlonkoéw i opinii Komisji oraz objete
instrumentem Unii lub umowg migdzynarodowa zawierajaca element rozwoju
kapitalu ludzkiego — w miar¢ dostepnosci zasobdw.

— Do celéw rozporzadzenia ustanawiajacego Fundacje ,rozwdj kapitatu ludzkiego”
definiuje si¢ jako ,dzialania, ktdre przyczyniajg si¢ do rozwijania przez cale zycie
indywidualnych umiejetnosci i kompetencji kazdego czlowicka przez poprawe
systemu ksztalcenia zawodowego i systemu szkolen”.

Zadania

Aby osiggna¢ ten cel, w granicach kompetencji przekazanych radzie zarzadzajacej
i zgodnie z ogdlnymi wytycznymi ustanowionymi na poziomie Unii, Fundacja pelni
nastepujace funkcje:

— dostarczanie informacji i analiz strategii dzialania oraz doradzanie w kwestiach
rozwoju kapitalu ludzkiego w krajach partnerskich,

— promowanie wiedzy i analizy potrzeb w zakresie umiejetnosci na krajowych
i lokalnych rynkach pracy,

— wspieranie zainteresowanych podmiotéw w krajach partnerskich w budowaniu
potencjatu w zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego,

— ulatwianie wymiany informacji i doswiadczen migdzy darczyfncami zajmujacymi sig
reforma rozwoju kapitatu ludzkiego w krajach partnerskich,

— wspieranie udzielania krajom partnerskim pomocy Unii w dziedzinie rozwoju
kapitatu ludzkiego,

— rozpowszechnianie informacji i zachgcanie do tworzenia sieci wspotpracy oraz do
wymiany do$wiadczen i dobrych praktyk miedzy UE a krajami partnerskimi oraz
miedzy krajami partnerskimi w kwestiach rozwoju kapitatu ludzkiego,

— udzial, na wniosek Komisji, w analizie ogdlnej skuteczno$ci pomocy w zakresie
szkolenia udzielanej krajom partnerskim,

— podejmowanie innych dziatan, mieszczacych si¢ w ramach niniejszego rozporza-
dzenia, uzgodnionych pomiedzy radg zarzadzajacg a Komisjg.

Zarzgdzanie

Rada zarzadzajaca
Po jednym przedstawicielu z kazdego panstwa cztonkowskiego.

Trzech przedstawicieli Komisji.




9.12.2015

Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C 409/271

Trzech ekspertéw bez prawa glosu, mianowanych przez Parlament Europejski.

Ponadto trzech przedstawicieli krajow partnerskich moze uczestniczy¢ w posiedzeniach
rady zarzadzajacej w roli obserwatoréw.

Dyrektor

Mianowany przez rade zarzadzajaca na wniosek Komisji.
Kontrola zewnetrzna

Europejski Trybunal Obrachunkowy.

Kontrola wewnetrzna

Stuzba Audytu Wewnetrznego Komisji.

Organ udzielajacy absolutorium z wykonania budzetu

Parlament Europejski dzialajacy na zalecenie Rady.

Srodki udostepnione Fundagji
w roku 2014 (2013)

Budzet na dzien 31 grudnia 2014 r.

Fundacja otrzymata 21,4 (22,0) mln euro na zobowigzania i platnosci, z czego:

20,2 mln euro stanowi dofinansowanie ze Srodkéw UE, w sklad ktérego wchodzi:

— 20,1 (20,1) mln euro z wkladu UE

— 14 552,88 euro (0) odsetek od wktadu UE

Inne wkiady to:

— 1,1 (1,8) mln euro dotacji stuzb Komisji Europejskiej na rzecz projektu FRAME
(numer umowy z DG ELARG 2013/316-651) i projektu GEMM (numer umowy
o dotacje z DG DEVCO ENPI/2012/302-153)

— 314,66 (1 081,20) euro odsetek od dofinansowania w ramach Wloskiego Funduszu
Powierniczego

— 124 924,46 (14 946,19) euro w postaci réznych dochodéw (odzyskane wydatki)
Zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2014 r.

W planie zatrudnienia przewidziano 94 (96) stanowiska dla pracownikéw tymczaso-
wych, z czego 92 (92) stanowiska sg obsadzone.

41 (40) innych pracownikéw (personel lokalny, pracownicy kontraktowi, oddelegowani
eksperci krajowi)

Laczna liczba pracownikéw: 133 (132), w tym wykonujacy zadania:
— operacyjne: 76 (76,5)

— administracyjne: 28 (28) plus dwoje pracownikéw z zespotu rezerwowego Fundacji,
zaleznie od potrzeb

— w zakresie koordynacji korporacyjnej i w zakresie komunikacji: 27 (25,5).

Produkty i ustugi w roku bu-
dzetowym 2014 (2013)

Dzialania

Fundacja przyczynia si¢, w kontekscie polityki zewnetrznej UE, do poprawy rozwoju
kapitatu ludzkiego w 30 krajach partnerskich okreslonych w rozporzadzeniu w sprawie
Fundacji oraz przez rad¢ zarzadzajaca. Gtownymi dzialaniami Fundacji s3: wspieranie
polityk i projektéw unijnych, analizowanie polityki, rozpowszechnianie i wymiana
informacji oraz do$wiadczen, a takze wspieranie budowania potencjalu w krajach
partnerskich.
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Warto$¢ dodana, ktdrg zapewnia Fundacja, wywodzi si¢ z jej neutralnej, niekomercyjnej
oraz wyjatkowej bazy zgromadzonej wiedzy specjalistycznej na temat rozwoju kapitatu
ludzkiego i jej powiazan z sektorem zatrudnienia. Obejmuje ona wiedze specjalistyczna
na temat adaptacji metod rozwoju kapitalu ludzkiego w UE i jej panstwach
cztonkowskich do warunkéw w parnistwach partnerskich.

Program prac Fundacji na rok 2014 obejmuje 19 pozycji dotyczacych wynikoéw
przedsigbiorstw przyczyniajacych si¢ do poprawy rozwoju kapitalu ludzkiego wsréd
krajéw sasiadujacych. Te wyniki, bedace narzedziem oddzialywania, zostaly uksztalto-
wane za sprawg roli, jaka Fundacja odgrywa w tworzeniu zewngtrznego wymiaru
polityki i instrumentéw unijnych w zakresie umiejetnoéci w celu wsparcia UE jako
podmiotu na arenie miedzynarodowe;.

Dynamiczne otoczenie, w jakim funkcjonuje Fundacja, wraz ze zmieniajacymi sie
warunkami w krajach partnerskich oraz priorytetami UE jak zawsze wymagalo od
Fundacji wysokiego poziomu elastycznosci w zakresie cigglej aktualizacji i dostosowy-
wania oczekiwanych wynikéw. Na rok 2014 szczeg6lny wplyw miat brak stabilnosci
politycznej w poludniowo-wschodnim obszarze basenu Morza Srddziemnego oraz
w Europie Wschodniej w zwigzku z dzialaniami wojskowymi na Ukrainie.

Zgodnie z perspektywa $rodterminowa Fundacji na lata 2014-2017 wyniki
z 2014 r. wplywaja na rozwdj trzech strategicznych celéw: 1) usprawnienia analizy
polityki ksztalcenia i szkolenia zawodowego opartej na dowodach; 2) modernizacji
systemow ksztalcenia i szkolenia zawodowego w perspektywie uczenia si¢ przez cale
zycie; 3) poprawa adekwatnosci przepisow dotyczacych ksztalcenia i szkolenia
zawodowego.

Niniejsza tabela przedstawia wspolczynniki osiggnigcia danych wynikéw zgodnie
z dziataniami i produktami uzyskanymi w ramach kazdego celu strategicznego.

Wspodtezynnik
osiggnigcia celéw
w2014 r. (wprocen-
tach)

Srédterminowe cele strategiczne na lata 2014-2017 i cele roczne na 2014 1.

Cel strategiczny 1: usprawnienie analizy polityki ksztalcenia 88 %

i szkolenia zawodowego opartej na dowodach

Cel roczny 1: usprawnienie analizy polityki krajow partnerskich
w zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego

Cel strategiczny 2: modernizacja systeméw ksztalcenia i szkolenia 94 %
zawodowego w perspektywie uczenia si¢ przez cale zycie

Cel roczny 2: wspieranie krajéw partnerskich w modernizacji
systemOw ksztalcenia i szkolenia zawodowego w perspektywie
uczenia si¢ przez cale zycie - w tym wielopoziomowego
zarzadzania oraz zapewnienia jakosci

Cel strategiczny 3: poprawa adekwatnosci przepiséw dotyczacych 92 %
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w odniesieniu do rynku pracy
oraz spojnoéci gospodarczej i spotecznej

Cel roczny 3: poprawa adekwatnosci przepisow dotyczacych
ksztalcenia i szkolenia zawodowego poprzez innowacyjne podejscie
zwiazane z kwalifikacjami i systemami kwalifikowania, uczeniem
si¢ i nauczaniem w ramach ksztalcenia i szkolenia zawodowego,
zatrudnieniem i szansami na zatrudnienie, wymiarem migracji
i mobilnosci umiejetnosci oraz zdobywaniem wiedzy i umiejetnosci
w zakresie przedsigbiorczosci

Wspétczynnik osiagniecia wynikéw 91 %

Wraz z osiggnigciem wynikéw w 2014 r. Fundacja zrealizowala takze osiem kolejnych
produktéw z programu prac na rok 2013, co wynikalo ze zmian w ramach $rodowiska
Fundagji. Produkty te odpowiadaty dodatkowym 6 % pracy Fundacji w 2014 r. Prowadzi
to do podwyzszenia og6lnego wspdlczynnika osiagniecia celu do 97 % w odniesieniu do
dziatai Fundacji w krajach partnerskich.
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stanowi 94,73 %.

wnioski Komisji Europejskiej.

W 2013 r. stosunek osiggniecia wynikéw do produktéw wynosit 144 do 152, co

Kolejnym potwierdzeniem skutecznosci dziatan Fundacji i ich wartosci dla UE jako
podmiotu na arenie migdzynarodowej jest ciagle rosnace zapotrzebowanie na pomoc
Fundacji w zakresie stosunkéow zewnetrznych UE. W 2014 r. Fundacja otrzymala
i rozpatrzyla pozytywnie wszystkie 82 wnioski o pomoc wystosowane przez podmioty
UE na miejscu oraz delegatury unijne (w 2013 r. bylo ich 78). W ramach programu prac
na rok 2014 Fundacja w ciggu calego roku odpowiadala réwniez na bezposrednie

2014 2013
Whioski Komisji bedace w toku rozpatrywania 82 78
Whioski dotyczace panstw Europy Poludniowo-Wschodniej| 34 % 38%
i Turcji (w %)
Whioski dotyczace potudniowo-wschodniego obszaru basenu | 42 % 28%
Morza Srédziemnego (w %)
Whioski dotyczace pafistw Europy Wschodniej (w %) 17 % 18%
Whnioski dotyczace pafistw Azji Srodkowej (w %) 7 % 15%

Zrédto: Zakgcznik przekazany przez Fundacje.
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11.  ETF przyjmuje do wiadomosci uwage ETO dotyczacg anulowania Srodkéw przeniesionych z 2013 r. Jedng
z gléwnych przyczyn tego anulowania byly nieoczekiwane opdznienia i nieprzewidziane problemy kadrowe. ETF
odnotowala juz znaczny postep w poréwnaniu z 2012 r. (21,87 % Srodkéw anulowanych w tytule 1) i podejmuje ciagle
dzialania z myslag o wzmocnieniu planowania i monitorowania finansowego.

12.  ETF przyjmuje do wiadomosci uwage ETO dotyczaca stosunkowo wysokiego poziomu przeniesionych $rodkow
w tytule II. Wylacznym powodem takiego stanu rzeczy jest to, ze ETF dazy do optymalnego wykorzystywania budzetu
(zasada skutecznosci), przez co kilka transakcji zawarto pod koniec roku. Ponadto kilku dostawcéw pdzno przestalo
faktury, na co ETF nie miala wplywu. ETF bedzie nadal dazy¢ do zmniejszenia poziomu przeniesionych $rodkow.

13.  ETF przeanalizowala dodatkowe wyplaty wynagrodzen zwigzane z okresami przejSciowymi dotyczacymi
pracownikéw i poinformowata o nich Trybunal. Kwota okreSlona dla ETF nie jest istotna, dlatego nie ma potrzeby

korygowania rozliczen.



