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DECYZJA KOMISJI (UE) 2015/218
z dnia 7 maja 2014 r.

w sprawie pomocy pafistwa SA.29786 (ex N 633/09), SA.33296 (11/N), SA.31891 (ex N 553/10),
N 241/09, N 160/10 i SA.30995 (ex C 25/10) wdrozonej przez Irlandi¢ na restrukturyzacje Allied
Irish Banks plc i EBS Building Society

(notyfikowana jako dokument nr C(2014) 2638)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajgc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczegdlnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajgc Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),
po wezwaniu zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi artykulami ('),

a takze majac na uwadze, co nastepuje:

1. PROCEDURA

(1)  Allied Irish Banks, plc (,AIB”) i EBS Building Society (,EBS”) otrzymaly indywidualng pomoc panstwa, co
zgloszono Komisji w ramach oddzielnych postepowan. EBS i AIB polaczyly si¢ w dniu 1 lipca 2011 r. (,Bank”), a
Komisja dokonala oceny pomocy udzielonej Bankowi w oddzielnym postgpowaniu. W zwigzku z tym istnieja
trzy postgpowania dotyczace pomocy panstwa zwiazanej odpowiednio z AIB, EBS i podmiotem powstalym w
wyniku polaczenia.

1.1. AIB

(2)  Decyzja z dnia 12 maja 2009 r. Komisja tymczasowo zatwierdzita (}) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 3,5 mld
EUR dla AIB w formie nowych akcji uprzywilejowanych Tier I na podstawie kilku zobowigzan, w tym
zobowigzania do zlozenia planu restrukturyzacji w terminie szeSciu miesiecy od chwili dokapitalizowania.

(3) W wyniku tego poczatkowego zastrzyku kapitalowego wladze irlandzkie przedstawily w dniu 13 listopada
2009 r. wstepny plan restrukturyzacji dotyczacy AIB, po czym mialy miejsce kilkukrotne wymiany informacji. W
dniu 4 maja 2010 r. wladze irlandzkie przedtozyly uaktualniony plan restrukturyzacji, w wyniku ktérego znéw
nastgpito kilka wymian informacji migedzy Komisja a Irlandia.

(4)  Decyzjg z dnia 21 grudnia 2010 r. Komisja tymczasowo zatwierdzila () ratunkowy zastrzyk kapitalowy w
wysokosci 9,8 mld EUR w formie akcji zwyklych, w oczekiwaniu na zatwierdzenie przez Komisje skorygowanego
planu restrukturyzacji, z uwzglednieniem dalszej pomocy udzielonej AIB. Zastrzyk kapitalowy zaplanowano w
dwoch etapach: (i) 3,7 mld EUR mialo zosta¢ udostepnione do 31 grudnia 2010 r., a (ii) 6,1 mld EUR w lutym
2011 1. (%,

(5)  Pierwsza rata zatwierdzonego dokapitalizowania zostala wyplacona przez panstwo irlandzkie pod koniec grudnia
2010 r., natomiast drugi zastrzyk zaplanowany na luty 2011 r. nie zostal zrealizowany ().

1

() Dz.U.C21477.8.2010,s. 3

(*) Decyzja Komisji w sprawie N 241/09, Dokapitalizowanie Allied Irish Bank przez paristwo irlandzkie, Dz.U. C 2232 16.9.2009, s. 2.

(*) Decyzja Komisji w sprawie N 553/10, Drugie dokapitalizowanie nadzwyczajne na rzecz Allied Irish Banks plc, Dz.U. C 76 z 10.3.2011, s. 4.

(*) Warto$¢ brutto zastrzykéw kapitalowych wyniosta odpowiednio 3,9 mld EUR i 6,3 mld EUR, w tym 0,2 mld EUR z tytulu oplat
zwréconych przez AIB rzadowi Irlandii.

(’) Na podstawie decyzji Komisji dokapitalizowanie zostalo zatwierdzone jako $rodek ratunkowy na 6 miesigcy z zastrzezeniem

przedlozenia uaktualnionego planu restrukturyzacji. Druga rata dokapitalizowania nie zostata zaptacona w lutym.
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1.2. EBS

(6)  Decyzja z dnia 2 czerwca 2010 r. (°) Komisja tymczasowo zezwolita na dokapitalizowanie EBS jako pomoc
nadzwyczajna, w oczekiwaniu na zatwierdzenie przez Komisj¢ planu restrukturyzacji. Wladze Irlandii przedlozyly
plan w dniu 31 maja 2010 r.

(7) W dniu 11 paZdziernika 2010 r. Komisja podjela decyzje o wszczeciu postgpowania okreslonego w art. 108
ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,Traktat”) w odniesieniu do planu restrukturyzacji dla EBS
przedlozonego przez Irlandie (,decyzja o wszczeciu postgpowania”) (), poniewaz Komisja miata watpliwosci co
do zgodnosci tego planu restrukturyzacji i powigzanych srodkéw pomocy z rynkiem wewnetrznym w $wietle
komunikatu Komisji w sprawie przywrGcenia rentownosci i oceny Srodkow restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze
finansowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy paristwa (%) (,komunikat w sprawie restrukturyzacji”).

(8) Do Komisji wplynely uwagi od EBS i dwéch innych zainteresowanych stron.

(9) W lipcu 2011 r. EBS polaczyla si¢ z AIB i stala si¢ w pelni zintegrowang jednostka zalezng Banku. W wyniku
tego EBS przestala istnie¢ jako niezalezna jednostka. Dlatego tez decyzja o wszczgciu postgpowania odnoszaca si¢
do EBS jako niezaleznej jednostki stala si¢ nieskuteczna, a Komisja podjeta decyzje o niekontynuowaniu tego
postepowania.

1.3. WSPOLNE POSTEPOWANIE

(10) W dniu 31 marca 2011 r. irlandzki Minister Finanséw oglosil, ze irlandzki system bankowy zostanie poddany
reorganizacji w oparciu o dwa banki-filary: Bank of Ireland (,Bol”) i AIB (°). Oglosit on takze, ze w tej sytuacji
EBS polaczy si¢ z AIB w celu stworzenia instytucji bedacej drugim filarem.

(11) Decyzja z dnia 15 lipca 2011 r. Komisja zatwierdzita ('°) polaczony pakiet ratunkowy dla Banku w wysokosci do
13,1 mld EUR, w oczekiwaniu na zatwierdzenie planu restrukturyzacji, ktéry powinien uwzgledni¢ te dalsza
udzielong pomoc.

(12) W dniu 28 wrzesnia 2012 r. Irlandia zglosita plan restrukturyzacji Banku ().

(13) W okresie od pazdziernika 2012 r. do marca 2014 r. Komisja i wiladze irlandzkie regularnie wymienialy
informacje. Komisja wielokrotnie zwracala si¢ o udzielenie informacji, a Irlandia zlozyla szereg dodatkowych
materiatow (*?).

2. FAKTY
2.1. OPIS BENEFICJENTOW
2.1.1. AIB

(14)  Szczegblowy opis AIB zawarto w sekcji I1.1 decyzji Komisji dotyczacej pierwszego dokapitalizowania Banku z
dnia 12 maja 2009 r. (**). Ponizej przedstawiono krotkie podsumowanie.

(15) W latach poprzedzajacych kryzys finansowy AIB byl grupa $wiadczaca zdywersyfikowane ustugi finansowe,
oferujacg pelny zakres ustug bankowych dla ludnosci i dla przedsigbiorstw. W 2008 r. jego suma bilansowa
wynosita 182 mld EUR. Byt to jeden z dwdch najwigkszych bankéw w Irlandii z udzialem w rynku wynoszacym
okoto 35 % dla indywidualnych rachunkéw biezacych, 27 % dla kredytéw hipotecznych, 46 % dla oszczgdnosci
i 41 % dla rachunkéw biezacych MSP.

) Decyzja Komisji w sprawie N 160/10 Dokapitalizowanie EBS, Dz.U. C 217 z 11.8.2010, s. 2.

7} Decyzja Komisji w sprawie C 25/10 (ex N 212/10), Restrukturyzacja Educational Building Society, Dz.U. C 300 z 6.11.2010, s. 17-36.

) Dz.U. C 195z 19.8.2009, s. 9.

) W kwietniu 2012 r. postanowiono, ze Permanent TSB bedzie kontynuowa¢ dzialalno$¢ jako trzecia krajowa instytucja udzielajaca

kredytéw, wraz z AIB oraz Bol.

(") Decyzja Komisji w sprawie SA.33296, Nadzwyczajne dokapitalizowanie na rzecz podmiotu powstatego w wyniku polgczenia Educational
Building Society/Allied Irish Banks plc, Dz.U. C 268 2 10.9.2011, s. 3.

(") Plan zarejestrowano pod numerem sprawy SA.29786.

(") Najwazniejsze dodatkowe materialy ztozono w dniach 10 i 11 stycznia, 13 lutego oraz 20 i 27 marca 2014 r., dotyczyly one prognoz
finansowych.

(") Zob. przypis 2.
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(16)  Przed kryzysem AIB szybko rozszerzal dzialalno$¢, ze szczeg6lnym naciskiem na nowe kredyty dla irlandzkiego
rynku nieruchomodci i silne uzaleznienie od finansowania z rynku migdzybankowego. Kiedy wybuchl $wiatowy
kryzys finansowy, ktory szczegélnie mocno uderzyl w irlandzksg gospodarke — a w szczegdlnosci w irlandzki
rynek nieruchomosci — stabo$¢ modelu biznesu reprezentowanego przez AIB stala si¢ oczywista, a konieczno$é
wsparcia ze strony pafistwa — nieunikniona.

(17) W lipcu 2011 r. dokonano polaczenia AIB z EBS.

2.1.2. EBS

(18)  Szczegblowy opis EBS zawarto w sekcji 2.1.2 decyzji Komisji dotyczacej nadzwyczajnego dokapitalizowania
EBS/AIB z dnia 15 lipca 2011 r. (*¥). W ponizszych motywach przedstawiono skrétowe podsumowanie.

(19) W latach poprzedzajacych kryzys finansowy EBS byla najwigkszg oszczednoSciowa kasg mieszkaniowa w Irlandii
i 6smg pod wzgledem wielkosci instytucjg finansowg prowadzgcg dzialalno$¢ w Irlandii, o calkowitej wartosci
aktywoéw wynoszacej 21,5 mld EUR w 2009 r. Oszczedno$ciowe kasy mieszkaniowe s3 organizacjami
wzajemnymi, ktére nie maja udzialowcow, lecz sa wlasnoscig swoich czlonkéw, bedacych jednoczesnie klientami.
Ich celem jest gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytow. Zyski sg wykorzystywane w celu dostosowywania
stép procentowych z korzyscia dla czlonkéw lub sg zatrzymywane jako rezerwy.

(20) EBS oferowala tradycyjne produkty bankowosci detalicznej dla swoich czlonkéw (oszczednosci i kredyty
hipoteczne) zgodnie z jej celem funkcjonowania jako oszczedno$ciowa kasa mieszkaniowa. Posiadala tez dzial
produktéw skarbowych oferujgcy wyspecjalizowane ustugi dla klientéw korporacyjnych, specjalistycznych firm i
spoldzielczych kas oszczedno$ciowo-kredytowych. Poczawszy od 2005 r., EBS rozszerzyla dzialalno$¢ w zakresie
kredytéw na zakup nieruchomosci komercyjnych, budujgc znaczgcy portfel kredytéw w tym segmencie. EBS
ucierpiata z powodu ogélnego spadku koniunktury w gospodarce irlandzkiej, a zwlaszcza z powodu zalamania
si¢ cen nieruchomosci komercyjnych. Dostep do Srodkéw finansowych ulegal stopniowemu pogorszeniu, a
ogromna utrata warto§ci portfeli kredytéw komercyjnych i hipotecznych doprowadzita do zmniejszenia kapitatu
EBS.

(21) Od dnia 1 lipca 2011 r. EBS jest jednostkg zalezng AIB w pelni kontrolowana przez ten podmiot. Oferuje
gléwnie ustugi w zakresie kredytéw hipotecznych i depozytéw na rynku irlandzkim. EBS kontynuuje dzialalnosé
pod wlasng marka.

2.1.3. Bank (polagczone AIB i EBS)

(22)  Wynik analiz PCAR i PLAR () przeprowadzonych w ramach programu dostosowan gospodarczych dla Irlandii
(,program”) (**) ogloszony w dniu 31 marca 2011 r. ukazal potrzebe uzyskania kapitalu przez AIB w kwocie
13,3 mld EUR, a w przypadku EBS — w kwocie 1,5 mld EUR (w obu instytucjach kwoty te facza wartos¢ kapitatu
podstawowego (V) i kapitatu warunkowego (*)).

(23) Zgodnie z warunkami programu uczestniczace instytucje kredytowe musialy przygotowaé plany dokapitali-
zowania, by spelni¢ wymogi dotyczace dodatkowego kapitalu okreslone w PCAR/PLAR, a kwote kapitatu
nalezato uzyska¢ do konca lipca 2011 r.

(24) W dniu 31 marca 2011 r. irlandzki Minister Finanséw zapowiedzial restrukturyzacje calego irlandzkiego sektora
bankowego. Postanowiono polaczyé AIB i EBS, a nowo utworzony Bank miat sta¢ si¢ jednym z bankéw-filaréw
zreformowanego irlandzkiego sektora bankowego.

(25) W dniu 26 maja 2011 r. minister, AIB i EBS podpisali umowe¢ dotyczaca przejecia EBS przez AIB (po
przeksztalceniu EBS w spotke prywatng i otrzymaniu wszystkich niezbednych pozwolen organéw regulacyjnych).
Zgodnie z jej postanowieniami EBS stanowi jednostke zalezng w pelni kontrolowang przez AIB i korzysta z
pelnego wsparcia AIB, a jednocze$nie kontynuuje dziatalno$¢ pod marka EBS. Polaczenie tych dwéch podmiotéw
wigzalo si¢ z przeksztalceniem EBS ze spéldzielni w spétke (demutualizacjg) i w pelni licencjonowany bank, po
czym nastgpito nabycie przez AIB jego kapitalu zakladowego po cenie nominalnej. Po uzyskaniu zgody na
polaczenie w dniu 27 czerwca 2011 r. procedure sfinalizowano w dniu 1 lipca 2011 r.

(*) Zob. przypis 10.

(**) Ostroznosciowy przeglad wymogdw kapitalowych i ostroznosciowy przeglad oceny plynnosci. Szczegélowo opisane w motywach
25-31 decyzji w sprawie SA.33296.

(*) Program dostosowan gospodarczych dla Irlandii uzgodniono formalnie w maju 2010 r. Zawierat on wspdlnie finansowany pakiet w
wysokosci 85 mld EUR i obejmowat lata 2010-2013.

(") Instrumenty kapitalowe spelniajace wymagania okreslone w art. 28, 29 i 31 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (Dz.U.L 1762 27.6.2013,s. 1).

("®) Kapital warunkowy to zadluzenie, ktére ulega przeksztalceniu w kapital whasny, gdy spelnione sa pewne warunki.
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(26)  Od dnia 15 lipca 2011 r. 99,8 % kapitatu zaktadowego Banku jest w posiadaniu panstwa irlandzkiego.

(27)  Bank jest pozycjonowany jako instytucja $wiadczaca pelny zakres ustug, przede wszystkim w Irlandii, i oferuje
duzy zakres produktéw i ustug bankowych za posrednictwem szerokiej sieci dystrybucyjnej. Bank jest w
ograniczonym stopniu obecny w Wielkiej Brytanii. W drugiej polowie 2012 r. AIB rozpoczal reorganizacje
swojej struktury wewnetrznej w model bardziej nastawiony na klienta, obejmujacy nastgpujace kluczowe
segmenty: Domestic Core Bank, AIB UK i Financial Solutions Group (,FSG”). Sprawozdawczo$¢ oparta na nowej
segmentacji rozpoczeto w 2013 r.

(28)  Domestic Core Bank prowadzi dzialalno$¢ za posrednictwem kanaléw dystrybucji obejmujacych 274 oddziaty (*%).
Sie¢ oddzialéw przechodzi restrukturyzacje i obecnie trwa proces zamknigcia wybranych oddzialéw. Bank
$wiadczy takze ustlugi bankowe za posrednictwem krajowych urzedéw pocztowych. EBS jest zarzadzany w
ramach struktury Domestic Core Bank. Posiada wlasng licencj¢ bankows i dziala jako jednostka zalezna o
odrebnej marce, zachowujac wlasng sie¢ oddzialéw. Koncentruje si¢ na dziatalnoci hipotecznej i depozytowe;j.

(29) AIB UK prowadzi dzialalno$¢ w Wielkiej Brytanii i Irlandii Péinocnej. W Wielkiej Brytanii bank ten dziala pod
nazwa handlowg Allied Irish Bank (GB) i oferuje pelny zakres ustug bankowych za posrednictwem 20 oddziatéw
$wiadczacych wszystkie ustugi, jak réwniez w ramach bankowosci internetowej. Gtowne rynki docelowe to MSP.
Pod marka Allied Irish Bank (GB) Savings Direct bank oferuje takze ustugi w zakresie depozytéw (*°). W Irlandii
PéInocnej AIB UK dziata pod nazwg handlows First Trust Bank (,FTB”) za posrednictwem 32 oddzialéw. Oferuje
pelny zakres ustug bankowych dla firm i klientéw indywidualnych.

(30)  The Financial Solutions Group zostata zatozona w 2012 r., aby pomaga¢ MSP i klientom indywidualnym majacym
trudnosci z wypelianiem zobowigzan z tytulu kredytow i aby realizowac plan delewarowania aktywéw Banku.

(31) Dzisiaj Bank jest jednym z trzech duzych bankéw krajowych w Irlandii, obok Bol i Permanent TSB (,PTSB”). Na
dzien 31 grudnia 2013 r. catkowita warto$¢ aktywéw Banku wynosita 118 mld EUR w poréwnaniu z catkowitg
wartoScia aktywéw Bol wynoszaca 132 mld i catkowita wartosciag aktywéw PTSB wynoszacg 38 mld EUR na ten
dzien. Bank jest grupa $wiadczaca zdywersyfikowane ustugi finansowe, ktéra oferuje pelny zakres ustug
bankowych dla os6b prywatnych i przedsigbiorstw ze szczegblnym naciskiem na irlandzki rynek bankowosci
detalicznej. Bank ma szczegdlnie silng obecno$¢ w segmencie MSP.

Tabela 1

Bank — wybrane dane finansowe 2013

31.12.2013
Aktywa ogélem (EUR) 118 mld
Kredyty i naleznosci na rzecz klientéw (EUR) 66 mld
Zysk/strata operacyjna przed odpisami na rezerwy (EUR) 0,445 mld
Depozyty klientéw (EUR) 66 mld
Wskaznik kredytéw do depozytéw (%) 100 %
Aktywa wazone ryzykiem (EUR) 62 mld

(*) 200 oddzialéw AIB i 74 oddzialy EBS, stan na grudzien 2013 r.
(*) W lutym 2011 r. depozyty otrzymane od klientéw prowadzone wcze$niej przez Anglo Irish Bank zostaly przeniesione do Allied Irish
Bank (GB), ktéry obecnie $wiadczy ustugi depozytowe na rzecz okolo 60 000 klientéw rynku masowego w Wielkiej Brytanii.
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31.12.2013
Wspolczynnik kapitatu podstawowego Tier I (%) 14,3 %
Zatrudnienie ogétem (ekwiwalent pelnego czasu pracy, EPC) 11 431

Zrédbo:  Plan restrukturyzacji Banku, wrzesiei 2012 r.; sprawozdanie roczne AIB za 2013 r.

Tabela 2

Pozycjonowanie Banku na rynku MSP, rachunkéw indywidualnych, hipotecznym i produktéw oszczed-

no$ciowych
(%)
Udzialy w rynku
Gtéwny rachunek biezacy MSP 40
Gléwny indywidualny rachunek biezacy 37
Sektor hipoteczny — salda zalegle 31
Rynek produktéw oszczedno$ciowych (AIB i EBS facznie) 40

Zrédlo: dodatkowe materialy przedtozone w marcu 2014 r.; udzialy w rynku odnoszg si¢ do grudnia 2013 r.

2.2. TRUDNOSCI AIB ORAZ EBS

(32) Zapotrzebowanie na pomoc panstwa ze strony AIB wynikalo z wplywu $wiatowego kryzysu finansowego w
polaczeniu z nadmiernym wzrostem AIB, silnym uzaleznieniem od finansowania z rynku miedzybankowego,
ekspozycji wobec irlandzkiego rynku nieruchomosci i niewlasciwego zarzadzania ryzykiem.

(33) W latach poprzedzajacych kryzys finansowy AIB postanowil dotrzymaé kroku niespotykanemu dotad rozwojowi
w gospodarce Irlandii i w irlandzkim sektorze nieruchomosci. W wielkosciach bezwzglednych kredyty na zakup
nieruchomosci i kredyty budowlane AIB wzrosly o 336 % od 2002 do 2006 r., a jego ekspozycja w tym sektorze
wzrosta z 19 % w 2002 r. do 36 % w 2008 r. Kierujac si¢ checig jak najwiekszej sprzedazy i w warunkach braku
ogranicze finansowania bank podejmowatl nadmierne ryzyko w zakresie ekspozycji (tj. koncentracja na sektorze
nieruchomodci i sektorze budowlanym), ale takze w zakresie rodzajow oferowanych kredytéw hipotecznych
(tj. kredyty hipoteczne z indeksowanym oprocentowaniem (*')).

(34) Pogorszenie sytuacji na irlandzkim rynku nieruchomosci, wynikajace z tego spadki cen nieruchomodci, a takze
postepujace od 2008 r. spowolnienie gospodarki irlandzkiej doprowadzily do znacznego pogorszenia jakosci
aktywow AIB i znacznej utraty wartoSci jego portfela kredytéw, co spowodowalo zmniejszenie bufora
kapitatowego banku.

(35) Aby sfinansowaé swoj szybki rozwdj, bank zwigkszyt zalezno$¢ od finansowania z rynku miedzybankowego z
ok. 35 % w 2004 r. do 42 % w 2006 r., przy czym wskaznik kredytéw do depozytéw (,LDR”) wzrést z 101 % w
2002 r. do 157 % w 2007 r.

(36) Po upadku Lehman Brothers Holdings Inc. we wrze$niu 2008 r. zawirowania na $wiatowych rynkach
finansowych ograniczyly dostep AIB do Srodkéw finansowych (jak w przypadku innych irlandzkich bankéw) i
wplynely na jego zdolno$¢ do dalszego prowadzenia normalnej dziatalnosci. Dlatego tez pafistwo interweniowalo
w pierwszej kolejnoSci przez udzielanie gwarancji finansowania. W $rodowisku charakteryzujacym sie
zwickszonym kosztem finansowania (tj. wysokie ceny depozytéw i oplaty gwarancyjne) i znacznie zmniejszong
stopa bazows Europejskiego Banku Centralnego (,EBC”) (**), kredyty hipoteczne indeksowane udzielone przez
bank (okolo 45 % portfela kredytéw hipotecznych AIB w 2011 r) spowodowaly znaczne obnizenie marz
odsetkowych netto (,NIM”) dla Banku.

(*) Kredyty hipoteczne z indeksowanym oprocentowaniem to rodzaj kredytéw hipotecznych z oprocentowaniem zmiennym. Stopa
procentowa kredytu hipotecznego jest indeksowana do stopy bazowej Europejskiego Banku Centralnego z zastosowaniem okreslonej
marzy powyzej tej warto$ci.

(*) Stopa EBC wynoszaca 4,25 % w lipcu 2008 r. spadta do 1 % w maju 2009 r.
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(37) Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej AIB zmusito bank do skorzystania ze wszystkich Srodkéw wsparcia
zastosowanych przez panstwo irlandzkie w celu ochrony stabilnosci finansowej w kraju. Oprécz gwarancji
panstwa AIB otrzymal zastrzyki kapitalowe od panstwa i skorzystal z przeniesienia aktywéw do krajowej agencji
ds. zarzadzania aktywami (National Asset Management Agency — NAMA) (¥) w celu oczyszczenia jego bilansu.

(38) Podobnie kryzys finansowy wplynal na sytuacje finansowa EBS, w szczegélnosci w nastepstwie ostrego spadku
warto$ci nieruchomosci w Irlandii. Przed kryzysem EBS zbudowal spory portfel kredytéw w segmencie kredytéw
na zakup nieruchomosci komercyjnych.

(39) EBS musial pogodzi¢ si¢ ze znaczng utrata wartodci swoich kredytéw komercyjnych i kredytoéw hipotecznych.
Dostep EBS do finansowania ulegal stopniowemu pogorszeniu i ostatecznie zostal catkowicie zamknigty. W
konsekwencji ze wzgledu na swa trudng sytuacj¢ EBS zostal zmuszony do skorzystania ze $rodkéw wsparcia
panstwowego. Potrzeby EBS obejmowaly gwarancje finansowania, przeniesienie aktywéw do NAMA i zastrzyki
kapitatowe.

2.3. SRODKI POMOCY

(40)  Ze wzgledu na trudnosci napotkane przez AIB i EBS, pafistwo musialo zapewni¢ znaczne wsparcie indywidualne
dla AIB i EBS, a takze dla Banku (podmiotu powstatego w wyniku polgczenia).

(41) Indywidualnie zaréwno AIB, jak i EBS przyznano gwarancje dotyczace instrumentéw zobowigzaniowych
odpowiednio w ramach systemu wsparcia finansowego dla instytucji kredytowych (,CIFS”) (*) i systemu
gwarangji dla kwalifikowalnych zobowigzan (,ELG”) (¥)), a takze $rodki na rzecz ratowania aktywéw obejmujace
przeniesienie aktywow o obnizonej jakosci do NAMA.

(42) Ponadto AIB i EBS otrzymaly wielokrotnie wsparcie kapitatowe (*).

(43) Co wigcej panstwo udzielifo gwarancji dla awaryjnego wsparcia plynnoSciowego, zapewnionej przez Bank
Centralny Irlandii.

(44) Bank korzystal z ELG i zostal dokapitalizowany w lipcu 2011 r. (¥) poprzez emisj¢ kapitalu, wklad
kapitalowy (**) i skrypty dtuzne o charakterze kapitatlu warunkowego.

(45) Calkowite laczne $rodki z zakresu dokapitalizowania Banku (w tym akcje uprzywilejowane i instrumenty o
charakterze kapitalu warunkowego) wynosza 20 775 mld EUR. W wyniku réznych zastrzykéw kapitalowych
pafistwo irlandzkie, za poSrednictwem komisji krajowego funduszu rezerw emerytalnych (,NPRFC”), jest
wlaicicielem 99,8 % akji zwyklych Banku.

(46) NPRFC posiada takze akcje uprzywilejowane w wysokosci 3,5 mld EUR, ktére pierwotnie dokapitalizowaly AIB
w 2009 r. i zostaly zatwierdzone decyzja Komisji w sprawie N 241/09 (¥). Decyzja o umorzeniu/odkupieniu
tych akcji nalezy do Banku. Wedtug stanu na maj 2014 r. (tj. po uplywie pigciu lat od dokapitalizowania) warto$¢
tych akeji zostanie zwigkszona o 25 %, a umorzenie odbedzie si¢ z zastosowaniem 125 % wartoci nominalne;.

(*) Zob. decyzja Komisji w sprawie N 725/09, Ustanowienie krajowej agencji ds. zarzgdzania aktywami (NAMA), (Dz.U. C 94 z 14.4.2010,
s.10).

(**) Zob. decyzja Komisji w sprawie NN 48/08, Systemy gwarandji dla bankéw w Irlandii (Dz.U. C 3122 6.12.2008, s. 2).

(*) Zob. decyzja Komisji w sprawie N 349/09, System gwarancji kwalifikowalnych zobowigzati instytucji kredytowych (Dz.U. C 72 z 20.3.2010,
s. 6) i dokumenty ja przedtuzajace.

(*) AIB: Decyzja Komisji w sprawie N 241/09 oraz decyzja Komisji w sprawie SA.31891 (N 533/10)
EBS: Decyzja Komisji w sprawie N 160/10.

(¥) Zob. przypis 10.

(**) Wklad kapitatowy wniesiony przez Ministra Finanséw i komisj¢ krajowego funduszu rezerw emerytalnych wynidst 6,1 mld EUR; nie
dokonano emisji zadnych nowych akeji ani zaplaty za ten wklad kapitatowy.

(*) Opisane w motywach 18-33 decyzji N 241/09.
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(47) Tabela 3 zawiera zestawienie wszystkich $rodkéw pomocy przyznanych AIB, EBS i Bankowi (podmiotowi
powstalemu w wyniku polgczenia).

Tabela 3

Przeglad $rodkéw pomocy przyznanych AIB, EBS i Bankowi (podmiotowi powstalemu w wyniku
polaczenia AIB[EBS)

(w niektérych przypadkach kwoty zatwierdzone r6znig si¢ od kwot rzeczywiscie przyznanych)

Kwota

Rodzaj $rodka pomocy (v 504 BUR) Wynagrodzenie
Srodki na rzecz AIB (indywidualnie)

Gwarancje w ramach systemu CIFS maks. 133 | Zgodnie z systemem CIFS
(kwota zobowigzan objetych gwarancjg)

Gwarancje w ramach systemu ELG maks. 62,5 | Zgodnie z systemem ELG

(kwota zobowigzan objetych gwarancja)

Srodek na rzecz ratowania aktywéw —
przeniesienie do NAMA

20,4
(szacunkowa kwota
pomocy = 1,6) (')

nie dot. — S$rednie dyskonto wynosilo
ok. 56 %

Dokapitalizowanie w formie akgji 3,5| 8 % w skali roku lub w zamian za akcje
uprzywilejowanych, maj 2009 r. zwykle

Dokapitalizowanie w formie nowego ka- 3,7

pitatu wlasnego, grudzien 2010 r.

Gwarancja panstwa dla awaryjnego [5-15] (*)

wsparcia plynnosciowego (,ELA”) do

Q22011 r.

Srodki na rzecz EBS

Gwarancje w ramach systemu CIFS maks. 14,4 | Zgodnie z systemem CIFS

(kwota zobowigzan objetych gwarancjg)

Gwarancje w ramach systemu ELG maks. 8,0 | Zgodnie z systemem ELG

(kwota zobowigzan objetych gwarancja)

Srodek na rzecz ratowania aktywow — 0,9 | nie dot. — $rednie dyskonto wynosito
przeniesienie do NAMA (szacunkowa kwota ok. 57 %

pomogy = 0,1) ()

Dokapitalizowanie w formie specjalnych 0,625 | Wynagrodzenie mogg mie¢ forme dywi-
akcji inwestycyjnych (SIS), maj i gru- dendy, jezeli sa wystarczajace rezerwy
dzien 2010 1. przeznaczone do podziatu
Dokapitalizowanie poprzez dotacje bez- 0,250 | Brak odrgbnego wynagrodzenia
posrednia w formie weksla, grudzien

2010 r.

Gwarancja pafistwa dla ELA [0-5]
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Kwota

Rodzaj $rodka pomocy (w mld EUR)

Wynagrodzenie

Srodki na rzecz Banku (podmiotu
powstalego w wyniku polaczenia)

m | Dokapitalizowanie w formie akcji zwyk- 5,0
lych (,emisja”), lipiec 2011 r.

n | Dokapitalizowanie w formie skryptéw 1,6 | Stala obowigzujaca stopa procentowa w
dluznych o charakterze kapitalu warun- wysokosci 10 % w skali roku
kowego, lipiec 2011 r.

o | Dokapitalizowanie w formie wkladu ka- 6,1 | Brak wynagrodzenia
pitalowego, lipiec 2011 r.

Laczne catkowite dokapitalizowanie 20,775
(d+e+j+k+m+n+o)

Zrédbo: whadze irlandzkie i plany restrukturyzacji AIB i EBS oraz Banku

(') Kwoty pomocy dotyczace Srodkéw pomocy zwigzanych z aktywami o obnizonej jako$ci zaréwno dla AIB, jak i EBS, sa
kwotami szacunkowymi, gdyz ostatnie transze aktywéw przekazywanych do NAMA musza by¢ jeszcze zatwierdzone przez
Komisj¢. Szacunki te opieraja si¢ na informacjach dostarczonych przez Irlandi¢ w dniu 14 lutego 2013 r.

(*) Informacje poufne.

2.4. INDYWIDUALNE PLANY RESTRUKTURYZAC]I

(48) W listopadzie 2009 r. wladze irlandzkie przedstawily pierwszy plan restrukturyzacji dla AIB, ktéry obejmuje
pierwsze propozycje dotyczace sposobu przywrdcenia rentownosSci AIB. W maju 2010 r. Irlandia przedstawila
zaktualizowana wersj¢ planu, ktéry przywidywal, migdzy innymi, dalsze zbycia (jednostki zalezne AIB w Polsce,
Zjednoczonym Kroélestwie i USA), aby spetni¢ nowe wymogi minimalnego kapitatu regulacyjnego zapowiedziane
przez finansowy organ regulacyjny w ramach PCAR w marcu 2010 r.

(49) Plan restrukturyzacji EBS zlozony w dniu 31 maja 2010 r. przewidywal wewnetrzng restrukturyzacje EBS majaca
na celu zapewnienie rentownos$ci w polaczeniu z szybka sprzedazg na rzecz osoby trzeciej. Zgodnie z tym
planem EBS zrezygnowalby z dzialalnosci w zakresie udzielania kredytéow na zakup nieruchomosci
komercyjnych, a w zamian skoncentrowalby dzialalno$¢ na detalicznych produktach oszczednosciowych i
segmencie kredytéw hipotecznych. EBS mial zmniejszy¢ swojg zaleznos¢ od (krétkoterminowego) finansowania z
rynku migdzybankowego, a zamiast tego skupi¢ si¢ na depozytach detalicznych.

2.5. SRODKI RESTRUKTURYZACYJNE WDROZONE JUZ PRZEZ BANK (POLACZONE AIB 1 EBS)

(50) Bank wdrozyl juz szereg Srodkéw restrukturyzacyjnych przed zlozeniem ostatecznej wersji planu restrukturyzacji,
majac na uwadze realizacj¢ celéw dlugoterminowej rentownosci, wkladu wlasnego i podzialu obcigzenia.
Dzialania te obejmujg nastgpujace transakcje zbycia, delewarowanie aktywow, procesy zarzadzania zobowia-
zaniami (*’) i dzialania majace na celu redukcje kosztéw (*'):

— transakdje zbycia, ktére wygenerowaly 3,3 mld EUR kapitatu podstawowego Tier I:

10 wrzesnia  Sprzedaz Goodbody Stockbrokers

10 listopada  Sprzedaz 23,9 % udzialéw w M&T Corporation

11 lutego Przeniesienie depozytéw Anglo Irish Bank w kwocie 9 mld EUR do AIB

(*) Procesy zarzadzania zobowigzaniami: odkup lub przeksztalcenie zadluzenia podporzadkowanego w instrumenty kapitalowe (kapitat
podstawowy Tier 1), z reguly z dyskontem. Procesy te moga réwniez przybra¢ form¢ obniZenia wartosci nominalnej dlugu lub
wezesniejszego wykupu wedlug innej wartoci niz nominalna.

(*') Stan na dzien 30 czerwca 2013 .
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11 kwietnia

Sprzedaz 70,36 % udzialéw w polskim podmiocie BZWBK

11 kwietnia

Sprzedaz 50,00 % udzialéw w polskim podmiocie BZWBK Asset Management

11 maja

Sprzedaz 49,99 % udzialéw w podmiocie Bulgarian American Credit Bank

11 sierpnia

Sprzedaz AIB International Financial Services

11 sierpnia

Sprzedaz AIB Jersey Trust

12 stycznia

AIB oglasza decyzj¢ o zakonczeniu joint venture z Aviva Life Holdings Ireland Ltd

12 kwietnia

AIB oglasza decyzje o zakoriczeniu dziatalno$ci na Wyspie Man i wyspie Jersey

12 kwietnia

Zbycie dzialalnoci AIB Baltics

12 czerwca

Sprzedaz AIB Investment Managers

12 sierpnia

Sprzedaz udzialéw w polskich funduszach rynku nieruchomosci

— przeniesienie aktywow o wartosci 21,3 mld EUR do NAMA,

— delewarowanie aktywéw wynikajace z PLAR 2011 w wysokosci 20,5 mld EUR (wykonane w caloci),

— procesy zarzgdzania zobowigzaniamifodkup zadtuzenia, dokonane odpowiednio w latach 2009, 2010 i 2011,
wygenerowaly 5,4 mld EUR kapitatu podstawowego Tier I:

9 czerwca

Odkup kapitatu hybrydowego Tier I + wklad kapitalowy w wysokosci 1,1 mld EUR

10 marca

Odkup obligacji Tier II + wklad kapitalowy w wysokosci 0,4 mld EUR

11 stycznia

Odkup obligacji Tier II + wklad kapitalowy w wysokosci 1,5 mld EUR

11 lipca

Odkup obligacji Tier I i Tier Il + wklad kapitatowy w wysokosci 2,1 mld EUR

10 czerwca
— 11 lutego

Seria odkup6w obligacji Tier I i Il EBS + wkiad kapitatowy w wysokosci 0,3 mld EUR

— zamknigcie oddziatéw (68 w Irlandii, 22 zamknigte placowki EBS, 22 oddzialy AIB UK),

— program wezesniejszych emerytur i dobrowolnych zwolnieri: zmniejszenie o +/— 2 877 EPC (*) z dniem 31 grudnia
2013 r., przy planowanych dalszych odejsciach,

— catkowita wymiana na stanowiskach w Radzie i w kierownictwie wyZszego szczebla (w poréwnaniu z profilem sprzed
wrzesnia 2008 r.),

— zmiana orientacji biznesowej z ukierunkowaniem na Irlandi¢, z oferta obejmujaca ustugi bankowosci korpora-
cyjnej i detalicznej.

2.6. PLAN RESTRUKTURYZACJI DLA BANKU (POLACZONE AIB I EBS)

(51) W dniu 28 wrzesnia 2012 r. wladze irlandzkie przedlozyly plan restrukturyzacji dla Banku obejmujacy okres od
2012 r. do 2015 r. Wladze irlandzkie wielokrotnie uaktualnialy i uzupelnialy ten plan, a okres restrukturyzacji
zostal ostatecznie ustalony na lata 2014-2017.

(52) Wiladze irlandzkie przedstawily scenariusz bazowy, alternatywny scenariusz bazowy oparty na ostrozniejszych
zalozeniach oraz scenariusz niekorzystny w celu zademonstrowania zdolnosci Banku do osiggniecia dtugoter-
minowej rentownosci.

(**) Ekwiwalent pelnego czasu pracy.
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(53)

(55)

Do korica okresu restrukturyzacji Bank planuje znéw stad si¢ solidng, rentowng i dobrze finansowang instytucjg o
zdrowych wskaznikach kapitalowych i bardziej tradycyjnym modelu biznesowym. Plan okresla strategie
biznesows, zgodnie z ktéra Bank jest mniejsza instytucja Swiadczaca pelny zakres ustug, skupiajaca swoja
dzialalno$¢ przede wszystkim na Irlandii, w przeciwiefistwie do zréznicowanej miedzynarodowo grupy
Swiadczacej ustugi finansowe, jaka byl przed kryzysem. Struktura operacyjna Banku opiera si¢ na trzech najwaz-
niejszych filarach — Domestic Core Bank, AIB UK (jednostka w Zjednoczonym Krélestwie obejmujaca dzialalnosé
w Wielkiej Brytanii i Irlandii PéInocnej) oraz Financial Solutions Group, utworzonej w 2012 r.

Gléwnymi czynnikami ksztaltujgcymi przywrécenie rentownosci Banku sg:

a) przeksztalcenie Banku w mniejszy podmiot o ulepszonym profilu finansowania, zorientowany przede
wszystkim na Irlandig;

b) poprawa poziomu rentowno$ci dzigki zwigkszeniu marz odsetkowych netto, dzialaniom zmierzajagcym do
zmniejszenia kosztéw i znacznie ograniczonym odpisom z tytutu utraty wartosci;

c) silny bufor kapitalowy.

2.6.1. Przypadek bazowy
2.6.1.1. Zalozenia makroekonomiczne i kluczowe prognozy finansowe

W przypadku bazowym zaklada si¢, ze Produkt Krajowy Brutto (,PKB”) w Irlandii wzro$nie 0 2,2 % w 2014 r., a
dynamika ta zwigkszy si¢ w latach 2015, 2016 i 2017 odpowiednio do 2,8 %, 3,2 % i 3,2 %. Oczekuje si¢, ze
PKB w Zjednoczonym Krélestwie wzroénie 0 1,9 % w 2014 r., 0 2,1 % w 20151, 2,5 % w 2016 r. i 2,5 % W
2017 r.

W okresie restrukturyzacji przewidywana jest poprawa zatrudnienia, wedlug oczekiwanego wskaznika wzrostu w
wysokosci 0,8 % w 2014 1., 1,5 % w20151.,2 % w2016 .12 % w2017 r.

Przewiduje si¢ przywrécenie wzrostu w sektorze mieszkaniowym i budowlanym. Wedtug prognoz ceny doméw
zwickszg si¢ 0 3 % w 2014 1., 3 % w 20151, 2,5 % w 2016 1.1 2,5 % w 2017 r.

Rezultatem planu restrukturyzacji Banku w ramach scenariusza bazowego sa nastgpujace prognozy finansowe:
Tabela 4

Wyniki finansowe i prognozy finansowe Banku w ramach scenariusza bazowego

L 4449

2012 2013
Kluczowe wskazniki finansowe Warto$¢ Warto§¢ W20114 W2011 > W20116 W2011 7
rzeczywista | rzeczywista 8 planu 8 planu § planu 8 planu
— Kapital i aktywa wazone ry-

zykiem (,RWA”)

— Wspdlezynnik kapitatu Tier | 15,2 % 14,3 % | [10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %] | [10-20 %]
I (,CT1") czyli wspdlczyn-
nik kapitalu podstawowego
Tier I (,CET1”) (%)

— Bufor  kapitalowy (mln| 5133 3934 [0-5 000] | [5 000- [5 000- [5 000-
EUR) w odniesieniu do 8 % 10 000] 10 000] 10 000]
CT1/CET1

— RWA (mln EUR) 71 417 62 395 | [55000- | [55000- | [55000- | [55 000-

65000] | 65000] | 65000] | 65000]
— Rentownos¢

— marze odsetkowe netto — | 1,22 % 1,37 % [1,5- [1,5- [1,5- [1,5-

z wylaczeniem ELG (%) 2,25 %] 2,25 %] 2,25 %] 2,25 %]
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2012 2013
Kluczowe wskazniki finansowe Wartosé Wartos¢ Wzml:nu W201l:n Wzml:fnu W2011217n
rzeczywista | rzeczywista 8P 8 prant §p 8 prant
— Wskaznik kosztéw do do- | 123 % 77% | [60-70 %] | [50-60 %] | [45-55 %] | [45-55 %]
chodéw
— Zysk po opodatkowaniu | (3 557) (1 597) [0-750] [0-750] [250- [250-
(mln EUR) 1250] | 1250]
— Stopa zwrotu z kapitalu | -37,0% | -21,5% |[0,5-10 %] [[0,5-10 %] | [5-15 %] | [5-15 %]
wlasnego (,ROE”) (')
— Finansowanie
— LDR 115 % 100 % [[95-120 %]|[95-120 %]|[95-120 %]|[95-120 %]
— uzaleznienie od EBC (% pa- 20 % 12 % [10-20 %] | [< 10 %] [< 10 %] [< 10 %]
sywow ogdlem (2)
— Inne
— Kredyty i zaliczki udzielone | 89 872 82 851 [70 000- | [65 000— | [65 000- | [65 000—
klientom brutto (mln EUR) 80 000] | 75000] | 75000] | 75 000]
— Aktywa ogélem (mln EUR) 122 501 117 734 | [100 000-| [100 000- | [100 000-| [100 000-
150 000] | 150 000] | 150 000] | 150 000]
— EPC (liczbowo) 13429 | 11431 | [10 000~ | [8 000- | [8 000- | [8 000-
15 000] | 13000] | 13 000] | 13 000]
Zrédbo:  Plan restrukturyzacji Banku i dodatkowe materialy przedtozone w dniu 10 stycznia 2014 ., sprawozdanie roczne AIB
za 2013 r.
(") ROE uwzglednia akcje uprzywilejowane w $rednim stanie kapitaléw wlasnych.
(3 Z wylaczeniem kapitalu wlasnego.
2.6.1.2. Gléwne czynniki ksztaltujgce przywrdcenie rentownosci Banku
(i) mniejszy bank, skoncentrowany na dzialalnosci krajowej, z ulepszonym profilem
finansowania
(59) Dzigki znacznemu delewarowaniu aktywow niezwigzanych z podstawowy dzialalnoscia (**) Bank zamierza staé
si¢ znacznie mniejszg instytucjag w pordwnaniu z okresem poprzedzajacym kryzys finansowy. Bank przeprowadzit
juz znaczne delewarowanie w drodze zbycia kilku swoich jednostek, delewarowanie aktywéw i przeniesienia
aktywow zwigzanych z ,nieruchomosciami wysokiego ryzyka” do NAMA (21,3 mld EUR), co pozwolito mu na
znaczne zmniejszenie sumy bilansowej. Laczna warto$¢ aktywow grupy AIB ulegla zmniejszeniu z 136,7 mld
EUR na koniec 2011 r. do 117,7 mld EUR wg stanu na dzieft 31 grudnia 2013 r. (co stanowi zmniejszenie o
14 %) (*4).
(60) Ten wazny program delewarowania/redukcji rozmiaréw podjety przez Bank, w polaczeniu z rosnaca baza

depozytéw klientow (od 2011 r.), przyczynit si¢ do poprawy profilu finansowania Banku. Udzial depozytéw
klientéw w calosci Zrédel finansowania (tj. pasywa ogélem (%)) wzrést z 49,7 % na koniec 2011 r. do 61,2 % na
koniec 2013 r., natomiast warto§¢ LDR zmniejszyla si¢ ze 138 % na koniec 2011 r. do 100 % wg stanu na
31 grudnia 2013 r.

(*)) Osiagnieto cele delewarowania w kwocie 20,5 mld EUR ujete w PLAR 2011.

(*) Redukcja ta jest nawet wieksza — wynosi 38 % — jezeli mierzy¢ ja w poréwnaniu z 2009 r., przed fuzja AIB i EBS, gdy catkowita warto$¢
aktywéw AIB i EBS wynosita odpowiednio 174,3 mld EUR i 21,5 mld EUR.

(*) Z wylaczeniem kapitatu wlasnego
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(61) W okresie restrukturyzacji Bank przewiduje dalszy wzrost udziatlu depozytéw klientéw w calosci Zrédet
finansowania (tj. pasywach ogélem), przy czym oczekuje si¢, ze udzial finansowania przez EBC ulegnie
znacznemu zmniejszeniu w okresie planu restrukturyzacji, z 20 % w 2012 r. do [< 10 %] w 2017 r. (co oznacza
spadek o 15-25 mld EUR), w wyniku polgczenia prognozowanych nizszych wolumendéw kredytéw (*), wykupu
obligacji NAMA (*') oraz zwigkszenia depozytéw przez banki.

(62) Bank stopniowo odzyskuje dostep do rynku miedzybankowego. W styczniu i wrze$niu 2013 r. Bank wyemitowal
dwie obligacje Banku Hipotecznego, kazda o wartosci 500 min EUR. W pazdzierniku 2013 r. Bank dokonal
sekurytyzacji kart kredytowych o warto$ci 500 mln EUR, co stanowilo pierwsza w historii tego rodzaju sekury-
tyzacje dokonang przez irlandzki bank. W listopadzie 2013 r. Bankowi udalo si¢ dokonaé emisji catkowicie
niezabezpieczonego dlugu w kwocie 500 mln EUR z trzyletnim terminem zapadalno$ci. Byla to pierwsza
transakcja Banku w zakresie zadluzenia niegwarantowanego od 2009 r. W marcu 2014 r. Bank wyemitowal
siedmioletnig obligacje zabezpieczong (Asset Covered Securities) o wartosci 500 mln EUR. Jest to referencyjna
publiczna obligacja zabezpieczona o najdluzszym okresie zapadalnosci wiréd emisji AIB od 2007 r.

(63) Jesli chodzi o prognozowane wskazniki plynnosci finansowej, biorgc pod uwage dostepne na tym etapie
informacje dotyczace skfadu wskaznika pokrycia plynnosci (,LCR”), ktéry jest wciaz na etapie konsultacji na
poziomie Unii Europejskiej (**), Bank przewiduje, ze wskaznik LCR w okresie restrukturyzacji znacznie
przekroczy wymogi minimalne (zob. tabela 5).

Tabela 5

Wskazniki ptynnosci Banku

(%)
o1 ‘s 2014 2015 2016 2017
Wskazniki plynnosci Wg planu Wg planu Wg planu Wg planu
LCR [75-150] [75-170] [75-170] [75-170]
Minimalny LCR ujety w rozporzadzeniu (UE) 60 70 80
nr 575/2013
Wskaznik stabilnego finansowania netto [70-120] [70-120] [70-120] [70-120]

Zrédlo: plan restrukturyzacji Banku

(i) wyzszy poziom rentownos$ci

(64) Bank prognozuje, ze odzyskanie rentownos$ci nastapi w 2014 r, a przewidywany zysk po opodatkowaniu
wyniesie [0-750] mln EUR, wzrastajac nastepnie do [250-1 250] mln EUR w 2017 r. Oczekuje si¢, ze stopa
zwrotu z kapitatlu wlasnego (,ROE”) wyniesie [0,5-10 %] w 2014 r. i [5-15 %] w 2017 r. Zostanie to osiagnigte
W nastepujgcy sposob.

(65) Po pierwsze, plan restrukturyzacji przewiduje szereg dzialan, ktére maja doprowadzi¢ do poprawy marz
odsetkowych netto, z wylaczeniem kosztéw ELG, z poziomu 1,22 % w 2012 r. do [1,5-2,25 %] w 2017 r.
Dzialania te obejmujg udzielenie nowych kredytéw o wartosci [20-30] mld EUR w latach 2014-2017 z
wyzszymi stopami procentowymi, dalszg poprawe w zakresie wyceny kredytéw dziedziczonych (*) i dalsze
ograniczanie kosztéw produktow depozytowych do 2015 r. (zob. tabela 6). Ponadto prognozuje sie, ze proporcje
aktywéw Banku o niskiej rentownosci (tj. kredytéw hipotecznych indeksowanych i obligacji NAMA) do calosci
aktywow zmniejsza si¢ w okresie restrukturyzacji z [20-30 %] w 2014 r. do [10-20 %] w 2017 r. w wyniku
wykupu obligacji NAMA i amortyzacji portfela kredytéw hipotecznych indeksowanych, w przypadku ktérego nie
planuje si¢ udzielania nowych kredytéw.

(*) Kurczenie si¢ portfela kredytéw wynika z faktu, ze warto$¢ odpiséw i umorzen lfacznie jest wyzsza niz warto$¢ nowej produkji.

(*) Obligacje wyemitowane przez NAMA w zamian za aktywa (o obnizonej jakosci) przeniesione do NAMA przez uczestniczace instytucje
kredytowe. Konkretnie, cena zakupu aktywow przeniesionych do NAMA zostata zaptacona w drodze emisji przez NAMA gwaranto-
wanych przez panstwo senioralnych papieréw dluznych/obligacji uprzywilejowanych za 95 % ceny zakupu i emisji (niegwaranto-
wanych przez pafistwo) podporzadkowanych papieréw dtuznych za 5 % tej ceny.

(**) W prognozowanych wskaznikach LCR obligacje NAMA w posiadaniu Banku traktowane sg jako aktywa plynne wysokiej jakosci,
zgodnie z propozycja Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego zawartg w jego sprawozdaniu na temat $rodkéw wsparcia plynnosci
z grudnia 2013 r. Ostateczny skfad wskaznika stabilnego finansowania netto zostanie oméwiony w przysztosci.

(*) Istniejacy portfel kredytéw w poréwnaniu z nowym.
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(68)

(69)

(70)

Prognozy Banku dotyczace ewolucji $redniej stopy zwrotu z aktywow i pasywow

Tabela 6

(%)

Srednia stopa zwrotu

2013
Wartos¢
rzeczywista

2014
We planu

2015
Wg planu

2016
Wg planu

2017
Wg planu

Srednia stopa zwrotu — nowe kredyty

[3-7]

[3-7]

(3-7]

[3-7]

[3-71]

Srednia stopa zwrotu — kredyty dziedzi-
czone

[2-5]

[2-5]

[2-5]

[2-5]

[2-5]

Srednia stopa zwrotu — catkowita war-
toé¢ kredytow

2,74

[2-6]

[2-6]

[2-6]

[2-6]

Srednia stopa zwrotu — depozyty
(w tym rachunki biezace)

- 1,54

[od - 0,5
do - 2,5]

[od - 0,5
do - 2,5]

[od - 0,5
do - 2,5]

[od - 0,5
do - 2,5]

Zrédlo: Plan restrukturyzacji Banku i dodatkowe materialy przediozone w dniu 20 marca 2014 r.

Po drugie, rezygnacja z systemu ELG z dniem 28 marca 2013 r. przyniesie poprawe marz odsetkowych netto po
uwzglednieniu kosztéw ELG, poniewaz zmniejszone zostang oplaty gwarancyjne na rzecz panstwa. W 2012 r.
wynosily one 0,4 mld EUR i przewiduje si¢, Ze w 2017 r. wyniosa jedynie 8 mln EUR.

Po trzecie, w celu osiggniecia trwalego, zréwnowazonego zysku operacyjnego przed utworzeniem rezerw na
wierzytelno$ci nieSciggalne Bank planuje dalsze zmniejszenie kosztéw operacyjnych z 1,8 mld EUR w 2012 r. do
[1,0-1,5] mld EUR w 2015 r. i [1,0-1,5] mld EUR w 2017 r. Dwie kluczowe inicjatywy lezace u podstaw tego
prognozowanego zmniejszenia to program emerytur i dobrowolnych zwolnien oraz przeglad wynagrodzen i
$wiadczen ogloszone w 2012 r. W tym zakresie Bank prognozuje zmniejszenie liczby personelu o odpowiednio
[20-40] % do 2015 r. i 0 [20-40] % do 2017 r. w stosunku do pozioméw z 2012 r., co da catkowitg redukcje
w wymiarze [2 000-5 000] pracownikow.

I wreszcie, w odniesieniu do zysku operacyjnego po utworzeniu rezerw a przed uwzglednieniem zdarzen
nadzwyczajnych, Bank planuje znaczng redukcje rezerw z tytulu utraty wartosci kredytéw z 2,5 mld EUR w
2012 r. do [0-0,5] mld EUR w 2014 r. i [0-0,5] mld EUR w 2017 r., poniewaz plan zaklada ozywienie
gospodarcze w Irlandii. AIB liczy, ze ozywienie to spowoduje zmniejszenie liczby nowych kredytéw, w
przypadku ktérych nie s wykonywane zobowigzania platnicze. Plan zaklada réwniez skuteczniejsze dzialania
zarzadzania kredytami, znajdujace odzwierciedlenie w utworzeniu grupy ds. rozwigzan finansowych (Financial
Solution Group) i wdrozeniu strategii rozwigzywania probleméw zaleglosci hipotecznych (Mortgage Arrears
Resolution Strategy — MARS) (**). Dzialania te majg na celu poprawe skutecznosci Banku w  zakresie
odzyskiwania naleznosci kredytowych i restrukturyzacji i spowoduja zwigkszenie liczby kredytéw ,uleczonych”.

(ili) Utrzymanie silnego bufora kapitalowego

Bank spodziewa si¢ utrzymaé silny bufor kapitalowy w okresie restrukturyzacji przez zwigkszenie zyskéw
zatrzymanych i redukcje aktywéw wazonych ryzykiem (,RWA”). Bank planuje zwigkszy¢ swéj zysk, ktory
zamierza zatrzymaé w calo$ci, przez zastosowanie dziatan opisanych w motywach 65-68. Oczekuje sie, ze RWA
zmniejsza si¢ o okolo [5-10] mld EUR w latach 2013 do 2016, zasadniczo w wyniku stalego zmniejszania
portfela kredytow (w tym w wyniku odpisow, zrestrukturyzowanych kredytéw ze stwierdzong utrata wartosci i
amortyzacji kredytéw), nowego sposobu traktowania aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego
(,DTA”) (*) i planowanego zastosowania przez Bank a) metody wewnetrznych ratingéw (metoda ,IRB”) do
portfela kredytéw EBS oraz b) zaktualizowanych modeli IRB do portfela kredytéw AIB.

Co wigcej, wladze irlandzkie przekazaly informacje, ze CBI w najblizszym czasie zmniejszy wymog dotyczacy
minimalnego kapitalu regulacyjnego (*}) z 10,5 % do [...] %, w wyniku czego bufor kapitalowy Banku zwigkszy
si¢ 0 [0-5] mld EUR w 2014 r, przy czym pozostale warunki nie ulegnag zmianie. W zwigzku z tym cel
wynoszacy 10,5 % ustalony przez CBI w listopadzie 2010 r. w kontekscie analizy PCAR nie bedzie juz miat
zastosowania.

(*) Strategia MARS Banku zostala wdrozona w 2012 r. w wyniku konsultacji z irlandzkim rzadem i Centralnym Bankiem Irlandii
dotyczacych potencjalnych rozwigzan kwestii zaleglosci hipotecznych. W ramach tej strategii Bank przewiduje nowe mozliwosci
odroczenia splaty dla klientéw hipotecznych. Program MARS zostal juz calkowicie wdroZzony i pracuje w nim ponad 300 specjalistéw
zajmujacych si¢ klientami produktéw hipotecznych majacymi trudnosci finansowe.

(*) Od dnia 1 stycznia 2014 r. zgodnie z zasadami pakietu Bazylea II1.

(*) Do celéw niniejszej decyzji ,minimalny kapital regulacyjny” oznacza kapital, jakiego CBI wymaga od irlandzkich bankéw.
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(71)  Przy zalozeniu wymogu minimalnego kapitatu regulacyjnego w wysokosci 8 % kapitalu podstawowego Tier I
(,CET1") przez caly ten okres, prognozuje si¢, ze bufor kapitalowy Banku wyniesie [0-5] mld EUR w 2014 r. i
okolo [5-10] mld EUR w 2017 r. W przypadku progu kapitalowego w wysokosci 5,5 % (¥) bufor kapitalowy
wyniostby [5-10] mld EUR w 2014 .

(72)  Ponadto Bank posiada instrumenty o charakterze kapitalu warunkowego (*) (Contingent Capital Instruments —
CoCos) o wartoéci 1,6 mld EUR, ktére w razie potrzeby mozna zamieni¢ na akcje zwykle. Przy uwzglednieniu
CoCos bufor kapitalowy w 2014 r. wynidstby [5-10] mld EUR przy zalozeniu wymogu minimalnego kapitatu
regulacyjnego w wysokosci 8 % i [5—-10] mld EUR przy zalozZeniu progu kapitalowego w wysokosci 5,5 %.

(73) Dane liczbowe przewidziane dla CET1 w motywach 71 i 72 obejmuja stosowne stopniowe obnizanie poziomu
aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego (**). Uznane aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego Banku, wynikajace z nierozliczonych strat podatkowych, wynosza 3,9 mld EUR na dzieh
31 grudnia 2013 r.

2.6.2. Alternatywny scenariusz bazowy

(74) W dniu 11 lutego 2014 r. Bank przedlozyt Komisji alternatywny scenariusz bazowy (.alternatywny przypadek
bazowy”) przygotowany w oparciu o ostrozniejsze zalozenia w stosunku do scenariusza przypadku bazowego. Te
ostrozniejsze zalozenia dotyczyly ewolucji RWA, wynikéw oceny bilansu (BSA) (*), wolumenu nowych kredytéw,
innego mieszanego systemu finansowania, wyzszych kosztéw finansowania i wyzszych odpiséw na rezerwy, co
podsumowano w tabeli 7. Jesli chodzi o zalozenia makroekonomiczne lezagce u podstaw alternatywnego
scenariusza bazowego, s3 one takie same jak zalozenia lezgce u podstaw scenariusza bazowego opisanego w
motywach 551 56.

Tabela 7

Alternatywny scenariusz bazowy: gléwne zmiany w zaloZeniach w stosunku do scenariusza bazowego

Zmienna Alternatywny scenariusz bazowy (zmiana w stosunku do scenariusza bazowego)

Aktywa wazone Ujmuje wyniki BSA, ale nie uwzglednia, ze wzgledéw ostroznosciowych, wplywu planowa-
ryzykiem (RWA) | nego wdrozenia zaréwno nowych, jak i zaktualizowanych modeli IRB, ktére oczekujg na za-
twierdzenie przez CBI ('). W wyniku tych dwdch zmian RWA zwigkszyly si¢ odpowiednio o
[3-8] mld EUR, [3-8] mld EUR, [3-8] mld EUR i [3-8] mld EUR w stosunku do scenariusza
bazowego na lata 2014, 2015, 2016 i 2017.

Rezerwy na utrate | Zawiera pelne wyniki procedury BSA. W wyniku procedury BSA stwierdzono dodatkowa
warto$ci kredytéw | potrzebe utworzenia rezerw w wysokosci 1,1 mld EUR, z czego jedynie [...] mld EUR ujgto
w scenariuszu bazowym. Oznacza to, Ze rezerwy s3 o [...] mld EUR wyzsze w alternatyw-
nym scenariuszu bazowym niz w scenariuszu bazowym w 2013 r. i odzwierciedlajg bardziej
liniowy spadek do poziomu sprzed kryzysu. Oznaczalo to wyzszy odpis na rezerwy w wy-
sokosci [500-1 000] mln EUR w 2014 1., [500-1 000] mln w 2015 ., [0-500] mln EUR
w 2016 r.i [0-500] mln w 2017 r. w poréwnaniu ze scenariuszem bazowym.

Nowe kredyty Uwzglednia fakt, ze portfel kredytéw komercyjnych, korporacyjnych i dla MSP dla kazdego
roku prognoz jest ograniczony do wielkosci przewidywanego wzrostu PKB. Oznacza to, Ze
skumulowana nowa produkcja w okresie restrukturyzacji jest o [2-4] mld EUR mniejsza niz
w scenariuszu bazowym. (Zalozenia dotyczace nowych kredytéw zmieniajg RWA odpowied-
nio o [0-3] mld EUR, [0-3] mld EUR, [0~3] mld EUR i [0-3] mld EUR na lata 2014, 2015,
2016 i 2017).

(¥) W kontekscie kompleksowej oceny prowadzonej obecnie przez Europejski Bank Centralny i Europejski Urzad Nadzoru Bankowego, w
scenariuszu niekorzystnym zastosowany bedzie prég wynoszacy 5,5 % CET1.
(**) Nalezne instrumenty o charakterze kapitalu warunkowego Banku podlegaja natychmiastowemu i obowigzkowemu wykupieniu i
zostang zamienione na akcje zwykle, jezeli wspolezynnik kapitatu Core Tier I (odpowiednio wskaznik CET1 po dacie zastosowania
CRD 1V) spadnie ponizej warto$ci progowej wynoszacej 8,25 %. Pakiet CRD IV (dyrektywa i rozporzadzenie w sprawie wymogow
kapitatowych), Dz.U.L 176 2 27.6.2013,s. 1
Nowe zasady pakietu CRD IV miedzy innymi wymagaja od Banku potracenia z jego CET1 warto$ci wigkszosci jego aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, w tym wszystkich aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajacych z nieroz-
liczonych strat podatkowych. Potracenie z CET1 ma by¢ roztozone réwnomiernie w okresie dziesigciu lat.
CBI przeprowadzil procedure BSA instytucji kredytowych podlegajacych analizie PCAR (AIB, Bol i PTSB) w 2013 r. Wymdg dokonania
takiej oceny zostal uzgodniony z Migdzynarodowym Funduszem Walutowym, Komisjg i Europejskim Bankiem Centralnym w ramach
programu. Procedura ta, stanowigca badanie punktowe, poniewaz nie uwzglednita przysztych zyskéw ani niezrealizowanych jeszcze
strat, ma na celu ponowne oszacowanie rezerw i RWA w celu dokonania oceny adekwatnosci kapitalowej bankéw wedlug stanu na
czerwiec 2013 1.

S

(46

<
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Zmienna Alternatywny scenariusz bazowy (zmiana w stosunku do scenariusza bazowego)
Mieszany system | Obejmuje wyzszy odsetek (0 2 % do 3 %) finansowania dlugoterminowego do 2016 r. w
finansowania stosunku do scenariusza bazowego.
Koszty finansowa- | Uwzglednia fakt, ze zmiana kosztéw depozytéw detalicznych lokat terminowych, depozytéw
nia MSP i korporacyjnych jest Scilej zwigzana ze zmiang na przewidywanej stopy bazowej EBC
w poréwnaniu ze scenariuszem bazowym.
Zrédbo:  Plan restrukturyzacji Banku i dodatkowe materialy przedtozone w dniach 11 lutego i 27 marca 2014 r.
(') Zob. motyw (69).

(75)  Zgodnie z tymi ostrozniejszymi zalozeniami Bank nie odzyska rentownosci do 2016 r., a przewidywany zysk po
opodatkowaniu ma wynie$¢ [0-750] mln EUR, wzrastajac nastgpnie do [250-1 250] mln EUR w 2017 r.
Oczekuje si¢, ze ROE wyniesie [0,5-10 %] w 2016 r. 1 [5-15 %] w 2017 r.

(76)  Przewiduje sig, Ze bufor kapitatowy Banku wyniesie okoto [2-6] mld EUR w 2014 r. i [2-6] mld w 2017 r. przy

zaloZeniu wymogu minimalnego kapitalu regulacyjnego w wymiarze 8 %. Przy uwzglednieniu CoCos, bufor
kapitatowy w 2014 r. wynidstby [3-8] mld EUR przy wymogach kapitalowych sigegajacych 8 % (i [3-8] mld EUR
przy zaloZeniu progu kapitalowego w wysokosci 5,5 %).

Tabela 8

Prognozy finansowe Banku w ramach alternatywnego scenariusza bazowego

Kluczowe wskazniki finansowe 2014 2015 2016 2017
Wg planu Wg planu Wg planu Wg planu
— Kapital i RWA
— wskaznik CT1 lub wskaZznik [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %] [10-20 %]

CET1 (%)

— Bufor  kapitalowy  (mln | [2 000-6 000] | [2 000-6 000] | [2 0006 000] | [2 000-6 000]

EUR) w odniesieniu do 8 %

CT1/CET1

— Bufor  kapitalowy  (mln | [3 000-8 000] | [3 000-8 000] | [3 000-8 000] | [3 000-8 000]

EUR) wobec 8 % CT1/
CET1, w tym przeksztalce-

nie CoCos

— RWA (mln EUR) [55 000- [55 000  |[55 000-65 000]|[50 000-60 000]

65 000] 65 000]
— Rentowno$¢

— marze odsetkowe netto — | [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %] [1,5-2,25 %]
z wylgczeniem kosztéw
ELG (%)

— Wskaznik kosztéw do do- [60-70 %] [60-70 %] [50-60 %] [45-55 %]
chodéw

— Zysk po opodatkowaniu | [warto$¢ ujemna | [warto$¢ ujemna [0-750] [250-1 250]
(mln EUR) 0-750 EUR] 0-750 EUR]

— ROE [nieznaczacy] [nieznaczacy] [0,5-10 %] [5-15 %]
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s it meme | (e | e [ e T
— Finansowanie
— LDR [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %] [95-120 %]
— Inne

— Kredyty i zaliczki udzielone | [70 000- [65 000—  |[65 000-75 000]|[65 000-75 000]
klientom brutto (mln EUR) 80 000] 75 000]
— Aktywa ogdlem (mln EUR) [100 000- [100 000- [100 000- [100 000-
150 000] 150 000] 150 000] 150 000]

Zrédbo:  Plan restrukturyzacji Banku i dodatkowe materialy przedtozone w dniach 11 lutego i 27 marca 2014 r.

2.6.3. Przypadek niekorzystny

(77)  Oczekuje sig, ze w przypadku niekorzystnym przedlozonym przez Bank PKB w Irlandii wzroénie o 1 % w
20141, 1,5 % w 2015 1, 2,2 % w 2016 r. i 2,2 % w 2017 r. Wzrost zatrudnienia jest opdzniony do 2015 r.,
kiedy to oczekuje si¢ jego wzrostu 0 0,5 %, 1 % w 2016 r. i 1 % w 2017 r. Wedlug prognoz ceny doméw
wzrosng o 1,2 % w 2014 r, 1,7 % w 20151, 1,9 % w 2016 r. i 1,9 % w 2017 r. Oczekuje si¢, ze PKB w
Zjednoczonym Krolestwie wzro$nie 0 0,8 % w 2014 1., 1 % w 2015, 1,5 % w 2016 1.1 1,5 % w 2017 r.

(78)  Przypadek niekorzystny opiera si¢ na surowszych zalozeniach makroekonomicznych w stosunku zaréwno do
scenariusza bazowego, jak i do alternatywnego scenariusza bazowego. Niemniej alternatywny scenariusz bazowy
przewiduje nizsza rentowno$¢ i mniejszy bufor kapitalowy niz scenariusz niekorzystny ze wzgledu na to, ze
zalozZenia lezace u podstaw prognoz finansowych Banku dotyczace rozwoju jego dzialalnosci sg surowsze w
alternatywnym scenariuszu bazowym niz w scenariuszu niekorzystnym.

(79)  Przewiduje sig, Ze przychody z dzialalnosci operacyjnej Banku w przypadku niekorzystnym wzrosng z [1-3] mld
EUR w 2014 r. do [1-3] mld EUR w 2017 r. Przewiduje si¢, ze przychody z dzialalnosci operacyjnej przed
dokonaniem odpiséw wzrosng z [0-1] mld EUR w 2014 r. do [0,75-1,75] mld EUR w 2017 r. W przypadku
niekorzystnym przewiduje si¢, ze Bank odzyska rentownos$¢ w latach [2014-2016], przy zysku przed opodatko-
waniem w wysokosci [0-750] mln EUR.

(80) Wedtug prognoz wskaznik kosztéw do dochodéw wzrosnie z [60-70 %] w 2014 r. do [45-55] % w 2017 r.

(81)  Przewiduje si¢, ze w przypadku niekorzystnym wskazniki CET1 Banku wyniosa [10-20] % w 2014 r.,, [10-20] %
w 2015 1., [10-20] % w 2016 r. i [10-20] % w 2017 r. Dawaloby to bufor kapitalowy w wysokosci [3-8] mld
EUR w 2014 r., [3-8] mld EUR w 2015 r., [3-8] mld EUR w 2016 r. i [3-8] mld EUR w 2017 r., przy zalozeniu
wymogu minimalnego kapitatu regulacyjnego w wymiarze 8 %.

2.7. HARMONOGRAM SPLAT

(82)  Przed konicem okresu restrukturyzacji Bank rozpocznie splatg pomocy pafistwa w drodze wyplaty dywidendy lub
innych $rodkéw, pod warunkiem ze posiada co najmniej 1-4 % nadwyzki kapitalu powyzej minimum regula-
cyjnego dla wskaznika CET1 (zgodnie z w pelni wdrozonym pakietem Bazylea III), w sposob okreslony przez CBI
na dzien 31 grudnia 2016 r. Zwrécona kwota bedzie réwna nadwyzce ponad minimum regulacyjne dla
wskaznika CET1 plus 1-4 %.

(83) Aby ulatwi t¢ splate, Bank nie podejmie zadnych krokéw, ktére spowodowalyby odplyw kapitatu przed [...],
chyba ze [...].

(84) Bank zastrzega sobie mozliwo$¢ czeSciowego lub catkowitego przeksztalcenia akcji uprzywilejowanych NPRFC
wedlug warto$ci nominalnej do 13 maja 2014 r. i péZniej wg 125 % ceny subskrypcyjnej, przed wyjsciem (lub
czeSciowym wyjsciem) badZ w ramach takiego zdarzenia, w ktorym bierze udzial panstwo przy zaangazowaniu
sektora prywatnego.
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(85) Co do zasady, Bank moze zby¢ nalezace do pafistwa CoCos w dowolnym czasie. Irlandia zobowigzata si¢ jednak,
ze Bank dokona wykupu CoCos dopiero po ogloszeniu wynikéw oceny jakosci aktywéwtestu warunkéw
skrajnych (,AQR/ST”) (¥) dokonanej przez EBC i Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (,EUNB”) oraz z zastrze-
zeniem uzyskania zgody organéw regulacyjnych.

2.8. ZOBOWIAZANIA ZAPROPONOWANE PRZEZ IRLANDIE

(86) Wladze irlandzkie zlozyly szereg zobowiazan, ktére Bank bedzie wypelnial w okresie restrukturyzacji.
Zobowigzania te dotyczg:

— restrukturyzacji portfela kredytéw hipotecznych oraz kredytéw dla MSP

— realizacji iloSciowych celéw restrukturyzacji w zakresie restrukturyzacji/proponowania trwalych
rozwigzan,

— optymalna opgja restrukturyzacji bedzie oparta na maksymalizacji wartosci zaktualizowanej netto,
— warto$¢ nowych kredytéw na rzecz [...] jest ograniczona do [...] w [...] i [...]. Warto$¢ nowych kredytéw
moze przekroczy¢ limity, pod warunkiem ze laczne saldo zamknigcia kredytéw brutto nie przekroczy

odpowiednio [...] pod koniec [...] i [...] pod koniec [...],

— zwrot pomocy panstwa (w drodze dywidend, jezeli wspdlczynnik kapitalowy banku przekracza wymog
minimalnego kapitatu regulacyjnego plus 1-4 %, od 2016 r.),

— skrypty dtuzne o charakterze kapitalu warunkowego (CoCos, 1,6 mld EUR) nie zostang wykupione przed
ogloszeniem wynikéw AQR/ST,

— redukcja kosztéow o [200-600] mln EUR do 2015 r. w poréwnaniu z 2012 r. i wskaznik kosztéw do
dochodéw w wysokosci odpowiednio [45-65] % lub [50-70] %, jezeli wzrost PKB wynosi ponizej 2 %,

— ograniczenie ekspozycji na obligacje panstwowe Irlandii do [10-20] mld EUR,
— zobowigzania w zakresie postgpowania, dotyczace ograniczania transakcji nabycia, marketingu i reklamy oraz
sponsoringu w Irlandii, zakaz wyplaty dywidendy, zakaz wyplat kuponowych z tytulu istniejacych

instrumentdw,

— dzialania majace na celu zwigkszenie konkurencji na irlandzkim rynku bankowym (,$rodki otwarcia rynku”
skladajgce si¢ z pakietu ustug i pakietu mobilnosci klientéw),

— powolanie powiernika monitorujacego do celéw przestrzegania tych zobowigzan.

(87) Irlandia zobowigzala si¢ do zapewnienia pelnego wdrozenia planu restrukturyzacji przedtozonego dnia
28 wrzeSnia 2012 r, w wersji uzupelnionej, w tym wdroZenia zobowigzan szczegélowo okreslonych w
zalaczniku.

3. DECYZJA O WSZCZECIU POSTEPOWANIA DOTYCZACA EBS

(88) W dniu 31 maja 2010 r. wiladze irlandzkie przedlozyly plan restrukturyzacji dla EBS. Komisja wszczela
szczegblowe postepowanie, poniewaz miata watpliwosci co do zgodnosci tego planu restrukturyzacji z rynkiem
wewnetrznym. W szczegolnosci Komisja wyrazita watpliwosci co do tego, czy:

(i) plan restrukturyzacji jest stosowny do celu, jakim jest przywrdcenie dtugoterminowej rentownosci EBS;
(i) pomoc jest ograniczona do niezbednego minimum;

(iii) istnieja wystarczajace Srodki majace na celu ograniczenie zakl6cen konkurencji.

(89) Komisja stwierdzila, ze prognozy finansowe w planie restrukturyzacji s3 niespdjne i brak w nim wystarczajacych
informacji na temat zalozen makroekonomicznych w scenariuszu niekorzystnym. Ponadto Komisja miala
watpliwosci co do zalozen, na ktérych opiera si¢ kalkulacja EBS dotyczaca zmiany kredytéw hipotecznych w
Irlandii w $rednim okresie. Komisja pragnela tez uzyska¢ dodatkowe wyjasnienie co do zalozen EBS w
odniesieniu do rynku depozytéw korporacyjnych. Komisja byta zdania, ze plan restrukturyzacji EBS zbyt nisko

(*) Kompleksowa ocena dokonana przez Europejski Bank Centralny i Europejski Urzad Nadzoru Bankowego, w tym ocena jakosci
aktywow i test warunkow skrajnych najwiekszych europejskich bankéw. Wyniki s3 oczekiwane w pazdzierniku 2014 r.



18.2.2015 Dziennik Urzgdowy Unii Europejskiej L 44/57

szacuje poziom utraty warto$ci kredytéw hipotecznych w przedmiotowym okresie i ze brak w nim dokladnej
analizy utraty warto$ci uplynnianego portfela kredytéw komercyjnych. Wreszcie Komisja wyrazita watpliwosci
dotyczace obliczania wskaznika kosztéw do dochodéw EBS oraz kosztéw finansowania z rynku miedzyban-
kowego w $rednim okresie.

(90)  Jesli chodzi o ograniczenie pomocy do niezbednego minimum, Komisja zauwazyla, ze ma zbyt malo informacjj,
aby méc stwierdzié, czy wymdg ten bedzie spelniony, ze wzgledu na rozbiezno$¢ miedzy celem dokapitali-
zowania a prognozami planu restrukturyzacji, w ktorych okreslono, ze EBS znacznie przekroczy wymog
minimalnego kapitatu regulacyjnego.

(91) Na koniec Komisja wyrazita watpliwosci co do tego, czy dzialania majagce na celu ograniczenie zaklocen
konkurencji okre$lone w planie sg wystarczajace. W szczeg6lnosci Komisja skrytykowata fakt, ze proponowane
obnizenie sumy bilansowej jest znacznie mniejsze niz redukgja, jakiej Komisja zwykle oczekuje od banku, ktéry
otrzymal tak wysokie kwoty pomocy, zaréwno w liczbach bezwzglednych, jak i wzgledem aktywéw wazonych
ryzykiem.

(92) Do Komisji wplynely uwagi EBS, ktéry przekazal dodatkowe informacje na poparcie planu restrukturyzacji.
Oprécz tego, obie zainteresowane strony przedstawily swoje uwagi, ktére w duzej mierze potwierdzily
watpliwosci Komisji co do stosownos$ci proponowanych dzialan majgcych na celu rozwigzanie problemu
zaktécania konkurencji i podzialu obcigzeti. Irlandia nie przedstawit zadnych uwag.

(93) W lipcu 2011 r. EBS polaczyt si¢ z AIB i stal si¢ w pelni zintegrowang jednostka zalezng Banku. W wyniku tego
EBS przestal istnie¢ jako niezalezna jednostka. Dlatego tez decyzja o wszczeciu postgpowania odnoszaca si¢ do
EBS jako niezaleznej jednostki stala si¢ nieskuteczna, a Komisja podjela decyzje o niekontynuowaniu tego
postepowania. Ponadto, poniewaz uwagi przedstawione przez EBS i obie zainteresowane strony odnoszg si¢ do
dzialan majacych na celu rozwiazanie problemu zaktécania konkurencji i podziatu obcigzefi w ramach planu
restrukturyzacji przedlozonego dla EBS, ktéry nie bedzie juz realizowany, uwagi te nie majg znaczenia w
odniesieniu do planu restrukturyzacji przedstawionego dla Banku (polaczonych AIB i EBS), w zwigzku z czym
nie ma potrzeby, by Komisja badala je w ramach niniejszej decyzji. Zamiast tego w sekgji 5.2 niniejszej decyzji
Komisja analizuje zgodno$¢ srodkéw pomocy przyznanych pierwotnie na rzecz EBS, wraz ze $rodkami
przyznanymi pierwotnie na rzecz AIB, a takze Srodkami, ktére zostaly przyznane na rzecz Banku, w $wietle
przedstawionego planu restrukturyzacji Banku, w tym rentownosci Banku, ograniczenia pomocy do niezbednego
minimum oraz stosownosci dzialan majacych na celu ograniczenie zakl6cenia konkurenciji.

4. STANOWISKO WLADZ IRLANDII

(94) Irlandia akceptuje fakt, ze $rodki stanowia pomoc panstwa i jest zdania, ze Srodki te s3 zgodne z rynkiem
wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, poniewaz sa konieczne do zaradzenia powaznym
zaburzeniom irlandzkiej gospodarki.

(95)  Zgodnie z opisem w sekcji 2.7 niniejszej decyzji Irlandia przyjela szereg zobowigzan okreslonych szczegétowo w
zalaczniku.

5. OCENA
5.1. ISTNIENIE POMOCY PANSTWA

(96) W pierwszej kolejnosci Komisja musi zbadaé, czy $rodki przyznane beneficjentom stanowig pomoc panstwa w
rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Zgodnie z tym przepisem pomoc panstwa oznacza wszelka pomoc
przyznawang przez panstwo cztonkowskie lub przy uzyciu zasobéw panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra
zaktéca konkurencje lub grozi jej zakloceniem poprzez sprzyjanie niektérym przedsiebiorstwom w zakresie, w
jakim wplywa na wymiane handlowa miedzy panstwami cztonkowskimi.

(97) Srodek mozna uznaé za pomoc pafistwa, jezeli spetnione sa ponizsze warunki: (i) musi by¢ finansowany z
zasobéw pafistwowych; (ii) musi zapewnial korzy$¢ jego beneficjentowi; (iii) zapewniana korzy$¢ musi mieé
charakter selektywny; oraz (iv) musi zakl6caé konkurencje lub grozi jej zakloceniem oraz moze wplywaé na
wymiane handlowa miedzy pafistwami czlonkowskimi. Poniewaz warunki te rozpatruje si¢ lacznie, wszystkie z
nich muszg by¢ spelnione, aby dany $rodek mogt zosta¢ uznany za pomoc panstwa.
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(98) Komisja ustalita juz w poprzednich decyzjach (*), ze warunki okreslone w art. 107 ust. 1 Traktatu zostaly
spetnione dla wszystkich $rodkéw pomocy na restrukturyzacje wymienionych w tabeli 3 oraz ze w zwigzku z
tym $rodki te stanowig pomoc w rozumieniu tego postanowienia. Komisja podtrzymuje ten poglad i zwraca
uwage, ze calkowita kwota pomocy w formie dokapitalizowania i srodkéw na rzecz aktywéw o obnizonej jakosci
zostala obliczona w wysokosci 22,475 mld EUR. Kwota ta obejmuje dokapitalizowanie AIB i EBS oraz podmiotu
powstalego w wyniku polgczenia w kwocie 20,775 mld EUR, a takze $rodki na rzecz aktywéw o obnizonej
jakosci dla AIB w kwocie 1,7 mld EUR (kwota szacunkowa). Ponadto Komisja wzigta pod uwage gwarancje na
rzecz AIB i EBS (¥).

(99) Ponadto Komisja uwaza, Ze umorzenie akcji uprzywilejowanych z 2009 r. (przed pierwszym terminem
zapadalnoéci lub po nim) oraz pdézniejszy ponowny zastrzyk tej samej kwoty w formie akcji zwyklych nie
stanowi nowej pomocy. Komisja zatwierdzila juz ten $rodek w decyzjach w sprawach N 241/09 i SA.32891
(N 553/10).

5.2. ZGODNOSC Z RYNKIEM WEWNETRZNYM
5.2.1. Zastosowanie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu

(100) Zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu pomoc pafistwa moze by¢ uznana za zgodng z rynkiem wewnetrznym,
jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce patistwa cztonkowskiego”.

(101) Pomimo powolnego ozywienia gospodarczego obserwowanego od poczatku 2013 r. Komisja w dalszym ciagu
uwaza, ze wymogi dotyczace zatwierdzania pomocy panstwa zgodnie z art. 107 ust. 3 lit. b) TFUE sa spelnione,
ze wzgledu na utrzymujace si¢ napiecie na rynkach finansowych. W lipcu 2013 r. Komisja potwierdzila to
stanowisko, przyjmujac komunikat w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regul pomocy panistwa w
odniesieniu do $§rodkéw wsparcia na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (*°).

(102) CBI potwierdzil juz wczesniej, ze Bank ma znaczenie systemowe dla rynku finansowego w Irlandii (*!). Gdyby
$rodki pomocowe na restrukturyzacj¢ nie zostaly udzielone, organ nadzoru méglt zamknaé Bank, lub AIB i EBS
przed polaczeniem, z powodu naruszenia wymogéw minimalnego kapitalu regulacyjnego.

5.2.2. Ocena zgodnosci

(103) Wszystkie $rodki okreslane jako pomoc panstwa zostaly przekazane w ramach restrukturyzacji Banku (podmiotu
powstalego w wyniku polaczenia). W komunikacie w sprawie restrukturyzacji okre§lono zasady majace
zastosowanie do przyznawania pomocy na restrukturyzacje instytucjom finansowym w zwiazku z obecnym
kryzysem. Zgodnie z komunikatem w sprawie restrukturyzacji, aby zachowa¢ zgodnos¢ z rynkiem wewnetrznym
na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, restrukturyzacja instytucji finansowej w kontekscie obecnego
kryzysu finansowego musi: (i) prowadzi¢ do przywrécenia rentownosci banku; (i) obejmowac dostateczny wkiad
wlasny wnoszony przez beneficjenta (podzial obcigzen) i zapewni¢ ograniczenie pomocy do niezbednego
minimum; oraz (iii) obejmowaé wystarczajace Srodki ograniczajace zakl6cenie konkurencji.

(104) W swojej ocenie zgodnosci Komisja wykorzystala alternatywny scenariusz bazowy zaproponowany przez Bank,
ktéry opiera si¢ na ostrozniejszych zalozeniach niz scenariusz bazowy.

Przywrécenie dlugoterminowej rentownosci

(105) Jak Komisja wskazala w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, panstwo czlonkowskie musi przedstawi¢
kompleksowy plan restrukturyzacji ukazujacy sposéb przywrécenia danemu beneficjentowi dlugoterminowej
rentownosci bez udzialu pomocy pafistwa, w rozsadnym okresie, a maksymalnie w ciggu pieciu lat. Zgodnie z
pkt 13 komunikatu w sprawie restrukturyzacji bank osigga dlugoterminowa rentownos(, jezeli jest w stanie
konkurowac o kapitat na rynku na podstawie wlasnych osiagnie¢ zgodnie z odpowiednimi wymogami prawnymi.
Aby tego dokonaé, bank musi by¢ w stanie pokry¢ wszystkie swoje koszty oraz wypracowaé odpowiednia stope

(**) Informacje na temat Srodkéw stuzacych dokapitalizowaniu: Komisji w sprawie N 160/10, motywy 40-47; decyzja w sprawie N 241/09,
motywy 43—48; decyzja w sprawie SA.31891 (N 553/10), motywy 59-65 i decyzja Komisji w sprawie SA.33296, motywy 54-60. Co
wigcej, we weze$niejszych decyzjach Komisja okreslita, ze wsparcie udzielane w ramach systeméw CIFS i ELG, jak réwniez w ramach
NAMA, stanowi pomoc pafistwa (zob. motywy 37 i 41).

(*) Odpowiednie kwoty w ramach systemu CIFS i ELG zawarto w tabeli 3.

() Dz.U.C 216z 30.7.2013,s. 1 (zob. w szczeg6lnosci pkt 6).

(*') Pismo Prezesa Centralnego Banku Irlandii do Ministra Finanséw z dnia 19 listopada 2010 r.
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zwrotu z kapitalu wlasnego z uwzglednieniem profilu ryzyka banku. Pkt 14 komunikatu w sprawie restruktu-
ryzacji stanowi, ze dlugoterminowa rentowno$¢ wymaga, aby kazda otrzymana pomoc pafistwa zostala w
okreslonym czasie zwrdcona lub aby byla odplatna zgodnie z normalnymi warunkami rynkowymi, gwarantujac
w ten sposéb wstrzymanie jakiejkolwiek dalszej pomocy pafistwa.

(106) Wiladze irlandzkie przedlozyly plan restrukturyzacji, ktéry okresla strategic Banku w zakresie przywrdcenia
rentownosci bez dalszej pomocy panstwa poprzez skupienie si¢ na: (i) przeksztalceniu Banku w mniejsza
instytucje, skoncentrowang na dzialalnoéci w Irlandii, z ulepszonym profilem finansowania; (i) zwickszonych
poziomach rentownosci dzigki zwigkszeniu marz odsetkowych netto, podjeciu dzialai obnizajacych koszty i
stopniowej redukcji odpiséw z tytulu utraty warto$ci; oraz (iii) utrzymaniu silnego bufora kapitalowego.

(i) mniejsza instytucja, skoncentrowana na dziatalnosci w Irlandii, z ulepszonym profilem finansowania

(107) Bank podjat juz daleko idace $rodki restrukturyzacyjne, ktére doprowadzily do znacznego zmniejszenia sumy
bilansowej w poréwnaniu z poziomami sprzed kryzysu, co bylo wynikiem niekontrolowanego wzrostu (118 mld
EUR w 2013 r. w poréwnaniu z 136,7 mld EUR w 2011 r. (*}). Redukcje osiggnieto przede wszystkim dzigki
transakcjom zbycia jednostek zagranicznych, przeniesieniu aktywéw dotyczacych ,nieruchomosci wysokiego
ryzyka” do NAMA i delewarowania innych aktywow (). W zwigzku z tym biezaca ekspozycja Banku w sektorze
nieruchomodci 1 budownictwa zostala zmniejszona i przewiduje si¢ jej dalszy spadek w kategoriach wzglednych
do korica okresu restrukturyzacji. Komisja jest zdania, Ze nowa strategia jest ostrozna i wlasciwa w $rodowisku
pokryzysowym. W celu wzmocnienia swojej ostrozniejszej strategii biznesowej Bank zobowigzal si¢ do
ograniczenia udzielania kredytow dla [...].

(108) Bank wzmacnia rowniez swoj powr6t do bardziej konserwatywnego tradycyjnego modelu bankowosci, w ktérym
bedzie w znacznej mierze finansowal portfel kredytow z depozytéw klientéw, przy planowanej wartosci LDR
wynoszacej ponizej [95-120] % na koniec okresu restrukturyzacji na podstawie alternatywnego scenariusza
bazowego. Cel ten jest wynikiem ambitnego i dobrze zrealizowanego planu delewarowania i stosunkowo
ostroznych zalozen dotyczacych ewolucji wolumenu depozytéw. Za czynnik pozytywny Komisja uznaje fakt, ze
projekty Banku nie s3 nadmiernie uzaleznione od finansowania z rynku miedzybankowego i instytucjonalnych
zrédel finansowania, takich jak finansowanie z EBC, zgodnie z alternatywnym scenariuszem bazowym.

(i) wyzsze poziomy rentownosci

(109) W odniesieniu do przywrécenia rentownosci, plan okresla stosowny system planowanych dziatan. Nowe kredyty
bedg udzielane wedlug wyzszych stép procentowych. Ponadto wycena kredytéw i depozytéw (dziedziczonych)
zostanie w miar¢ mozliwo$ci ulepszona. Dzialania te, wraz z zakoficzeniem wnoszenia oplat gwarancyjnych z
tytutu systemu ELG, umozliwig Bankowi stopniowa poprawe jego marzy odsetkowej netto.

(110) Co wigcej, planowane dzialania Banku, w szczegdlnosci program zwolnien pracownikéw (**) oraz przeglad
wynagrodzef i $wiadczen, ktorych celem jest zmniejszenie kosztéw operacyjnych (o [200-600] mln EUR do
2015 r. w stosunku do pozioméw z 2012 r.), pomogg mu w osiggnieciu bardziej zréwnowazonego kosztu
operacyjnego w $wietle perspektyw/zdolnosci do generowania przychodéw przez Bank. Dzialania te, w
polaczeniu z planowanym wzrostem dochodéw, pomoga Bankowi znacznie zwigkszy¢ wskaznik kosztéw do
dochodéw (prognozowany na [45-55] % w 2017 r. w poréwnaniu z 123 % w 2012 r.). W zwigzku z tym
Komisja z zadowoleniem przyjmuje zobowiazanie Irlandii dotyczace redukeji kosztéw operacyjnych Banku o
[200-600] mln EUR do 2015 r. w poréwnaniu z 2012 r., a takze zobowigzanie, ze wskaznik kosztéw do
dochodéw nie przekroczy poziomu [45-65] % (chyba ze wzrost PKB wyniesie ponizej 2 %, a w takim przypadku
wskaznik kosztéw do dochodéw nie przekroczy [50-70] %).

(111) Bank przewiduje stopniowe zmniejszanie odpiséw z tytulu utraty wartosci w okresie restrukturyzacji w ramach
alternatywnego scenariusza bazowego. Ta tendencja spadkowa jest uwazana za wlasciwa ze wzgledu na to, ze: (i)
oczekiwane ozywienie gospodarcze w Irlandii powinno zmniejszy¢ dynamike pojawiania si¢ nowych kredytow, w
przypadku ktérych nie s3 wykonywane zobowiazania platnicze; (i) prognozowany wzrost cen doméw powinien
ograniczy¢ zakres strat z tytulu kredytéw hipotecznych; i (iii) wzmocnione dzialania zarzadzania kredytami
Banku (**) powinny przyspieszy¢[poprawi¢ egzekwowanie splaty kredytéw i restrukturyzacje kredytow. W
zwigzku z tym Komisja z zadowoleniem przyjmuje zobowigzanie podjete przez Irlandie w odniesieniu do
jako§ciowych i ilosciowych celéw restrukturyzacji Banku dotyczacych portfela kredytéw hipotecznych oraz
kredytow dla MSP.

(*) Zmniejszenie sumy bilansowej jest nawet wigksze, jezeli uwzgledni sie bilanse AIB i EBS za 2009 r., przed polaczeniem. Razem te dwie
instytucje miaty w 2009 r. aktywa przekraczajace 195 mld EUR.

(**) Zob. sekcja 2.5 niniejszej decyzji.

(**) Program wcze$niejszych emerytur i dobrowolnych zwolnien.

(**) Jak opisano w motywie 68.
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(112) W alternatywnym scenariuszu bazowym Bank nie odzyska rentownosci przed 2016 r. Niezaleznie od wplywu
odpiséw z tytulu utraty wartosci rentowno$¢ Banku jest strukturalnie slaba ze wzgledu na duzy portfel starszych
aktywow o niskiej rentownosci (kredyty hipoteczne indeksowane i obligacje NAMA). W zwigzku z tym ROE
bedzie pozostawaé na niskim poziomie do kofica okresu restrukturyzacji, osiggajac jedynie [5-15] % w 2017 r.
Komisja uwaza jednak, ze Bank znajduje si¢ na dobrej drodze do osiagniecia bardziej konkurencyjnych
pozioméw ROE[rentownosci w przyszlosci, poniewaz nowe kredyty o wyzszych marzach i poddane ponownej
wycenie kredyty (dziedziczone) stopniowo zrekompensuja wplyw, jaki te starsze aktywa o niskiej rentownosci
majg na rentowno$¢. Dlatego oczekuje sig, ze rentownos$¢ bedzie ulegaé stopniowej poprawie.

(iti) silny bufor kapitatowy

(113) Na koniec, za czynnik pozytywny Komisja uznaje fakt, ze Bank jest dobrze skapitalizowang instytucja, ktora
posiada odpowiedni bufor kapitalowy do korica okresu restrukturyzacji. W alternatywnym scenariuszu bazowym
Bank bedzie utrzymywaé bufor kapitalowy w wysokosci [2-6] mld EUR w 2017 r. przy zalozeniu wymogu
minimalnego kapitalu regulacyjnego w wysokosci 8 % (i [3-8] mld EUR przy zalozeniu progu w wysokosci
5,5 %), co umozliwitoby Bankowi wchloniecie dalszych strat w razie nizszego niz przewidywane ozywienia
gospodarczego w Irlandii. Ponadto, w razie potrzeby, Bank dysponuje 1,6 mld CoCos na wzmocnienie swojej
bazy kapitalowej. W tym wzgledzie Irlandia podj¢ta zobowigzanie, ze Bank dokona wykupu CoCos dopiero po
upublicznieniu wynikéw AQR/ST.

(114) Komisja przyjmuje do wiadomosci, ze Bank planuje umorzenie akcji uprzywilejowanych z 2009 r. (**) przed
koficem okresu restrukturyzacji. Do dnia 13 maja 2014 r. umorzenie dokonywane jest wedlug wartosci
nominalnej, po tej dacie warto$¢ zostanie podwyzszona o 25 %. Przewiduje si¢, ze kwota wykupu akeji uprzywi-
lejowanych bedzie umorzona na rzecz panstwa, ktore nastgpnie niezwlocznie ponownie zainwestuje tg samg
kwote w formie kapitalu wlasnego (akcje zwykle) w Bank. W wyniku tego suma bilansowa Banku nie zmieni sig.
Jednak struktura kapitalowa Banku zostanie udoskonalona w $wietle nowych zasad Bazylea III (*’). Ponadto w
wyniku tej transakcji udzial pafdstwa w Banku wzro$nie nieznacznie w poréwnaniu z obecnym poziomem
wynoszacym 99,8 %.

(iv) wniosek

(115) Inicjatywy podjete juz przez AIB (tj. delewarowanie, obnizki kosztéw, poprawa profilu finansowania) potaczone z
inicjatywami planowanymi na caly okres restrukturyzacji w celu przywrécenia rentownosci (np. nowe kredyty po
wyzszej cenie/ponowna wycena kredytéw i depozytéw dziedziczonych, dalsze redukcje kosztéw personelu i
wzmocnione dzialania z zakresu zarzadzania kredytami (*)) sa wlasciwe, bioragc pod uwage charakter probleméw
finansowych Banku (**).

(116) Plan restrukturyzacji wiarygodnie okresla zatem wlasciwg strategie przywrédcenia dlugoterminowej rentownosci
Banku. Polgczenie dzialan opisanych powyzej wydaje si¢ stosowne w celu zapewnienia przyszlej rentownosci
Banku bez dalszego udzialu pomocy panstwa.

(117) Przywrécenie rentownosci moze jednak przeciggnaé si¢ do korfica okresu restrukturyzacji ze wzgledu na starsze
aktywa o niskiej rentownosci. Dlatego tez ROE Banku, w alternatywnym scenariuszu bazowym, pozostaje na
stosunkowo niskim poziomie, nawet pod koniec okresu restrukturyzacji, lecz wykazuje umiarkowana tendencj¢
WZIOStow3.

(118) Biorgc pod uwage powyzsze aspekty, Komisja stwierdza ogdlnie, ze plan restrukturyzacji Banku wiarygodnie
wskazuje Sciezke do przywrdcenia jego dlugoterminowej rentownosci.

Ograniczenie pomocy do minimum: wkltad wlasny i podzial obcigzen

(119) Punkt 3 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wskazuje, ze w celu ograniczenia pomocy do minimum oraz w
celu odniesienia si¢ do kwestii zaklécen konkurencji i pokusy naduzycia niezbedny jest odpowiedni wklad ze
strony beneficjenta. W tym celu przewiduje, ze: (i) nalezy ograniczy¢ kwote pomocy; oraz (i) niezbedne jest
whiesienie znacznego wkladu wlasnego.

(**) Zob. motyw 46.

(*’) Od dnia 1 stycznia 2018 r. akcje uprzywilejowane nie beda juz traktowane jako kapitat CET1.
(%) Jak opisano w motywie 68.

(*) Zob. motywy 32-39.
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(120) W komunikacie tym stwierdza si¢ ponadto, ze aby ograniczy¢ kwote pomocy do minimum, do finansowania
restrukturyzacji bank powinien w pierwszej kolejnosci wykorzystywaé zasoby wlasne. Koszty zwigzane z restruk-
turyzacjg powinny by¢ zatem ponoszone nie tylko przez panstwo, ale takze przez inwestoréw banku. Cel ten jest
osiggniety w szczeg6lnosci dzigki pokrywaniu strat dostepnym kapitatem.

(121) Quasi-pelny podzial obcigzen osiagnieto ze strony bytych wlascicieli AIB. Akcjonariusze zostali wyparci i obecnie
panstwo jest wiascicielem 99,8 % Banku. W zwigzku z tym Komisja uwaza, ze zakres udzialu w obciazeniach
bylych wlascicieli jest znaczgcy i odpowiedni.

(122) W odniesieniu do posiadaczy zobowigzan podporzadkowanych w 2009 i 2011 r. przeprowadzono szereg
proceséw zarzadzania zobowigzaniami/odkupu zadluzenia, co dalo 5,4 mld EUR kapitalu podstawowego Tier I
(odkup instrumentéw w kapitale podstawowym Tier I i Tier II). Obecnie jedynie niewielka kwota zobowigzan
podporzadkowanych pozostaje w Banku (tj. okolo 34 mln EUR na dzien 31 grudnia 2012 r) [...]. Dlatego
wierzyciele podporzadkowani odpowiednio przyczynili si¢ do ponoszenia kosztéw restrukturyzacji.

(123) Ponadto Bank znacznie przyczynil si¢ do ponoszenia kosztéw restrukturyzacji poprzez sprzedaz jednostek
zaleznych oraz udzialéw (). W ten sposéb Bank wnidst wklad w wysokosci 3,3 mld EUR kapitalu
podstawowego Tier I w celu ograniczenia pomocy do niezb¢dnego minimum.

(124) Bank placi stale wynagrodzenie w wysokosci 10 % z tytulu CoCos i 8 % z tytulu akji uprzywilejowanych (w
gotéwce lub w drodze emisji nowych akcji zwyklych jako ekwiwalentu). Ponadto zastosowanie ma zwigkszenie o
25 % wartosci akcji uprzywilejowanych, jesli Bank nie dokona ich odkupu do dnia 13 maja 2014 r. Komisja
uznala to wynagrodzenie za odpowiednie, cho¢ na niskim poziomie, w $wietle trudnej sytuacji AIB/Banku (*!).

(125) W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze w planie restrukturyzacji przewiduje si¢ odpowiedni wklad
wlasny i podziat obcigzen.

Srodki majace na celu ograniczenie zaklécen konkurencji

(126) W pkt 4 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymdg, zgodnie z ktérym plan restrukturyzacji musi
zawiera¢ $rodki majace na celu ograniczenie zaktécert konkurencji. Srodki takie powinny odnosi¢ si¢ do zaktécen
na rynkach, na ktérych beneficjent dziala po restrukturyzacji. W tym przypadku nalezy zagwarantowal, by
potencjalne nowe podmioty mogly latwo wejs¢ na skoncentrowany irlandzki rynek bankowy w celu
wzmocnienia konkurencji.

(127) Bank zobowigzuje si¢ do podjecia w okresie od lipca 2014 r. do czerwca 2017 r. okreSlonych Srodkéw stymulu-
jacych konkurencje, a mianowicie zapewnienia stosownym podmiotom konkurencyjnym (*}) pakietu ustug i
pakietu mobilnosci klientéw.

(128) Celem pakietu ustug jest redukcja kosztéw wejscia na rynek lub kosztéw rozwoju podmiotu konkurencyjnego. W
szczegblnosci beneficjent pakietu ustug otrzyma wsparcie w zakresie kilku funkcji pomocniczych (takich jak
rozrachunek, przetwarzanie transakcji papierowych) po koszcie przyrostowym Banku (koszty ponoszone
bezposrednio z tytulu tej ustugi), a nastepnie moze podjaé¢ decyzje o inwestowaniu we wlasng infrastrukture
dopiero na péZniejszym etapie, kiedy jego baza klientéw bedzie wystarczajaco duza, by pokry¢ koszty stale.
Beneficjent ten bedzie miat takze dostep do sieci bankomatéw Banku po koszcie przyrostowym, dzigki czemu
bedzie mdgl natychmiast zaoferowac swoim klientom zasigg krajowy.

(129) Pakiet mobilnosci klientéw zredukuje koszty pozyskania klientéw ponoszone przez beneficjentow tego pakietu.
Beneficjenci beda kontaktowaé si¢ z klientami Banku, za posrednictwem Banku, i przedstawig im produkty
alternatywne wobec ich rachunkéw biezgcych, indywidualnych kart kredytowych, rachunkéw biezacych dla firm,
kart kredytowych dla firm, kredytéw hipotecznych i kredytéw dla MSP oraz przedsigbiorstw. Chociaz trudno jest
przewidzie¢, ilu klientéw Banku zechce zmieni¢ swoje produkty bankowe na produkty beneficjentéw tego $rodka,
podejscie do klientéw jest o wiele bardziej ukierunkowane i mniej kosztowne niz ogdlne dzialania reklamowe.

(130) Wyzej opisane $rodki stwarzajg ramy stymulujace wejscie nowych podmiotéw na irlandzki rynek bankowy, a tym
samym ograniczaja zaklocenia konkurencji spowodowane pomocg udzielong Bankowi.

(*) Zob. sekcja 2.5 niniejszej decyzji.

(*) Zob. motywy 62-82 decyzji w sprawie N 241/09 i motywy 76-78 decyzji w sprawie SA.33296.

(®) Do celéw tego zobowigzania ,stosowny podmiot konkurencyjny” jest zdefiniowany jako instytucja kredytowa dziatajaca w Irlandii,
ktéra w chwili wnioskowania o $rodki w ramach pakietu ustug lub pakietu mobilnosci klientéw nie jest objeta okresem pomocy
parnistwa na restrukturyzacje.
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(131) Ponadto Komisja pozytywnie odnosi si¢ do zobowigzan podjetych przez Irlandie w zakresie niektorych
ograniczen biznesowych w okresie restrukturyzacji, w szczegdlnosci ograniczenia w udzielaniu kredytéw dla [...]
w [...] i [...]. Zakaz nabywania zagwarantuje réwniez, ze pomoc panstwa nie zostanie wykorzystana do przejecia
podmiotéw konkurencyjnych, ale bedzie stuzy¢ zgodnie z przeznaczeniem, czyli do finansowania procesu
restrukturyzacji. Ponadto Bank bedzie przestrzegal zobowigzan w zakresie postepowania zwigzanych z zakazem
reklamy i sponsoringu (**).

Realizacja i monitorowanie

(132) I wreszcie, w pkt 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji zawarto wymdg, aby Komisji udostgpniano
szczegOtowe raporty okresowe, tak aby mogla ona zweryfikowad, czy plan restrukturyzacji jest prawidtowo
wdrazany.

(133) Powolany zostanie powiernik ds. monitorowania, ktéry bedzie sklada¢ do Komisji regularne sprawozdania w
sprawie wdrazania planu restrukturyzacji przez Bank i przestrzegania podjetych zobowigzan.

(134) Biorgc pod uwage zobowiazania, daleko idace $rodki restrukturyzacyjne wdrozone juz przez Bank oraz w $wietle
stosownosci wkladu wlasnego i podziatu obcigzen okreslonych powyzej, Komisja uwaza, Ze istniejg wystarczajace
gwarancje ograniczajace ewentualne zakldcenia konkurencji pomimo duzej kwoty pomocy przyznanej AIB i EBS
przed ich polgczeniem oraz po tym fakcie.

5.3. STWIERDZENIE ISTNIENIA POMOCY I JEJ] ZGODNOSCI

(135) Srodki od ,a” do ,0” wymienione w tabeli 3 s3 uwazane za pomoc na restrukturyzacje w rozumieniu art. 107
ust. 1 Traktatu. W zwigzku z podjetymi przez Irlandi¢ zobowigzaniami Komisja stwierdza, ze plan restruktu-
ryzacji dla Banku jest zgodny z komunikatem w sprawie restrukturyzacji, pomoc na restrukturyzacje jest
ograniczona do niezbednego minimum, a problem zakldcen konkurencji jest wystarczajaco rozwigzany. Pomoc
na restrukturyzacj¢ jest zatem zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu. W
zwigzku z tym Komisja

PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

1.  Ponizsze $rodki stanowig pomoc panstwa zgodnie z art. 107 ust. 1 Traktatu:
— S$rodki przyznane na rzecz AIB

a) gwarancje wynikajace z systemu CIFS w wysokosci do 133 mld EUR;

b) gwarancje wynikajace z systemu ELG w wysokosci do 62,5 mld EUR;

¢) $rodek na rzecz ratowania aktywéw (przeniesienia do NAMA w wysokosci 20,4 mld EUR), stanowigcy szacowana
kwote pomocy w wysokosci 1,6 mld EUR;

d) dokapitalizowanie w formie akcji uprzywilejowanych w maju 2009 r. na kwote 3,5 mld EUR;
¢) dokapitalizowanie w formie nowego kapitatlu wlasnego w grudniu 2010 r. na kwote 3,7 mld EUR;

f) gwarancja pafistwa dla awaryjnego wsparcia plynnoSciowego do drugiego kwartatu 2011 r. na kwote [5-15 mld
EUR].

— $rodki przyznane na rzecz EBS
(g) gwarancje wynikajace z systemu CIFS w wysokosci do 14,4 mld EUR;
(h) gwarancje wynikajgce z systemu ELG w wysokosci do 8,0 mld EUR;

(i) Srodek na rzecz ratowania aktywéw (przeniesienia do NAMA w wysokosci 0,9 mld EUR), stanowigcy szacowang
kwote pomocy w wysokosci 0,1 mld EUR;

(*}) Zob. motyw 86 i zalgcznik.
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() dokapitalizowanie w formie specjalnych akeji inwestycyjnych w maju i grudniu 2010 r. na kwote 0,625 mld
EUR;

(k) dokapitalizowanie poprzez dotacj¢ bezposredniag w formie weksla wlasnego w grudniu 2010 r. na kwotg
0,25 mld EUR;

(I) gwarancja panstwa dla awaryjnego wsparcia plynnosciowego na kwote [0-5 mld EUR];
— S$rodki przyznane na rzecz Banku (podmiotu powstatego w wyniku polaczenia)
(m) dokapitalizowanie w formie akcji zwyklych w lipcu 2011 r. na kwote 5 mld EUR;

(n) dokapitalizowanie w formie skryptéw dluznych o charakterze kapitalu warunkowego w lipcu 2011 r. na kwotg
1,6 mld EUR;

(o) dokapitalizowanie w formie wkladu kapitalowego w lipcu 2011 r. na kwote 6,1 mld EUR.

2. Pomoc panstwa, o ktorej mowa w ust. 1, jest zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3
Traktatu w $wietle planu restrukturyzacji i zobowiazan okreslonych w zalaczniku.

Artykut 2

Irlandia zapewnia pelne wdrozenie planu restrukturyzacji przedtozonego dnia 28 wrzesnia 2012 r., z pdzniejszymi
zmianami, a takze zobowigzan okre$lonych w zalgczniku.

Artykut 3

Niniejsza decyzja skierowana jest do Irlandii.

Sporzadzono w Brukseli dnia 7 maja 2014 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZAELACZNIK

PODSTAWOWE USTALENIA — SPRAWA SA.29786 — IRLANDIA — RESTRUKTURYZACJA AIB

Irlandia zobowigzuje si¢ do dopilnowania, by plan restrukturyzacji AIB przedlozony we wrzesniu 2012 r., ze zmianami
i uzupelnieniami wprowadzonymi w drodze pisemnej korespondencji, zostal prawidlowo i kompleksowo wdrozony.
Niniejszy dokument (,Podstawowe ustalenia”) okresla warunki (,Zobowigzania”) w zakresie restrukturyzacji AIB, ktore
Irlandia zobowigzala si¢ wdrozy¢.

1. Definicje

W niniejszym dokumencie liczba pojedyncza obejmuje liczbe mnoga (i odwrotnie), chyba ze kontekst
wskazuje inaczej, a wyrazenia uzyte ponizej pisane wielkg litera maja nastepujace znaczenie:

1.1. ,Nabycie” ma znaczenie nadane w Klauzuli 6.1 niniejszego dokumentu.
1.2. ,AIB” oznacza Allied Irish Bank, p.l.c., w tym jego jednostki zalezne i stowarzyszone.
1.3. ,Roczne Koszty Operacyjne” oznacza sume: (1) kosztéw personelu; (2) kosztéw ogdlnych i administracyjnych;

oraz (3) amortyzacji i utraty wartoSci.

1.4. ,Dziel Roboczy” oznacza dzien od poniedziatku do piatku wlacznie, ale nie obejmuje Swiat i dni wolnych od
pracy w Irlandii.

1.5. ,Odplyw Kapitalu” oznacza wyplate dywidendy z Udzialéw Zwyklych na rzecz Pafistwa i odkup Udzialéw
Zwyklych od Pafistwa.

1.6. ,Bank Centralny” oznacza Centralny Bank Irlandii.

1.7. ,CIR” oznacza wskaznik kosztéw do dochodéw obliczony jako koszty operacyjne podzielone przez

przychody z dzialalnosci operacyjnej.

1.8. ,Klauzula” oznacza wylacznie klauzule w niniejszym dokumencie i taka klauzula stanowi czg$¢ niniejszego
dokumentu. Tytuly Klauzul s3 jednak wylacznie dla wygody uzytkownikéw i nie sg wigzace.

1.9. ,Kompleksowa Ocena” oznacza przeprowadzony w 2014 r. ogélnounijny test warunkéw skrajnych podjety
przez Europejski Bank Centralny i Europejski Urzad Nadzoru Bankowego, ktéry przyczyni si¢ do zwigkszenia
przejrzystosci bilanséw wiekszych bankéw, w tym AIB.

1.10. Jnstrument o Charakterze Kapitatu Warunkowego” oznacza warunkowy instrument dluzny Tier Il o wartosci
1,6 mld EUR wyemitowany przez AIB na rzecz Pafistwa i opisany bardziej szczegélowo w Szczegélach
Dotyczacych Emisji z dnia 27 paZdziernika 2011 r.

1.11. ,Pakiet Mobilnosci Klientow” oznacza pakiet Srodkéw opisanych w Klauzuli 11.5 niniejszego dokumentu.

1.12. ,Data Ostatecznej Decyzji” oznacza dzien przyjecia przez Komisje Europejska ostatecznej decyzji w
odniesieniu do Planu Restrukturyzacji AIB.

1.13. ,Data Wniosku” oznacza dzieii zlozenia przez Stosowny Podmiot Konkurencyjny waznego wniosku na
pismie do AIB w zwigzku z Pakietem Mobilnosci Klientéw okreSlonym w Klauzuli 11.5 niniejszego
dokumentu.

1.14. ,Portfel MSP w Trudnej Sytuacji” oznacza specjalny portfel kredytow dla MSP w ramach AIB, ktérymi od

31 grudnia 2012 r. zarzadza AIB Financial Solutions Group i do ktérych majg zastosowanie cele z zakresu
rozwiazywania probleméw ustalone przez Bank Centralny.

1.15. ,EBS” oznacza EBS Limited, w tym jego jednostki zalezne i stowarzyszone.

1.16. ,Ostateczna Decyzja” oznacza decyzje, w ktorej Komisja Europejska podejmuje decyzje w sprawie Planu
Restrukturyzacji i calo$ci Pomocy Paristwa przyznanej na rzecz AIB i EBS przed ich polgczeniem i po tym
fakcie.

1.17. ,FRAND” oznacza na sprawiedliwych, rozsadnych i niedyskryminujacych warunkach.

1.18. ,PKB” oznacza produkt krajowy brutto Irlandii ogloszony przez Gtéwny Urzad Statystyczny Irlandii.
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1.19. ,O Obnizonej Jakosci” w odniesieniu do kredytu oznacza, Ze istniejg obiektywne dowody utraty warto$ci w
zwigzku z jednym lub wigksza liczbg zdarzen, ktére mialy miejsce po poczatkowym ujeciu aktywow
(,zdarzenie powodujgce strate”), a to zdarzenie (lub zdarzenia) powodujgce strate skutkuje tym, ze obecna
warto$¢ przyszlych przeplywéw pienigznych jest mniejsza niz biezgca warto$¢ ksiggowa danego skladnika
aktywéw finansowych lub grupy aktywow i wymaga ujecia w rachunku zyskow i strat rezerwy z tytulu utraty
warto$ci.

1.20. ,Koszt Przyrostowy” oznacza dodatkowe koszty poniesione przez AIB w bezposrednim wyniku $wiadczenia
ustug na rzecz Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego w ramach zastosowania Srodkéw. W szczegélnosci
Koszty Przyrostowe nie obejmujg zadnych kosztéw stalych ani zmiennych, ktére AIB musialby ponies¢ w
przypadku braku Srodkéw.

1.21. Jrlandia” lub ,Pafistwo” oznacza Republike Irlandii i obejmuje irlandzkie wladze pafstwowe w danym czasie,
w tym, miedzy innymi, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Ministerstwo Finanséw i Bank Centralny.

1.22. ,Kredyty z Duzymi Zaleglo$ciami” oznacza kredyty, w przypadku ktérych uplynelo co najmniej dziewieé-
dziesigt dni od chwili, gdy dokonano calej platnosci wymaganej umownie, i obejmuje kredyty w trakcie
restrukturyzacji, w przypadku ktérych pierwotny kredyt nie jest splacany zgodnie z pierwotnymi terminami
przez okres diuzszy niz 90 dni. W przypadku przeterminowanego kredytu lub ekspozycji jako przetermi-
nowana ujmowana jest nie tylko kwota nadwyzki lub zaleglosci, lecz cata ekspozycja.

1.23. ,Data Wyslania” ma znaczenie nadane w Klauzuli 11.5.2.2 niniejszego dokumentu.

1.24. ,2Udzial w Rynku” oznacza czg¢$¢ rynku wyrazong w procentach w odniesieniu do: (i) udzialéw; lub (ii)
przeplywoéw, znajdujaca si¢ w posiadaniu przedsigbiorstwa na dowolnym rynku w Irlandii (ktéry jest rynkiem
Stosownego Produktu), mierzong na odpowiednich zasadach praktycznych przez niezalezng, zewngtrzng
instytucj¢ badawcza, w tym deklaracje dla organéw regulacyjnych proponowane przez AIB i zatwierdzone
przez Powiernika Monitorujacego (przy czym zatwierdzenie to nie zostanie wstrzymane bez uzasadnienia) w
zaleznosci od konkretnego przypadku przed Datg Wniosku.

1.25. ,Marketing, Reklama i Sponsoring” oznacza promocj¢ dzialalnosci AIB (lub jej czgsci) za pomoca Srodkéw
komunikacji takich jak telewizja, radio, prasa, internet i inne podobne $rodki komunikacji.

1.26. ,Materialy” ma znaczenie nadane w Klauzuli 11.5.1.4 niniejszego dokumentu.

1.27. ,Srodki” oznacza obowigzki natozone na AIB z tytutu zobowigzan ze strony Irlandii podjetych w klauzulach
3-11 niniejszego dokumentu.

1.28. ,Powiernik Monitorujacy” oznacza co najmniej jedna osob¢ fizyczna lub prawng, niezalezng od AIB,
zatwierdzong przez Komisje Europejska i powolang przez AIB, ktéra ma obowiazek monitorowania
przestrzegania przez AIB zobowigzan wynikajacych z Ostatecznej Decyzji i ktdrej role dokladniej opisano w
Zalaczniku do niniejszego dokumentu.

1.29. ,Kredyty Hipoteczne” oznacza wszystkie kredyty z zabezpieczeniem na nieruchomosci mieszkalnej w Irlandii
udzielone przez instytucje kredytowa lub oszczedno$ciowa kase mieszkaniows, w przypadku ktdrych celem
zaliczki jest, zazwyczaj, sfinansowanie zmiany wlasnosci lub modernizacja nieruchomosci mieszkalnej, na
ktorej kredyt jest zabezpieczony, ale moze réwniez obejmowac cele niezwigzane z nieruchomoscig. Wszelkie
odniesienia do Kredytéw Hipotecznych obejmujg zaréwno nieruchomosci zamieszkiwane przez wilascicieli,
jak i kupione na wynajem.

1.30. ,NAMA” oznacza krajowa agencj¢ ds. zarzadzania aktywami utworzong na mocy ustawy z 2009 r. o krajowej
agencji ds. zarzadzania aktywami.

1.31. ,Zaangazowanie Netto” oznacza, w odniesieniu do klienta, ekspozycje kredytowa brutto dla tego klienta
pomniejszong o rezerwe utworzong przez AIB w odniesieniu do tego klienta.

1.32. ,Data Powiadomienia” oznacza dzien, w ktérym AIB powiadamia Stosowny Podmiot Konkurencyjny, ze
Materialy tego ostatniego maja zosta¢ wystane do AIB.

1.33. ,NPRFC” oznacza Komisj¢ Panistwowego Funduszu Rezerw Emerytalnych.
1.34. »Akcje Uprzywilejowane NPRFC” oznacza udzialy uprzywilejowane wynikajace z Inwestycji ,NPRFC”.
1.35. Jnwestycje NPRFC” oznacza subskrypcje dokonana przez NPRFC na udzialy uprzywilejowane o wartosci

3,5 mld EUR w AIB i emisj¢ warrantéw na udzialy zwykle dokonang dnia 31 maja 2009 r.
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1.36. ,2Udzialy Zwykle” oznacza akcje zwykle o wartosci 0,01 EUR kazda w kapitale AIB.
137, [.]
1.38. ,Stosowny Podmiot Konkurencyjny” oznacza przedsigbiorstwo, ktére w Dacie Wniosku: (1) posiada licencje w

Irlandii lub w innym miejscu do prowadzenia dzialalnoici w charakterze instytucji kredytowej w Irlandii; (2)
nie otrzymuje Pomocy Panstwa (tj. banki, ktére otrzymaly Pomoc Panstwa i ktdre s3 jeszcze w okresie
restrukturyzacji, nie s3 uwazane za ,Stosowne Podmioty Konkurencyjne”; jednak banki, ktére otrzymaly
Pomoc Pafstwa, a ktorych okres restrukturyzacji si¢ zakonczyl, s3 traktowane jako ,Stosowne Podmioty
Konkurencyjne”); oraz (3) posiada (ze wzgledu na wszystkie powigzane przedsigwzigcia) Udzial w Rynku
nieprzekraczajacy 15 % udzialéw lub przeplywéw rynku Stosownego Produktu, w ktérym AIB posiada ponad
30 % udzialéw lub przeplywow, obliczonych w oparciu o wyliczenia Udzialu w Rynku niezaleznej,
zewnetrznej instytucji badawczej, w tym deklaracje dla organéw regulacyjnych proponowane przez AIB i
zatwierdzone przez Powiernika Monitorujgcego.

1.39. ,Stosowny Produkt” oznacza: (i) indywidualne rachunki biezace; (ii) indywidualne karty kredytowe; (iii)
rachunki biezgce dla firm; (iv) karty kredytowe dla firm; (v) Kredyty Hipoteczne; i (vi) Kredyty dla MSP oraz
kredyty dla przedsi¢biorstw.

1.40. ,Okres Restrukturyzacji” odnosi si¢ do okresu od daty Ostatecznej Decyzji do dnia 31 grudnia 2017 r.

1.41. ,Plan Restrukturyzacji” oznacza plan przedlozony przez AIB do Komisji Europejskiej, za posrednictwem
Irlandii, we wrze$niu 2012 r., zmieniany i uzupelniany w drodze pisemnej korespondencji.

1.42. ,Zalacznik” oznacza wylgcznie zalacznik do niniejszego dokumentu i taki zalgcznik stanowi czg$¢ niniejszego
dokumentu. Zalacznik ten jest integralng czgscig podstawowych ustalen i jest rownie wigZacy.

1.43. ,Kredyty dla MSP” oznacza wszystkie kredyty dla wszelkich malych i srednich przedsigbiorstw w rozumieniu
zalecenia Komisji Europejskiej (') w Irlandii prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, niezaleznie od formy
prawnej (np. spotka kapitalowa, spétka osobowa, jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza), ktére zatrudniajg
mniej niz 250 pracownikéw i ktérych roczny obrot nie przekracza 50 milionéw EUR lub ktérych roczna
suma bilansowa nie przekracza 43 mln EUR. Kredyty takie obejmuja kredyty zabezpieczone i niezabez-
pieczone w formie kredytéw terminowych, komercyjnych kredytéw hipotecznych z terminem splaty do
15 lat oraz finansowanie aktywéw i finansowanie komercyjne i dyskonto faktur, bez wzgledu na to, czy stopa
procentowa przedmiotowego kredytu jest zmienna, czy stanowi stala marze dodang do referencyjnej stopy
procentowej, lub jest to stala stopa procentowa przez caly okres kredytu lub jego czgs¢. Z definicji tej
wylaczone sg kredyty dla podmiotéw komercyjnych niebedacych MSP, oséb dzialajgcych w charakterze
konsumentéw oraz kategorii klientéw ,rzadowych” i ,innych finansowych”.

1.44. ,Pomoc Panstwa” dla celéw niniejszych Podstawowych ustalen ma znaczenie przypisane w Klauzuli 2.1
niniejszego dokumentu.

1.45. ,Waziny Wniosek” oznacza wniosek zlozony przez przedsigbiorstwo bedace Stosownym Podmiotem
Konkurencyjnym, ktéry jest, w Dacie Wniosku, Stosownym Podmiotem Konkurencyjnym w zakresie ustugi
opisanej w Klauzuli 11.5 niniejszego dokumentu i ktéry przedstawia na uzasadnionym poziomie szczegé-
fowosci wystarczajace informacje umozliwiajace AIB Swiadczenie ustugi.

2. Podstawa $rodkéw

2.1 Przyznanie Srodkéw przedstawionych ponizej jest uzaleznione od przyjecia przez Komisje Europejska
(,Komisja”) Ostatecznej Decyzji potwierdzajacej, Ze pomoc panstwa otrzymana przez EBS i AIB, obejmujaca
elementy pomocy panstwa w bankowych programach gwarancyjnych Irlandii z 2008 i 2009 r., dokapitali-
zowanie przez Irlandie na rzecz EBS zgodnie z opisem zawartym w decyzji o pomocy na ratowanie
N 160/10 z dnia 2 czerwca 2010 r., oraz na rzecz AIB zgodnie z opisem zawartym w decyzjach o pomocy
na ratowanie N 241/09 z dnia 12 maja 2009 r., N 553/10 z dnia 21 grudnia 2010 r. oraz SA.33296 z dnia
15 lipca 2011 r., odnoszacych si¢ do niej, a takze pomoc pafistwa udzielona EBS i AIB w wyniku NAMA
(calo$¢ takiej pomocy jest okreslana w niniejszym dokumencie jako ,Pomoc Panstwa”), jest zgodna z rynkiem
wewnetrznym zgodnie z art. 107-109 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej.

2.2. AIB dotozy wszelkich mozliwych starafi, by wykona¢ obowigzki natozone w wyniku Srodkéw wynikajacych z
zobowigzan podjetych przez Irlandi¢ (w tym takze ubieganie si¢ i otrzymywanie niezbgdnych zgdd).

(") Zalecenie Komisji 2003/361/WE z dnia 6 maja 2003 r. (Dz.U. L 124 2 20.5.2003, 5. 36).
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2.3. W odniesieniu do obowiazku AIB w zakresie wdrozenia tych Srodkéw AIB nie jest zobowiazany do
naruszenia Zadnych z jego obowigzkéw prawnych. W przypadku kolizji migdzy obowiazkiem wynikajacym
ze Srodka zawartego w niniejszych Podstawowych ustaleniach a obowigzkiem prawnym AIB, AIB
poinformuje Powiernika Monitorujacego i zobowiaze si¢ do zaproponowania alternatywnego rozwigzania,
ktére umozliwi AIB wypelnienie obowigzkéw. Powiernik Monitorujacy, w porozumieniu z Komisjg,
zweryfikuje, czy proponowane rozwigzanie jest zgodne z zobowiazaniami zawartymi w Podstawowych
ustaleniach i wynikajacymi z obowigzkéw prawnych AIB.

3. Zobowigzanie do restrukturyzacji portfela kredytéw

3.1. Irlandia zobowiazuje si¢, Ze AIB osiggnie nastgpujace cele restrukturyzacji portfela kredytow (wartosci
procentowe zawarte W niniejszej Klauzuli 3 to odsetek wykorzystanego salda w EUR dla kazdego sektora) dla
Kredytéw Hipotecznych i Kredytow na rzecz MSP uzgodnionych w ramach programu UE-MFW:

3.1.1. do dnia 31 grudnia 2014 r. [80-100] % () Portfela MSP w Trudnej Sytuacji zostanie zrestrukturyzowanych
(co oznacza, ze doszto do formalnej wymiany korespondencji migdzy AIB a klientem na temat zmienionych
ustalefi (np. zmiany umowy kredytowej/podstawowych ustalen) lub w przypadku wszczecia postgpowania
sadowego); oraz

3.1.2. do dnia 30 czerwca 2014 r. AIB zaproponuje trwale rozwigzania dla 75 % Kredytéw Hipotecznych bedacych
Kredytami z Duzymi Zaleglo$ciami, a rozwigzania zostang zawarte z klientami 35 % Kredytéw Hipotecznych
bedacych Kredytami z Duzymi Zaleglo$ciami.

3.2. Irlandia zobowiazuje si¢ ze AIB bedzie prowadzi¢ dialog z klientami odnosnie do innych portfeléw kredytéw
zarzgdzanych przez Financial Solutions Group AIB i zaproponuje trwale rozwigzania dla [50-100] % tych
kredytéw do dnia 31 grudnia 2014 r.

3.3. W okresie rozpoczynajacym si¢ 3 miesigce po Dacie Ostatecznej Decyzji i trwajacym do konca Okresu
Restrukturyzacji Irlandia zobowiazuje si¢, ze metoda, ktéra AIB ma zastosowac do oceny, ktére rozwigzanie
restrukturyzacyjne jest najbardziej stosowne dla Kredytéw na rzecz MSP, kredytéw dla przedsigbiorstw oraz
kredytéw na nieruchomosci komercyjne stanowigcych kredyty O Obnizonej Jakosci lub Kredyty z Duzymi
Zaleglodciami, bedzie opiera¢ si¢ na kryteriach ekonomicznych i handlowych; metoda ta zostala
przedstawiona ponizej:

3.3.1. W przypadku gdy Zaangazowanie Netto wobec klienta przekracza [2,5-10] mln EUR, przeprowadzona
zostanie analiza Wartosci ZaktuahzowaneJ Netto (,NPV”) w celu zmaksymalizowania NPV dla AIB, lecz z
zastrzezeniem, Ze rentowno$¢ danego MSP lub przedsw;blorstwa nie jest w wyniku tego zagrozona; jezeli
wybrane rozwigzanie nie posiada najwyzszego NPV, musi by¢ ono oparte na sprawdzalnych kryteriach
ekonomicznych i handlowych, a decyzja bedzie wymagala zgody stosownego komitetu kredytowego AIB.

3.3.2. W przypadku gdy Zaangazowanie Netto wobec klienta nie przekracza [2,5-10] miln EUR, Irlandia
zobowigzuje sie, Ze AIB bedzie skutecznie i konsekwentnie wdraza¢ wytyczne, aby pomdc osobom
podejmujacym decyzje w odpowiednim oszacowaniu odpowiednich opcji restrukturyzacji zaréwno dla
klientéw rentownych, jak i klientéw rentownych.

4, Zobowigzanie do ograniczenia udzielania kredytéw dla [...]

4.1. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB ustali limit calosci ,nowych kredytéw” dla [...] odpowiednio na [...] w [...] i
L.]w[..].

4.2. Wedlug wylacznego uznania AIB nowe kredyty moga przekroczy¢ limity do [...] okreslone w Klauzuli 4.1,

pod warunkiem ze fgczna warto$¢ brutto salda zamknigcia kredytéw dla [...] nie przekroczy odpowiednio
[...] na koniec [...] i [...] mld na koniec [...].

5. Zobowigzanie do Marketingu i Reklamy oraz Sponsoringu w Irlandii

5.1. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB ograniczy nominalny poziom wydatkéw zewnetrznych na Marketing,
Reklame i Sponsoring w Irlandii do tego samego poziomu jak w roku obrotowym zakoficzonym 31 grudnia
2012 r., do kofica okresu restrukturyzagji (tj. [...] mln na kazdy rok).

5.2. Irlandia zobowiazuje si¢, ze w Okresie Restrukturyzacji AIB nie bedzie odwolywal si¢ w kampaniach
reklamowych do Pomocy Pafistwa udzielonej AIB ani nie bedzie podejmowal zadnych dzialan, ktére moglyby
zostaé zasadnie uznane za agresywng praktyke handlows.

(") Cel Banku Centralnego. Podlega zmianom wprowadzanym przez Bank Centralny.
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5.3. Limit, o ktérym mowa w Klauzuli 5.1, nie ma zastosowania do: a) wydatkéw wymaganych lub zalecanych
przez organy regulacyjne lub rzadowe; lub b) wydatkéw zwigzanych ze Srodkami, o ktérych mowa w
niniejszym dokumencie; lub ¢) wydatkéw na cele charytatywne; lub d) zasadnie koniecznej inicjatywy majacej
na celu powiadomienie klientéw i innych os6b o takich kwestiach jak naduzycia, przestepstwa
(np. sfalszowane banknoty lub napady na banki, zmiany warunkéw produktéw) lub wigksza ekspozycja na

ryzyko.

6. Zobowigzanie do niedokonywania transakcji Nabycia i zaakceptowania ograniczen dotyczacych
zakresu dzialalno$ci AIB na pewien okres

6.1. Irlandia zobowiazuje si¢, ze od Daty Ostatecznej Decyzji do wczesniejszej z nastepujacych dat: a) zakoriczenie
Okresu Restrukturyzacji; i b) dzie, w ktérym Akcje Uprzywilejowane NPRFC i Instrument o Charakterze
Kapitalu Warunkowego zostang splacone w catosci lub nie sa juz wilasnoscig Irlandii, AIB nie nabedzie, bez
wzgledu na powdd, zadnych udzialéw w zadnym przedsigbiorstwie (co oznacza przedsigbiorstwo, ktore ma
form¢ prawna spotki lub pakiet aktywow, ktdére tworza przedsigbiorstwo) (,Nabycie”), z zastrzezeniem
wyjatkéw okreslonych w Klauzuli 6.2.

6.2. AIB moze dokona¢ transakecji Nabycia:

6.2.1. po uzyskaniu uprzedniej pisemnej zgody Komisji, a zgoda taka zostanie udzielona, jezeli Nabycie zostanie
uznane za niezbedne w wyjatkowych okolicznoiciach do przywrocenia réwnowagi finansowej lub do
zapewnienia skutecznej konkurencji;

6.2.2. jezeli cena zakupu dla tego Nabycia (z wylaczeniem przejecia dlugu) zaplacona przez AIB jest mniejsza niz
0,01 % catkowitej warto$ci aktywéw AIB w Dacie Ostatecznej Decyzji, a faczna cena zakupu dla wszystkich
transakcji Nabycia dokonanych w Okresie Restrukturyzacji (z wylaczeniem przejecia dtugu) zaplacona przez
AIB wynosi mniej niz 0,025 % catkowitej wartosci aktywéw AIB w Dacie Ostatecznej Decyzji; lub

6.2.3. jezeli Nabycie odbywa si¢ w ramach zwyklej dzialalnosci bankowej podczas zarzadzania istniejagcymi
roszczeniami wobec przedsigbiorstw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji.

7. Zobowigzania w zakresie platno$ci z tytulu instrumentéw kapitalowych

7.1. Irlandia zobowiazuje si¢, Ze AIB nie bedzie dokonywaé uznaniowych wyplat kuponowych ani nie skorzysta z
dobrowolnych opcji kupna w odniesieniu do instrumentéw kapitalowych w Okresie Restrukturyzacji, chyba
ze:

7.1.1. Komisja udzieli zgody na wyplaty lub opcje kupna;

7.1.2. wyplata kuponowa jest dokonywana na rzecz Panistwa (pod warunkiem ze taka wyplata nie powoduje wyplat
kuponowych na rzecz innych inwestoréw, ktére w innym przypadku nie bylyby obowigzkowe); lub

7.1.3. wyplata powstala na podstawie nowo wydanego instrumentu (co oznacza instrumenty wyemitowane w lub
po Dacie Ostatecznej Decyzji), o ile wyplata kuponowa od tych nowo wyemitowanych instrumentéw nie

tworzy prawnego obowigzku dokonywania wyplat kuponowych z tytulu papieréw wartosciowych AIB
istniejacych przed Datg Ostatecznej Decyzji.

8. Zobowigzanie do obniZenia kosztéw

8.1. Irlandia zobowiazuje si¢, ze AIB bedzie aktywnie zarzadza¢ kosztami, tak by na dzien 31 grudnia 2015 r.:

8.1.1. Roczne Koszty Operacyjne AIB nie przekraczaly [...] mln EUR, czyli byly o [200-600] mln EUR nizsze niz
odpowiednia warto$¢ z 2012 r. przedstawiona w sprawozdaniach finansowych; oraz

8.1.2. CIR AIB nie przekroczyt [45-65] %, chyba ze wzrost PKB w tym czasie wyniesie ponizej 2 %, a w takim
przypadku CIR nie przekroczy [50-70] %.

9. Zaangazowanie w zakresie ekspozycji AIB na Obligacje Paiistwowe Irlandii

9.1. Irlandia zobowigzuje si¢, ze warto§¢ Obligacji Panstwowych Irlandii bedacych w posiadaniu AIB, z
wylaczeniem obligacji wyemitowanych przez NAMA, nie przekroczy [10-20] mld EUR w Zadnym momencie
Okresu Restrukturyzacji.
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10. Zobowigzanie do zwrotu Pomocy Pafistwa

10.1. Irlandia zobowigzuje si¢, AIB zwrdci Pomoc Pafstwa przed zakofczeniem Okresu Restrukturyzacji poprzez
wyplate dywidendy lub w inny sposéb, w wysokosci réwnej nadwyzce kapitalu regulacyjnego powyzej
minimalnego wspotczynnika kapitatu Tier I (zgodnie z w pelni wdrozonym pakietem Bazylea III) ustalonej
przez Bank Centralny (plus bufor w wysokosci 1-4 %) w dniu 31 grudnia 2016 r.

10.2. Irlandia i AIB przyjmujg, Ze zobowigzanie okreSlone w Klauzuli 10.1 jest uzaleznione od otrzymania
wszystkich zgbd organéw regulacyjnych i innych.

10.3. Dla ulatwienia splaty okre$lonej w Klauzuli 10.1 Irlandia zobowiazuje si¢, ze AIB nie podejmie zadnych
krokow, ktére moglyby prowadzi¢ do Odplywu Kapitatu przed [...], o ile [...].

10.4. Bez uszczerbku dla postanowien klauzul 10.1-10.3 Irlandia i AIB zachowuja mozliwo$¢:

10.4.1.  czeSciowego lub catkowitego przeksztalcenia Akcji Uprzywilejowanych NPRFC w kapital wlasny wedlug
warto$ci nominalnej do 13 maja 2014 r. i pézniej wg 125 % ceny subskrypcyjnej, przed wyjsciem (lub
czeSciowym wyjSciem) badz w ramach takiego zdarzenia, w ktérym bierze udzial Panstwo przy zaanga-
zowaniu sektora prywatnego; oraz

10.4.2.  zbycia nalezgcego do paristwa Instrumentu o Charakterze Kapitalu Warunkowego w dowolnym momencie,
bez wzgledu na to, ze AIB bedzie mie¢ mozliwo$¢ wykupu nalezgcego do Paristwa Instrumentu o Charakterze
Kapitalu Warunkowego dopiero po dokonaniu Kompleksowej Oceny, z zastrzezeniem uzyskania zgody
organdéw regulacyjnych.

11. Zobowigzania do wdrozenia pewnych $rodkéw stymulujacych konkurencje

11.1. W okresie rozpoczynajacym si¢ w dniu 1 lipca 2014 r. i trwajacym trzy lata Irlandia zobowiazuje sig, ze AIB
wdrozy pewne $rodki stymulujace konkurencje, mianowicie zapewni Stosownym Podmiotom Konkuren-
cyjnym: a) Pakiet Ustug; i b) Pakiet Mobilnosci Klientow.

11.2. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB wydatkuje 500 000 EUR rocznie przez okres trzech lat, poczawszy od dnia
1 lipca 2014 r., na kampani¢ zwigkszajaca $wiadomo$¢ publiczng (kampania ta bedzie wspierana przez
Irlandi¢ za posrednictwem odpowiedniego organu pafstwowego) w celu zwigkszenia $wiadomosci i
promowania przenoszenia si¢ przez klientéw.

11.3. Wszelkie spory miedzy AIB a Stosownym Podmiotem Konkurencyjnym dotyczace niniejszej Klauzuli 11 beda
zglaszane przez AIB i Stosowny Podmiot Konkurencyjny do Powiernika Monitorujacego, ktéry dokona
mediacji w celu wypracowania rozwigzania. W przypadku nieznalezienia rozwigzania Powiernik Monitorujacy
skieruje sprawe do rozpatrzenia do Komisji, ktorej decyzja bedzie wigzgca.

Pakiet Ushug

11.4. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB wdrozy pakiet ustug dla Stosownych Podmiotéw Konkurencyjnych, ktére
pragna skorzysta¢ z tego rodzaju pakietu.

11.4.1.  AIB zapewni, na zasadach FRAND oraz na warunkach, ktére rekompensujg koszty przyrostowe AIB (w tym
odpowiednie koszty kapitalu, a koszt kapitalu oznacza koszt $rodkéw finansowych AIB (np. dluznych i
kapitalowych) na cele wsparcia tej dzialalnosci) na rzecz Stosownych Podmiotéw Konkurencyjnych:

11.4.1.1. dostgp do irlandzkiego bankowego systemu rozrachunkowego (zaré6wno w zakresie obsugi transakgji
papierowych, jak i elektronicznych);

11.4.1.2. dostgp dla kart debetowych do kazdej sieci bankomatéw w Irlandii, ktdrej cztonkiem jest AIB;

11.4.1.3. dostep do informacji o rynkach (np. stopa niewyplacalnosci klientéw ogélnie i ogélne dane makro- i mikroe-
konomiczne), lecz taki dostep bedzie warunkowany przestrzeganiem przepiséw, kodekséw i praktyk, w tym
miedzy innymi przepiséw majacych zastosowanie do ochrony i poufnosci danych, wlasnosci intelektualne;j,
umoéw i konkurencji;

11.4.1.4. dostgp do zaopatrzenia w gotdéwke i ustug dystrybucyjnych; oraz

11.4.1.5. ushugi zaopatrzenia w waluty obce i ustugi dystrybucyjne.
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11.4.2.  AIB podda nalezytej rozwadze wszelkie zasadne wnioski skladane przez Stosowne Podmioty Konkurencyjne
poprzez Powiernika Monitorujgcego o zmiang ustug $wiadczonych na podstawie Klauzuli 11.4.1. Dla
uniknigcia watpliwosci, Swiadczenie takich ustug bedzie zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami
prawa, kodeksami i praktykami (w tym miedzy innymi przepisami unijnej dyrektywy w sprawie ustug
platniczych) a AIB ma wylacznie obowigzek Swiadczy¢ takie ustugi, jakie mieszcza si¢ w ramach kontroli i
uprawnien AIB.

Pakiet Mobilnosci Klientow

11.5. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB zapewni Pakiet Mobilnosci Klientéw dla Stosownych Podmiotéw Konkuren-
cyjnych, ktére pragng skorzystac z tego rodzaju pakietu.

11.5.1.  Pakiet Mobilnosci Klientéw umozliwi Stosownemu Podmiotowi Konkurencyjnemu wysylanie jego materialow
reklamowych dotyczacych Stosownego Produktu do klientéw AIB, o ile w pelni spelnione sa wszystkie
warunki wymienione ponizej w niniejszej Klauzuli 11.5.1:

11.5.1.1. AIB otrzymal Wazny Wniosek od Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego;
11.5.1.2. Stosowny Podmiot Konkurencyjny kwalifikuje si¢ jako Stosowny Podmiot Konkurencyjny w Dacie Wniosku;

11.5.1.3. AIB posiada Udzial w Rynku w wysokosci przekraczajacej 30 % w odniesieniu do tego Stosownego Produktu
w Dacie Wnioskuy;

11.5.1.4. Stosowny Podmiot Konkurencyjny zwréci AIB na zasadach handlowych wszystkie koszty bezposrednio
zwigzane z wysylaniem materialéw Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego dotyczgcych Stosownego
Produktu (,Materialy”) do klientéw AIB (w tym, jezeli ma to zastosowanie, koszty druku, opakowania i
wysylki takich materialéw). Stosowne Podmioty Konkurencyjne ponosza wszystkie koszty zwigzane z
produkcja Stosownych Materialéw, koszty dostawy do AIB i koszty powigzane oraz koszty wysytki. Koszty
wyboru klientéw zwigzane z Pakietem Mobilnosci Klientéw ponosi AIB. Pozostale koszty, niezwigzane
bezposrednio z wystaniem Materialéw Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego do klientéw AIB, ponosi AIB;

11.5.1.5. Stosowny Podmiot Konkurencyjny ponosi pelna odpowiedzialno$¢ za zgodno$¢ z prawem, poprawno$¢ i
stosowno$¢ Materialéw i przedklada AIB, z wyprzedzeniem, pisemne zwolnienie z odpowiedzialnosci z tytutu
wszelkich strat lub szkéd wywolanych lub poniesionych przez AIB w zwiazku z wysylka. Dla uniknigcia
watpliwosci, AIB nie jest zobowigzany do weryfikacji Materialéw i nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci z
tytutu Materiatéw rozpowszechnianych na podstawie Srodka ani ogélnie za spelnienie warunkéw Srodka; w
przypadku sporu w tym zakresie migdzy AIB a Stosownym Podmiotem Konkurencyjnym zostanie on
skierowany do Powiernika Monitorujacego, ktéry dokona mediacji w celu wypracowania rozwigzania. W
przypadku nieznalezienia rozwigzania Powiernik Monitorujacy skieruje sprawe do Komisji w celu
rozwigzania; oraz

11.5.1.6. AIB otrzyma od Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego wystarczajaca liczbe egzemplarzy Materialow, ktore
majg by¢ rozpowszechnione na podstawie niniejszego dokumentu, do godziny 17.00 pie¢ pelnych Dni
Roboczych przed Data Wystania, a Materialy beda zgodne we wszystkich aspektach z obowigzujgcymi
przepisami prawa, kodeksami i praktykami. Wszelkie spory zostang skierowane do Powiernika Monitoru-
jacego, ktéry dokona mediacji w celu wypracowania rozwiazania. W przypadku nieznalezienia rozwigzania
Powiernik Monitorujacy skieruje sprawe do Komisji w celu rozwigzania.

11.5.2.  Ponizsze postanowienia maja zastosowanie do wysylki dokonywanej przez AIB.

11.5.2.1. Wysylki beda podzielone na szes¢ okreséw szesciu miesigcy, przy czym pierwszy okres rozpocznie si¢ w dniu
przypadajacym 3 miesiace po Dacie Ostatecznej Decyzji. W tych okresach Stosowne Podmioty Konkurencyjne
moga sklada¢ wniosek o wysylke do AIB. Kazdy Stosowny Podmiot Konkurencyjny moze zwrdcic si¢ do AIB
jeden raz w kazdym sze$ciomiesiecznym okresie wysytki.

11.5.2.2. W kazdym sze$ciomiesiecznym okresie wysylki sa wykonywane w 3 wyznaczonych wczesniej datach (,daty
wysylki”), z uwzglednieniem intereséw Stosownych Podmiotéw Konkurencyjnych i harmonogramu wysylek
AIB, o ile Data Wniosku zlozonego przez Stosowny Podmiot Konkurencyjny przypada stosowng liczbe dni
przed datami wysytki, co umozliwi AIB przygotowanie si¢ do takich obszernych wysylek odpowiednio w
kazdej dacie wysylki (a wnioski takie AIB musi otrzyma¢ najp6Zniej o godzinie 17.00 (czasu w Dublinie) w
stosownej Dacie Wniosku). AIB zagwarantuje, ze daty wysylki zostang z wyprzedzeniem podane do
publicznej wiadomosci na stronie internetowej AIB, aby da¢ zainteresowanym Stosownym Podmiotom
Konkurencyjnym uzasadniony czas na przygotowanie wniosku. Wszelkie spory zostang skierowane do
Powiernika Monitorujacego, ktory dokona mediacji w celu wypracowania rozwigzania. W przypadku niezna-
lezienia rozwigzania Powiernik Monitorujacy skieruje sprawe do Komisji w celu rozwigzania.
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11.5.2.3. Na potrzeby wysytki AIB dokona losowego wyboru, na Zyczenie Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego, do
jednej trzeciej swojej bazy klientéw do kazdej wysylki majacej miejsce w pierwszym sze$ciomiesigcznym
okresie wysylki; taka baza klientéow to klienci AIB w zakresie Stosownego Produktu, ktéry bedzie
reklamowany przez Stosowny Podmiot Konkurencyjny w danej wysylce, i bedzie ograniczona wylacznie do
tych klientéw, ktérzy wyrazili zgode na otrzymywanie informacji marketingowych od AIB. AIB dokona
wyboru innej trzeciej czeSci swoich klientow w drugim szeSciomiesigcznym okresie wysylki, a nastepnie
ostatniej trzeciej czeSci bazy swych klientdw w trzecim okresie. Ten sam proces zostanie powtérzony w
kolejnych 3 szeSciomiesiecznych okresach wysylki. Powiernik Monitorujacy zweryfikuje wybér klientow
dokonany przez AIB. Na zyczenie Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego liczba klientéw, z ktérymi
nawigzany zostaje kontakt w szeSciomiesiecznym okresie wysytki, moze by¢ zmniejszona w oparciu o
kryteria filtrowania, ktére AIB moze w prosty sposéb wdrozy¢ (co oznacza, ze instrumenty niezbedne do
dokonania takiego filtrowania sa latwo dostepne AIB lub moga by¢ w prosty sposob obliczone w AIB).
Zgodnie z irlandzkim prawem ochrony danych osobowych materialy nie s3 wysylane do klienta, ktéry nie
udzielit AIB zgody na otrzymywanie podobnych materiatéw AIB.

11.5.2.4. W celu zapewnienia, aby klienci nie zostali nadmiernie obcigzeni materialami reklamowymi oraz w celu
maksymalizacji szans na to, aby Materialy dostarczone przez Stosowne Podmioty Konkurencyjne zostaly
przeczytane, w kazdej dacie wysylki AIB bedzie wysyla¢ Materialy nie wigcej niz dwdéch Stosownych
Podmiotéw Konkurency nych w kazdym szesciomiesigcznym okresie wysytki, w ramach tego Srodka.

11.5.2.5. Dla uniknigcia watpliwosci, niewykorzystane mozliwosci wysylkowe przepadajg i nie s3 przenoszone na
nastgpne okresy.

11.5.3.  Wysylki beda organizowane, przetwarzane i wypelniane przez AIB (lub jego pelnomocnika) w imieniu i na
rzecz Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego bez udziatu i zaangazowania Stosownego Podmiotu Konkuren-
cyjnego. Dla uniknigcia watpliwosci, Stosowny Podmiot Konkurencyjny nie bedzie miat dostepu do nazwisk i
adres6w ani innych szczegéléw bazy klientoéw AIB.

11.5.4.  AIB jest zobowiazany do wyslania Materialéw w imieniu nie wigcej niz dwdch Stosownych Podmiotow
Konkurencyjnych dla Stosownego Produktu w kazdej dacie wysylki, a te dwa Stosowne Podmioty
Konkurencyjne zostang wybrane w kolejnosci skladania wnioskéw do AIB lub, w przypadku gdy wiecej niz
dwa Stosowne Podmioty Konkurencyjne dla Stosownego Produktu w kazdej dacie wysylki jednoczesnie zlozg
wniosek o dang datg wysylki, wéwczas dwa Stosowne Podmioty Konkurencyjne dla Stosownego Produktu
zostang wybrane w drodze losowania przez Powiernika Monitorujacego. Aby uzna¢ wniosek za wazny,
Stosowny Podmiot Konkurencyjny musi kwalifikowa¢ si¢ jako Stosowny Podmiot Konkurencyjny w Dacie
Whiosku i spetnial wszystkie warunki okreslone w Klauzuli 11.5.1. AIB powiadomi Stosowny Podmiot
Konkurencyjny pisemnie, czy jego wniosek zostal rozpatrzony pozytywnie oraz ze Materialy zostang wystane
przez AIB.

11.5.5.  Stosowny Podmiot Konkurencyjny moze zazadal wystania Materialéw w odniesieniu do jednego Stosownego
Produktu lub wigkszej ich liczby, ale nie w odniesieniu do innych produktéw. Ponadto Stosowny Podmiot
Konkurencyjny moze wskaza¢ na mozliwo$¢ pelnej lub czeSciowej zmiany stosunku bankowego przez
klientéw i zawrze¢ ogdlne odniesienia do innych produktéw bankowych. Wniosek mimo wszystko zostanie
uznany za wazny, niezaleznie od tego, Ze wnoszono w nim o skorzystanie ze Srodka Mobilnosci Klientow w
sytuacji, gdy AIB posiada mniej niz 30 % Udzialu w Rynku w zakresie Stosownego Produktu, o ile we
wniosku wnosi si¢ takze o wysylke w odniesieniu do Stosownych Produktéw, w przypadku ktérych AIB
posiada Udzial w Rynku przekraczajacy 30 %. Jezeli materialy marketingowe otrzymane od Stosownego
Podmiotu Konkurencyjnego zawieraja materialy dotyczace produktéw innych niz Stosowne Produkty (z
wyjatkiem ogdlnych odniesiert do pelnej lub czg$ciowej zmiany stosunku bankowego i ogdlnych odniesiefi do
innych produktéw bankowych), wowczas AIB nie ma obowigzku wysylki takich materiatéw, ale powiadomi
Stosowny Podmiot Konkurencyjny o swojej decyzji, o ile jest to wykonalne i mozliwe, we wlasciwym czasie,
by da¢ Stosownemu Podmiotowi Konkurencyjnemu mozliwo$¢ ponownego zlozenia poprawionych
materialéw. Wszelkie wynikajace z tego spory zostang skierowane do Powiernika Monitorujacego, ktory
dokona mediacji w celu wypracowania rozwiazania. W przypadku nieznalezienia rozwigzania Powiernik
Monitorujacy skieruje sprawe do Komisji w celu rozwiazania. AIB nie bedzie zobowigzany do wyslania
zlozonych ponownie materialow, chyba Ze otrzyma je do godziny 17.00 pig¢ pelnych Dni Roboczych przed
datg wysylki i o ile takie zlozone ponownie materialy beda zgodne z postanowieniami niniejszej
Klauzuli 11.5.5.

11.5.6. W przypadku Stosownego Produktu podlegajacego wysylce AIB zobowigzuje si¢ do:

11.5.6.1. niekontaktowania si¢ z klientem w sprawie literatury reklamowej zwigzanej z danym Stosownym Produktem,
jezeli klient ten zostal wybrany do kontaktu i jezeli skontaktowano si¢ z nim w imieniu Stosownego
Podmiotu Konkurencyjnego, w okresie sze$ciu miesigcy po takim kontakcie w imieniu Stosownego Podmiotu
Konkurencyjnego;

11.5.6.2. niekontaktowania si¢ z tym klientem przez dodatkowy rok w sprawie literatury reklamowej zwigzanej z
danym Stosownym Produktem, ]esh taki klient zmieni us}ugodawcg na Stosowny Podmiot Konkurencyjny w
ramach tego Srodka a AIB wie, ze taki klient dokonat zmiany ustugodawcy; oraz

11.5.6.3. niekontaktowania si¢ z tym klientem w okresie dodatkowego roku, o ktérym mowa w Klauzuli 11.5.6.2 w
sprawie jakiejkolwiek literatury reklamowej, ktéra jest stworzona specjalnie w celu przejecia klientow, ktérzy
zmienili ustuge na Stosowny Produkt.
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11.5.7.  Dla unikniecia watpliwosci, AIB moze w sposéb nieograniczony kontaktowaé si¢ z takimi klientami z
przyczyn regulacyjnych i w ramach zasadnie koniecznej inicjatywy majacej na celu powiadomienie klientow i
innych oséb o takich kwestiach jak naduzycia, przestepstwa (np. sfalszowane banknoty lub napady na banki,
zmiany warunkéw produktéw) lub wigksza ekspozycja na ryzyko.

11.5.8.  AIB zobowigzuje si¢, ze w przypadku gdy klient AIB — zgodnie z wyslanymi Materialami Stosownego
Podmiotu Konkurencyjnego — zdecyduje si¢ przenie$¢ cze$¢ lub calosé swojej dziatalnosci (w tym zaréwno
Stosowne Produkty, jak i inne produkty) do Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego, AIB nie bedzie
utrudniaé przejScia w zaden sposéb ani nie pobierze zadnych (karnych) oplat za przejscie, chyba ze beda tego
od niego wymagac przepisy prawa lub zobowigzania lub stanowi to element warunkéw produktéw AIB.

11.5.9. W przypadku uzasadnionych watpliwosci co do udzialu w rynku Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego
dany Stosowny Podmiot Konkurencyjny przekaze, z zachowaniem Scistej poufnosci, takie informacje
Powiernikowi Monitorujgcemu w celu ustalenia udzialu Stosownego Podmiotu Konkurencyjnego w rynku
Stosownego Produktu, a w przypadku niespelnienia tego obowigzku Stosowny Podmiot Konkurencyjny nie
bedzie uprawniony do skorzystania z Pakietu Mobilnosci Klientéw w zakresie tego Stosownego Produktu.

ZALACZNIK: POWIERNIK MONITORUJACY

W niniejszym Zalgczniku terminy oznaczone wielkimi literami majg znaczenie nadane im w Klauzuli 1 powyzej.

I — Procedura Powolywania

1. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB powola Powiernika Monitorujagcego do wykonywania zadaii okreslonych w
zobowigzaniach dla Powiernika Monitorujacego.

2. Powiernik Monitorujacy jest niezalezny od AIB, posiada niezbedne kwalifikacje do sprawowania mandatu, np. jako
bank inwestycyjny, konsultant lub audytor, a takze nie moze pozostawaé w konflikcie intereséw badz by¢ na taki
konflikt narazony. Powiernik Monitorujacy bedzie wynagradzany przez AIB w sposdb, ktéry nie narusza
niezaleznego i skutecznego wypelniania jego mandatu.

Il — Propozycja AIB

3. Irlandia zobowigzuje si¢, Ze najpézniej w terminie dwoch tygodni od Daty Ostatecznej Decyzji AIB przedstawi
Komisji do zatwierdzenia liste dwoch lub wigcej oséb proponowanych na stanowisko Powiernika Monitorujgcego,
ze wskazaniem, ktorg z tych oséb AIB preferuje. Propozycja bedzie zawieraé informacje umozliwiajace Komisji
sprawdzenie, czy proponowany Powiernik Monitorujacy spelnia wymogi okreslone w ust. 2, oraz uwzglednia:

a) pelne warunki wnioskowanego mandatu, ktére beda obejmowal wszystkie postanowienia konieczne do
umozliwienia Powiernikowi Monitorujgcemu wykonywanie obowiazkéw zgodnie ze tymi zobowiazaniami; oraz

b) zarys planu prac opisujacy sposéb w jaki Powiernik Monitorujacy zamierza wykonywaé przydzielone mu
zadania.

[l — Zatwierdzenie lub odrzucenie propozycji przez Komisje

4. Komisja moze zatwierdzi¢ lub odrzuci¢ wnioskowang kandydature na Powiernika Monitorujacego, a takze
zatwierdzi¢ wnioskowany mandat pod warunkiem wprowadzenia zmian, ktére Komisja uzna za konieczne dla
wykonywania obowiazkéw przez Powiernika Monitorujacego. Jedli zatwierdzone zostanie tylko jedno nazwisko,
AIB powola lub spowoduje powolanie tej osoby lub instytucji w charakterze Powiernika Monitorujacego, zgodnie z
mandatem zatwierdzonym przez Komisje. Jesli zatwierdzone zostanie wigcej niz jedno nazwisko, AIB ma prawo
powotania Powiernika Monitorujacego sposrod osob zatwierdzonych. Powiernik Monitorujacy zostaje powotany w
ciagu jednego tygodnia od zatwierdzenia jego kandydatury przez Komisj¢ zgodnie z mandatem zatwierdzonym
przez Komisje.

IV — Nowa propozycja AIB

5. W przypadku odrzucenia wszystkich kandydatéw na Powiernika Monitorujacego Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB
przedstawi co najmniej dwie kolejne osoby lub instytucje w terminie jednego tygodnia od otrzymania informacji o
odrzuceniu, zgodnie z wymogami i procedurg okreslonymi w ust. 3.
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V — Powiernik Monitorujgcy wyznaczony przez Komisje

6. Jezeli wszyscy kolejni kandydaci na Powiernika Monitorujacego zostang odrzuceni przez Komisje, Komisja
wyznaczy Powiernika Monitorujgcego, ktérego AIB mianuje lub ktérego mianowanie spowoduje, zgodnie z
zatwierdzonym przez Komisje Mandatem Powiernika.

VI — Funkcje Powiernika Monitorujgcego

7. Powiernik Monitorujacy przyjmuje okreslone dla niego obowigzki w celu zapewnienia realizacji zobowigzar.
Komisja, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Powiernika Monitorujacego badz AIB, moze wydawaé Powiernikowi
Monitorujgcemu wszelkie polecenia lub instrukcje konieczne w celu zapewnienia wypelnienia zobowigzaf
dolaczonych do Ostatecznej Decyzji.

VII — Obowigzki i zobowigzania Powiernika Monitorujgcego

8.  Powiernik Monitorujacy:

a) przedstawia w swoim pierwszym sprawozdaniu dla Komisji propozycje szczegbtowego planu dzialan wraz z
opisem zamierzonego sposobu monitorowania zgodnosci z zobowigzaniami dolgczonymi do Ostatecznej
Decyzji;

b) monitoruje zgodno$¢ ze wszystkimi zobowigzaniami Ostatecznej Decyzji i z klauzulami 3-11 Podstawowych
ustalen;

¢) wypelnia inne funkcje przewidziane dla Powiernika Monitorujacego zgodnie z zobowiazaniami dotgczonymi do
Ostatecznej Decyzji;

d) proponuje AIB $rodki, jakie Powiernik Monitorujacy uzna za niezbedne w celu zapewnienia przestrzegania
przez AIB zobowigzan dofaczonych do Ostatecznej Decyzji; i

e) przekazuje Komisji pisemne sprawozdanie, jednoczesnie wysylajac AIB nieobjeta klauzulg poufnosci kopie tego
dokumentu, w terminie 15 dni po zakonczeniu kazdego kwartalu. Sprawozdanie obejmuje funkcjonowanie
klauzul 3-11 Podstawowych ustalefi i zarzadzanie nimi, tak aby Komisja mogla oceni¢, czy dzialalno$¢ jest
prowadzona w sposéb zgodny z zobowigzaniami. Oprécz tych sprawozdan Powiernik Monitorujacy jest
zobowigzany do niezwlocznego przedlozenia pisemnego sprawozdania do Komisji, jednoczesnie wysylajac AIB
nieobjeta klauzulg poufnosci kopie tego dokumentu, jezeli dojdzie do uzasadnionego wniosku, ze AIB nie
spetnia zobowigzan podjetych przez Irlandie.

VIII — Obowigzki i zobowigzania AIB

9. Irlandia zobowigzuje si¢, ze AIB zapewni i dopilnuje, by jego doradcy zapewnili, Powiernikowi Monitorujacemu
wspolprace, pomoc i informacje, jakich Powiernik Monitorujagcy moze w zasadny sposéb wymagal do
wykonywania swoich zadan. Powiernik Monitorujagcy ma pelny i wyczerpujacy dostep do wszelkich ksiag,
ewidencji i dokumentéw, kadry kierowniczej lub innego personelu, obiektéw, miejsc i informacji technicznych AIB
niezbednych do wypelniania obowiazkéw wynikajacych z zobowigzan, a AIB zapewnia Powiernikowi Monitoru-
jacemu, na jego wniosek, kopie wszelkich dokumentéw. AIB udostepnia Powiernikowi Monitorujgcemu co
najmniej jedno biuro w swojej siedzibie i uczestniczy w spotkaniach w celu przedstawienia Powiernikowi Monitoru-
jacemu wszelkich informacji niezbednych do wypelniania przez Powiernika jego zadan.

10. Irlandia zobowiazuje si¢, Ze AIB zapewni Powiernikowi Monitorujgcemu wsparcie zarzadcze i administracyjne, o
jakie moze w spos6b uzasadniony wnioskowac.

11. Irlandia zobowiazuje sig, Ze AIB zwolni Powiernika Monitorujacego oraz jego pracownikéw i posrednikéw (kazdy z
nich zwany ,strong zwolniong z odpowiedzialnosci’) z odpowiedzialno$ci wobec AIB i o$wiadcza tym samym, ze
strona zwolniona z odpowiedzialno$ci nie ma zadnych zobowigzan wobec AIB w odniesieniu do jakichkolwiek
zobowigzafi wynikajacych z wykonywania obowiazkéw Powiernika Monitorujgcego w ramach zobowiazan, chyba
ze odpowiedzialno§¢ taka wynika ze Swiadomego uchybienia, ryzykownego dziatania, razacego niedbalstwa lub zlej
woli Powiernika Monitorujgcego lub jego pracownikéw, posrednikéw lub doradcow.
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12. Na koszt AIB Powiernik Monitorujgcy moze mianowaé doradcow (w szczegdlnoSci w obszarze finanséw przedsie-
biorstw lub porad prawnych) z zastrzezeniem wyrazenia zgody przez AIB (zgody takiej nie mozna w sposéb
nieuzasadniony wstrzymywac ani opdzniaé), jesli Powiernik Monitorujacy uwaza, ze mianowanie takich doradcow
jest niezbedne lub wlasciwe do realizacji jego obowigzkéw w ramach jego mandatu, pod warunkiem ze oplaty i
inne koszty ponoszone przez Powiernika sa uzasadnione. Jesli AIB odméwi zatwierdzenia doradcéw zapropono-
wanych przez Powiernika Monitorujacego, Komisja moze — po wystuchaniu AIB — zatwierdzi¢ mianowanie takich
doradcéw. Tylko Powiernik Monitorujacy ma prawo wydawania instrukcji doradcom.

IX — Zastgpienie, zwolnienie i ponowne mianowanie Powiernika Monitorujgcego

13. Jezeli Powiernik Monitorujacy przestanie wykonywaé swoje funkcje wynikajace z zobowigzan lub z innego
nalezytego powodu, w tym z powodu narazenia Powiernika Monitorujgcego na konflikt intereséw:

a) Komisja moze, po wystluchaniu Powiernika Monitorujacego, zazada¢ od AIB zastgpienia Powiernika Monitoru-
jacego; lub

b) AIB moze, za uprzednig zgoda Komisji, zastapi¢ Powiernika Monitorujgcego.

14. Jesli Powiernik Monitorujacy zostanie zwolniony zgodnie z ust. 13, mozna od niego wymagaé, by pehil swoja
funkcje do momentu mianowania nowego Powiernika Monitorujacego, ktéremu Powiernik Monitorujacy
przekazuje w pelni wszystkie istotne informacje. Nowy Powiernik Monitorujacy jest mianowany zgodnie z
procedura, o ktérej mowa w ust. 3—6.

15. Oprocz zwolnienia z funkcji zgodnie z ust. 13 Powiernik Monitorujacy przestaje dzialaé w charakterze Powiernika
Monitorujgcego dopiero po zwolnieniu go z obowigzkéw przez Komisje, po spelnieniu wszystkich zobowigzan,
ktére powierzono Powiernikowi Monitorujacemu. Komisja moze jednak w dowolnym momencie zazgdaé
ponownego mianowania Powiernika Monitorujacego, jesli okaze sig, ze wlasciwe Srodki zaradcze mogly nie zostaé
odpowiednio i w pelni wdrozone.
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