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II

(Akty o charakterze nieustawodawczym)

DECYZJE

DECYZJA KOMISJI (UE) 2015/454
z dnia 9 lipca 2014 r.

W sprawie pomocy pafistwa SA.34823 (2012/C), SA.36004 (2013/NN), SA.37965 (2013/N),
SA.37966 (2013|N), SA.37967 (2013/N) wdrozonej przez Grecj¢ na rzecz Alpha Bank Group
Zwigzanej z:

— dokapitalizowaniem i restrukturyzacjag Alpha Bank SA,

— restrukturyzacja i uporzadkowana likwidacja Banku Spéldzielczego Macedonii Zachodniej
przez zlecenie rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA,

— restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja Banku Spoldzielczego Ewii przez zlecenie
rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA,

— restrukturyzacja i uporzadkowang likwidacja Banku Spéldzielczego Dodekanezu przez zlecenie
rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA

(notyfikowana jako dokument nr C(2014) 4662)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,
uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,
uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu pafistw cztonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi
artykulami,

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA
1.1. PROCEDURA DOTYCZACA ALPHA BANK

(1) Decyzja z dnia 19 listopada 2008 r. Komisja zatwierdzila program zatytutowany ,Srodki wsparcia na rzecz
instytucji kredytowych w Grecji” (,program wsparcia na rzecz greckich bankéw”), opracowany w celu zapewnienia
stabilnosci greckiego systemu finansowego. Program wsparcia na rzecz greckich bankéw pozwala na przyznanie
pomocy w ramach trzech srodkéw skltadowych: dokapitalizowania, gwarancji i rzadowej pozyczki obligacyjnej (!).
W maju 2009 r. Grecja dokapitalizowata Alpha Bank Group (,bank”) w ramach Srodka dokapitalizowania.

(2) W motywie 14 decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. wskazuje si¢, Ze w odniesieniu do beneficjentéw $rodka
dokapitalizowania Komisji zostanie zgloszony plan restrukturyzacji.

(3)  Dnia 2 sierpnia 2010 r. wladze greckie przedlozyly Komisji plan restrukturyzacji w odniesieniu do banku. Komisja
zarejestrowala ten plan i jego pdzniejsze aktualizacje oraz dodatkowe informacje przedlozone przez whadze greckie
jako sprawe SA.30342 (PN 26/2010), a nastgpnie sprawe SA.32786 (2011/PN).

() Decyzja Komisji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa N 560/2008 ,Srodki wsparcia na rzecz instytucji
kredytowych w Grecji” (Dz.U. C 125 z 5.6.2009, s. 6). Sprawie nadano numer SA.26678 (N 560/2008). Program ten nastepnie
przedtuzono i zmieniono, jak opisano w przypisie 2.
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(4)  Bank wielokrotnie korzystal z gwarancji panstwowych dotyczacych instrumentéw dluznych i z rzadowych pozy-
czek obligacyjnych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (?). Skorzystal takze z awaryjnego
wsparcia plynno$ciowego gwarantowanego przez pafistwo.

(5)  Dnia 20 kwietnia 2012 r. grecki fundusz stabilnosci finansowej (Hellenic Financial Stability Fund, ,HFSF") udzielit
bankowi pisemnego zobowigzania dotyczacego udzialu w planowanym podwyzszeniu kapitalu podstawowego
banku. Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przyznal bankowi dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 900 mln
EUR (,pierwsze dokapitalizowanie pomostowe”).

(6) W maju 2012 r. wladze greckie zglosily Komisji pisemne zobowiazanie, ktére bank otrzymat od HFSF. W zwiazku
z tym, ze Srodek zostal juz wdrozony, Komisja zarejestrowata go jako pomoc niezgloszong (sprawa SA.34823
(2012/NN)).

(7)  Decyzja z dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszcz¢la formalne postepowanie wyjasniajace dotyczace pierwszego
dokapitalizowania pomostowego (,decyzja o wszczgciu postgpowania w sprawie Alpha Bank”) (3).

(8)  Dnia 12 pazdziernika 2012 r. HFSF udzielit bankowi swojej zgody na nabycie Emporiki Bank od Crédit Agricole
SA (,Crédit Agricole”). Dnia 16 pazdziernika 2012 r. Crédit Agricole i bank podpisaly umowe o zakupie udzialéw.

(9)  Przed tg data wladze greckie poinformowaly stuzby Komisji o przebiegu tego procesu i warunkach mozliwego
nabycia Emporiki Bank.

(10)  Dnia 23 listopada 2012 r. stuzby Komisji wystaly pismo do wiadz greckich, w ktérym przedstawily swoja wstepna
oceng nabycia.

(11) W grudniu 2012 r. HESF przyznal bankowi drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 042 min EUR
(»drugie dokapitalizowanie pomostowe”). Dnia 21 grudnia 2012 r. HFSF udzielil bankowi pisemnego zobowigzania
dotyczacego swojego udzialu w podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku i w emitowanych instrumentach
kapitatu zamiennego na catkowita kwote 1 629 mln EUR (*). Dnia 27 grudnia 2012 r. wladze greckie zglosily
powyzsze Srodki do Komisji (°).

(%) Dnia 2 wrzesnia 2009 r. Grecja zglosita szereg zmian Srodkéw wsparcia i ich przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2009 r., co zostalo
zatwierdzone dnia 18 wrze$nia 2009 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 18 wrzesnia 2009 r. w sprawie pomocy panstwa N 504/2009
,Przedtuzenie i zmiana $rodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”; Dz.U. C 264 z 6.11.2009, s. 5). Dnia 25 stycznia
2010 r. Komisja zatwierdzila drugie przedtuzenie $rodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia
25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy pafstwa N 690/2009 ,Przedtuzenie $rodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych
w Grecji’; Dz.U. C 57 z 9.3.2010, s. 6). Dnia 30 czerwca 2010 r. Komisja zatwierdzila szereg zmian w $rodkach wsparcia i ich
przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie pomocy panistwa N 260/2010
,Przedtuzenie $rodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji’; Dz.U. C 238 z 3.9.2010, s. 3). Dnia 21 grudnia 2010 r.
Komisja zatwierdzila przedluzenie Srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 21 grudnia 2010 r.
w sprawie pomocy panistwa SA.31998 (2010/N) ,Czwarte przedluzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”;
Dz.U. C 53 2 19.2.2011, s. 2). Dnia 4 kwietnia 2011 r. Komisja zatwierdzita zmiang (zob. decyzja Komisji z dnia 4 kwietnia 2011 r.
w sprawie pomocy panstwa SA.32767 (2011/N) ,Zmiana w Srodkach wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji’; Dz.U.
C 164 z 2.6.2011, s. 8). Dnia 27 czerwca 2011 r. Komisja zatwierdzita przedtuzenie Srodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2011 r.
(zob. decyzja Komisji z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie pomocy pafstwa SA.33153 (2011/N) ,Pigte przedluzenie Srodkéw
wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji’; Dz.U. C 274 z 17.9.2011, s. 6). Dnia 6 lutego 2012 r. Komisja zatwierdzita
przedluzenie Srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2012 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie pomocy
panstwa SA.34149 (2011/N) ,Széste przedluzenie Srodkow wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Grecji’; Dz.U. C 101
z 4.42012, s. 2). Dnia 6 lipca 2012 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie Srodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2012 r. (zob.
decyzja Komisji z dnia 6 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panistwa SA.35002 (2012/N) — Grecja ,Przedluzenie $rodkéw wsparcia na
rzecz instytucji kredytowych w Grecji”; Dz.U. C 77 z 15.3.2013, s. 14). Dnia 22 stycznia 2013 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie
programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 22 stycznia
2013 r. w sprawie pomocy pafistwa SA.35999 (2012/N) — Grecja ,Przedluzenie programu gwarancji i programu pozyczek obliga-
cyjnych dla instytucji kredytowych w Grecji”; Dz.U. C 162 z 7.6.2013, s. 6). Dnia 25 lipca 2013 r. Komisja zatwierdzita przedluzenie
programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 31 grudnia 2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 lipca 2013 r.
w sprawie pomocy panstwa SA.36956 (2013|N) — Grecja ,Przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych dla
instytucji kredytowych w Grecji’; Dz.U. C 141 z 9.5.2014, s. 3). Dnia 14 stycznia 2014 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie
programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2014 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 14 stycznia
2014 r. w sprawie pomocy panstwa sprawa SA.37958 (2013/N) — Grecja ,Przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek
obligacyjnych dla instytucji kredytowych w Gregji”, dotychczas nieopublikowana).
Zob. decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie pomocy pafstwa SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN), ,Dokapitalizowanie
Alpha Bank w ramach greckiego funduszu stabilnoéci finansowej, Hellenic Financial Stability Fund” (Dz.U. C 357 z 20.11.2012,
s. 36).
() Komunikat prasowy HFSF z dnia 24 grudnia 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.hfsf.gr/files/press_release_
20121224 _en.pdf
(°) Komisja zarejestrowala te $rodki jako sprawe SA.36004 (2013/NN).

—
-
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(12) W maju 2013 r. bank oglosit skuteczne zakonczenie emisji praw poboru o wartosci 457,1 mln EUR i przydzial
wszystkich akgji zaoferowanych w ramach dodatkowej oferty na rynku niepublicznym o wartosci 92,9 mln EUR.
Dnia 3 czerwca 2013 r. HFSH dokonal konwersji pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego na
kapital wlasny oraz dokonal na rzecz banku zastrzyku kapitalowego w dodatkowej kwocie 1079 min EUR
(.dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.”).

(13)  Dnia 19 grudnia 2013 r. wladze greckie przedlozyly Komisji informacje dotyczaca warunkéw dokapitalizowania
z wiosny 2013 r.

(14) Dnia 12 czerwca 2014 r. wladze greckie przedlozyly Komisji koficowy plan restrukturyzacji banku (,plan restruk-
turyzacji”). Tego samego dnia przedstawily informacje o gwarantowanym przez pafstwo awaryjnym wsparciu
plynnosciowym. Wskazaly, ze majg zamiar nadal udzielaé bankowi pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej
oraz gwarancji panstwowych w odniesieniu do instrumentéw dluznych oraz rzadowych pozyczek obligacyjnych
w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw (9).

(15) Komisja odbyla szereg spotkan i telekonferencji oraz uczestniczyla w wymianie korespondencji elektronicznej
z przedstawicielami wladz greckich i banku.

(16)  Grecja zgadza si¢, aby — w drodze wyjatku — niniejsza decyzje przyjeto wylacznie w jezyku angielskim.
1.2. PROCEDURA DOTYCZACA WSPARCIA ZE STRONY PANSTWA PRZYZNANEGO NA RZECZ TRZECH BANKOW

SPOLDZIELCZYCH

(17) Dnia 3 grudnia 2013 r. Grecja poinformowala Komisj¢ o przewidywanej restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji trzech bankéw spoldzielczych (,trzy banki spéldzielcze”), tj. Banku Spéldzielczego Dodekanezu (,Do-
decanese Bank”), Banku Spéldzielczego Ewii (,Evia Bank”) i Banku Spétdzielczego Macedonii Zachodniej (,Western
Macedonia Bank”).

(18) Dnia 4 grudnia 2013 r. stuzby Komisji zwrdcily si¢ do Grecji o przedlozenie informacji dotyczacych przewidy-
wanej restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji trzech bankow spéldzielczych.

(19)  Dnia 5 grudnia 2013 r. Grecja przedlozyla stuzbom Komisji wymagane informacje.

(20) Dnia 8 grudnia 2013 r. narodowy bank Grecji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji trzech
bankéw spéltdzielczych i przekazania wybranych zobowiazan trzech bankéw spéldzielczych do banku.

(21) Dnia 17 grudnia 2013 r. Grecja zglosita wsparcie ze strony pafistwa przyznane w ramach restrukturyzacji
i uporzadkowanej likwidacji trzech bankéw spéldzielczych.
2. OPIS
2.1. BANK I JEGO TRUDNOSCI
2.1.1. Ogdlna sytuacja greckiego sektora bankowego

(22)  Jak pokazano w tabeli 1, realny produkt krajowy brutto (,PKB”) Grecji spadl o 20 % w okresie 2008-2012.
W zwiazku z tym greckie banki odnotowaly szybki wzrost wspolczynnika niewykonania zobowiazania w przy-
padku kredytéw udzielonych greckim gospodarstwom domowym i przedsigbiorstwom (7). Sytuacja ta miala nega-
tywny wplyw na korzyici z aktywéw uzyskiwane przez greckie banki i doprowadzila do powstania potrzeb

kapitalowych.
Tabela 1
Realny wzrost PKB Grecji, 2008-2013
Grecja 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Realny wzrost PKB, % -0,2 -3,1 -4,9 -71 -7,0 -39
Zrédto:

Eurostat, dane dostgpne w internecie pod adresem: http:/[epp.curostat.ec.europa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=
1&language=en&pcode=tec00115

(%) Zgloszenie zostalo zarejestrowane pod numerem sprawy SA.34823 (2012/C) (ex 2012 NN).

(7) Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych. ,Drugi program dostosowan gospodarczych dla Grecji —
marzec 2012" (The Second Economic Adjustment Programme for Greece - March 2012), s. 17, dostgpny w internecie pod adresem: http:|/
ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdffocp94_en.pdf


http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00115
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
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(23) Ponadto w lutym 2012 r. Grecja wdrozyla program wymiany obligacji w sektorze prywatnym, znany jako
program udziatu sektora prywatnego. W program udzialu sektora prywatnego zaangazowane byly greckie banki;
w trakcie tego programu rzad grecki zaoferowal obecnym prywatnym obligatariuszom nowe papiery warto$ciowe
(w tym greckie obligacje skarbowe (GGBs), papiery wartosciowe powiazane z PKB i noty obciazeniowe programu
udziatu sektora prywatnego wyemitowane przez Europejski Instrument Stabilnosci Finansowej (,EFSF”)) w zamian
za istniejace greckie obligacje skarbowe z nominalnym dyskontem na poziomie 53,5 % i dluzszymi okresami
zapadalnosci (¥). Wladze greckie oglosily wyniki tej wymiany obligacji dnia 9 marca 2012 r. (°). Wymiana spowo-
dowala znaczne straty dla obligatariuszy (ktére w odniesieniu do bankéw greckich narodowy bank Grecji osza-
cowat $rednio na poziomie 78 % bazowej wartosci nominalnej starych greckich obligacji skarbowych) i potrzeby
kapitatowe, ktore zostaly wstecznie zaksiggowane w sprawozdaniach finansowych greckich bankéw za 2011 r.

Tabela 2
Calkowite straty gtéwnych bankow greckich w zwigzku z programem udzialu sektora prywatnego
(w mln EUR)
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NBG 13748 1001 14 749 10 985 751 11735 161,0 % 11,0 %
Eurobank 7 001 335 7 336 5517 264 5781 164,5 % 7,5 %
Alpha 3 898 2145 6 043 3087 1699 4786 105,7 % 81%
Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 % 12,0 %
Emporiki 351 415 766 270 320 590 40,3 % 2,7 %

Zrédlo: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector, grudzied 2012, s. 14.
(") Wspélezynnik kapitalowy kapitalu podstawowego Tier 1 banku jest jednym z regulacyjnych wspétczynnikéw kapitato-
wych obserwowanych przez organ nadzoru bankowego w ramach dyrektywy w sprawie wymogdéw kapitalowych.

(24) W zwiazku z tym, ze greckie banki doswiadczyly znaczacych niedoboréw kapitatlu w wyniku programu udzialu
sektora prywatnego i trwajacej recesji, na podstawie protokotu dotyczacego polityki gospodarczej i finansowej
zawartego w ramach drugiego programu dostosowawczego dla Grecji przez rzad grecki, Uni¢ Europejska, Miedzy-
narodowy Fundusz Walutowy (,MFW”) i Europejski Bank Centralny (EBC) dnia 11 marca 2012 r. udost¢pniono
fundusze na dokapitalizowanie tych bankéw. Wladze greckie oszacowaly calkowite zapotrzebowanie bankéw na
dokapitalizowanie oraz koszty restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji finansowane w ramach tego programu
na kwote 50 mld EUR ('°). Kwota ta zostala oszacowana na podstawie testu warunkéw skrajnych przeprowadzo-
nego przez narodowy bank Grecji w odniesieniu do okresu rozpoczynajacego si¢ w grudniu 2011 r. i koficzacego
si¢ w grudniu 2014 r. (,test warunkow skrajnych z 2012 r.”), ktéry opierat si¢ na prognozie strat kredytowych
wykonanej przez Blackrock (). Fundusze na dokapitalizowanie greckich bankéw s3 dostgpne poprzez HESF.
Tabela 3 przedstawia podsumowanie obliczefi dotyczacych potrzeb kapitalowych gléwnych bankéw greckich
wynikajacych z testu warunkow skrajnych przeprowadzonego w 2012 r.

(%) Zob. sekcja 11 ,The restructuring of the Greek Sovereign Debt”, w: Report on the Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking
Sector, Bank of Greece, grudzien 2012, dostgpnym w internecie pod adresem: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_
the_recapitalisation_and_restructuring.pdf

(%) Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 9 marca 2012 r. dostepny w internecie pod adresem: http://www.pdma.gr/
attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf

(19 Zob. przypis 7, s. 106.

(") Zob. przypis 8.


http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Tabela 3
Test warunkow skrajnych z 2012 r.: Potrzeby kapitalowe gléwnych bankéw greckich (w mln EUR)
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NBG 7287 | -11735 1646 -8366 5390 4681 8 657 9756
Eurobank 3515 -5781 830 -8226 3514 2904 2595 5839
Alpha 4526 -4786 673 -8493 3115 2428 2033 4571
Piraeus 2615 -5911 1005 -6 281 2565 1080 2408 7 335
Emporiki 1462 -590 71 -6 351 3969 114 1151 2475
Postbank 557 -3 444 566 -1482 1284 =315 903 3737
(TT Bank)

Zrédlo: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector, grudzien 2012, s. 8

(25)  Zgodnie z protokolem dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej ,banki, ktére przedstawia rentowne plany
pozyskania kapitatu, uzyskaja mozliwo$¢ ubiegania si¢ o publiczne wsparcie i otrzymania go w sposéb pozwa-
lajacy na utrzymanie zachet dla sektora prywatnego do dokonywania zastrzykéw kapitalowych, a tym samym na
zminimalizowanie obcigzenia podatnikéw” (1?). Narodowy bank Grecji uznal, ze tylko cztery najwigksze banki
(Eurobank, National Bank of Greece, Piraeus Bank i Alpha Bank) przedstawily rentowne plany pozyskania kapi-
tatu (13). Otrzymaly one pierwsze dokapitalizowanie pomostowe z HFSF w maju 2012 r.

(26) W zwigzku z recesjg i niepewnoscig polityczng warto$¢ depozytéw krajowych w bankach greckich zmniejszyla si¢
w sumie o 37 % od konca 2009 r. i do czerwca 2012 r. Banki te musialy placi¢ wyzsze stopy procentowe, aby
zatrzymal depozyty. Koszty depozytéw zwickszyly sie, powodujgc zmniejszenie marzy odsetkowej netto tych
bankéw. Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostgpu do rynkéw finansowania migdzybankowego, staly
si¢ calkowicie zalezne od finansowania w ramach Eurosystemu ('#), ktérego coraz wigksza cz¢$¢ byla udzielana
przez narodowy bank Grecji w formie gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego.

(27)  Dnia 3 grudnia 2012 r. Grecja rozpoczela program wykupu nowych greckich obligacji skarbowych otrzymanych
przez inwestor6w w ramach programu udziatu sektora prywatnego po cenach wynoszacych od 30,2 % do 40,1 %
ich wartosci nominalnej (°). Greckie banki wzigly udzial w tym programie wykupu, w wyniku czego zrealizowaly
si¢ dalsze straty w ich bilansach, poniewaz wickszo$¢ straty ksiggowej (fj. roznica miedzy wartoscig rynkows
a warto$cig nominalng) zaksiggowanej na tych nowych greckich obligacjach skarbowych w czasie trwania
programu udziatu sektora prywatnego stala si¢ ostateczna i nieodwracalna ('°).

(28) W grudniu 2012 r. cztery najwigksze banki greckie otrzymaly drugie dokapitalizowanie pomostowe z HFSF.

(29)  Wiosng 2013 r. dokonano konwersji dokapitalizowania pomostowego czterech bankéw na trwale dokapitalizo-
wanie w akcjach zwyklych, przy czym HFSF objal ponad 80 % udzialu w kazdym z czterech bankéw. W przy-
padku bankéw, ktérym udalo si¢ uzyskal wezesniej okreslona kwote prywatnego kapitatu (bank, Piraeus Bank SA
i National Bank of Greece SA), HFSF otrzymal akcje bez prawa glosu, a inwestorom prywatnym przyznano
warranty na akcje HFSF.

('?) Zob. przypis 7, s. 104.

(¥) Zob. przypis 8.

(%) Europejski Bank Centralny i krajowe banki centralne razem tworzg Eurosystem, ktéry stanowi system bankéw centralnych strefy
euro.

(%) Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 3 grudnia 2012 r. dostgpny w internecie pod adresem: http://www.pdma.gr/
attachments|article/248Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
Ten wykup wiasnego dlugu po cenie duzo nizszej niz warto$¢ nominalna doprowadzil do znacznej redukcji dugu Grecji.

(') W przypadku gdyby wykup taki nie mial miejsca, warto§¢ rynkowa tych greckich obligacji skarbowych mogtaby wzrosnaé w zalez-
nosci od zmian innych parametréw rynku, takich jak stopy procentowe i prawdopodobienstwo niewykonania zobowiazan Gregji.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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(30) W lipcu 2013 r. narodowy bank Grecji zlecil przeprowadzenie przez doradce zewnetrznego badania diagnostycz-
nego portfeli kredytowych wszystkich greckich bankéw. Doradca ten przeprowadzil prognozy straty kredytowej
w odniesieniu do wszystkich krajowych portfeli kredytowych w greckich bankach oraz kredytéw obcigzonych
greckim ryzykiem w zagranicznych oddzialach i spétkach zaleznych w horyzoncie trzech i pét roku i calego
okresu kredytowania. Analiza dostarczyla prognozy straty kredytowej w ramach dwdch scenariuszy makroekono-
micznych — podstawowego i niekorzystnego. Prognozy straty kredytowej dla zagranicznych portfeli kredytowych
zostaly oszacowane przez narodowy bank Grecji z wykorzystaniem niektérych danych dostarczonych przez
doradce.

(31) Na podstawie dokonanej przez doradce oceny prognoz straty kredytowej jesienig 2013 r. narodowy bank Gregji
rozpoczal nowy test warunkéw skrajnych (,test warunkéw skrajnych z 2013 r.”), aby ocenié stabilno$¢ pozycji
kapitatlowej greckich bankéw zaréwno w scenariuszu podstawowym, jak i w scenariuszu niekorzystnym. Naro-
dowy bank Grecji przeprowadzit oceng potrzeb kapitalowych, korzystajac z pomocy technicznej drugiego doradcy.

(32)  Glowne komponenty oceny potrzeb kapitalowych w ramach testu warunkéw skrajnych z 2013 r. obejmowaly (i)
prognozy straty kredytowej (17) dla portfeli kredytowych bankéw na zasadzie skonsolidowanej w odniesieniu do
ryzyka greckiego i zagranicznego w ujeciu pomniejszonym o istniejace rezerwy na ryzyko kredytowe; oraz (ii)
szacunkowg zyskowno$¢ operacyjng bankéw w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r. w oparciu o zacho-
wawczg korekte plandéw restrukturyzacji, ktora zostala przedtozona narodowemu bankowi Grecji w czwartym
kwartale 2013 r. Tabela 4 przedstawia podsumowanie obliczen dotyczacych potrzeb kapitalowych gtéwnych
bankéw greckich na podstawie scenariusza podstawowego testu warunkéw skrajnych z 2013 r.

Tabela 4

Test warunkéw skrajnych z 2013 r.: Potrzeby kapitalowe gléwnych bankéw greckich w scenariuszu
podstawowym (w min EUR)
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NBG (3) 4821 8134 - 8745 -3100 1451 4743 2183
Euro- 2228 7 000 -9519 -1628 2106 3133 2 945
bank (%)

Alpha 7 380 10 416 -14720 -2936 4047 4 450 262
Piraeus 8 294 12 362 -16132 —-2342 2 658 5265 425
Attica 225 403 — 888 0 106 243 397
Panellinia 61 66 - 237 0 -26 31 169

Zrédlo: Bank of Greece, 2013 Stress Test of the Greek Banking Sector, marzec 2014, s. 42.

(") Wplyw prognoz straty kredytowej w odniesieniu do ryzyka zagranicznego obliczono po opodatkowaniu za granicg i z
uwzglednieniem zobowigzan zwigzanych ze zbyciem, ktére zostaly wéwczas przedstawione Dyrekcji Generalnej ds.
Konkurencji.

(%) Rezerwy na straty kredytowe NBG na dzieni 30 czerwca 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw First Business Bank
i Probank.

(®) Rezerwy na straty kredytowe Eurobanku na dzien 30 czerwca 2013 r. z uwzglednieniem pro forma rezerw New Hellenic
Postbank i New Proton Bank, ktére zostaly nabyte w sierpniu 2013 r.

(33) Dnia 6 marca 2014 r. narodowy bank Grecji przedstawil wyniki testu warunkéw skrajnych z 2013 r. i zwrdcit sig
do bankéw o przedlozenie ich planéw pozyskania kapitatu do polowy kwietnia 2014 r. w celu pokrycia potrzeb
kapitalowych w scenariuszu podstawowym.

(34)  Od konica marca 2013 r. do poczatku maja 2014 r. banki dokonaly podwyzszen kapitatu.

(7) W tym przewidywana strata z nowych kredytéw udzielonych w Grecji w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r.
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2.1.2. Beneficjent

(35)  Bank $wiadczy uniwersalne ustugi bankowe, gléwnie w Grecji oraz Europie Potudniowo-Wschodniej (na Cyprze,
w Rumunii, Bulgarii, Serbii, Albanii i bylej jugostowianskiej republice Macedonii (FYROM)), a takze w Zjedno-
czonym Krolestwie. Oferuje pelny zakres produktéw i ustug bankowych i finansowych dla gospodarstw domo-
wych i przedsigbiorstw. Prowadzi dzialalno$¢ w zakresie bankowosci detalicznej, korporacyjnej i prywatnej, zarza-
dzania aktywami, zasobow finansowych i bankowosci inwestycyjnej. Bank ma siedzibe w Gregji, a jego akcje sg
notowane na gieldzie papieréw wartoSciowych w Atenach. Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych w banku
na dzien 30 wrze$nia 2012 r. wynosita 17 119 oséb, z ktérych okoto jedna trzecia byla zatrudniona w Europie
Poludniowo-Wschodniej i Zjednoczonym Krélestwie, za$ pozostale dwie trzecie byly zatrudnione w Gregji (19).

(36)  Bank uczestniczyl w programie udziatu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe i pozyczki
panstwowe o wartoSci nominalnej 6 043 mln EUR. Jego calkowite obcigzenie zwigzane z udzialem sektora
prywatnego wyniosto okoto 4 786 mln EUR przed opodatkowaniem i zostalo w calosci zaksiggowane w ksiegach
rachunkowych za 2011 r. (*%). Podczas programu wykupu w grudniu 2012 r. bank sprzedal nowe greckie obligacje
skarbowe, ktére otrzymal w ramach programu udzialu sektora prywatnego ze znacznym dyskontem w stosunku
do wartosci nominalnej. W wyniku sprzedazy zrealizowaly si¢ jego straty na nowych greckich obligacjach skar-
bowych.

(37)  Glowne dane finansowe banku na grudzien 2010 r., grudzien 2011 r., grudzien 2012 r. i grudzien 2013 r. (dane
skonsolidowane) przedstawiono w tabeli 5.

Tabela 5
Gléwne dane finansowe Alpha Bank — 2010 r., 2011 r., 2012 r. i 2013 1.

Zysk i strata Pro forma 2012 2013

(mln EUR) 2010 2011 2012 (w tym Emporiki) (w tym Emporiki)
Przychody operacyjne ogétem 1819 1784 1397 1755 1658
Koszty operacyjne ogélem 2249 2283 1506 1826 2344
Dochdd przed odpisem na| -—1148 -1096 -1179 -1746 —-1426
rezerwy
Straty z tytulu ryzyka kredyto- 1101 1187 327 80 918
wego
Odpisy  aktualizujagce  na - 885 -1130| -1669 -2802 -1923
pokrycie ryzyka kredytowego
Odpisy aktualizujgce z tytutu — - 4789 — — —
utraty warto$ci greckich obli-
gacji skarbowych 1 kredyty
kwalifikowalne do programu
udziatu sektora prywatnego
Ujemna warto$¢ firmy 3283
Zysk/strata netto 86| -3810| -1086 nd. 2922

Wybrane dane iloSciowe Pro forma 2012 2013

(mln EUR) 2010 2011 2012 (w tym Emporiki) (w tym Emporiki)
Warto$¢ kredytéw 1 zaliczek 49 305 44 876 40 495 55 459 51678
na rzecz klientéw ogdlem
(netto)
Depozyty 38293 29 399 28 451 41 348 42 485
Aktywa razem 66 798 59 148 58 357 76 518 73697

(') http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
(%) Zob. tabela 2.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_Q3_2013_en.pdf
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Wybrane dane iloSciowe Pro forma 2012 2013
(mln EUR) 2010 2011 2012 (w tym Emporiki) (w tym Emporiki)
Kapital wlasny razem (') 5784 1966 773 3423 8312

Zrédla:  2013: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf

Pro forma 2012 r.: Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 24

2012 i 2011: Wyniki finansowe 2012 — Consolidated financial statements: http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/
IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf

2010: Wyniki finansowe 2011 — Consolidated financial statements: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_
Alphagroup_FY_2011_en.pdf

Podane kwoty kapitalu wlasnego w przypadku lat 2010, 2011 i 2012 uwzgledniajg akcje uprzywilejowane o wartosci
940 mln EUR otrzymane od Grecji w 2009 r.; w odniesieniu do 2012 r. kwoty te nie uwzgledniaja dwukrotnego
dokapitalizowania pomostowego, ktére bank otrzymat w 2012 r. w kwocie 2 942 mln EUR. Kwota kapitalu wlasnego
w 2013 r. obejmuje pelne dokapitalizowanie przez HFSF i dokapitalizowanie oparte na $rodkach prywatnych z lat
2012 i 2013, ktére wyniosto ogétem 4 571 mln EUR.

—

(38) Tabela 5 pokazuje, ze oprécz ogromnych strat, zaksiggowanych w 2011 r. w zwigzku z programem udzialu
sektora prywatnego (4 786 mln EUR (%)), bank ucierpial z powodu spadku dochodéw (miedzy innymi z powodu
wyzszych kosztow depozytéw) oraz wysokich i stale zwigkszajacych si¢ odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartoéci portfeli kredytowych w Gregji i za granicg. Poziom plynno$ci banku pogorszy!t si¢ znacznie z powodu
odplywu depozytow, a dnia 31 grudnia 2011 r. (3') relacja kredytéw do depozytéw osiagnela poziom 152 %, za$
34 % bilansu banku w tym czasie bylo finansowane przez Eurosystem (>?).

(39) Na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2013 r. narodowy bank Grecji oszacowal potrzeby kapitatowe banku
na kwote 262 mln EUR w scenariuszu podstawowym.

(40) W marcu 2014 r. bank przystapit do podwyzszenia kapitalu o 1,2 mld EUR w celu pokrycia potrzeb kapitalowych
wymienionych w motywie 39 i splacenia akcji uprzywilejowanych posiadanych przez Grecje o wartosci 940 mln
EUR (?%). W przeciwienstwie do podwyzszenia kapitalu Eurobanku w kwietniu 2014 r. HFSF nie zobowiazat si¢ do
dokonania zastrzyku kapitalowego w ramach podwyzszenia kapitatu banku w przypadku niewystarczajacego
popytu ze strony inwestoréw prywatnych. Podwyzszenie kapitalu w kwietniu 2014 r. osiggnigto poprzez emisje
akcji bez prawa pierwszenstwa (to znaczy w formie podwyzszenia kapitalu przy uchyleniu praw pierwszefstwa
akcjonariuszy) skierowang do inwestoréw miedzynarodowych i poprzez publiczna emisj¢ w Grecji. Cena
subskrypcji zostata ustalona na kwote 0,66 EUR za akgje.

(41) W nastepstwie podwyzszenia kapitalu bank oglosit w dniu 17 kwietnia 2014 r., Ze wykupil akcje uprzywilejowane
od Gregji na taczna kwote 940 mln EUR.

2.2. TRANSAKCJE NABYCIA PRZEPROWADZANE PRZEZ BANK W SEKTORZE GRECKIEJ DZIALALNOSCI BANKOWE]
2.2.1. Nabycie Emporiki Bank

(42)  Emporiki Bank zostal zalozony w 1882 r.

(43) W 2000 r. Crédit Agricole Group pierwotnie nabyla 6,7 % udzialéw Emporiki Bank. Emporiki Bank stat si¢ spotka
zalezng Crédit Agricole w 2006 r., w momencie nabycia udzialéw kontrolujgcych. Crédit Agricole zwigkszyt
wowczas swoj udzial w Emporiki Bank do 94,99 %.

(44)  Emporiki Bank prowadzil dzialalno$¢ we wszystkich sektorach dzialalnoici bankowej (sektorze detalicznym,
sektorze przedsigbiorstw), a takze w obszarze bankowosci inwestycyjnej, zarzadzania aktywami, zarzadzania
portfelem oraz ogélnych ustug finansowych. Oferowal on swoje ustugi w Grecji za posrednictwem swojej sieci
323 oddzialéw i za granica za posrednictwem swojego oddzialu na Cyprze, a takze za posrednictwem spélek
zaleznych na Cyprze, w Bulgarii, Albanii i Rumunii (*¥). Na dzied 31 grudnia 2012 r. zatrudnial on 4 230
pracownikow.

(45)  Bank uczestniczyl w programie udziatu sektora prywatnego, wymieniajac greckie obligacje skarbowe i inne uznane
papiery warto$ciowe o warto$ci nominalnej 766 mln EUR. Jak przedstawiono w tabeli 2, jego calkowite obcigzenie
zwigzane z udzialem sektora prywatnego wyniosto okoto 590 mln EUR przed opodatkowaniem i zostalo w calosci
zaksiggowane w ksiegach rachunkowych za 2011 r. Jak przestawiono w tabeli 3, potrzeby kapitalowe Emporiki
Bank oszacowano na 2 475 mln EUR i obliczono na podstawie testu warunkow skrajnych z 2012 r., ktéry zostal
przeprowadzony przez narodowy bank Grecji w odniesieniu do okresu rozpoczynajacego si¢ w dniu 31 grudnia
2011 r. i koficzacego si¢ w dniu 31 grudnia 2014 r. i ktéry opieral si¢ na prognozie strat kredytowych wykonanej
przez Blackrock.

20) Zob. tabela 2.

(%)
(?') Informacje przedlozone Komisji przez Alpha Bank dnia 25 czerwca 2013 r.

*?) Sprawozdama finansowe za 2011 r., http: //www alpha.gr/files/investorrelations/ GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
(*%) Zob. sekcja 2.3.1.2 Dokapltahzowanle przez panistwo przyznane w ramach $rodka dokapitalizowania.

(**) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Emporiki Bank na dziefi 31 grudnia 2011 r., s. 9.


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20140310EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/IFRS_Alphagroup_FY_2011_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/GROUP_IAS_FY_2011_en1.pdf
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Dnia 12 pazdziernika 2012 r. HFSF udzielit bankowi swojej zgody na nabycie Emporiki Bank od Crédit Agricole.

Dnia 16 pazdziernika 2012 r. Crédit Agricole i bank podpisaly ,umowe o zakupie udzialéw z dnia 16 pazdziernika
2012 r. miedzy Crédit Agricole SA i Alpha Bank SA dotyczaca sprzedazy i zakupu Emporiki Bank of Greece SA”.
Po zakonczeniu finansowego badania due diligence Crédit Agricole wnidst na poczet kapitalu laczna kwote
2 893 mln EUR, subskrybujac jednocze$nie w calosci obligacje zamienne wyemitowane przez bank na kwote
150 mln EUR (?%). Bank miat wtedy naby¢ calkowicie dokapitalizowany Emporiki Bank za jedno euro. W ramach
umowy o zakupie udzialéw bank nie nabyl zagranicznych spélek zaleznych Emporiki Bank, ktére pozostaly
wlasnoscig Crédit Agricole, z wyjatkiem cypryjskiego oddzialu Emporiki Bank, ktérego aktywa mialy wartos¢
0,5 mld EUR i ktory byl czgscig obszaru nabytego przez bank.

Na dzient 31 grudnia 2012 r., w nastepstwie dokapitalizowania przez Crédit Agricole, wspdlczynnik adekwatnosci
kapitalowej Emporiki Bank wynosil 17,6 %, a jego referencyjny kapital podstawowy Tier 1 wynosit 13,5 %.

W dniu 1 lutego 2013 r. bank oglosit zakoficzenie transferu calego kapitalu podstawowego Emporiki Bank do
banku (29).

Gléwne dane finansowe Emporiki Bank na grudzien 2010 r., grudzien 2011 r., grudziefi 2012 r. i styczen 2013 r.
przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6
Gléwne dane finansowe Emporiki Bank — 2010 r., 2011 r., 2012 r. i styczen 2013 r.
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W mld EUR

31 grudnia 2010 r.
(skonsolidowane)

31 grudnia 2011 r.
(skonsolidowane)

Grudzien 2012 r.

(obszar nabyty przez
bank)

Styczen 2013 r.

(obszar nabyty przez
bank)

Aktywa razem

26,78

21,7

19,5

18,2

Warto$¢ kredytéw brutto
i zaliczek na rzecz klientéw
ogdlem

24

23,48

19,85

19,8

Srodki tymczasowe

2,8

Nalezno$ci wobec klientow

12,2

12,68

12,9

Finansowanie w ramach
Eurosystemu

0,3

1,2

1,2

Kapital wlasny razem

0,9

0,9

1,73

2,3

Straty po opodatkowaniu

-0,87

-1,76

-1,5

Kredyty/depozyty netto

173,8 %

169,1 %

117,2 %

114,1 %

Zrédta:

adresem: http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf)
Grudzien 2012 r.: Kluczowe wskazniki Alpha Bank i Emporiki Bank, dostepne w internecie pod adresem: http:/[www.
alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
2011 r. i 2010 r.: Skonsolidowane sprawozdania finansowe Emporiki Bank na dzien 31 grudnia 2011 r.

Styczeit 2013 r.: Alpha Bank FY 2012 Results, prezentacja z dnia 27 marca 2013 r. (dostgpna w internecie pod

2.2.2. Nabycie wybranych zobowigzafi trzech bankéw spéldzielczych

Dnia 8 grudnia 2013 r. narodowy bank Grecji podjat decyzje o przystapieniu do restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji trzech bankéw spéldzielczych: Dodecanese Bank, Evia Bank i Western Macedonia Bank.

(*°) HFSF, Annual Financial report for the period from 1 January 2012 to 31 December 2012, s. 8, dostepny w internecie pod adresem:

http:/[www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/2012_FY_Financial_Report1.pdf
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.alpha.gr/page/default.asp?id=9&la=2
http://www.hfsf.gr/files/hfsf_annual_report_2012_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/Deltio_Typou_20130201EN.pdf
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(52) Narodowy bank Grecji dokonal zakupu i przejecia (¥), w ramach ktérego na nabywce przeniesione zostana
wszystkie depozyty, w tym depozyty migdzybankowe, wierzytelnosci i zobowigzania wobec Greckiego Funduszu
Depozytéw i Gwarancji Inwestycyjnych, ale nie kredyty. Narodowy bank Grecji skontaktowal si¢ z czterema
greckimi bankami o znaczeniu systemowym, poniewaz wedlug narodowego banku Grecji depozyty nalezalo
przenie$¢ do calkowicie dokapitalizowanych instytucji. Jedynie bank i Eurobank przedstawily wiazace oferty
w dniu 5 grudnia 2013 r. Narodowy bank Grecji uznal oferte banku za najlepsza. Bank zaoferowal tytulem
zaplaty kwote wynoszaca 2,1 % przeniesionych depozytéw.

2.2.2.1. Dodecanese Bank

(53)  Dodecanese Bank zostal zalozony w 1994 r.

(54) W dniu 22 lipca 2013 r. narodowy bank Grecji wezwal Dodecanese Bank do przywrécenia jego referencyjnego
kapitalu podstawowego Tier 1. Dodecanese Bank przystapit do podwyzszenia kapitalu przez publiczng emisj¢
udziatéw w spéldzielni. Zgodnie z memorandum informacyjnym referencyjny kapital podstawowy Tier 1 Dode-
canese Bank, obliczony na podstawie danych finansowych banku na dzien 30 czerwca 2013 r., oszacowany zostat
na 3,5% i nie spelial w zwigzku z tym minimalnych wymogéw adekwatno$¢ kapitalowej okreslonych przez
narodowy bank Grecji. Przy pozyskaniu kapitalu nie udalo si¢ jednak zapewni¢ wystarczajacego popytu ze strony
inwestoréw prywatnych.

(55)  Z tego powodu dnia 8 grudnia 2013 r. narodowy bank Gregji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Dodecanese Bank. Cofnigto zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci bankowej dla Dodecanese Bank,
stawiajac go w stan likwidacji (%%). Wybrane zobowigzania Dodecanese Bank zostaly przeniesione do banku (*9).
Wedlug narodowego banku Grecji (*°) warto$¢ godziwa przeniesionych aktywéw wynosita okolo 6 mln EUR,
natomiast warto$¢ godziwa przeniesionych zobowigzan wynosita 255 mln EUR, a zatem rdznica stanowi niedo-
pasowanie poziomu plynnosci (*') wynoszace 249 mln EUR. Niedopasowanie poziomu plynnosci zostalo pokryte
przez HFSF zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007. W grudniu 2013 r. HFSF wyplacil dwie trzecie
facznego niedopasowania poziomu plynnosci, tj. 166 mln EUR, w formie obligacji EFSF oraz zobowiazal si¢ do
wplacenia pozostalej kwoty 83 mln EUR w momencie ostatecznego ustalenia niedopasowania poziomu plynnosci.
Dnia 16 czerwca 2014 r. narodowy bank Gregji okreslil, ze niedopasowanie poziomu plynnosci Dodecanese Bank
wynosi 258,5 mln EUR. HESF pokryje niewplacona cz¢$¢ niedopasowania poziomu plynnosci.

(56) Na dzien 30 wrze$nia 2013 r. Dodecanese Bank zatrudnial 132 osoby i posiadal 11 oddzialéw. W ramach
restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bank nie przejat zadnych oddzialéw Dodecanese Bank, ale wskazal,
ze utrzyma fizyczng obecno$¢ na obszarach, na ktorych nie wystgpuje nakladanie si¢ sieci (mianowicie na czterech
wyspach bez alternatyw bankowych) poprzez wynajecie czterech malych oddzialéw zarzadzanych przez likwida-
tora. Pracownicy Dodecanese Bank zostali zwolnieni i wybidrczo ponownie zatrudnieni przez bank.

2.2.2.2. Evia Bank

(57)  Evia Bank zostal zalozony w 1995 r.

(58) W dniu 22 lipca 2013 r. narodowy bank Grecji wezwat Evia Bank do przywrdcenia jego referencyjnego kapitatu
podstawowego Tier 1. Evia Bank przystapit do podwyzszenia kapitalu przez publiczna emisje udzialow w spol-
dzielni. Zgodnie z memorandum informacyjnym referencyjny kapital podstawowy Tier 1 Evia Bank, obliczony na
podstawie danych finansowych banku na dzied 30 czerwca 2013 r., oszacowany zostal na 1,8 % i nie spetniat
w zwigzku z tym minimalnych wymogoéw adekwatnos¢ kapitalowej okreslonych przez narodowy bank Gregji. Przy
pozyskaniu kapitalu nie udalo si¢ jednak zapewni¢ wystarczajacego popytu ze strony inwestoréw prywatnych.

(59) Z tego powodu dnia 8 grudnia 2013 r. narodowy bank Gregji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Evia Bank. Cofnigto zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci bankowej dla Evia Bank, stawiajac Evia Bank
w stan likwidacji (*?). Wybrane zobowigzania Evia Bank zostaly przeniesione do banku (*%). Wedlug narodowego
banku Grecji (**) warto$¢ godziwa przeniesionych aktywoéw wynosila okoto 2 mln EUR, natomiast warto$¢
godziwa przeniesionych zobowigzan wynosila 98 mln EUR, a zatem rdznica stanowi niedopasowanie poziomu
plynnosci wynoszace 96 miln EUR. Niedopasowanie poziomu plynnosci zostalo pokryte przez HFSF zgodnie z art.
63D ust. 13 ustawy 3601/2007. W grudniu 2013 r. HFSF wyplacil dwie trzecie lacznego niedopasowania
poziomu plynnosci, tj. 64 mln EUR, w formie obligacji EFSF oraz zobowigzal si¢ do wplacenia pozostalej

(*’) Zakup i przejecie jest to procedura restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktéra sklada si¢ z identyfikacji w podmiocie
prawnym w stanie likwidacji aktywéw i pasywéw wysokiej jakoSci oraz wystawienia ich na aukcji w celu przeniesienia ich do
rentownej spoiki.

(%%) Zob. decyzja 97/3/8.2.2013 komisji ds. kredytu i ubezpieczen narodowego banku Gregji.

(*%) Zob. decyzja 14/4/8.12.2013 komisji ds. $srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(%% Zob. decyzja 14/5/8.12.2013 komisji ds. Srodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Gregji.

(*") Termin ,niedopasowanie poziomu plynno$ci” moze w zwiazku z tym by¢ mylacy, poniewaz opisuje on $rodek wsparcia kapitato-
wego, a nie wsparcia plynnosci.

(*?) Zob. decyzja 97/2/8.2.2013 komisji ds. kredytu i ubezpieczenn narodowego banku Grecji.

(*}) Zob. decyzja 14/1/8.12.2013 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(**) Zob. decyzja 14/2/8.12.2013 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.
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kwoty 32 mln EUR w momencie ostatecznego ustalenia niedopasowania poziomu plynnosci. Dnia 16 czerwca
2014 r. narodowy bank Grecji okreslil, Ze niedopasowanie poziomu plynnosci Evia Bank wynosi 105 mln EUR.
HFSF pokryje niewplacona czgs$¢ niedopasowania poziomu plynnosci.

Na dzien 30 wrze$nia 2013 r. Evia Bank zatrudnial 59 oséb i posiadal 4 oddzialy. Bank nie przejgt zadnych
oddzialéw Evia Bank. Pracownicy Evia Bank zostali zwolnieni i wybidrczo ponownie zatrudnieni przez bank.

2.2.2.3. Western Macedonia Bank

W 1995 r. zalozona zostala spoldzielnia kredytowa na rzecz rozwoju prefektury Kozani. W 2008 r. bank spot-
dzielczy dziatal pod nowa nazwa ,Banku Spéldzielczego Macedonii Zachodniej”.

W dniu 22 lipca 2013 r. narodowy bank Grecji wezwal Western Macedonia Bank do przywrocenia jego referen-
cyjnego kapitalu podstawowego Tier 1. Western Macedonia Bank przystapit do podwyzszenia kapitalu przez
publiczna emisj¢ udzialéw w spéldzielni. Zgodnie z memorandum informacyjnym referencyjny kapital podsta-
wowy Tier 1 Western Macedonia Bank, obliczony na podstawie danych finansowych banku na dzien 30 wrze$nia
2013 r., oszacowany zostal na -11 % i nie spelnial w zwigzku z tym minimalnych wymogéw adekwatno$é
kapitalowej okreslonych przez narodowy bank Grecji. Przy pozyskaniu kapitalu nie udato si¢ jednak zapewni¢
wystarczajgcego popytu ze strony inwestoréw prywatnych.

Z tego powodu dnia 8 grudnia 2013 r. narodowy bank Grecji przystapit do restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji Western Macedonia Bank. Cofnigto zezwolenie na prowadzenie dzialalnosci bankowej dla Western
Macedonia Bank, stawiajagc bank w stan likwidacji (**). Wybrane zobowigzania Western Macedonia Bank zostaly
przeniesione do banku (*%). Wedlug narodowego banku Grecji (*) warto$¢ godziwa przeniesionych aktywow
wynosita okolo 2 mln EUR, natomiast warto$¢ godziwa przeniesionych zobowiazan wynosita 84 mln EUR,
a zatem roznica stanowi niedopasowanie poziomu plynnosci wynoszace 82 mln EUR. Niedopasowanie poziomu
plynnosci zostalo pokryte przez HFSF zgodnie z art. 63D ust. 13 ustawy 3601/2007. W grudniu 2013 r. HFSF
wyplacit dwie trzecie lacznego niedopasowania poziomu plynnosci, tj. 55 mln EUR, w formie obligacji EFSF oraz
zobowiazal si¢ do wplacenia pozostalej kwoty 27 mln EUR w momencie ostatecznego ustalenia niedopasowania
poziomu plynnosci.

Na dzien 30 wrze$nia 2013 r. Western Macedonia Bank zatrudniat 36 0séb i posiadal 3 oddzialy. Bank nie przejat
zadnych oddzialéw Western Macedonia Bank. Pracownicy Western Macedonia Bank zostali zwolnieni i wybiérczo
ponownie zatrudnieni przez bank.

Gléwne dane finansowe dotyczace trzech bankéw spéldzielczych przedstawiono w tabeli 7.

Tabela 7
Gléwne dane finansowe dotyczace trzech bankéw spéldzielczych (w min EUR)
@A) (B) © D) = B) - @A) | (€ =21%(C)
Warto$¢ godziwa | Warto$é godziwa . .Poczqtkowe. Zaplata
-2 oo W tym przenie- |niedopasowanie N .
przeniesionych | przeniesionych . . (2,1 % przeniesio-
. 7 sione depozyty | poziomu plyn- )
aktywow zobowigzan nosci nych depozytéw)
Dodecanese Bank 6 255 255 249 5
Evia Bank 2 98 95 96 2
Western Macedonia Bank 2 84 82 82 2
Ogélem 427 9

Zrédta:  Decyzje 97/1, 972, 97/3 z dnia 8 lutego 2013 r. komisji ds. kredytu i ubezpieczen narodowego banku Gredji.
Decyzje 14[1, 14[2, 14[3, 14[4, 14[5 146, 14/7, 14/8 z dnia 8 grudnia 2013 r. komisji ds. $rodkéw naprawczych
w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.

(**) Zob. decyzja 97/1/8.2.2013 komisji ds. kredytu i ubezpieczeni narodowego banku Grecji.
(*%) Zob. decyzja 14[7/8.12.2013 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.
(*’) Zob. decyzja 14/8/8.12.2013 komisji ds. $rodkéw naprawczych w sektorze bankowym narodowego banku Grecji.
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2.2.3. Nabycie Citibank Greece

(65  Citibank International zostal zalozony w 1812 r. W Gregji Citibank zostal zalozony w 1964 r. gléwnie w celu
stuzenia potrzebom sektora morskiego i sektora przedsigbiorstw. W 1980 r. Citibank Greece zaczat rozwijal sie
w kierunku bankowosci detalicznej. Citibank Greece prowadzi obecnie aktywna dzialalno$¢ zaréwno w sektorze
klientéw korporacyjnych, jak i klientéw indywidualnych oraz zarzadza siecia 20 oddzialéw w calym kraju.

(66) W dniu 29 maja 2014 r. HFSF otrzymal od banku wniosek o wyrazenie zgody na nabycie Citibank Greece, w tym
Diners Club Greece (,Diners”) (3%).

(67) Bank wyrazil zamiar zakupu dzialalnosci Citibank Greece, w tym kredytow klientéw (na catkowita kwote netto
442 mln EUR i kwote 1115 mln EUR w caloci odpisanych kredytéw zagrozonych), depozytéw klientow (w
catkowitej kwocie 1 067 mln EUR), aktywéw objetych zarzadzaniem (1 186 mln EUR), oddzialéw prowadzacych
transakcje klientéw detalicznych, sieci bankomatéw (3%) oraz pracownikéw (*°). Ponadto bank wyrazil swoj zamiar
zakupu 100 % kapitatu zakladowego Diners.

(68) Cena zostala ustalona na kwote 2 mln EUR.
(69) W dniu 5 czerwca 2014 r. HFSF wyrazil zgode na nabycie Citibank Greece przez bank.

2.3. SRODKI POMOCY

2.3.1. Srodki pomocy przyznane bankowi w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw
($rodki L1 i A)

(70) W ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw bank otrzymal szereg rodzajow pomocy, w ramach
Srodka dotyczacego dokapitalizowania, $rodka dotyczacego gwarancji i $rodka dotyczacego rzadowej pozyczki
obligacyjne;j.

2.3.1.1. Pomoc paristwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach $rodka dotyczgcego gwarancji i Srodka
dotyczgcego rzgdowej pozyczki obligacyjnej (Srodek L1)

(71)  Bank skorzystat i nadal korzysta z pomocy w ramach $rodka dotyczacego dokapitalizowania i $rodka dotyczacego
rzadowej pozyczki obligacyjnej. Pomoc ta bedzie okre$lana w niniejszej decyzji jako ,Srodek L1”. Na dzien
30 listopada 2011 r. gwarancje udzielone bankowi wynosily okoto 14,0 mld EUR. W dniu 30 wrze$nia 2011 r.
bank otrzymatl pozyczki w formie obligacji rzadowych na kwote 1,6 mld EUR ().

(72) W planie restrukturyzacji banku przedlozonym Komisji przez wladze greckie dnia 12 czerwca 2014 r. wladze
greckie zasygnalizowaly swéj zamiar dalszego przyznawania gwarangji i udzielania pozyczek w formie obligacji
rzadowych w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw w okresie restrukturyzacji.

2.3.1.2. Dokapitalizowanie przez pafistwo przyznane w ramach Srodka dokapitalizowania (srodek A)

(73) W maju 2009 r. bank uzyskal zastrzyk kapitalowy w wysokosci 940 mln EUR (Srodek A) w ramach $rodka
dokapitalizowania stanowigcego cz¢$¢ programu wsparcia na rzecz greckich bankéw. Wspomniany zastrzyk
kapitalowy stanowil rownowarto$¢ okoto 2 % aktywéw wazonych ryzykiem (*?) posiadanych przez bank w tamtym
czasie.

(74)  Dokapitalizowanie przeprowadzono w formie subskrypcji przez Grecje akcji uprzywilejowanych o kuponie 10 %
i pigcioletnim terminie zapadalnosci.

(750  Bank wykupil akcje uprzywilejowane w dniu 17 kwietnia 2014 r., jak opisano w motywie 41.

2.3.2. Gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe (Srodek L2)

(76)  Awaryjne wsparcie ptynnoSciowe stanowi wyjatkowy srodek umozliwiajacy wyplacalnej instytucji finansowej, ktéra
doswiadcza tymczasowych probleméw z plynnoscia, otrzymanie finansowania w ramach Eurosystemu, przy czym
operacja taka nie stanowi elementu jednolitej polityki pienigznej. Stopa procentowa, jakg instytucja finansowa placi
za awaryjne wsparcie plynnosciowe, wynosi o [...] (*) punktéw bazowych wigcej niz stopa procentowa, ktéra placi
ona za zwykle refinansowanie z banku centralnego.

(*%) Diners Club International jest spotka emitujaca karty kredytowe zalozong w 1950 r., ktdra rozpoczela swoja dzialalnos¢ w Grecji
w 1959 r. Diners Club Greece nalezy do Citibank International i Citibank Overseas Investment Corporation.

(*%) Bankomat jest to elektroniczna placéwka bankowa umozliwiajaca klientom wykonywanie podstawowych transakgji, takich jak
wyplacanie srodkéw pienieznych, bez pomocy przedstawiciela oddzialu (lub ,kasjera bankowego”).

(*%) Informacje przedtozone przez wladze greckie, datowane dnia 24 czerwca 2014 r.

(*1) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 64.

(*) Termin ,aktywa wazone ryzykiem” oznacza regulacyjng pozycje taczna, ktdra stuzy do pomiaru ekspozycji instytucji finansowej
i jest stosowana przez organy nadzoru w celu monitorowania adekwatnosci kapitatowej instytugji finansowych.

(*) Informacje poufne
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Narodowy bank Grecji jest odpowiedzialny za program awaryjnego wsparcia plynnoSciowego, co znaczy, ze
wszelkie koszty i ryzyko zwiazane z udzielaniem awaryjnego wsparcia plynnosciowego ponosi narodowy bank
Grecji. Grecja przyznala narodowemu bankowi Grecji gwarancje paistwowg, ktora odnosi si¢ do catkowitej kwoty
awaryjnego wsparcia ptynnosciowego udzielanego przez narodowy bank Grecji (*%). Przyjecie art. 50 ust. 7 ustawy
3943/2011, ktérym zmieniono art. 65 ust. 1 ustawy 2362/1995, pozwolito Ministrowi Finanséw na przyznanie
narodowemu bankowi Grecji gwarancji w imieniu panstwa, aby zabezpieczy¢ wierzytelnosci narodowego banku
Grecji wobec instytucji kredytowych. Banki korzystajace z awaryjnego wsparcia plynnoSciowego musza wnie§¢
oplate gwarancyjng na rzecz panstwa wynoszacg [...] punktéw bazowych.

Do dnia 31 grudnia 2011 r. bank skorzystal z gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynno-
$ciowego w wysokosci 6,7 mld EUR (*), za$ do dnia 31 grudnia 2012 r. bank skorzystal z gwarantowanego przez
panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego w wysokosci 23,6 mld EUR (¥).

2.3.3. Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HESF ($rodki B1, B2, B3 i B4)

Od 2012 r. bank skorzystal z szeregu Srodkéw wsparcia kapitalowego przyznanych mu przez HFSF. Tabela 8
przedstawia przeglad tych $rodkéw pomocy.

Tabela 8
Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HFSF

Udzial HFSF w dokapitalizo-
waniu z wiosny 2013 r. — maj
2013 r.

1. dokapitalizowanie | 2. dokapitalizowanie
pomostowe — maj pomostowe — grudzien
2012 r. 2012

Pisemne zobowigzanie -
grudzien 2012 r.

Srodek B1 B2 B3 B4

Kwota 1900 1042 1629 4021
(mln EUR)

2.3.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B1)

W motywach 14-32 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank (*¢) szczegdlowo opisano pierwsze
dokapitalizowanie pomostowe z maja 2012 r. (Srodek B1). Kontekst i gléwne cechy tego Srodka zostaly przed-
stawione w niniejszej sekji.

Dnia 20 kwietnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego zobowiazania dotyczacego udzialu w planowanym
podwyzszeniu kapitalu podstawowego banku w kwocie do 1,9 mld EUR.

Dnia 28 maja 2012 r. HFSF przekazal bankowi obligacje EFSF o wartoéci 1,9 mld EUR w ramach $rodka B1
zgodnie z przepisami dotyczacymi dokapitalizowania pomostowego okre$lonymi w ustawie 3864/2010 ustana-
wiajacej HFSF (,ustawa o HFSF’). Obligacje EFSF przekazane bankowi byly obligacjami EFSF o zmiennym opro-
centowaniu z terminami zapadalnosci wynoszacymi szes¢ i dziesie¢ lat oraz datg emisji dnia 19 kwietnia 2012 r.
W motywie 48 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank Komisja stwierdzila, ze ,dokapitalizo-
wanie pomostowe sfinalizowane w dniu 28 maja 2012 r. stanowi wykonanie zobowigzania podjetego w pisemnym
zobowigzaniu i tym samym kontynuacje tej samej pomocy”. Zaréwno kwoty zapewnione w pisemnym zobowig-
zaniu, jak i w ramach dokapitalizowania pomostowego zostaly obliczone przez narodowy bank Gregji, aby
zapewniC osiagniecie przez bank lacznego wspoélczynnika kapitalowego na poziomie 8 % na dzien 31 grudnia
2011 r., ktéry byl dniem wstecznego zaksiegowania dokapitalizowania pomostowego w dokumentacji ksiggowej
banku. Jak pokazuje tabela 3, Srodek B1 pokrywal tylko ograniczong czes¢ catkowitych potrzeb kapitalowych
ustalonych na podstawie testu warunkow skrajnych z 2012 r. Bank mial dalej zwickszal swoj kapital w drodze
przyszlego podwyzszenia kapitatu, a dokapitalizowanie pomostowe miato na celu zachowanie kwalifikowalnosci
banku do finansowania przez EBC do czasu dokonania tego podwyzszenia kapitatu.

(¥}) Zgodnie z pismem narodowego banku Grecji z dnia 7 listopada 2011 r. ,gwarancje maja zastosowanie do calkowitej kwoty

awaryjnego wsparcia plynnosciowego”.

(*9) Informacje przedstawione przez narodowy bank Grecji w dniu 7 kwietnia 2014 r.
(¥) Prognozy finansowe dolgczone do planu restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r.
(*6) Zob. przypis 4.
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(83) W odniesieniu do okresu miedzy data pierwszego dokapitalizowania pomostowego i data konwersji pierwszego
dokapitalizowania pomostowego na akcje zwykle i inne instrumenty kapitalu zamiennego umowa poprzedzajaca
subskrypcje zawarta miedzy bankiem i HFSF przewidywala, ze bank zaplaci HFSF roczng oplate w wysokosci 1 %
wartoci nominalnej obligacji EFSF i ze wszelkie wyplaty kuponu oraz odsetki naliczone z tytulu obligacji EFSF za
ten okres beda zaliczone jako dodatkowe wplaty na poczet kapitalu ze strony HFSF na rzecz banku (¥).

2.3.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)

(84) Jesienig 2012 r. bank zaksiggowal dalsze straty. W zwigzku z tym jego kapital ponownie spadt ponizej minimal-
nych wymogdéw kapitatowych, ktére musi spelniaé, aby kwalifikowa¢ si¢ do refinansowania przez EBC.

(85) W zwiazku z tym konieczne stato si¢ drugie dokapitalizowanie pomostowe. W dniu 21 grudnia 2012 r. HFSF
zrealizowal drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 042 mln EUR (Srodek B2), ktére ponownie
zostalo wplacone przez przekazanie bankowi obligacji EFSF.

2.3.3.3. Pisemne zobowigzanie z dnia 21 grudnia 2012 r. (Srodek B3)

(86)  Oprocz drugiego dokapitalizowania pomostowego dnia 21 grudnia 2012 r. HFSF udzielit bankowi pisemnego
zobowigzania dotyczgcego swojego udziatu w podwyzszeniu kapitatu podstawowego banku i w planowanej emisji
instrumentéw zamiennych na catkowita kwote do 1 629 mln EUR (Srodek B3).

(87) Dwukrotne dokapitalizowanie pomostowe (Srodki B1 i B2) i dodatkowa kwota zobowiazania z grudnia 2012 r.
($rodek B3) oznaczaly lacznie, ze zobowigzanie HFSF wobec banku odpowiada catkowitym potrzebom kapita-
fowym ustalonym na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. (4 571 mln EUR (*3)).

2.3.3.4. Udziat HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B4)

(88) Dnia 16 kwietnia 2013 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy banku zatwierdzito podwyzszenie kapitalu podsta-
wowego banku. Dnia 1 maja 2013 r. bank oglosit pelne zabezpieczenie emisji praw poboru o wartosci 457 mln
EUR i otwarcie oferty na rynku niepublicznym o wartosci do 93 mln EUR w cenie 0,44 EUR za nowg akcje (+9).

(89) Bank oglosit zakonczenie emisji praw poboru oraz pelny przydzial oferty na rynku niepublicznym dnia 3 czerwca
2013 r. (°9). W zwiazku z tym catkowity udzial inwestoréw prywatnych w podwyzszeniu kapitalu podstawowego
banku osiagnat kwote 550 mln EUR.

(90) Tego samego dnia bank oglosil, ze HESF subskrybuje 9 138 636 364 akcji w cenie 0,44 EUR za akcje. W zwiazku
z tym poprzez dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. HFSF dokonal na rzecz banku zastrzyku kapitalowego
w facznej kwocie 4 021 mln EUR w formie akeji zwyklych (Srodek B4). Kwota ta jest rowna sumie $rodkow
B1, B2 i B3 po odliczeniu kwoty odpowiadajacej udzialowi inwestoréw prywatnych. W zwiazku z tym, ze
catkowity udzial inwestoréw prywatnych osiagnal 12 % podwyzszenia kapitalu, akcje bedace w posiadaniu
HFSF zapewnily mu ograniczone prawo glosu. Ustawa o HESF przewidywala, ze inwestorzy prywatni zachowaja
kontrole nad bankiem, jezeli dokonaja zastrzyku kapitalowego przewyzszajacego potrzeby kapitalowe banku
0 10 %. HFSF zachowal jednak pelne prawa glosu w odniesieniu do kluczowych decyzji korporacyjnych.

(91)  Przez podwyzszenie kapitalu podstawowego banku (Srodek B4) dokonano konwersji pierwszego i drugiego doka-
pitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2) na trwale dokapitalizowanie oraz cz¢sciowo wykonano zobowigzanie
do udzielenia dodatkowej pomocy kapitalowej (Srodek B3).

(92)  Ceng¢ nowych akgji ustalono na 50 % Sredniej ceny akcji wazonej wolumenem z ostatnich 50 dni sesyjnych
poprzedzajacych ustalenie ceny ofertowej. W zwigzku z odwrdceniem podziatu akgji (°!), o ktérym nadzwyczajne
walne zgromadzenie akcjonariuszy zdecydowalo dnia 16 kwietnia 2012 r. (°2), cena nowych akgji zostala ustalona
na kwote 0,44 EUR za akcje.

(*) Umowa poprzedzajaca subskrypcje przewidywala, Ze ,na naleznosci wobec banku z tytulu ryzyka skladajg si¢ obligacje EFSF oraz
wszelkie wyplaty kuponu i odsetki naliczone z tytutu obligacji EFSF za okres od daty emisji tych obligacji do konwersji zaliczki na
kapitat podstawowy i inne instrumenty kapitalu zamiennego wskazane w niniejszym dokumencie”.

(*8) Zob. tabela 3.

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf

(*%) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf

(*") Podziat akgji jest to zdarzenie korporacyjne, w ramach ktérego przedsigbiorstwo dzieli swoje istniejace akcje na wigksza liczbe akcji.
(*?) http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations[EA20130416EN.pdf


http://www.alpha.gr/files/investorrelations/deltio_typou_20130501EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/Deltio_Typou_20130603EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20130416EN.pdf
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(93)  Natychmiast po dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. HESF zostal gléwnym akcjonariuszem banku z udzialem
wynoszacym 83,66 % (*’). HFSF wyemitowal 1233 503 482 warrantéw i przyznal prywatnym inwestorom po
jednym warrancie na kazdg subskrybowang akcje bez zadnej zaplaty (**). Kazdy warrant uprawnia do zakupu 7,40
akcji HFSF w wybranych odstepach czasu i po wybranych kursach wykonania. Pierwszy termin realizacji przypadat
na dzien 10 grudnia 2013 r., przy czym warranty moga by¢ realizowane dwa razy w roku do dnia 10 grudnia
2017 r. Kurs wykonania jest rOwny cenie subskrypcji wynoszacej 0,44 EUR powigkszonej o roczng stope procen-
towa (4 % w roku pierwszym, 5 % w roku drugim, 6 % w roku trzecim, 7 % w roku czwartym, a nastgpnie 8 %
w ujeciu rocznym za okres ostatnich szeSciu miesigcy) (°°).

(94)  Zmieniona w 2014 r. ustawa o HFSF stanowi, ze w przypadku emisji praw poboru mozna dostosowa¢ tylko kursy
wykonania warrantéw. Ponadto kazde takie dostosowanie zostanie przeprowadzone ex post i tylko do kwoty
zrealizowanych zyskow ze sprzedazy praw pierwszenstwa HESF. W przypadku podwyzszenia kapitalu podstawo-
wego bez prawa pierwszefistwa nie przewiduje si¢ dostosowania.

2.3.4. Srodki wsparcia ze strony pafistwa przyznane trzem bankom spétdzielczym

(95 Jak wspomniano juz w sekgji 2.2.2, narodowy bank Grecji oszacowat niedopasowanie poziomu plynnosci Dode-
canese Bank, Evia Bank i Western Macedonia Bank odpowiednio na kwote 249 min EUR, 96 mln EUR i 82 mln
EUR. W zwigzku z tym catkowita warto$¢ niedopasowania poziomu plynnosci oszacowano na 427 mln EUR.
Zostalo ono pokryte przez HFSF, ktéry przyznal bankowi odpowiednig ilos¢ obligacji EFSF.

2.4. PLAN RESTRUKTURYZAC]I

(96) Dnia 12 czerwca 2014 r. Grecja przedlozyla plan restrukturyzacji banku, w ktérym wyjasnia si¢, w jaki sposéb
bank, jako polaczony podmiot powstaly w wyniku nabycia Emporiki Bank i depozytéw trzech bankéw spotdziel-
czych, zamierza przywréci¢ swoja dlugoterminowg rentownosc.

2.4.1. Dzialalno$¢ krajowa

(97)  Dzigki planowi restrukturyzacji bank skoncentruje si¢ na swojej podstawowej dzialalnoici bankowej w Gregji.
W grudniu 2009 r. ponad 20 % aktywéw pochodzito z dzialalnosci miedzynarodowej, natomiast w czerwcu
2013 r. (°°) udziat ten spadt do 15 % i powinien obnizy¢ si¢ do okolo [...] % na koniec 2018 r. (*').

(98)  Gléwnym priorytetem banku jest przywrdcenie zyskownosci i rentownosci jego dzialalnosci bankowej w Gregji.
W zwigzku z tym plan restrukturyzacji przedstawia szereg Srodkéw, majacych na celu poprawe efektywnosci
operacyjnej i marzy odsetkowej netto banku, jak rowniez $rodki wzmacniajace jego pozycje kapitalows i strukture
bilansu.

(99)  Jezeli chodzi o efektywnos$¢ operacyjna, bank rozpoczal juz obszerny program racjonalizacji na diugo przed
transakcjami nabycia Emporiki Bank i trzech bankéw spoldzielczych. Od dnia 31 grudnia 2010 r. do dnia
30 wrzesnia 2012 r. bank ograniczyt swoja fizyczna obecno$¢ w Grecji. Zmniejszyt liczbe oddzialéw z 458 w
2010 r. do 426 w 2012 r. (*3), a takze ograniczyt liczebnos$¢ sily roboczej zaangazowanej w dzialalno$¢ bankows
i niebankowg w Grecji o kilkuset pracownikéw w tym samym okresie (*°).

(100) Od grudnia 2012 r. do grudnia 2017 r. bank zamierza nadal zmniejsza¢ liczb¢ oddzialéw w Grecji z 739 do [...].
Liczba pracownikow zaangazowanych w dzialalno$¢ bankows i niebankowa w Grecji zmniejszy si¢ z 11 435 do

[...] ().

(**) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(** http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(*%) Zob. przypis 38. Na przyklad kurs wykonania na dzien 10 grudnia 2013 r. wynosil 0,4488 EUR, na dzien 10 czerwca 2014 r.
wyniesie 0,4576 EUR, na dzien 10 grudnia 2014 r. wyniesie 0,4686, na dzien 10 czerwca 2015 r. wyniesie 0,4796 EUR i tak dalej.
Zob. zawiadomienie Alpha Bank z dnia 10 czerwca 2013 r. ,Final Terms of Listing and Characteristics of the Titles representing
shares ownership rights (Warrants) that resulted from the concluded share capital increase” dostgpne w internecie pod adresem:
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf

(*%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 22.

(*’) Bank zobowigzal si¢ do ograniczenia wartodci zagranicznych aktywéw do kwoty [...] mld EUR, za$ catkowita warto$¢ aktywow
banku wyniesie wedlug prognoz finansowych [...] mld EUR w 2018 r.

(*%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 132, przed nabyciem Emporiki Bank.

(*%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 129.

(°%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 102-103. Wzrost liczby oddziatéw i pracownikéw od wrze$nia 2012 r. do
grudnia 2013 r. wynika z nabycia Emporiki Bank.


http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/1306010_Warrants_en.pdf
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(101) Zwickszona wydajno$¢ oddzialéw i personelu pomoze zmniejszy¢ catkowity koszt dzialalnosci banku w Gregji
0 [...] %, z 1345 mln EUR w ujeciu pro forma w 2012 r. do [...] mln EUR w 2017 r. (°!). W wyniku tych dzialan
oczekiwany wskaznik kosztéw do dochodéw jego dziatalnosci bankowej w Grecji spadnie do ponizej [...] % na
koniec okresu restrukturyzagji.

(102) Plan restrukturyzacji opisuje réwniez sposob ograniczenia przez bank jego kosztéw finansowania, co ma kluczowe
znaczenie dla przywrécenia rentowno$ci. Bank oczekuje, ze bedzie mégt wyplacal nizsze odsetki z depozytow
w zwigzku z bardziej stabilnym otoczeniem oraz w szczegdlnosci przewidywang stabilizacja i ozywieniem greckiej
gospodarki, ktéra ma powréci¢ na Sciezke wzrostu od 2014 r. Oczekuje sig, ze odsetki wyplacane od depozytéw
($rednia z depozytéw terminowych, depozytéw a vista i oprocentowania oszczednosci) obniza sie¢ w Gregji.
Zmniejszenie to zostaloby osiagnigte gléwnie dzigki znacznemu obnizeniu stép na depozytach terminowych.
Podobnie zalezno$¢ banku od gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynno$ciowego i szerszego
finansowania z Eurosystemu zmniejszy si¢ z poziomu 32 % jego catkowitych aktywéw w 2012 r. do zaledwie [...]
% w 2017 1. (43).

(103) Plan restrukturyzacji zaklada, ze bank wzmocni réwniez swéj bilans. Jego relacja kredytéw do depozytéw w Grecji
obnizy si¢ do [...] % w 2018 r. (ze 131 % w 2012 r. (*%)), podczas gdy jego adekwatno$¢ kapitalowa bedzie sie
dalej poprawia.

(104) Kolejnym priorytetem banku jest zarzadzanie kredytami zagrozonymi. Bank wzmocni swoje procesy kredytowe
zwigzane zarowno z momentem poczatkowym kredytow (lepsze pokrycie zabezpieczeniem, zmniejszone limity),
jak i z zarzadzaniem kredytami zagrozonymi. Wskaznik kredytéw zagrozonych osiagnie [...] % w 2014r,
a nastepnie zacznie spadaé do przewidywanego poziomu [...] % na koniec okresu restrukturyzacji (°4). Koszty
ryzyka (utrata warto$ci) zmniejsza si¢ z 2 799 mln EUR w 2012 r. w ujeciu pro forma (tj. uwzgledniajac Emporiki
Bank) do [...] mln EUR w 2018 r. (°*) w wyniku ozywienia w greckiej gospodarce.

(105) Poprawa efektywnosci operacyjnej, zwigkszenie marzy odsetkowej netto i zmniejszajgce si¢ koszty ryzyka pozwola
bankowi odzyska¢ rentownos$¢ w zakresie jego dziatalnosci w Grecji od 2015 r. [...]. Jego stopa zwrotu z kapitalu
wlasnego w Gregji osiggnie [...] % w 2018 r. (°9).

2.4.2. Miedzynarodowa dzialalno$¢ bankowa

(106) Bank rozpocza! juz eliminacje dZwigni finansowej i restrukturyzacje swojej sieci migdzynarodowej. W sierpniu
2013 r. sprzedal swoja ukraifiska spotke zalezna. Liczba oddzialéw w Europie Poludniowo-Wschodniej zmniej-
szyla si¢ z 622 w 2009 r. do 488 w 2012 r. (¥').

(107) Bank bedzie kontynuowal restrukturyzacje i eliminacje dZwigi finansowej swojej sieci miedzynarodowej. Bank
zamierza ograniczy¢ warto$¢ swoich aktywéw mig¢dzynarodowych do [...] mld EUR. Aby osiagnaé ten cel,
bank rozwazy wszelkie polgczenie transakgji zbycia lub eliminacje dZwigi finansowej w ramach swojego portfela.
Docelowa warto$¢ aktywéw miedzynarodowych banku stanowi zmniejszenie o [...] % jego zagranicznych
aktywéw na dzien 31 grudnia 2012 r. [...].

(108) W planie restrukturyzacji podkresla si¢ potrzebe¢ zmniejszenia stopnia zaleznosci zagranicznych spélek zaleznych
od greckiej spotki dominujacej w zakresie poziomu plynnosci. Finansowanie wewnatrzgrupowe zagranicznych
spotek zaleznych zmniejszy si¢ z 4 172 mln EUR do [...] mln EUR w latach 2013-2017 ().

(109) Aby poprawi¢ zyskowno$¢ swojej dzialalnosci zagranicznej, bank planuje wdrozenie programu znaczacej redukcji
kosztéw w sieci migdzynarodowej, wraz ze zmniejszeniem liczby oddzialéw i pracownikéw. Na przyklad w [...]
planuje si¢ zamknigcie [...] sposrdd [...] oddzialéw, a sita robocza zmniejszy si¢ o [...] pracownikéw (-[...])
w latach 2012-2018 ().

(110) W zwigzku z tym stopa zwrotu z kapitalu wlasnego banku osiggnie [...] (7).

61) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 103.

)
(°?) Prognozy finansowe dofaczone do planu restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., dane dotyczace Alpha Bank Greece.

(%% Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 ., s. 105.

(°4) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 96.

(%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 96.

(°6) Prognozy finansowe dofaczone do planu restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., dane dotyczace dzialalnosci w Grecji.
(¢7) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 132.

(°%) Prognozy finansowe dolgczone do planu restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r.

(%%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., sekcja 5.4.2.

(7% Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., sekcja 5.4.2.
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2.4.3. Pozyskiwanie kapitalu prywatnego i wklad ze strony obecnych akcjonariuszy i wierzycieli
nieuprzywilejowanych

(111) Bank z powodzeniem zgromadzil znaczace kwoty kapitalu na rynku, ograniczajac w ten sposéb potrzebng mu
kwote pomocy panstwa.

(112) Po pierwsze bank zgromadzil pewng ilo§¢ prywatnego kapitalu w 2009 r. w drodze emisji praw poboru o wartosci
986 mln EUR (). Jak wspomniano w motywie 89, bank pozyskal réwniez kapital od inwestoréw prywatnych
w ramach dokapitalizowania z wiosny 2013 r. Dokapitalizowanie z wiosny 2013 r. spowodowalo znaczne
rozmycie wczesniej istniejgcego akcjonariatu, poniewaz po tym dokapitalizowaniu HFSF otrzymal 83,66 % akgji
banku, zostawiajac weze$niejszym akcjonariuszom tylko 4,9 % akcji w spétce. Od 2008 r. nie wyplacono zadnej
dywidendy w gotdwce.

(113) W marcu 2014 r. bank pozyskal z rynku kapital w wysokosci 1,2 mld EUR w celu pokrycia dodatkowych potrzeb
kapitalowych i splacania akcji uprzywilejowanych posiadanych przez Grecje. Nowe akcje zostaly wyemitowane po
wyzszej cenie za akcje niz cena, ktorag HFSF zaplacit w ramach dokapitalizowania z wiosny 2013 r.

(114) Dnia 20 kwietnia 2012 r. bank zaoferowal wykup papieréw warto$ciowych kapitatu Tier 1, upper Tier 2 i lower
Tier 2 po cenach nabycia wynoszacych odpowiednio 40 %, 60 % i 60 % ich warto$ci nominalnej w gotéwce. Cena
wykupu zostala ustalona na podstawie wartosci rynkowej instrumentéw i zawierala premie nie wyzsza niz dziesigé
punktéw procentowych, ktéra dodano w celu zachecenia inwestoréw do wzigcia udzialu w wykupie. Dnia 7 maja
2012 r. bank oglosit wyniki wykupu (7?). Calkowity udzial wynidst 66 % przy lacznym zysku kapitalowym
w wysokosci 333 mln EUR. Dnia 19 kwietnia 2013 r. bank zapowiedzial przeprowadzenie kolejnego procesu
zarzadzania zobowigzaniami dotyczacego pozostajacej kwoty nominalnej wynoszacej 316 mln EUR. Bank zaofe-
rowal wykup papieréw warto$ciowych kapitatu Tier 1, upper Tier 2 i lower Tier 2 po cenach nabycia wynoszacych
odpowiednio 35 %, 55 % i 55 % ich wartosci nominalnej w gotéwce. Oferowana cena wykupu zostala ustalona na
podstawie wartosci rynkowej instrumentéw i zawierala premi¢ nie wyzsza niz dziesig¢ punktéw procentowych,
ktérg dodano w celu zachecenia inwestoréw do wzigcia udzialu w wykupie. Wskaznik akceptacji wynidst 58 %,
a zysk kapitalowy wyni6st 103 min EUR.

(115) W wyniku dwdch wykupéw pozostajaca kwota dlugu podporzadkowanego i hybrydowego spadia z 985 min EUR
do 134 mln EUR.

2.5. ZOBOWIAZANIA WLADZ GRECKICH

(116) Dnia 12 czerwca 2014 r. Grecja zobowiazala si¢, ze bank i podmioty z nim powigzane wykonaja plan restruk-
turyzacji przedlozony tego samego dnia i przedstawila dalsze zobowigzania dotyczace realizacji planu restruktu-
ryzacji. W niniejszej sekcji podsumowuje si¢ te dalsze zobowigzania wymienione w zalaczniku.

(117) Po pierwsze, Grecja zobowigzala si¢, ze bank przeprowadzi restrukturyzacje swojej dziatalnoSci komercyjnej
w Grecji, ustalajgc maksymalng liczbe oddzialéw i pracownikéw oraz maksymalna kwote catkowitych kosztow,
ktére zostang osiggnigte do dnia 31 grudnia 2017 r. (73).

(118) Grecja zobowiagzala si¢ réwniez, ze bank zmniejszy koszty depozytéw zebranych w Grecji i spelni wymdg
dotyczacy maksymalnej relacji kredytow do depozytéw netto do dnia 31 grudnia 2017 r. (74).

(119) W odniesieniu do zagranicznych spélek zaleznych banku, Grecja zobowiazala si¢, ze bank nie udzieli dodatko-
wego wsparcia kapitalowego, o ile nie zostang spelnione z géry okreslone warunki. Ponadto Grecja zobowigzata
si¢, ze bank w znacznym stopniu wyeliminuje dZwignie finansowa swoich aktywdéw miedzynarodowych do dnia
30 czerwca 2018 r. (7).

(120) Grecja zobowigzala si¢, Ze bank dokona zbycia okreslonej liczby papieréw wartosciowych oraz zmniejszy wielko$é
portfela niepublicznych instrumentéw kapitalowych. Ponadto bank nie bedzie kupowal papieréw wartosciowych
o ratingu nieinwestycyjnym poza ograniczonymi wyjatkami (7).

http:/[www.alpha.gr/files/investorrelations[EA20091130EN.pdf
http://www.alpha.gr/files/investorrelations/EA20120507EN.pdf
Zob. zalgcznik rozdzial II.
Zob. zalacznik rozdziat IL
Zob. zalgcznik rozdzial IL
Zob. zalgcznik rozdziat IL
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(121) Grecja podjela szereg zobowigzan dotyczacych ladu korporacyjnego banku. Zobowigzala si¢ do ograniczenia
wynagrodzen pracownikéw i kadry kierowniczej banku, doprowadzenia do przestrzegania przez bank greckiego
prawa dotyczacego fadu korporacyjnego oraz ustanowienia efektywnej i odpowiedniej struktury organizacyjnej (7).

(122) Ponadto Grecja zobowiazala si¢, ze bank wprowadzi polityke kredytowa wysokiej jakoSci w celu zapewnienia, aby
decyzje o przyznaniu i restrukturyzacji kredytéw mialy na celu maksymalizacj¢ rentownosci i zyskownosci banku.
Grecja zobowigzata si¢ do przestrzegania przez bank wysokich standardéw monitorowania ryzyka kredytowego
oraz restrukturyzacji kredytow (79).

(123) Szereg zobowigzan odnosi si¢ do dzialan banku w odniesieniu do powigzanych kredytobiorcéw. Zobowiazania te
maja na celu zapewnienie, aby bank nie odstapil od ostroznych praktyk bankowych podczas przyznawania lub
restrukturyzacji kredytow dla swoich pracownikéw, cztonkéw kadry kierowniczej i akcjonariuszy, jak réwniez
jednostek publicznych, partii politycznych i spétek mediowych (7).

(124) Ponadto Grecja podjeta zobowigzanie dotyczace przestrzegania przez bank ograniczen w zakresie zachowania na
rynku, takich jak zakaz wyplacania kuponéw i dywidend, zakaz nabywania innych przedsigbiorstw i zakaz reklamy
odnoszacej si¢ do wsparcia ze strony panstwa (%9).

(125) Zobowigzania te bedg monitorowane przez pelnomocnika ds. monitorowania do dnia 31 grudnia 2018 r.

(126) Oprocz tego Grecja wskazala, ze wystgpi o zatwierdzenie ze strony Komisji przed jakimkolwiek wykupem
warrantow przez bank lub jakikolwiek podmiot panistwowy, w tym HESF (31).

3. POWODY WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]A§NIA]ACEGO DOTYCZACEGO PIERWSZEGO
DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(127) Dnia 27 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postgpowanie wyjasniajgce w celu sprawdzenia, czy spetniono
warunki komunikatu bankowego z 2008 r. (*3) w odniesieniu do stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci
pierwszego dokapitalizowania pomostowego udzielonego bankowi przez HFSF (Srodek B1).

(128) Jezeli chodzi o stosownos¢ srodka, biorac pod uwage fakt, ze pomoc zostala przyznana po uprzednim dokapi-
talizowaniu i udzieleniu pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej oraz uwzgledniajac przedtuzenie okresu na
ratowanie, Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii tego, czy bank podjal wszystkie mozliwe dzialania, aby
zapobiec potrzebie otrzymywania pomocy w przysztosci (#?). Ponadto Komisja nie mogla stwierdzi¢ wyraZnie,
kto bedzie kontrolowal bank po zastgpieniu pierwszego dokapitalizowania pomostowego trwatym dokapitalizo-
waniem (*4), poniewaz kontrole nad bankiem mogloby uzyska¢ albo panstwo, albo mniejszosciowi wlasciciele
prywatni. Komisja zaznaczyla, ze chcialaby zapewnié, aby jakos§¢ zarzadzania bankiem, a w szczegdlnosci jakosé
jego procesu udzielania kredytéw, nie ulegla pogorszeniu w zadnym przypadku.

(129) Jezeli chodzi o konieczno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w motywie 66 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Alpha Bank Komisja rozwazala, czy podjeto wszystkie mozliwe $rodki, aby uniknagé
sytuacji, w ktorej bank ponownie bedzie potrzebowal pomocy w przyszlosci. Ponadto, poniewaz nie bylo
pewnosci w kwestii dlugosci okresu dokapitalizowania pomostowego, Komisja nie mogla stwierdzi¢, czy bylo
ono wystarczajace i zgodne z zasadami wynagrodzenia i podziatu obcigzenia w ramach zasad pomocy panstwa.
Dodatkowo warunki konwersji pierwszego dokapitalizowania pomostowego na trwale dokapitalizowanie nie byly
znane w czasie przyjecia decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank, w zwigzku z czym Komisja nie
mogla ich ocenic.

77) Zob. zalgcznik rozdzial Il sekej

) a A

(’%) Zob. zalgcznik rozdzial III sekcja A.

(7%) Zob. zalacznik rozdzial Il sekcja A

(39) Zob. zalgcznik rozdziat 1II sekcja C

(®1) ,Ponadto, jezeli chodzi o warranty wyemitowanych przez HFSF, nalezy wyjasni¢, ze Republika Grecka wystapi o zatwierdzenie ze
strony Komisji Europejskiej przed jakimkolwiek wykupem warrantéw przez Alpha Bank lub przez jakikolwiek podmiot panstwowy
(w tym HFSF), tak aby umozliwi¢ Komisji Europejskiej zweryfikowanie, czy przewidywany wykup warrantéw nie jest sprzeczny
z wymogami dotyczacymi wynagrodzenia uzyskiwanego przez pafistwo w ramach zasad pomocy parstwa’.

(®?) Komunikat Komisji — Zastosowanie zasad pomocy panstwa do $rodkéw podjetych w odniesieniu do instytucji finansowych
w kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finansowego (Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 2).

(33) Motyw 59 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank.

(*%) Motyw 63 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Alpha Bank.
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(130) Jezeli chodzi o proporcjonalnosé srodka Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii tego, czy zabezpieczenia (zakaz

(131)

(132)

(133)

(134)

(135)

(136)

(137)

reklamy odnoszacej si¢ do wsparcia ze strony pafistwa, zakaz wyplacania kuponéw i dywidend, zakaz wykony-
wania opcji kupna oraz zakaz wykupu, zgodnie z motywem 71 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie
Alpha Bank) byly wystarczajace w odniesieniu do pierwszego dokapitalizowania pomostowego. Ponadto w motywie
72 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Alpha Bank Komisja stwierdzita, Ze zaktocenia konkurencji moga
by¢ spowodowane brakiem regul zapobiegajacych koordynacji czterech najwigkszych greckich bankéw (tj. banku,
Eurobank, National Bank of Greece i Piraeus Bank) przez HFSF i brakiem odpowiednich zabezpieczen, ktére
zapobieglyby dzieleniu si¢ przez te banki szczegdlnie chronionymi informacjami handlowymi. W zwigzku
z tym Komisja zaproponowala wyznaczenie pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry bedzie fizycznie obecny
w banku.

4. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJAéNIA]ACEGO
W SPRAWIE PIERWSZEGO DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

4.1. UWAGI BANKU

Dnia 30 sierpnia 2012 r. Komisja otrzymata uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha
Bank przedlozone przez bank.

W odniesieniu do stosownosci $rodka bank zauwazyl, Ze ma on znaczenie systemowe zaréwno dla Gregji, jak dla
rynkéw bankowych na ktdérych bank prowadzi dzialalno$¢. Dodal réwniez, ze jego model biznesowy jest
rentowny, czego dowodzi jego dtuga wyrdzniajaca si¢ historia.

Bank zauwazyl réwniez, ze obie fale dokapitalizowania stanowily produkt uboczny powaznie pogarszajacego si¢
Srodowiska gospodarczego i ze dodatkowe $rodki pomocy zostaly udzielone w wyniku poglebiania si¢ kryzysu
finansowego. Stwierdzil, ze do chwili obecnej byt beneficjentem proporcjonalnie najnizszej pomocy panstwa wsréd
duzych greckich bankéw. Bank zauwazyl, ze jezeli chodzi o to, czy natychmiast podjeto wszystkie mozliwe $rodki,
aby unikng¢ dalszej potrzeby korzystania z pomocy przez bank w przyszlosci, plan restrukturyzacji bedzie
zawieral obszerne informacje na temat $rodkéw zwigzanych z podzialem obciazenia, ktére zostaly juz wdrozone,
sg wdrazane lub sg planowane. Bank zauwazyl réwniez, ze Srodki te zapewnialy, aby zaden z akcjonariuszy nie
zostal pominigty. Wraz z istniejaca silng baza dzialalnosci i solidnym charakterem procesu oceny kapitalowej
srodki te przyczynia si¢ do zapewnienia odpowiedniego dokapitalizowania banku, prowadzac do przywrdcenia
rentownosci i ostatecznego zaprzestania z korzystania ze wsparcia panstwa.

Ponadto bank z zadowoleniem przyjal wyrazne okreslenie warunkéw trwalego dokapitalizowania, ktére w jego
opinii powinny w pelni odzwierciedla¢ powody, dla ktérych potrzebowal on wsparcia ze strony panstwa.
Zauwazylt rowniez, ze dokapitalizowanie uwzglednia utrate kapitalu wynikajaca z jego uczestnictwa w programie
udziatu sektora prywatnego, co stanowito wysoce nadzwyczajne i nieprzewidywalne zdarzenie. Bank poparl opinie,
ze nie podejmowat nadmiernego ryzyka w zakresie nabywania dtugu publicznego wedtug norm greckich i europej-
skich. Stwierdzil, ze gdyby nie program udzialu sektora prywatnego, uniknalby potrzeby dokapitalizowania
w 2012 r. i bylby w stanie splaci¢ akcje uprzywilejowane zgodnie z dotyczgcymi ich warunkami okreslonymi
w umowie. Ponadto zauwazyl, Ze nawet po odnotowaniu znacznych strat kapitalowych w wyniku uczestnictwa
banku w programie udziatu sektora prywatnego nadal posiadal dodatnig warto$¢ aktywéw netto.

Bank dodal, Ze prowadzi on dzialalno$¢ na bardzo silnej podstawie i byt bardzo aktywny we wdrazaniu $rodkéw
majacych na celu skuteczne przejécie przez okres skrajnych trudnosci. Zwrécit on uwage, ze poniewaz od
poczatku kryzysu nie zaangazowal si¢ w zadng agresywng strategi¢ handlowg lub podejmowanie nadmiernego
ryzyka, skupiajac si¢ na zarzadzaniu ryzykiem kredytowym, zajal si¢ problemem zaklécen réwnowagi swojego
profilu finansowania poprzez uporzadkowana eliminacje dZwigni finansowej oraz aktywnie zarzadzal swoja
podstawa kosztéw poprzez racjonalizowanie platformy operacyjnej i optymalizacje wydatkéw na zaméwienia.

Ponadto podkreslit znaczacy podzial obciazenia miedzy akcjonariuszami. Wskazal on réwniez na wazne zabez-
pieczenia dostepne dla sektora oficjalnego, majace na celu zapobieganie podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez
dokapitalizowane banki oraz $ciste monitorowanie wlasciwego wdrazania plandéw restrukturyzacji, w szczegdlnosci
poprzez wyznaczanie przedstawicieli Ministerstwa Finanséw oraz HFSF w radach dyrektoréw i odno$nych komi-
tetach. Podkreslit rowniez, ze HFSF bedzie monitorowal wdrazanie planu restrukturyzacji i ze zawieszenie prawa
glosu HFSF zostanie zniesione w przypadku istotnego uchybienia.

Z tych powodéw bank uwazal, ze struktura i warunki trwalego dokapitalizowania zapewnia¢ powinny silne $rodki
zachety dla istniejacych i nowych akcjonariuszy, aby uczestniczyli oni w przysztych podwyzszeniach kapitatu.
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(138) W odniesieniu do koniecznosci $rodkéw bank zauwazyl, ze Srodek pomocy ukierunkowany byl na deficyt
kapitalowy spowodowany programem udziatu sektora prywatnego, tak aby bank osiggngt minimalne wspotczyn-
niki adekwatnosci kapitatowej nalozone przez narodowy bank Grecji, mial ciagly dostep do operacji refinansujg-
cych EBC oraz byt w stanie wspiera¢ swoich klientow i grecka gospodarke w trudnej sytuacji.

(139) W odniesieniu do proporcjonalnoéci Srodka bank zadeklarowal zamiar niestosowania pomocy w celu zakldcenia
konkurencji. Podkreslit rowniez, ze od momentu otrzymania pomocy panstwa nie angazowal si¢ w zadng agre-
sywna strategie handlowa. Zauwazyl rodwniez, ze poniewaz wszystkie duze greckie banki byly beneficjentami
pomocy oraz poniewaz zainteresowanie podmiotéw zagranicznych na rynku greckim podejmowaniem ryzyka
w Grecji zmniejszalto si¢, zdolno$¢ jakiegokolwiek beneficjenta pomocy do zaklécenia konkurencji ze szkoda dla
podmiotu, ktéry nie otrzymal pomocy, zostala zminimalizowana.

4.2. UWAGI INNEGO GRECKIEGO BANKU

(140) Dnia 3 stycznia 2013 r. Komisja otrzymala uwagi dotyczace decyzji o wszczgciu postegpowania w sprawie Alpha
Bank przedlozone przez grecki bank. Bank ten stwierdzil, ze dokapitalizowanie greckich bankéw przez HFSF
stanowito zasadniczo pozadany krok w kierunku zdrowszego i rentowniejszego systemu bankowego i nie wyrazit
zadnego sprzeciwu wobec dokapitalizowania banku.

(141) Wyrazajac pelne poparcie dla zasady dokapitalizowania greckich bankéw przez HFSF, wspomniany grecki bank
wyjasnit jednak, ze aby ograniczy¢ zaklécenia konkurencji do minimum i unikngé dyskryminacji, oczekuje, ze
dokapitalizowanie przez HFSF bedzie dostepne dla wszystkich bankéw dzialajacych w Grecji na podobnych
warunkach.

5. UWAGI GRECJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]A§NIA]ACEGO W SPRAWIE PIERWSZEGO
DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(142) Dnia 5 wrzesnia 2012 r. Grecja przedstawila uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha
Bank, ktére zostaly przygotowane przez narodowy bank Gregji i HFSF.

5.1. UWAGI NARODOWEGO BANKU GRE(CJI

(143) W odniesieniu do stosownosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyl, ze
pierwsze dokapitalizowanie pomostowe bylo tymczasowe, biorgc pod uwage, ze proces dokapitalizowania miat
zakonczy¢ si¢ podwyzszeniem kapitalu podstawowego w czterech przedmiotowych bankach.

(144) Narodowy bank Grecji wskazal réwniez, ze dokapitalizowanie najwickszych greckich bankéw stanowi czesé
dlugoterminowej restrukturyzacji greckiego sektora bankowego. Zauwazyt on, ze w przypadku gdyby bank
pozostal w rekach prywatnych, kierownictwo najprawdopodobniej pozostaloby to samo, za§ w przypadku
gdyby bank stal si¢ wlasnoScig panstwa (to znaczy, wlasnoscia HFSF), HFSF moglby wyznaczy¢ nowe kierownic-
two, ktére w kazdym przypadku musialoby by¢ oceniane przez narodowy bank Grecji. Narodowy bank Grecji
zwrocit uwage, Ze na biezaco ocenia ramy fadu korporacyjnego, adekwatno$¢ zarzadzania i profil ryzyka kazdego
banku w celu zapewnienia, aby nie podejmowano nadmiernego ryzyka. Wskazal on réwniez, ze HFSF wyznaczyt
juz swoich przedstawicieli w radach dyrektoréow dokapitalizowanych bankdow.

(145) W odniesieniu do koniecznosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji zauwazyl, ze
dokapitalizowanie banku bylo ograniczone, tak aby zapewni¢ spelnienie obowiazujacych woéwczas minimalnych
wymogéw kapitalowych (8 %). Stwierdzit réwniez, ze przedluzony okres poprzedzajacy dokapitalizowanie wynikat
z gwaltownego pogorszenia Srodowiska operacyjnego w Grecji i wplywu programu udziatu sektora prywatnego,
zozonosci calego projektu i potrzeby maksymalizacji uczestnictwa inwestoréw prywatnych w podwyzszeniach
kapitalu podstawowego.

(146) W odniesieniu do proporcjonalnoéci pierwszego dokapitalizowania pomostowego narodowy bank Grecji wskazal,
ze pelna realizacja planu restrukturyzacji, ktory zostanie przedtozony Komisji, byta zabezpieczona przez fakt, ze
zawieszenie praw glosu HFSF zostaloby uchylone w przypadku bezposredniego naruszenia planu restrukturyzacji.
Narodowy bank Grecji zauwazyl takze, ze trudnosci banku nie wynikaly ani z niedoszacowania czynnikéw ryzyka
przez kierownictwo banku, ani z agresywnych dzialan handlowych.

5.2. UWAGI HFSF

(147) Jezeli chodzi o stosowno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w odniesieniu do ewentualnej ingerencji
panstwa, w przypadku gdy panstwo udziela pomocy w znacznej wysokosci poprzez HFSF, a HESF posiada pelne
prawa glosu, HFSF stwierdzil, Ze banki finansowane przez HFSF nie sa uwazane za podmioty publiczne ani za
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podmioty kontrolowane przez paiistwo i ze nie beda kontrolowane przez pafstwo po trwalym dokapitalizowaniu
przez HFSF. HFSF wskazal, ze jest calkowicie niezaleznym podmiotem prawnym prawa prywatnego posiadajacym
autonomi¢ podejmowania decyzji. Nie podlega kontroli rzagdowej zgodnie z art. 16C ust. 2 ustawy o HFSF, kt6ry
stanowi, ze instytucje kredytowe, ktére otrzymaly wsparcie kapitalowe od HESF nie naleza do szeroko rozumia-
nego sektora publicznego. HFSF wskazal réwniez na swoja strukture zarzadcza.

(148) Jezeli chodzi o interwencj¢ HFSF w zarzadzanie bankiem, HFSF zwrdcil uwage, ze bedzie przestrzegal autonomii
banku i nie bedzie ingerowal w jego codzienne zarzadzanie, biorgc pod uwage, ze jego rola jest ograniczona
przepisami ustawy o HFSF. Stwierdzil, ze nie bedzie zadnej ingerencji ani koordynacji ze strony panstwa i ze
decyzje banku dotyczace procesu udzielania kredytéw (miedzy innymi w odniesieniu do zabezpieczenia, ustalania
ceny i wyplacalnosci kredytobiorcéw) beda podejmowane na podstawie kryteriow komercyjnych.

(149) HFSF wskazal, ze ustawa o HFSF i umowa poprzedzajaca subskrypcje zawieraly wlasciwe zabezpieczenia, aby
zapobiegaé podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez obecnych prywatnych akcjonariuszy. Wskazal na elementy
takie, jak (i) wyznaczenie przedstawicieli HFSF na niezaleznych niewykonawczych czlonkéw rady dyrektoréw
banku i ich obecno$¢ podczas posiedzen komisji; (ii) przeprowadzenie badania due diligence w banku przez
HFSF; i (iii) fakt, ze po ostatecznym dokapitalizowaniu jego prawa glosu beda ograniczone tylko dopéty, dopdki
bank bedzie przestrzegal warunkéw planu restrukturyzacji.

(150) HEFSF stwierdzil, ze wprowadzono wlasciwe $rodki w celu zapewnienia, aby banki, w kt6rych udzialy ma HFSF, nie
dzielily si¢ szczegdlnie chronionymi informacjami handlowymi. Srodki te obejmuja wyznaczanie réznych przed-
stawicieli HFSF do tych bank6éw, mandaty dotyczace tych przedstawicieli, ktore stanowia specjalne zabezpieczanie
przez przeplywem informacji migdzy przedstawicielami, oraz wyrazne wewnetrzne instrukcje dla tych przedsta-
wicieli, aby nie przekazywali chronionych informacji handlowych tych bankéw. HFSF stwierdzil réwniez, Ze nie
wykonuje swoich praw w odniesieniu do tych bankéw w sposéb, ktéry mogtby uniemozliwiaé, ograniczac,
znieksztalcaé lub istotnie zmniejszaé lub utrudnia efektywna konkurencje. Ponadto HFSF wskazal, ze cztonkowie
jego rady dyrektoréw i jego pracownicy podlegaja surowym zasadom poufnosci i obowigzkom powierniczym oraz
sa zwiazani przepisami dotyczacymi tajemnicy stuzbowej w stosunku do jego spraw.

6. OCENA WSPARCIA ZE STRONY PANSTWA DOTYCZACEGO NABYCIA WYBRANYCH ZOBOWIAZAN
TRZECH BANKOW SPOLDZIELCZYCH

(151) Komisja musi najpierw oceni¢, czy wsparcie ze strony panstwa zwiazane z restrukturyzacjg i uporzadkowana
likwidacja trzech bankéw spéltdzielczych (czyli finansowanie niedopasowan poziomu plynnosci, ktére umozliwito
umozliwiajace przeniesienie depozytéw, w tym zobowigzan miedzybankowych, wierzytelnosci i zobowiazan
wobec HDIGF) stanowi pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Zgodnie z powyZzszym przepisem
pomoc panstwa oznacza wszelkg pomoc przyznawang przez panstwo czlonkowskie lub przy uzyciu zasobéow
panstwowych w jakiejkolwiek formie, ktéra zakléca lub grozi zakléceniem konkurencji poprzez sprzyjanie
niektérym przedsigbiorstwom w zakresie, w jakim wplywa na wymiang¢ handlowg miedzy panstwami czlonkow-
skimi.

(152) Komisja rozpocznie od dokonania oceny, czy nastepujacy potencjalni beneficjenci odniesli korzys¢: (i) banki
spotdzielcze i ,dziatalno$¢” ewentualnie przeniesiona do banku; oraz (i) bank.

(i) Istnienie pomocy na rzecz bankéw spétdzielczych i ,dziatlalno$ci” ewentualnie
przeniesionej do banku

(153) Jezeli chodzi o banki spéldzielcze, Komisja zauwaza, ze Dodecanese Bank, Evia Bank i Western Macedonia Bank
zostaly postawione w stan likwidacji, a ich zezwolenia na prowadzenie dzialalno$ci bankowej zostaly cofnigte.
W zwiazku z tym nie beda one dluzej prowadzily dzialalnosci gospodarczej na rynku bankowym.

(154) Wsparcie ze strony panstwa, czyli finansowanie niedopasowar poziomu plynnosci, stanowitoby pomoc w odnie-
sieniu do przeniesionych wierzytelnosci i zobowigzan w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu, jedynie jezeli
wspdlnie stanowilyby one przedsigbiorstwo. Pojecie przedsigbiorstwa obejmuje kazdy podmiot prowadzacy dzia-
falno$¢ gospodarcza, niezaleznie od jego statusu prawnego i sposobu jego finansowania. Dzialalno$¢ gospodarcza
stanowi wszelka dzialalno$¢ polegajaca na oferowaniu débr lub ustug na danym rynku. W zwiazku z tym w celu
stwierdzenia, czy pomoc zostala udzielona przedsicbiorstwu, nalezy oceni¢, czy przeniesienie wierzytelnosci
i zobowiazan wigze si¢ z przeniesieniem dzialalnosci gospodarczej.
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(155) Jak wspomniano w sekgji 2.2.2, w nastepstwie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankow spéldzielczych
do banku przeniesione zostaly jedynie depozyty, zobowigzania migdzybankowe, wierzytelnoici i zobowigzania
wobec HDIGF. Trzy banki spétdzielcze lacznie zatrudnialy 227 pracownikéw i posiadaly 18 oddziatéw. Nalezy
zauwazy¢, ze nie odbylo si¢ automatyczne przeniesienie oddzialéw lub uméw o prace lub kredytéw miedzy
trzema bankami spoldzielczymi i bankiem. W zwigzku z tym fakt, Ze kredyty nie sa przenoszone do banku,
lecz pozostaja w trzech bankach spéldzielczych w stanie likwidacji, brak przeniesienia oddzialéw i brak automa-
tycznego przeniesienia uméw o prace prowadzg () do wniosku, ze nie zachodzi przeniesienie dziatalnosci
gospodarczej. Przeniesione zobowigzania (tj. depozyty) nie moga zosta¢ uznane za beneficjenta wsparcia ze strony
panstwa, poniewaz nie stanowig one ,przedsi¢biorstwa”.

(156) Podsumowujac, trzy istniejagce podmioty prawne postawione zostaly w stan likwidacji i nie prowadza juz zadnej
dzialalnosci bankowej. Jednoczesnie przeniesione aktywa i zobowiazania nie stanowia dzialalnosci gospodarczej.

(157) Stwierdza si¢ zatem, Ze przyznanie bankowi obligacji EFSF przez HFSF w celu pokrycia niedopasowania poziomu
plynnosci nabytych aktywéw i zobowigzaf trzech bankéw spéldzielczych nie pozwala na kontynuowanie ich
dzialalnosci gospodarczej. W zwiazku z tym wsparcie HFSF nie stanowi pomocy na rzecz zlikwidowanych
podmiotéw, ani pomocy na rzecz przeniesionych aktywow i zobowigzan.

(i) Istnienie pomocy na rzecz banku

(158) W odniesieniu do tego, czy sprzedaz aktywow i pasywow trzech bankéw spéldzielczych wiaze si¢ z pomoca
panstwa na rzecz banku, Komisja musi oceni¢, czy sa spelnione pewne wymogi, a w szczegdlnosci czy: (i) proces
sprzedazy ma charakter otwarty, bezwarunkowy i niedyskryminujacy; (ii) sprzedaz odbywa si¢ na warunkach
rynkowych; i (iii) panstwo dazy do uzyskania jak najwyzszej ceny sprzedazy za odnosne aktywa i zobowiaza-
nia (%°).

(159) Jak wspomniano w motywie 52, narodowy bank Gregcji skontaktowal si¢ tylko z czterema greckimi bankami
o znaczeniu systemowym w celu przeprowadzenia aukcji wybranych aktywéw i zobowiazan trzech bankéw
spotdzielczych, poniewaz uwazal, ze depozyty nalezalo przenies¢ do catkowicie dokapitalizowanych instytucji.
Jedynie bank i Eurobank przedstawily wigzace oferty. Alpha Bank wybrany zostal jako najlepszy oferent w konku-
rencyjnym przetargu zorganizowanym przez organ ds. restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktory
uwzglednial zaproponowana ceng oraz zdolno$¢ do przejecia i zintegrowania zakupionych depozytéw w spdjny

i szybki sposéb.

(160) Sprzedawany pakiet obejmowal tylko depozyty bez jakiejkolwiek infrastruktury. Nabywca moze zatem by¢ tylko
bank posiadajgcy infrastrukture i sie¢ oddzialéw w Grecji w celu obstugi deponentéw.

(161) Poniewaz Komisja nie ma powodu, aby sadzi¢, ze sprzedaz nie odbyla si¢ na warunkach rynkowych, stwierdza
ona, ze mozna wykluczy¢ pomoc na rzecz banku, zgodnie z pkt 80 komunikatu bankowego z 2013 r., pkt 20
komunikatu w sprawie restrukturyzacji i praktyka decyzyjna Komisji ().

(iii) Wniosek dotyczagcy istnienia pomocy

(162) Wsparcie ze strony pafistwa zwigzane ze sprzedazg trzech bankéw spétdzielczych nie przynosi korzysci zadnej
dzialalnosci gospodarczej ani zadnemu przedsigbiorstwu. Srodek nie stanowi wigc pomocy w rozumieniu art. 107
ust. 1 Traktatu.

7. OCENA POMOCY PRZYZNANE] BANKOWI
7.1. ISTNIENIE I KWOTA POMOCY

(163) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy pafstwa na rzecz banku w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

(®%) Zob. motyw 146 decyzji Komisji z dnia 12 listopada 2008 r. w sprawie pomocy panstwa SA. 510/2008 — Wlochy ,Vendita dei beni
della compagnia aerea ALITALIA” (Dz.U. C 46 z 25.2.2009, s. 6).

(%6) Zob. pkt 80 komunikatu Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regul pomocy pafstwa w odniesieniu do
srodkéw wsparcia na rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat bankowy z 2013 r.”) (Dz.U. C 216 z 30.7.2013,
s. 1).

(®7) Zob. decyzja Komisji z dnia 25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa sprawa NN 19/2009 — Pomoc restrukturyzacyjna dla
Dunfermline Building Society, motyw 47; decyzja Komisji z dnia 25 paZdziernika 2010 r. w sprawie pomocy paristwa N 560/2009
— Pomoc na likwidacje Fionia Bank, motyw 55; decyzja Komisji z dnia 8 listopada 2010 r. w sprawie pomocy pafistwa N392/2010
— Restrukturyzacja CajaSur, motyw 52.
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7.1.1. Istnienie pomocy w przypadku Srodkéw przyznanych w ramach programu wsparcia na rzecz
greckich bankéw (Srodki L1 i A)

7.1.1.1. Pomoc pafistwa na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach srodka dotyczgcego gwarancji i $rodka
dotyczgcego rzgdowej pozyczki obligacyjnej (Srodek L1)

(164) Komisja stwierdzila juz w decyzjach zatwierdzajacych i przedtuzajacych program wsparcia na rzecz greckich
bankéw (%%), ze pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana w ramach tego programu stanowi pomoc.
Przyszia pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej udzielona w ramach tego programu réwniez bedzie stanowita
pomoc.

7.1.1.2. Dokapitalizowanie przez paristwo przyznane w ramach srodka dokapitalizowania (Srodek A)

(165) Komisja stwierdzila juz w decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw, ze dokapitalizowanie przewidziane w ramach jej Srodka dokapitalizowania stanowitoby pomoc. Bank
otrzymat 940 mln EUR w formie akcji uprzywilejowanych, ktére stanowily w tym czasie 2 % aktywéw wazonych
ryzykiem banku.

7.1.2. Istnienie pomocy pafistwa w przypadku gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia
plynnosciowego (Srodek L2)

(166) Komisja wyjasniala w pkt 51 komunikatu bankowego z 2008 r., Ze zasilanie instytucji finansowych funduszami
przez banki centralne nie stanowi pomocy, jezeli spelnione s3 cztery laczne warunki dotyczace wyplacalnosci
instytucji finansowej, zabezpieczenia instrumentu, stopy procentowej nakladanej na instytucje finansowsq i braku
kontrgwarancji panstwowej. Gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe na rzecz banku
stanowi pomoc, poniewaz nie spelnia ono tych czterech lacznych warunkow, szczegélnie dlatego, ze jest gwaran-
towane przez panstwo i jest przyznane w polaczeniu z innymi $rodkami wsparcia.

(167) Gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnosciowe jest zgodne z wymogami okreslonymi w art. 107
ust. 1 Traktatu. Po pierwsze, poniewaz $rodek ten obejmuje gwarancj¢ panstwowa na rzecz narodowego banku
Grecji, wszelkie straty zostang poniesione przez panstwo. W zwigzku z tym $rodek wigze si¢ z zasobami
panstwowymi. Awaryjne wsparcie plynnosciowe umozliwia bankom uzyskanie finansowania wtedy, gdy nie
maja dostepu do rynkéw finansowania migdzybankowego i do zwyklych operacji refinansujacych Eurosystemu.
W zwigzku z tym gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnoSciowe stanowi korzy$¢ dla banku.
Poniewaz awaryjne wsparcie plynnosciowe jest ograniczone do sektora bankowego, $rodek ma charakter selek-
tywny. Poniewaz gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynno$ciowe pozwala bankowi na prowa-
dzenie dzialalno$ci na rynku i uniknigcie niewykonania zobowigzan oraz koniecznos$ci wycofania si¢ z rynku,
zakl6ca ono konkurencje. Jako ze bank prowadzi dzialalno$¢ w innych panstwach czlonkowskich, a instytucje
finansowe z innych panstw czlonkowskich prowadzg dziatalno$¢ lub moglyby by¢ zainteresowane prowadzeniem
dzialalnosci w Gregji, korzy$¢ przyznana bankowi wplywa na wymiang handlowa mig¢dzy panstwami czlonkow-
skimi.

(168) Gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynnosciowe (Srodek L2) stanowi pomoc pafistwa. Kwota
gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego zmieniata si¢ w czasie. Zgodnie ze stanem
na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosita ona 23,6 mld EUR.

7.1.3. Istnienie pomocy w przypadku $rodkéw przyznanych przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4)
7.1.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe ($rodek B1)

(169) W sekcji 5.1 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank Komisja stwierdzila juz, ze pierwsze
dokapitalizowanie pomostowe stanowi pomoc panstwa. Otrzymany kapital wynosit 1,9 mld EUR.

7.1.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)

(170) Srodek B2 wdrozono przy uzyciu zasobéw HESF, ktore, jak wyjasniono w motywie 47 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Alpha Bank, wiaza si¢ z zasobami panstwowymi.

(171) Jesli chodzi o istnienie korzysci, $rodek B2 spowodowal zwigkszenie wspolczynnika kapitatlowego do poziomu
pozwalajacego na kontynuacj¢ dzialalno$ci na rynku i dostgp do finansowania w ramach Eurosystemu. Ponadto
wynagrodzenie za §rodek B2 skfadalo si¢ z odsetek naliczonych od obligacji EFSF i dodatkowej optaty w wysokosci
1 %. Poniewaz wynagrodzenie jest znacznie nizsze niz wynagrodzenie za podobne instrumenty kapitalowe na
rynku, bank z pewnoscia nie bylby w stanie zebra¢ takiego kapitatu na takich warunkach na rynku. W zwigzku
z tym w ramach $rodka B2 przyznano bankowi korzys¢ z zasobéw panistwowych. Poniewaz $rodek udostepniono
tylko bankowi, mial on charakter selektywny.

(®%) Zob. przypisy 1 i 2.
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(172) W wyniku zastosowania Srodka B2 poprawila si¢ sytuacja banku, poniewaz uzyskal on $rodki finansowe pozwa-
lajace na dalsze spetnianie wymogéw kapitalowych w sposéb prowadzacy do zaklécen konkurencji. Jako ze bank
prowadzi dzialalno§¢ na innych rynkach bankowych Unii Europejskiej, a instytucje finansowe z innych panstw
czlonkowskich prowadza dzialalno$¢ w Grecji, Srodek B2 moze réwniez wplynaé na wymiang handlowa miedzy
panstwami cztonkowskimi.

(173) Komisja uwaza, ze Srodek B2 stanowi pomoc panstwa. Zostal on zgloszony jako pomoc przez organy krajowe.
Otrzymany kapital wynosit 1 042 mln EUR.

7.1.3.3. Pisemne zobowigzanie (srodek B3)

(174) W ramach $rodka B3 HFSF zobowiazal si¢ do zapewnienia dodatkowego kapitalu koniecznego, aby dokonczy¢
dokapitalizowanie banku do kwoty wymaganej przez narodowy bank Grecji w ramach testu warunkéw skrajnych
z 2012 r. HFSF otrzymuje swojej zasoby od paristwa. Komisja stwierdza zatem, ze pisemne zobowigzanie dotyczy
zasob6w parnistwowych. Okolicznosci, w jakich HFSF moze udzielaé wsparcia instytucjom finansowym, sa
dokladnie okrelone i ograniczone przez prawo. W zwiazku z tym korzystanie z tych zasobéw panstwowych
mozna przypisaé pafnstwu. HESF zobowiazal si¢ zapewni¢ dodatkowy kapital w kwocie 1 629 mln EUR.

(175) Pisemne zobowigzanie stanowito korzy$¢ dla banku, poniewaz upewnilo deponentéw, ze bank bedzie w stanie
zgromadzi¢ calg konieczng kwote kapitatu, tzn. HESF zapewni kapital, w przypadku gdyby bankowi nie udalo si¢
zgromadzi¢ go na rynku. Zobowigzanie to ulatwilo takze gromadzenie prywatnego kapitatu z rynku, poniewaz
inwestorzy mieli pewno$¢, ze gdyby bankowi nie udalo si¢ pozyskaé czesci kapitatu z rynku, kapitat ten zostatby
zapewniony przez HFSF. Zaden prywatny inwestor nie zgodzitby si¢ na zobowigzanie si¢ do dokonania zastrzyku
kapitalowego przed poznaniem warunkéw dokapitalizowania, a w tamtym czasie bank nie mial dostepu do rynku
kapitalowego. Korzy$¢ ma charakter selektywny, poniewaz nie zostala przyznana wszystkim bankom prowa-
dzacym dzialalno$¢ w Gregji.

(176) Jako ze bank prowadzi dzialalno$¢ na innych unijnych rynkach bankowych, a instytucje finansowe z innych
panstw czlonkowskich dzialajg w Grecji, $rodek B3 moze réwniez wplyngé na wymiang handlowg miedzy
panstwami czlonkowskimi i zakt6ci¢ konkurengje.

(177) Srodek B3 stanowi zatem pomoc i zostat zgloszony jako pomoc parstwa przez wiadze greckie w dniu 27 grudnia
2012 r.

7.1.3.4. Udziat HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B4)

(178) Udzial HFSF w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. (Srodek B4) stanowi konwersje pierwszego i drugiego doka-
pitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2) oraz czesciowej realizacji pisemnego zobowigzania (Srodek B3) na
trwale dokapitalizowanie w wysokosci 4 021 mln EUR w akcjach zwyklych. Fakt, ze nie cala kwota kapitalu
bedaca przedmiotem zobowigzania w ramach Srodka B3 musiala zosta¢ faktycznie wniesiona, wynika z pozyskania
kapitalu od inwestoréw prywatnych w kwocie 550 mln EUR. Poniewaz $rodek B4 stanowi konwersje przyznanej
juz pomocy, nadal wigze si¢ on z zasobami pafstwowymi, jednak nie zwigksza nominalnej kwoty pomocy.
Zwigksza on jednak korzy$¢ banku (i w zwiazku z tym zakl6cenie konkurencji), poniewaz stanowi trwale
dokapitalizowanie, a nie tymczasowe, jak ma to miejsce w przypadku Srodkéw Bl i B2. W pordwnaniu ze
srodkiem B3, ktéry stanowi tylko zobowigzanie, a nie faktyczne dokapitalizowanie, $rodek B4 spowodowat
zwigkszenie adekwatnosci kapitalowej banku i w zwiazku z tym przynosi wigksze korzysci.

(179) Komisja zauwaza, ze takiego wsparcia nie przyznano wszystkim bankom prowadzacym dziatalno$¢ w Gregji.
W zwigzku z tym korzy$¢ przyznana bankowi ma charakter selektywny. W odniesieniu do zakldécenia konkurencji
i wplywu na handel Komisja zauwaza na przyklad, ze pomoc umozliwita bankowi wykonywanie jego operacji
w innych pafistwach cztonkowskich. Likwidacja banku wigzalaby si¢ z zaprzestaniem jego dzialalnosci za granica,
w wyniku likwidacji tej dzialalnosci lub jej sprzedazy. W zwiazku z tym Srodek zakloca konkurencje i wplywa na
wymiane handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi. Powyzszy Srodek stanowi pomoc paristwa.

7.1.3.5. Wniosek dotyczgcy srodkéw B1, B2, B3 i B4

(180) Srodki B1, B2, B3 i B4 stanowig pomoc pafstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Kwota pomocy panstwa
w ramach $rodkéow B1, B2, B3 i B4 wynosi 4 571 mln EUR. Jak wskazano w sekcji 7.1.3.4, tylko cze$¢ kwoty
zobowigzania z grudnia 2012 r. (Srodek B3) objeto konwersja na faktyczny zastrzyk kapitalowy (Srodek B4).
Faktycznie wyplacona kwota wsparcia ze strony panstwa wynosita zatem jedynie 4 021 mln EUR.
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(181)

(182)

(183)

(184)

(185)

Punkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze poza bezwzgledna kwota pomocy, Komisja musi
wzigé pod uwage pomoc ,w stosunku do aktywéw banku wazonych ryzykiem”. Srodki B1, B2, B3 i B4 zostaly
przyznane w okresie jednego roku, od kwietnia 2012 r. do maja 2013 r. Podczas tego okresu aktywa wazone
ryzykiem banku ulegly zmianie, zwigkszajac si¢ po nabyciu Emporiki Bank. Nasuwa si¢ zatem pytanie, ktory
poziom aktywéw wazonych ryzykiem nalezy zastosowal, a w szczegdlnosci czy pomoc pafistwa nalezy ocenial
w odniesieniu do tych aktywéw wazonych ryzykiem, ktére istnialy na poczatku okresu, czy tez do tych, ktére
istnialy na koncu tego okresu. Srodki B1, B2, B3 i B4 maja na celu pokrycie potrzeb kapitatowych okreslonych
przez narodowy bank Grecji w marcu 2012 r. (test warunkéw skrajnych z 2012 r.). Innymi stowy, potrzeby
kapitalowe, ktérym zaradzi¢ maja te Srodki wsparcia ze strony panstwa, istnialy juz w marcu 2012 r. Komisja
uwaza zatem, ze kwote pomocy w ramach §rodkéw B1, B2, B3 i B4 nalezy poréwnywac z aktywami wazonymi
ryzykiem banku na dzied 31 marca 2012 r. Fakt nabycia Emporiki Bank przez bank dlugo po marcu 2012 r. nie
powinien prowadzi¢ do zmniejszenia wskaznika ,pomoc w relacji do aktywéw wazonych ryzykiem”. Pomoc
bowiem nie wywoluje zaktécen konkurencji w mniejszym stopniu ze wzgledu na to, ze bank dokonal nabycia,
ktére zwigksza jego aktywa wazone ryzykiem. Przypomniata ona réwniez, ze narodowy bank Gregji, po dokapi-
talizowaniu z marca 2012 r. i do czasu dokapitalizowania z wiosny 2013 r., nie bral pod uwage nabycia doko-
nanego przez banki greckie w celu dostosowania, w gére lub w dol, ich potrzeb kapitalowych. Czynnik ten
wykazuje rowniez, ze $rodki B1, B2, B3 i B4 byly Srodkami pomocy zwigzanymi z sytuacja w obszarze dziatal-
nosci banku na dzient 31 marca 2012 r.

Pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe oraz pisemne zobowigzanie wyniosty tacznie 4 571 mln EUR.
Kwota ta stanowi 10,3 % aktywow wazonych ryzykiem banku na dzien 31 marca 2012 r. (*9).

W zwigzku z tym, ze bank zdofal przyciagnaé kapital prywatny, faktyczna kwota zastrzyku kapitalowego doko-
nanego przez HFSF na rzecz banku wyniosta tylko 4 021 mln EUR, co stanowi 9,1 % aktywéw wazonych
ryzykiem banku na dzien 31 marca 2012 r.

7.1.4. Wniosek dotyczacy istnienia pomocy i lacznej kwoty otrzymanej pomocy

Srodki A, B1, B2, B3 i B4 stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

Ozna- )
czenie Srodek Rodzaj $rodka Kwota pomocy
srodka

Dokapitalizowanie/ak-
tywa wazone ryzykiem

A Akcje uprzywilejowane Wsparcie kapi- 940 mln EUR 2%
talowe

B1 B2 | Pierwsze dokapitalizowanie Wsparcie kapi- 4571 mln EUR 10,3 %

B3 B4 | pomostowe tatowe (kwota wyplacona przez (kwota wyplacona
Drugie dokapitalizowanie HFSF: 4 021 mln EUR) przez HESF: 9,1 %)
pomostowe

Pisemne zobowigzanie
Udzial HFSF w dokapitalizo-
waniu z wiosny 2013 r.

Laczna pomoc kapitatlowa udzielona bankowi 5511 mln EUR 12,3%
(kwota wyplacona przez (kwota wyplacona
HFSF: 4 961 mIn EUR) przez HFSF: 11,1 %)

Ozna-

czenie Srodek Rodzaj $rodka Nominalna kwota pomocy
$rodka

L1 Pomoc na utrzymanie plynnosci Gwarancja Gwarancje: 14 mld EUR na dzien 30 listopada
finansowej Pozyczka obli- 2011 r.

gacyjna Pozyczka obligacyjna: 1,6 mld EUR na dzief
30 wrze$nia 2011 r.

L2 Awaryjne wsparcie plynno- Finansowanie 23,6 mld EUR na dzien 31 grudnia 2012 r.
§ciowe gwarantowane przez i gwarancja
panstwo

Calkowita pomoc na utrzymanie plynnosci finansowe;j 39,2 mld EUR
udzielona bankowi

7.2. PODSTAWA PRAWNA OCENY ZGODNOSCI

W art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia si¢ Komisje do stwierdzenia zgodnosci pomocy z rynkiem wewnetrz-
nym, jezeli ma ona na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce pafistwa cztonkowskiego”.

(®%) Aktywa wazone ryzykiem banku na dziefi 31 marca 2012 r. wynosily 44,2 mld EUR.
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(186) Komisja uznala, ze globalny kryzys finansowy moze powodowal powazine zaburzenie w gospodarce paristwa
czlonkowskiego i ze Srodki wsparcia dla bankéw moga zaradzi¢ temu zaburzeniu. Potwierdzono to w komunikacie
bankowym z 2008 r., komunikacie w sprawie dokapitalizowania i komunikacie w sprawie restrukturyzacji.
Komisja nadal uwaza, ze wymogi w zakresie pomocy panstwa, ktéra ma zostaé zatwierdzona na podstawie art.
107 ust. 3 lit. b) Traktatu, sa spelnione w $wietle wystapienia warunkéw skrajnych na rynkach finansowych.
Komisja potwierdzila ten poglad, przyjmujac komunikat w sprawie przedituzenia z 2011 r. (%) i komunikat
bankowy z 2013 r.

(187) W odniesieniu do gospodarki Grecji w decyzji zatwierdzajacej i przedtuzajacej program wsparcia na rzecz greckich
bankéw oraz w swoich decyzjach zatwierdzajacych Srodki pomocy panstwa przyznane przez Grecje poszcze-
g6lnym bankom (°!) Komisja uznala, ze istnieje zagrozenie powaznym zaburzeniem w gospodarce Gregji i ze
wsparcie panistwa dla bankéw stanowi wlasciwy Srodek zaradczy wobec tego zaburzenia. Z tego powodu podstawe
prawng oceny Srodkéw pomocy powinien stanowi¢ art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

(188) W okresie kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria zgodno$ci w odniesieniu do réznych rodzajow
§rodkéw pomocy. Zasady oceny Srodkéw pomocy zostaly po raz pierwszy okreslone w komunikacie bankowym
z 2008 r.

(189) Zgodnie z punktem 15 komunikatu bankowego z 2008 r., aby pomoc byla zgodna z rynkiem wewnetrznym na
podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢ ogdlne kryteria zgodnosci:

a) stosownosci: pomoc musi by¢ Scile ukierunkowana, aby umozliwi¢ skuteczne osiagniecie celu, jakim jest zara-
dzenie powaznemu zaburzeniu gospodarki. Nie zostaloby to osiagniete, gdyby Srodek nie byt stosowny do
zaburzenia, ktéremu ma zaradzié;

b) koniecznosci: zastosowanie Srodka pomocy o okreslonej kwocie i postaci musi by¢ konieczne do osiagniecia
danego celu. Dlatego kwota Srodka pomocy musi stanowi¢ minimalng kwote niezbedng do osiggnigcia tego
celu, a jego forma musi by¢ najbardziej odpowiednia do zaradzenia zakldceniu;

¢) proporcjonalnosci: konieczne jest zachowanie wlasciwej réwnowagi miedzy pozytywnymi skutkami Srodka
a zakléceniami konkurengji, tak aby zakl6cenia te ograniczaly si¢ do minimum niezbednego do osiggnigcia
celow $rodka.

(190) Wytyczne dotyczace Srodkéw dokapitalizowania mozna znalezé w komunikacie w sprawie dokapitalizowania
i komunikacie w sprawie przedtuzenia z 2011 r.

(191) Komunikat w sprawie restrukturyzacji okresla podejscie przyjete przez Komisje w odniesieniu do oceny planéw
restrukturyzacji, w szczegdlnosci konieczno$¢ przywrécenia rentownosci, zapewnienia odpowiedniego wkladu
beneficjenta oraz ograniczenia zakldcenia konkurencji.

(192) Te ramy zostaly uzupelnione komunikatem bankowym z 2013 r., ktéry ma zastosowanie do $rodkéw pomocy
zgloszonych po dniu 31 lipca 2013 r.

7.2.1. Podstawa prawna oceny zgodno$ci pomocy na utrzymanie pltynnosci finansowej banku (Srodek L1)

(193) Pomoc na utrzymanie plynnoéci finansowej otrzymana juz przez bank zostala ostatecznie zatwierdzona na
podstawie kolejnych decyzji zatwierdzajacych Srodki w ramach programu wsparcia na rzecz greckich bankéw
oraz jego zmiany i przedtuzenia (°?). Jakakolwiek przyszla pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej banku
bedzie musiala zostal przyznana w ramach programu nalezycie zatwierdzonego przez Komisje. Warunki takiej
pomocy beda musialy zosta¢ zatwierdzone przez Komisje zanim zostanie ona przyznana i w zwigzku z tym nie
ma potrzeby ich dalszej oceny w niniejszej decyzji.

7.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci akcji uprzywilejowanych (Srodek A)

(194) Dokapitalizowanie przyznane w 2009 r. w formie akcji uprzywilejowanych (Srodek A), zostalo przyznane
w ramach $rodka dokapitalizowania zatwierdzonego w 2008 r. jako cz¢§¢ programu wsparcia na rzecz greckich
bankéw zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. W zwiazku z tym nie musi ono by¢ ponownie oceniane na
podstawie komunikatu bankowego z 2008 r., musi natomiast zosta¢ ocenione wylacznie na podstawie komuni-
katu w sprawie restrukturyzacji.

(°) Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panstwa w odniesieniu do $rodkéw wsparcia na
rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (,komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r.”) (Dz.U. C 356 z 6.12.2011, s. 7).

(°!) Zob. przypis 6.

(°?) Zob. przypis 6.
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7.2.3. Podstawa prawna oceny zgodno$ci gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia ptynno-
$ciowego (Srodek L2)

(195) Zgodno$¢ gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego (Srodek L2) nalezy w pierwszej
kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy z 2008 r. i komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r.
Wszelkie gwarantowane przez panstwo awaryjne wsparcie plynno$ciowe przyznane po dniu 1 sierpnia 2013 r. jest
objete komunikatem bankowym z 2013 r.

7.2.4. Podstawa prawna oceny zgodnosci dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4)

(196) Zgodno$¢ Srodkéw dokapitalizowania udzielonych przez HFSF (Srodkéw B1, B2, B3 i B4), w szczegdlnosci
w odniesieniu do wynagrodzenia, nalezy w pierwszej kolejnosci oceni¢ w oparciu o komunikat bankowy z 2008 r.,
komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie przedtuzenia z 2011 r. W decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Alpha Bank Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii zgodnosci $rodka Bl z tymi
komunikatami. Poniewaz $rodki te zostaly wdrozone przed dniem 31 lipca 2013 r., nie s3 one objete komuni-
katem bankowym z 2013 r. Zgodno$¢ Srodkéw dokapitalizowania udzielonych przez HFSF (Srodki B1, B2, B3
i B4) nalezy réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.3. ZGODNOSC SRODKA L2 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 r. Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA
Z 2011 r. I KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2013 r.

(197) Aby pomoc byla zgodna z art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spelnia¢ ogélne kryteria zgodnosci: stosow-
nosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(198) Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostgpu do rynkéw hurtowych i staly sie catkowicie zalezne od
finansowania z banku centralnego, jak wskazano w motywie 26, i poniewaz bank nie mégt pozyczy¢ wystar-
czajgcej kwoty funduszy w ramach zwyklych operagji refinansujacych, potrzebowal on gwarantowanego przez
paistwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego w celu uzyskania wystarczajacej plynnosci, aby uniknaé niewyko-
nania zobowigzan. Komisja stwierdza, ze $rodek L2 jest odpowiednim mechanizmem w celu zaradzenia
powaznym zaburzeniom, ktére powstatyby, jezeli bank nie wykonywalby zobowiazan.

(199) Poniewaz gwarantowane przez pafistwo awaryjne wsparcie plynnociowe wigze si¢ ze stosunkowo wysokimi
kosztami finansowania dla banku, bank uzyskuje wystarczajaca zachete, aby unika¢ opierania si¢ na tym Zrédle
finansowania w celu rozwijania jego dzialalnosci. Bank musialby zaplaci¢ odsetki wedlug stopy oprocentowania
wynoszacej [...] punktéw bazowych wiecej niz ma to miejsce w przypadku zwyklych operacji refinansujacych
w ramach Eurosystemu. Ponadto musialby zaplaci¢ na rzecz panstwa oplate gwarancyjna wynoszacg [...] punktéw
bazowych. W rezultacie calkowity koszt gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego
jest duzo wyzszy niz zwykle koszty refinansowania przez EBC. W szczegdlnosci réznica migdzy nimi jest wigksza
niz poziom oplaty gwarancyjnej wynikajacej z komunikatu w sprawie przedtuzenia z 2011 r. W zwigzku z tym
catkowite wynagrodzenie pobierane przez panstwo mozne zostaé uznane za wystarczajace. Jezeli chodzi o kwote
gwarantowanego przez pafistwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego, jest ona regularnie weryfikowana przez
narodowy bank Grecji i EBC na podstawie faktycznych potrzeb banku. Scisle monitoruja one jego wykorzystanie
i zapewniaja jego ograniczenie do niezbednego minimum. W zwiazku z tym $rodek L2 nie zapewnia bankowi
nadmiernej plynnosci, ktéra moglaby zosta¢ wykorzystana w celu finansowania dzialalnosci zakl6cajacej konku-
rencje. Pomoc ograniczona jest do niezbednej kwoty minimalnej.

(200) Taka dokladna kontrola wykorzystania gwarantowanego przez pafstwo awaryjnego wsparcia plynnoSciowego
i regularna weryfikacja majaca na celu ograniczenie jego wykorzystania do minimum zapewnia réwniez propor-
cjonalno$¢ plynnosci i nie doprowadza do nadmiernego zaklécenia konkurencji. Komisja zauwaza réwniez, ze
Grecja zobowigzala si¢ do wdrozenia przez bank $rodkéw restrukturyzacyjnych ograniczajacych jego uzaleznienie
od finansowania z banku centralnego i przestrzegania przez bank ograniczen dotyczacych zachowania na rynku,
jak wynika z analizy zawartej w sekcji 7.6. Czynniki te zapewniajg jak najszybsze zakonczenie opierania si¢ na
pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej oraz proporcjonalnos¢ takiej pomocy.

(201) Srodek L2 jest w zwigzku z tym zgodny z komunikatem bankowym z 2008 r. i z komunikatem w sprawie
przedtuzenia z 2011 r. Poniewaz komunikat bankowy z 2013 r. nie wprowadzil zadnych dodatkowych wymogéw
w odniesieniu do gwarancji, Srodek L2 jest réwniez zgodny z komunikatem bankowym z 2013 r.

7.4. ZGODNOSC SRODKOW B1, B2, B3 I B4 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 r., KOMUNIKATEM W SPRAWIE
DOKAPITALIZOWANIA 1 KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA Z 2011 r.

(202) Jak wskazano w motywie 189 i zgodnie z punktem 15 komunikatu bankowego z 2008 r., aby pomoc byta
zgodna z rynkiem wewnetrznym na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi ona spetnia¢ ogélne kryteria
zgodnosci (*3): stosownosci, koniecznosci i proporcjonalnosci.

(*}) Zob. motyw 41 decyzji Komisji w sprawie NN 51/2008 Program gwarancji dla bankéw w Danii (Dz.U. C 273 z 28.10.2008, s. 2).
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(203) Komunikat w sprawie dokapitalizowania i komunikat w sprawie przedluzenia z 2011 r. okreslaja dalsze zasady
dotyczace poziomu wynagrodzenia wymaganego w przypadku zastrzykéw kapitatlowych dokonywanych przez
panstwo.

7.4.1. Stosowno$é Srodkow

(204) Jezeli chodzi o stosownos$¢ operacji dokapitalizowania przeprowadzonych przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4),
Komisja uznaje je za stosowne, poniewaz umozliwiajg one bankowi spelnianie wymogéw kapitalowych. Bez
dokapitalizowania ze strony HFSF bank nie bylby w stanie kontynuowaé swojej dzialalnosci i stracitby dostep
do operacji refinansujacych EBC.

(205) W tym wzgledzie Komisja zauwazyta w decyzji o wszczgciu postepowania w sprawie Alpha Bank, ze bank jest
jedna z najwigkszych instytucji bankowych w Grecji, zaréwno pod wzgledem udzielania kredytéw, jak i groma-
dzenia depozytéw. W zwigzku z tym bank jest bankiem o znaczeniu systemowym dla Grecji. W rezultacie
niewykonanie zobowiazan przez bank mogloby spowodowaé powazne zaklécenia w gospodarce Grecji. W istnie-
jacych wowczas okoliczno$ciach instytucje finansowe w Grecji mialy trudnosci z pozyskaniem finansowania. Ten
brak mozliwosci pozyskania finansowania ograniczal ich zdolno$¢ do udzielania kredytéw greckiej gospodarce.
W tym kontekscie zaburzenia w gospodarce zostalyby spotegowane przez niewykonanie zobowigzan przez bank.
Ponadto $rodki B1, B2, B3 i B4 wynikaja gtéwnie z uczestnictwa w programie udzialu sektora prywatnego, tj.
wydarzenia nadzwyczajnego i bardzo nieprzewidywalnego, a nie z niewlasciwego zarzadzania lub podejmowania
nadmiernego ryzyka przez bank. Tym samym $rodki maja na celu gléwnie poradzenie sobie ze skutkami uczest-
nictwa w programie udzialu sektora prywatnego i przyczynienie si¢ do utrzymania stabilnosci finansowej w Grecji.

(206) W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank Komisja wyrazila watpliwosci w kwestii tego, czy
podjeto natychmiast wszystkie mozliwe $rodki zapobiegawcze w celu uniknigcia potrzeby ponownej pomocy na
rzecz banku w przyszlosci. Jak wskazano w motywach 121 i 122 niniejszej decyzji, Grecja zobowigzala si¢ do
wdrozenia szeregu dzialaii zwigzanych z ladem korporacyjnym i dziatalnoicia komercyjng banku. Jak opisano
w motywach 99 i 106, bank przeprowadzil réwniez znaczacy restrukturyzacje swojej dzialalnosci, przy czym
wdrozono juz liczne obnizki kosztéw. W zwiazku z czym watpliwosci Komisji zostaly rozwiane.

(207) W decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Alpha Bank Komisja wyrazita réwniez watpliwosci w kwestii tego,
czy istnialy odpowiednie $rodki bezpieczenstwa na wypadek, gdyby pafistwo przejeto kontrole nad bankiem lub
gdyby prywatni akcjonariusze zachowali kontrole, podczas gdy pafistwo posiadatoby udzialy wigkszosciowe.
Zobowigzania opisane w motywach 121 i 122 niniejszej decyzji zapewniaja prowadzenie dzialalnosci kredytowej
banku na zasadach komercyjnych oraz ochrong codziennej dzialalnosci przed ingerencja ze strony panstwa. Ramy
stosunkéw uzgodnione miedzy HFSF i bankiem zapewniaja takze ochrone intereséw panstwa jako gléwnego
akcjonariusza przed podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku.

(208) Srodki B1, B2, B3 i B4 zapewniaja wigc utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji. Podejmuje si¢ znaczace
dzialania w celu zminimalizowania przyszlych strat i zapewnienie, aby dzialalno$¢ banku nie byla zagrozona
przez niewlaSciwe zarzadzanie. Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki B1, B2, B3 i B4 s3 stosowne.

7.4.2. Konieczno$¢ — ograniczenie pomocy do minimum

(209) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. $rodek pomocy musi by¢ konieczny pod wzgledem kwoty i formy
do osiggniecia celu. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ dokonany w minimalnej kwocie niezbednej do
osiagniecia tego celu.

(210) Kwota wsparcia kapitalowego zostata obliczona przez narodowy bank Grecji w ramach testu warunkéw skrajnych,
tak aby zapewni¢, ze kapital podstawowy Tier 1 utrzyma si¢ powyzej pewnego poziomu w okresie 2012-2014,
co odzwierciedlono w tabeli 3. W zwigzku z tym nie zapewnia on bankowi zadnej nadwyzki kapitatu. Jak
wyjasniono w motywie 206, podjeto dzialania majace na celu zmniejszenie ryzyka koniecznosci dodatkowej
pomocy na rzecz banku w przysztosci.

(211) Jezeli chodzi o wynagrodzenie z tytulu pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2)
Komisja przypomina, Ze przyznano je odpowiednio w maju 2012 r. i grudniu 2012 r. oraz wniesiono jako wklad
niepieni¢zny w formie obligacji EFSF. HESF otrzymal jako wynagrodzenie odsetki od obligacji EFSF naliczone od
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dnia wyplaty obligacji EFSF do dnia dokapitalizowania z wiosny 2013 r. oraz oplate w wysokosci 1 % (°4). Jak
podkreslono w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank, wynagrodzenie to miesci si¢ ponizej
przedzialu 7-9 % okreSlonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Okres niskiego wynagrodzenia byt
jednak ograniczony do jednego roku w przypadku Srodka B1 i pigciu miesiecy w przypadku $rodka B2 (tzn. do
czasu konwersji dokapitalizowania pomostowego na dokapitalizowanie standardowe w akcjach zwyklych, tj. do
czasu zastosowania $rodka B4). Podczas gdy pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe nie spowodowalo
rozmycia istniejacego akcjonariatu, dokapitalizowanie z wiosny 2013 r., ktére stanowito konwersje pierwszego
i drugiego dokapitalizowania pomostowego, spowodowalo znaczne rozmycie wczesniej istniejgcego akcjonariatu,
poniewaz jego udzial w kapitale wlasnym banku spadt do 4,9 %. Anormalna sytuacja, ktéra trwala od dnia
pierwszego dokapitalizowania pomostowego, zostala wtedy zakonczona. W zwigzku z powyzszym watpliwosci
wyrazone w decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Alpha Bank zostaly rozwiane.

(212) Po drugie, biorac pod uwage nietypowa przyczyng trudnosci banku, a mianowicie fakt, ze straty wynikaly gtéwnie
z umorzenia dtugu z korzyscig dla panstwa (program udziatu sektora prywatnego i wykup dlugu, ktére zapewniaja
istotng korzys¢ panstwu, czyli zmniejszenie zadluzenia) i ze skutkéw przedluzajacej si¢ recesji w gospodarce
krajowej, Komisja moze zaakceptowa¢ takie tymczasowe odejicie od zwyklych wymogéw dotyczacych wynagro-
dzenia okreSlonych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania (?).

(213) Jezeli chodzi o $rodek B3, stanowil on zobowigzanie zapewnienia kapitalu. Zobowigzanie podjete w grudniu
2012 r. zostalo wdrozone jako faktyczny zastrzyk kapitalowy w maju—czerwcu 2013 r., jedynie pig¢ miesigcy
poiniej. Z tego wzgledu i z powoddéw okreslonych w motywie 212 brak wynagrodzenia z tytutu tego zobowig-
zania jest dopuszczalny.

(214) W odniesieniu do $rodka B4, zgodnie z pkt 8 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r., zastrzyki kapitalowe
powinny by¢ subskrybowane z uwzglednieniem wystarczajacego dyskonta cen akcji po dostosowaniu do efektu
rozmycia, aby udzieli¢ panstwu wystarczajacego zapewnienia w zakresie odpowiedniego wynagrodzenia. Podczas
gdy dokapitalizowanie to nie zapewnilo znacznego dyskonta cen akcji, z uwzglednieniem dostosowania do efektu
rozmycia, faktycznie niemozliwe bylo osiagnigcie znacznego dyskonta teoretycznej ceny bez prawa poboru (%9).
Przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r. kapitalizacja rynkowa banku wynosila jedynie kilkaset milionéw euro.
W zwiazku z tym pojawia si¢ pytanie, czy nalezalo catkowicie wylaczy¢ istniejacych akcjonariuszy. Komisja
zauwaza, Ze cena emisyjna zostala okreslona przy dyskoncie na poziomie 50 % w stosunku do $redniej ceny
rynkowej w ciagu piecdziesieciu dni poprzedzajacych ustalenie ceny emisyjnej. Komisja zauwaza réwniez, ze
rozmycie istniejacego akcjonariatu jest znaczne, poniewaz po dokapitalizowaniu akcjonariusze ci posiadali jedynie
4,9 % akcji banku. W zwigzku z tym zastosowanie kolejnego dyskonta ceny rynkowej mialoby niewielki wplyw na
wynagrodzenie HFSF. Ze wzgledu na szczegdlng sytuacje greckich bankéw wyjasniong w motywie 212 oraz biorac
pod uwage fakt, Ze potrzeba pomocy wynika z umorzenia dlugu z korzyscig dla panstwa, Komisja uwaza, ze cena
emisyjna akcji subskrybowanych przez parnistwo jest wystarczajgco niska.

(215) HFSF wyemitowal réwniez warranty i przydzielil po jednym warrancie na kazda nowa akcje subskrybowana przez
inwestora prywatnego bioracego udzial w dokapitalizowaniu z wiosny 2013 r. HFSF przydzielil te warranty bez
zadnej zaplaty. Jak wyjasniono w motywie 93, kazdy warrant uprawnia do zakupu 7,40 akcji HESF w wybranych
odstepach czasu i po wybranych kursach wykonania. Kurs wykonania jest rowny cenie subskrypcji przez HFSF
powigkszonej o roczng i skumulowang marze (4 % w roku pierwszym, 5 % w roku drugim, 6 % w roku trzecim,
7 % w roku czwartym, a nastgpnie 8 % w ujeciu rocznym za okres ostatnich szesciu miesigcy). Poziom ten jest
faktycznie gérnym pulapem wynagrodzenia otrzymywanego przez HFSF za posiadane akcje. Wynagrodzenie to
miesci si¢ ponizej przedziatlu 7-9 % okreslonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Poniewaz wspom-
niane warranty stanowily gléwny czynnik powodzenia emisji praw poboru i oferty na rynku niepublicznym
rozpoczetej przez bank przed dokapitalizowaniem z wiosny 2013 r., Komisja uznaje jednak, ze umozliwily one
bankowi zmniejszenie kwoty pomocy o 550 mln EUR. Ze wzgledu na niski wspélczynnik kapitalowy banku przed
dokapitalizowaniem i znaczng niepewno$¢ panujacg w tamtym czasie, dostepne wowczas symulacje wskazywaly,
ze bez warrantéw inwestorzy prywatni nie osiagneliby wystarczajgcego zwrotu i nie wzieliby udzialu w dokapita-
lizowaniu. Z powodéw przedstawionych w motywach 205 i 212, biorac pod uwage, ze HFSF otrzymalby
minimalne dodatnie wynagrodzenie, jezeli warranty zostalyby wykonane, oraz ze przyciagniecie inwestoréw
prywatnych, aby utrzymaé prywatne zarzadzanie w niektorych bankach i zapobiec sytuacjom, w ktérych caly
sektor bankowy bytby kontrolowany przez HESF, bylo celem protokotu dotyczacego polityki gospodarczej i finan-
sowej, Komisja moze zaakceptowa¢ takie odejscie od zwyklych wymogéw dotyczacych wynagrodzenia okreslo-
nych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Akceptacja ta opiera si¢ réwniez na fakcie, Ze ustawa o HFSF,
zmieniona w marcu 2014 r., nie przewiduje Zadnego dostosowania warrantow w przypadku podwyzszenia kapi-
talu podstawowego bez prawa pierwszenstwa oraz ze w przypadku emisji praw poboru dostosowaé mozna tylko

(* Zob. motyw 83: naliczone odsetki licza si¢ jako dodatkowy wklad HFSF i w zwiazku z tym zmniejszyly platno$é, ktérej HFSF
musial dokona¢ na rzecz banku, aby wyplaci¢ dokapitalizowanie z wiosny 2013 r.

(**) Zob. réwniez sekcja 7.5.1.

(°%) Teoretyczna cena bez prawa poboru (TERP) jest powszechnie przyjeta metoda rynkows stosowang w celu iloSciowego okreSlenia
efektu rozmycia przy podwyzszeniu kapitatu podstawowego.
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cene wykonania warrantu, a dostosowanie moze by¢ przeprowadzone wylacznie ex post i tylko do kwoty zrea-
lizowanych zyskéw ze sprzedazy praw pierwszefistwa HFSF. Ponadto zobowigzanie Grecji do wystapienia o zawie-
dzenie ze strony Komisji przed wykupem warrantéw wyemitowanych przez HFSF umozliwi Komisji zapewnienie,
aby jakikolwiek wykup przeprowadzony w przyszlosci nie zmniejszal dodatkowo wynagrodzenia HFSF i nie
zwigkszal wynagrodzenia posiadaczy warrantow.

(216) Jezeli chodzi o fakt, ze akcje HFSF sg akcjami bez prawa glosu, Komisja przypomina, ze potrzeba pomocy nie
wynika przede wszystkim z podejmowania nadmiernego ryzyka. Dodatkowo celem protokolu dotyczacego polityki
gospodarczej i finansowej bylo utrzymanie prywatnego zarzadzania w niektérych bankach. Co wigcej, ramy
stosunkéw 1 automatyczne przywrocenie praw glosu w przypadku niezrealizowania planu restrukturyzacji
stanowig zabezpieczenie przed podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez prywatne podmioty zarzadzajace.
Ponadto program udzialu sektora prywatnego i wykup z grudnia 2012 r. stanowig swego rodzaju wynagrodzenie
dla panistwa, poniewaz jego dlug wobec banku zmniejszyt si¢ o kilka miliardow euro. Z tych wszystkich powodéw
Komisja moze zaakceptowa¢ fakt, Ze HFSF otrzymuje akcje bez prawa glosu. W zwigzku z tym Komisja stwierdza,
ze $rodek B4 byt konieczny.

Podsumowujac, Srodki B1, B2, B3 i B4 s3 konieczne jako pomoc na ratowanie zaréwno pod wzgledem kwoty, jak
i formy.

7.4.3. Proporcjonalno$¢ - $rodki ograniczajace negatywne efekty zewnetrzne

(217) Komisja zauwaza, Ze Bank otrzymal bardzo wysoka kwote pomocy pafistwa. Sytuacja ta moze zatem prowadzi¢
do powaznego zakl6cenia konkurencji. Grecja zobowiazala si¢ jednak do wdrozenia szeregu $rodkéw majacych na
celu ograniczenie negatywnych efektéw zewnetrznych. W szczeg6lnoéci zobowigzania przewidujg, ze dziatalno§é
banku bedzie nadal prowadzona na zasadach komercyjnych, jak wyjasniono w motywach 121 i 122. Grecja
zobowigzala si¢ takze do wprowadzenia zakazu przeprowadzania transakcji nabycia oraz do przeprowadzenia
szeregu transakcji zbycia, jak okreslono w motywach 123-124. Ograniczenia zaklécenia konkurencji omawia si¢
w sekgji 7.6.

(218) W banku zostal réwniez minowany pelnomocnik ds. monitorowania w celu monitorowania prawidlowego wdra-
zania zobowigzan dotyczacych fadu korporacyjnego i dzialalnosci komercyjnej. Pozwoli to zapobiec wszelkim
szkodliwym zmianom w praktykach handlowych banku, a tym samym ograniczy¢ ewentualne negatywne efekty
zewnetrzne.

(219) Ponadto dnia 12 czerwca 2014 r. przedtozono Komisji nowy kompleksowy plan restrukturyzacji. Ten plan
restrukturyzacji omawia si¢ w sekgji 7.6.

(220) Podsumowujac, watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Alpha Bank zostaly
rozwiane. Srodki B1, B2, B3 i B4 sa proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r.

7.4.4. Wniosek dotyczacy zgodnosSci dokapitalizowania HFSF z komunikatem bankowym z 2008 r.,
z komunikatem w sprawie dokapitalizowania i z komunikatem w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(221) Stwierdza si¢ zatem, ze dokapitalizowanie HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4) jest stosowne, konieczne i proporcjonalne
w Swietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania i komunikatu
w sprawie przedluzenia z 2011 r.

7.5. ZGODNOSC TRANSAKCJI NABYCIA Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZAC]I

(222) W pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wyjasnia si¢, ze transakcje nabycia przedsigbiorstw przez banki
otrzymujgce pomoc nie moga by¢ finansowane ze Srodkéw pomocy panstwa, chyba ze jest to niezbedne do
przywrocenia rentownosci przedsigbiorstwa. Ponadto pkt 40 i 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowia,
ze banki nie powinny wykorzystywa¢ pomocy panstwa w celu nabycia konkurencyjnych przedsiebiorstw, chyba ze
nabycie stanowi cz¢$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowej lub zapew-
nienia skutecznej konkurencji. Dodatkowo transakcje nabycia moga zagrazal przywrdceniu rentownosci lub
utrudnia¢ ten proces. Komisja musi zatem ocenié, czy mozna pogodzi¢ transakcje nabycia dokonane przez
bank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji.
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7.5.1. Zgodno$¢ nabycia Emporiki Bank z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.1.1. Wphyw nabycia Emporiki Bank na dtugoterminowg rentowno$¢ banku

(223) Jezeli chodzi o mozliwo$¢ generowania zysku operacyjnego, nabycie Emporiki Bank przyspiesza powrdt banku do
stanu dlugoterminowej rentownosci, poniewaz polaczenie dwoch bankéw na tym samym rynku geograficznym
umozliwia bankowi znaczna synergie, np. w formie zmniejszenia liczby pracownikéw, zamkniecia oddzialow
i zmniejszenia kosztéw ogélnych. Bank przejmuje klientéw i depozyty, jednocze$nie znacznie obnizajac koszty
dystrybucji. Poza racjonalizacja funkcjonowania centrali zamyka on znaczng liczbe oddzialéw polaczonego
podmiotu.

(224) Nabycie ma korzystny wplyw na bank pod wzgledem poziomu plynnosci. Relacja kredytow do depozytow
nabytego podmiotu wynosita bowiem okoto 115 %, znacznie ponizej bardzo wysokiej relacji kredytéw do depo-
zytéw banku (%). Nabycie przyczynia si¢ wiec do znacznej poprawy relacji kredytéw do depozytéw banku.

(225) Ze statycznego punktu widzenia transakcja ta ma réwniez korzystny wplyw na wspolczynnik kapitatowy banku,
poniewaz bank nabywa wysoko skapitalizowany bank za zaplate wynoszaca jedno euro. Na dzien 31 marca
2012 r. wspdlezynnik adekwatnosci kapitalowej pro forma polgczonego podmiotu wynosit 11,8 %, podczas
gdy wspoétczynnik adekwatnosci kapitalowej banku wynosit tylko 8,8 %. Podobnie kapital podstawowy Tier 1
pro forma polaczonego podmiotu wynosit 11,1 %, podczas gdy kapital podstawowy Tier 1 banku wynosit 7,9 %.
Wysoki kapital Emporiki Bank stanowi ochrong przed przyszlymi stratami, ktére moga wystapi¢ w tescie
warunkow skrajnych, jak pokazano w tabeli 3. Statyczna obserwacja wzrostu wspélczynnika kapitalowego
banku zawyzyla korzystny wplyw na jego dlugoterminowsa pozycje kapitalowa. W zwiazku z tym nabycie ma
pozytywny wplyw na przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.1.2. Wplyw transakgji nabycia na kwote pomocy potrzebng bankowi

(226) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc restrukturyzacyjna nie powinna by¢ wykorzy-
stywana w celu nabycia innych przedsigbiorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktére sg
konieczne do przywrdcenia rentownosci banku. W tym przypadku, chociaz nabycie ma pozytywny wplyw na
rentowno$¢ banku, nie jest niezbedne dla jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restruk-
turyzacji.

(227) Zaplata banku za zakup Emporiki Bank wyniosta tylko jedno euro. W zwigzku z tym cena nabycia nie byla
finansowana ze $rodkéw pomocy pafistwa. Z tego faktu wynika rowniez, ze zaplata ceny nabycia nie spowodo-
wala zadnych potrzeb kapitalowych banku. Dodatkowo Emporiki Bank byl odpowiednio skapitalizowany (tzn. do
poziomu wymaganego na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. przedstawionego w tabeli 3). W zwigzku
z tym jest malo prawdopodobne, Ze nabycie spowoduje jakiekolwiek potrzeby kapitalowe banku w przyszlosci.

(228) Podsumowujac, w zwigzku z nietypowymi warunkami (zakup w pelni skapitalizowanego banku za 1 EUR w celu
spelnienia wymogdw testu warunkéw skrajnych) nabycie Emporiki Bank wyjatkowo nie jest sprzeczne z wymogiem
ograniczenia pomocy do minimum.

7.5.1.3. Efekt zakldcenia konkurencji spowodowany transakcjami nabycia

(229) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda
dla przedsigbiorstw nieotrzymujgcych pomocy, w szczegdlnosci w celu nabycia konkurencyjnych przedsigbiorstw.
Punkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi rowniez, ze transakcje kupna moga zostaé zatwierdzone,
jesli stanowig one czg$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrocenia stabilnosci finansowej lub do
zapewnienia skutecznej konkurencji. W takich okolicznosciach transakcja kupna powinna by¢ uczciwa oraz
powinna zapewniaé warunki skutecznej konkurencji na wiasciwych rynkach.

(230) Narodowy bank Grecji nie uznal Emporiki Bank za samodzielnie rentowny bank zgodnie z oceng rentownosci
przeprowadzong przez zewnetrznego doradce na poczatku 2012 r. Przynosit znaczne straty dla Crédit Agricole,
ktéry chcial sprzeda¢ go wiasnie z tego powodu. Gdyby sprzedaz nie byla mozliwa, Crédit Agricole méglby
rozwazy¢ dopuszczenie do jego bankructwa. Transakcje mozna zatem uznaé za cze$C procesu konsolidacyjnego
koniecznego do przywrécenia stabilnosci finansowej, o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restruk-
turyzacji.

(®7) Zob. tabela 5.
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(231) Zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawit waznej oferty nabycia Emporiki Bank, a proces sprzedazy
byl otwarty, przejrzysty i niedyskryminacyjny. W zwigzku z tym nie doszto do wyparcia oferentéw nieotrzymu-
jacych pomocy. Poniewaz ta transakcja nabycia zostala zatwierdzona przez grecki urzad ds. konkurencji, wynik
procesu sprzedazy nie zagraza warunkom efektywnej konkurencji w Grecji.

(232) Dodatkowo potrzeba otrzymania pomocy przez bank nie wynika z niewlasciwego zarzadzania lub podejmowania
nadmiernego ryzyka. Ponadto, jak stwierdzono w motywie 227, w celu sfinansowania tego nabycia nie wyko-
rzystano pomocy panstwa (nabycie za 1 EUR banku skapitalizowanego do poziomu wymaganego do przejscia
testu warunkéw skrajnych przeprowadzanego przez narodowy bank Gregji).

(233) W tym kontek$cie mozna stwierdzié, ze nabycie Emporiki Bank jest zgodnie z sekcjg 4 komunikatu w sprawie
restrukturyzacji.

7.5.1.4. Wnioski dotyczgce nabycia Emporiki Bank

(234) W $wietle wyjatkowej sytuacji greckich bankéw oraz szczeg6lnych warunkéw nabycia Emporiki Bank, stwierdza
si¢, ze nabycie to jest zgodne z wymogami okreSlonymi w komunikacje w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2. Zgodno$¢ nabycia wybranych aktywow i pasywoéw trzech bankow spétdzielczych z komunikatem
w sprawie restrukturyzacji

7.5.2.1. Wphyw transakgji nabycia na dugoterminowg rentownos¢ banku

(235) Nabycie wybranych aktywéw i pasywoéw trzech bankéow spotdzielczych wzmocni dlugoterminows rentowno$c
banku.

(236) Scislej rzecz ujmujac whaczenie depozytéw trzech bankéw spotdzielczych do bilansu banku spowodowato poprawe
profilu plynnosci banku. Relacja kredytéw do depozytéw netto Alpha Bank SA zmniejszyla si¢ o okolo 1,5 %,
zmniejszyla si¢ rowniez zalezno$¢ Alpha Bank SA od Eurosystemu.

(237) Ponadto transakcje nabycia umozliwity bankowi zwigkszenie jego dochodéw poprzez rozszerzenie bazy klientéw
w kilku obszarach geograficznych. Bank nie przejat zadnej kosztownej infrastruktury ani kosztownej sieci oddzia-
tow. Bank nie przejal rowniez zadnych kredytéw. W zwigzku z tym nie zwigkszyt ryzyka ani wymogéw kapi-
tatowych.

7.5.2.2. Wplyw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(238) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc nie powinna by¢ wykorzystywana w celu nabycia
innych przedsigbiorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztow restrukturyzacji, ktére sa konieczne do przywrdcenia
rentownosci banku. W tym przypadku, chociaz nabycie ma pozytywny wplyw na rentowno$¢ banku, nie jest
niezbedne dla jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzagcji.

(239) Zaplata dokonana przez bank za nabycie przeniesionych aktywow i pasywéw wszystkich trzech bankow spol-
dzielczych zostala ustalona na poziomie 2,1 % wartosci przenoszonych depozytéw i wynosila okolo 9 min EUR,
co stanowi 0,01 % catkowitego bilansu banku w momencie nabycia. Zaplate t¢ mozna zatem uzna¢ za bardzo
malg. Ponadto bank zgromadzil juz 550 mln EUR kapitalu prywatnego podczas dokapitalizowania z wiosny
2013 r.

(240) Stwierdza sig, ze cena nabycia przeniesionych aktywow i pasywow (gléwnie depozytéw) trzech bankéw spotdziel-
czych byla tak niska, Ze nie uniemozliwila ograniczenia pomocy do niezb¢dnego minimum.

7.5.2.3. Efekt zakldcenia konkurencji spowodowany transakcjami nabycia

(241) Jak stwierdzono w motywie 229, zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji, pomoc nie
powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda dla przedsigbiorstw nieotrzymujacych pomocy, w szczegblnosci w celu
nabycia konkurencyjnych przedsi¢biorstw, z wyjatkiem szczegélnych okolicznosci.

(242) Narodowy bank Grecji uznal, ze trzy banki spoldzielcze nie s3 rentowne i Ze utrzymanie stabilnosci finansowej
wymaga przyjecia Srodkéw restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji. Transakcje nabycia mozna zatem uznaé
za czg$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowej, o ktorym mowa w pkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji.
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(243) Ponadto zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawil waznej oferty nabycia aktywéw i pasywéw trzech
bankéw spéldzielczych, a jedyna inna oferta pochodzita od banku, ktéry otrzymal jeszcze wigksza pomoc.
Ponadto wielko$¢ nabytych aktywéw i pasywow byla mala i nie spowodowala zmiany w strukturze rynku (°%).

(244) Podsumowujac, Komisja uznaje, ze te wyjatkowe okolicznosci uzasadniajg zatwierdzenie transakcji nabycia zgodnie
z pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2.4. Wniosek dotyczgcy nabycia wybranych aktywéw i pasywéw trzech bankéw spdtdzielczych.

(245) W swietle szczegélnych warunkéw nabycia wybranych aktywow i pasywow trzech bankéw spéldzielczych
stwierdza si¢, Ze przedmiotowe transakcje nabycia sg zgodne z wymogami okre$lonymi w komunikacje w sprawie
restrukturyzacji.

7.5.3. Zgodno$¢ nabycia Citibank Greece z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.3.1. Wplyw nabycia na dugoterminowg rentownos¢ banku

(246) Nabycie Citibank Greece, w tym Diners, wzmocni dlugoterminowg rentowno$¢ banku. Bank naby} bank kredytowy
posiadajacy wysokie rezerwy. Ponadto warto$¢ netto portfela kredytowego jest znacznie mniejsza niz warto§¢
nabytych depozytéw.

(247) Wlaczenie depozytéw Citibank Greece do bilansu banku poprawi $rednio- i dlugoterminowy profil finansowania
banku, zwigkszajac jednoczesnie jego rentownosc.

(248) Dodatkowo poprzez nabycie bank wzmocni swoja franczyz¢ dzialalnosci depozytowej i zdolnosci gromadzenia
depozytéw, osiagajac tym samym zréwnowazony i trwaly model biznesowy.

(249) Ponadto oczekiwane znaczace synergie — pod wzgledem funkcji centralnych, ustug IT i kosztéw operacyjnych —
przyczynig si¢ do dlugoterminowej rentownosci banku.

(2500 W zwiagzku z tym nabycie ma pozytywny wplyw na przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.3.2. Wphyw nabycia na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(251) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc restrukturyzacyjna nie powinna by¢ wykorzy-
stywana w celu nabycia innych przedsigbiorstw, a jedynie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji, ktore sa
konieczne do przywrdcenia rentownosci banku. W tym przypadku, chociaz nabycie ma pozytywny wplyw na
rentowno$¢ banku, nie jest niezbedne dla jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restruk-
turyzacji.

(252) Zaptata (°°) banku za zakup Citibank Greece i Diners wyniosta tylko 2 mln EUR.

(253) Nabyty portfel zawiera duza liczbe calkowicie odpisanych kredytéw. Wycena nowego portfela kredytéw moze
bowiem zrekompensowa¢ ograniczone potrzeby kapitalowe wynikajace z ich wlaczenia do bilansu banku.

(254) Ponadto bank zgromadzil 1,2 mld EUR prywatnego kapitalu po cenie za akcje wyzszej niz cena za akcje, za ktora
HFSF subskrybowal akcje w ramach dokapitalizowania z wiosny 2013 r.

(255) W tych szczegdlnych okolicznosciach nie mozna twierdzi¢, ze nabycie zostalo sfinansowane ze $rodkéw pomocy
panstwa. Nabycie nie zwigkszy zapotrzebowania na pomoc i nie zmniejszy wynagrodzenia istniejacej pomocy.

7.5.3.3. Efekt zaktdcenia konkurencji spowodowany nabyciem

(256) Jak wskazano w motywie 241, pomoc paistwa nie powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda dla przedsigbiorstw
nieotrzymujacych pomocy, w szczegblnosci w celu nabycia konkurencyjnych przedsigbiorstw.

(°%) Nabycie przeniesionych aktywéw i pasywéw Western Macedonia Bank i Evia Bank nie zostalo zgloszone do greckiej komisji ds.
ochrony konkurencji, poniewaz obroty przeniesionej cz¢sci kazdego z bankéw spéldzielczych nie przekroczyly progu 15 mln EUR
ustanowionego w art. 6 ust. 1 ustawy nr 3959/2011 w polaczeniu z art. 10 ust. 3 lit. a) tej samej ustawy.

(*%) Zaplate obliczono, zaktadajac 30 % ubytek depozytéw w okresie od podpisania umowy do zamknigcia transakcji. Zaptata zostanie
dostosowana ex post, w zaleznosci od rzeczywistego ubytku ustalonego przed zamknigciem.
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(257) Cena nabycia zaplacona za Citibank Greece byla wyjatkowo niska, a bank zgromadzil duza ilo$¢ kapitatu prywat-
nego po wysokiej cenie za akcje. Nie mozna w zwigzku z tym uznal, ze pomoc zostala wykorzystana do
sfinansowania tego nabycia.

(258) Ponadto, skoro zaden oferent nieotrzymujacy pomocy nie przedstawil oferty nabycia obszaru dziatalnosci naby-
tego przez bank, nie doszlo do wyparcia inwestoréw nieotrzymujacych pomocy.

(259) Podsumowujac, w kontek$cie motywow 257 1 258, przedmiotowe nabycie nie podlega zakazowi okreslonemu
w pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Ponadto Komisja przypomina, ze potrzeba otrzymania
pomocy przez bank nie wynika z niewla$ciwego zarzadzania lub podejmowania nadmiernego ryzyka.

7.5.3.4. Wnioski dotyczgce nabycia Citibank Greece

(260) W $wietle wyjatkowej sytuacji banku (19°) oraz szczegdlnych warunkéw nabycia Citibank Greece, stwierdza sig, ze
nabycie to jest zgodne z wymogami okreslonymi w komunikacje w sprawie restrukturyzacji.

7.6. ZGODNOSC SRODKOW A, B1, B2, B3 1 B4 Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZACJI
7.6.1. Zrédta trudnosci i ich wplyw na ocene na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji

(261) Jak wskazano w sekcjach 2.1.1 i 2.1.2, trudnosci, z jakimi zmaga si¢ bank, wynikaja gléwnie z greckiego kryzysu
zadluzeniowego i glebokiej recesji w Grecji i w poludniowej Europie. Jezeli chodzi o pierwszy czynnik, grecki rzad
stracit dostgp do rynkéw finansowych i ostatecznie musial negocjowaé porozumienie z krajowymi i migedzynaro-
dowymi wierzycielami, program udzialu sektora prywatnego, ktérego rezultatem bylo zmniejszenie wierzytelnosci
panstwa o 53,3 %. Dodatkowo 31,5 % wierzytelnoSci wymieniono na nowe greckie obligacje skarbowe z nizsza
stopa procentows i z dluzszymi okresami zapadalnoSci. Te nowe greckie obligacje skarbowe zostaly odkupione
przez panstwo od greckich bankéw w grudniu 2012 r. po cenie na poziomie 30,2 %-40,1 % ich wartosci
nominalnej, co doprowadzito do realizacji dalszych strat greckich bankéw. Poza wplywem programu udzialu
sektora prywatnego i wykupu dlugu na sytuacje kapitalowa banku odnotowal on réwniez znaczny odplyw
depozytéw od 2010 r. do polowy 2012 r., ze wzgledu na ryzyko wyjScia Grecji ze strefy euro spowodowane
wysokim dtugiem publicznym i recesja gospodarczg.

(262) Srodki B1, B2, B3 i B4 odpowiadaja kwocie 4 571 mln EUR, co stanowi mniej niz kwota straty zaksiegowanej
w nastepstwie programu udzialu sektora prywatnego (4 786 mln EUR). W przypadku gdy trudnosci nie sg
spowodowane podejmowaniem nadmiernego ryzyka, pkt 14 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.
przewiduje, ze Komisja ztagodzi te wymogi.

(263) Najwicksza cze$¢ potrzeb kapitalowych wynika ze zwyklej ekspozycji instytucji finansowej na ryzyko dlugu
pafistwowego jej panstwa. Fakt ten zostal rowniez wskazany w motywach 58 i 69 decyzji o wszczeciu postepo-
wania w sprawie Alpha Bank. Komisja zauwaza rowniez, ze ekspozycja banku na ryzyko dlugu pafnstwowego byla
mniejsza niz w przypadku innych gléwnych bankéw w Grecji, nie mozna wigc uznaé, ze bank nadmiernie
skumulowat ryzyko dlugu panstwowego. W zwigzku z tym konieczno$¢ uwzglednienia przez bank w jego planie
restrukturyzacji kwestii pokusy naduzy¢ wystepuje w mniejszym stopniu niz w przypadku innych instytucji
finansowych, ktére nadmiernie skumulowaly ryzyko. Jako ze $rodki pomocy w mniejszym stopniu zakldcaja
konkurencj¢, nalezy proporcjonalnie ztagodzi¢ $rodki podjete w celu ograniczenia zakidcen konkurencji. Poniewaz
program udziatu sektora prywatnego i wykup dlugu stanowia umorzenie zadluzenia z korzyscig dla panstwa,
wynagrodzenie dla pafistwa z tytulu dokapitalizowania banku moze by¢ nizsze.

(264) Poniewaz jednak recesja greckiej gospodarki wyniosta okolo 25 % od 2008 r., a bank nabyl mniej rentowny bank,
ktérym byl Emporiki Bank, w celu przywrocenia rentownosci, bank musial dostosowaé swojg organizacje, struk-
ture kosztow i sie¢ handlowa do tego nowego otoczenia. W zwigzku z tym, niezaleznie od braku kwestii pokusy
naduzy¢, bank musi zracjonalizowaé swojg dziatalno$¢ w Grecji w celu zapewnienia dlugoterminowej rentownosci.

(199 Zob. réwniez sekcje 7.5.1 i 7.5.2.
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(265) Druga wazng przyczyna strat banku byly kredyty udzielane gospodarstwom domowym i przedsigbiorstwom.
Komisja uwaza, zZe straty te sa gléwnie spowodowane wyjatkowo gleboka i przedtuzajaca si¢ recesja ze spadkiem
PKB o okolo 25 % w ciggu 5 lat, a nie ryzykownymi praktykami w zakresie udzielania kredytéw przez bank.
W zwigzku z tym pomoc przyznana w celu pokrycia tych strat nie stwarza pokusy naduzyé, co ma miejsce
w przypadku, gdy celem pomocy jest ochrona banku przed konsekwencjami ryzykownych zachowan z przesztosci.
W zwiazku z tym pomoc w mniejszym stopniu zakldca konkurencje (1°1).

(266) Czgs¢ potrzeb kapitalowych i strat kredytowych banku pochodzi z migdzynarodowych spélek zaleznych banku.
Na przyktad w 2012 r. dzialalno$¢ na Cyprze, w Rumunii, Serbii, FYROM i Bulgarii przynosita straty, natomiast
dzialalno$¢ w Albanii osiagnela prog rentownosci. Testy warunkéw skrajnych przeprowadzone w 2012 r. w celu
okreslenia potrzeb kapitalowych banku wykazaly, ze prognozy straty kredytowej w odniesieniu do kredytéow
zagranicznych wskazywaly na kwote 921 mln EUR w przypadku scenariusza podstawowego i 1201 mln EUR
w przypadku scenariusza niekorzystnego. Biorac pod uwage, ze finansowanie wewnatrzgrupowe wyniosto kilka
miliardéw euro, aktywa zagraniczne réwniez przyczynialy si¢ do obnizenie ptynnosci.

(267) Podsumowujac, poniewaz wirdd czterech najwickszych greckich bankéw bank posiadal najmniej greckich obligacji
skarbowych w czasie trwania programu udzialu sektora prywatnego, a strata wynikajaca z programu udzialu
sektora prywatnego byla wigksza niz pomoc otrzymana w ramach $rodkéw B, B2, B3 i B4, mozna stwierdzi,
ze wigkszo$¢ strat i potrzeba pomocy podlegaja pkt 14 komunikatu o przedtuzeniu z 2011 r., co pozwala Komisji
zlagodzi¢ okreslone w nim wymogi. CzgSciowo potrzeba pomocy, ktérej przyczyng sa straty kredytowe w Gredji,
wynika z glebokiej i dlugiej recesji, a nie z ryzykownego udzielania kredytéw. Pomoc taka nie stwarza pokusy
naduzycia i w zwigzku z tym w mniejszym stopniu zakloca konkurencje.

(268) Ponadto ograniczona cz¢$¢ potrzeby pomocy wynika z podejmowania ryzyka przez bank w odniesieniu do
zagranicznych spélek zaleznych.

7.6.2. Rentownos¢

(269) Plan restrukturyzacji musi zapewni¢ zdolno$¢ instytucji finansowej do przywrdcenia jej dtugoterminowej rentow-
nosci pod koniec okresu restrukturyzacji (sekcja 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji). W przedmiotowym
przypadku okres restrukturyzacji jest okreslony jako okres od daty przyjecia niniejszej decyzji do dnia 31 grudnia
2018 r.

(270) Grecja przedstawita kompleksowy i szczegélowy plan restrukturyzacji zawierajacy pelne informacje na temat
modelu biznesowego banku zgodnie z pkt 9, 10 i 11 komunikatu w sprawie restrukturyzacji. Plan restrukturyzacji
okresla przyczyny trudnosci banku oraz Srodki podjete w celu zaradzenia wszystkim problemom zwigzanym
z rentownoscia. Plan restrukturyzacji opisuje w szczeg6lnosci strategie wybrang w celu zachowania efektywnosci
operacyjnej banku oraz poradzenia sobie z wysokim poziomem zagrozonych kredytéw, niskim poziomem plyn-
nosci i stabg pozycja kapitalowa oraz przedsigbiorstwami zagranicznymi, ktére w ostatnich latach byly uzaleznione
od spétki dominujacej, jezeli chodzi o ich finansowanie i kapital.

7.6.2.1. Grecka dziatalno$¢ bankowa

(271) W odniesieniu do plynnosci i zaleznosci banku od finansowania w ramach Eurosystemu plan restrukturyzacji
przewiduje ograniczony wzrost bilansu w Grecji, podczas gdy baza depozytowa powinna ponownie wzrosnal.
Zalezno$¢ od gwarantowanego przez panstwo awaryjnego wsparcia plynnosciowego, ktéra juz si¢ zmniejszyla,
bedzie si¢ nadal obnizala, co pomoze bankowi zmniejszy¢ koszty jego finansowania.

(272) Zobowiazanie dotyczace wskaznika kredytow do depozytéw, o ktérym mowa w motywie 118, zapewnia stabil-
no$¢ struktury bilansu banku pod koniec okresu restrukturyzacji. Sprzedaz papieréw wartoSciowych i dzialalnosci
niezwigzanej z dzialalnoScig podstawowa wzmocni réwniez poziom plynnosSci banku. Ze wzgledu na wcigz
zagrozony poziom plynnosci banku, Komisja moze zgodzi¢ si¢ na wniosek wiadz greckich o zezwolenie na
zapewnienie bankowi plynnosci poprzez gwarancje i rzadowa pozyczke obligacyjng w ramach programu wsparcia
na rzecz greckich bankéw i gwarantowanego przez pafstwo awaryjnego wsparcia plynno$ciowego.

(273) Aby zmniejszy¢ koszty finansowania, Grecja zobowigzala si¢ réwniez, ze bank bedzie dalej zmniejszal stopy
procentowe, ktére placi od depozytéw w Grecji, jak opisano w motywie 118. Uzyskanie takiego zmniejszenia
kosztéw depozytéw znaczaco przyczyni si¢ do poprawy rentownosci banku przed tworzeniem rezerw.

(101 Zob. pkt 28 komunikatu w sprawie restrukturyzacji i motyw 320 decyzji Komisji 2011/823/UE z dnia 5 kwietnia 2011 r.
w sprawie Srodkéw pomocy C 11/09 (ex NN 53b/08, NN 2/10 i N 19/10) wdrozonych przez panstwo niderlandzkie na rzecz
ABN AMRO Group NV (utworzonej w wyniku polaczenia Fortis Bank Nederland i ABN AMRO N) (Dz.U. L 333 z 15.12.2011,
s. 1).
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(274) Na poczatku kryzysu Bank rozpoczal proces racjonalizacji swojej sieci handlowej w Grecji poprzez redukcje liczby
oddziatéw i pracownikéw (192). Do 2017 r. catkowite koszty banku zmniejszg si¢ o kolejne [...] % w pordéwnaniu
z 2013 r. Aby osiggnac ten cel, Grecja zobowigzala si¢, ze bank zmniejszy liczbe swoich oddziatéw i pracownikéw
w Grecji do odpowiednio [...] i [...] na dzied 31 grudnia 2017 r., przy maksymalnych kosztach catkowitych (1%%)
w Grecji wynoszacych [...] mln EUR. Oczekiwany wskaznik kosztéw do dochodéw spadnie ponizej [...] % na
koniec okresu restrukturyzacji. Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji umozliwia utrzymanie efektywnosci banku
W nowym otoczeniu rynkowym.

(275) Inny kluczowy obszar stanowi obstuga kredytow zagrozonych, poniewaz stanowily one 32,4 % portfela na dzien
31 grudnia 2013 r. (*%4). Bank zamierza wzmocni¢ swoja polityke kredytowa (limity, pokrycie zabezpieczeniem)
i skoncentrowa¢ si¢ na dziatalnosci podstawowej, aby zminimalizowaé straty. Grecja zobowiazala si¢ rowniez, ze
bank bedzie przestrzegal wysokich standardéw w odniesieniu do polityki kredytowej w celu zarzadzania ryzykiem
i maksymalizacji warto$ci banku na kazdym etapie procesu kredytowego zgodnie z opisem zawartym w motywie
122.

7.6.2.2. tad korporacyjny

(276) Kolejng istotng kwestig jest fad korporacyjny banku, bioragc pod uwage, ze po podwyzszeniu kapitalu podstawo-
wego, ktorego dokonano w 2014 r., HFSF jest wlascicielem 69,9 % (1°%) akcji banku, ale posiada ograniczone
prawo glosu. Ponadto niektérzy prywatni inwestorzy kontrolujacy bank réwniez posiadaja warranty i w zwigzku
z tym uzyskaliby pelna korzysé, jezeli w trakcie okresu restrukturyzacji doszloby do wzrostu cen akcji. Poniewaz
sytuacja ta moglaby stwarza¢ pokus¢ naduzycia, w 2013 r. uzgodniono szczegdlne ramy stosunkéw miedzy
bankiem a HFSF. Porozumienie to zapewnia ochrone¢ codziennej dzialalnosci banku przed jakakolwiek ingerencja
ze strony gtéwnych akcjonariuszy, zapewniajac jednocze$nie mozliwo$¢ monitorowania przez HFSF wdrazania
planu restrukturyzacji oraz zapobiegajac podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez kierownictwo banku dzigki
odpowiednim procedurom konsultacji. Bank zobowiazal si¢ réwniez do Scistego monitorowania ekspozycji zwig-
zanej z kredytobiorcami powigzanymi. Komisja z zadowoleniem odnotowuje fakt, ze HFSF automatycznie odzys-
kuje prawa glosu, jezeli bank nie wdrozy planu restrukturyzacji.

7.6.2.3. Dziatalnos¢ migdzynarodowa

(277) Niektére czg$ci miedzynarodowej dzialalno$ci banku zmniejszaly w przeszlosci kapital, plynnos¢ i rentownosé
banku, jak wyjasniono w motywie 266.

(278) Plan restrukturyzacji zaklada, ze bank nadal bedzie si¢ skupial na swoim rynku krajowym. Bank sprzedal juz swoja
nierentowng spétke zalezng na Ukrainie. Rozpoczat on takze proces racjonalizacji innych spélek zaleznych w celu
wzmocnienia procesu zabezpieczenia kredytéw i redukcji niedopasowania poziomu plynnosci migdzy spotkami
zaleznymi. Planuje on dalszg racjonalizacje swojej sieci w ramach utrzymanych spélek zaleznych, jak opisano
w motywie 109.

(279) Laczna warto$¢ aktyw6w zagranicznych zmniejszy si¢ do dnia 31 grudnia 2017 r. co najmniej o kolejne [...] % (w
poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2012 r.).

(280) Ogodlna rentownos¢ dziatalnosci migdzynarodowej zostanie przywrécona poczawszy od [...].

(281) W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze bank przeprowadzi w wystarczajacym stopniu restrukturyzacje i zmniejszenie
wielkosci tych zagranicznych przedsigbiorstw w celu uniknigcia narazenia na dodatkowe potrzeby kapitalowe
i niedobory plynnosci w przyszlosci. Zobowigzanie opisane w motywie 119 dotyczace zaprzestania zastrzykow
kapitalowych duzych kwot kapitatu do migdzynarodowych spélek zaleznych banku zapewni takze brak zagrozenia
dla plynnosci lub kapitatu ze strony zagranicznych spélek zaleznych.

7.6.2.4. Wniosek dotyczgcy rentownosci

(282) Scenariusz podstawowy opisany w sekcji 2.4 pokazuje, ze na koniec okresu restrukturyzacji bank bedzie w stanie
pokry¢ wszystkie swoje koszty oraz wypracowaé odpowiedni zwrot z kapitalu wlasnego z uwzglednieniem profilu
ryzyka banku. Jednoczesnie przewiduje si¢, ze pozycja kapitatowa banku pozostanie na zadowalajacym poziomie.

(1°2) Zob. motyw 99.

(1%) W tym wklady do Funduszu Depozytéw i Gwarancji Inwestycyjnych (,TEKE”).

(1) Prognozy finansowe dolaczone do planu restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., dane dotyczace Alpha Bank S.A.

(1°%) HFSF, Annual Financial Report for the year ended 31 December 2013, s. 68, dostgpny w internecie pod adresem: http:/fwww.hfsf.gr/
files/hfsf_annual_report_2013_en.pdf
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(283) Ponadto Komisja zwrdcila uwage na niekorzystny scenariusz opisany w planie restrukturyzacji banku przed-
fozonym przez wiladze greckie. Ten nickorzystny scenariusz opiera si¢ na szeregu zalozen uzgodnionych
z HFSF. Uwzglednia on dluzszg i glebsza recesje, jak réwniez powazniejszg deflacje cen nieruchomodci (199).
Plan restrukturyzacji pokazuje, Ze bank jest w stanie wytrzymaé w rozsagdnym zakresie funkcjonowanie w warun-
kach skrajnych, poniewaz w niekorzystnym scenariuszu bank pozostaje rentowny i dobrze skapitalizowany na
koniec okresu restrukturyzacji.

(284) Kwota dodatkowego kapitatu, ktéra zostata pozyskana w 2014 r., tj. 1,2 mld EUR, wystarczy, aby bank poradzit
sobie ze scenariuszem podstawowym testu warunkéw skrajnych z 2013 r. w okresie restrukturyzacji oraz splacit
akcje uprzywilejowane, co bank uczynit w kwietniu 2014 r. (1%7). Bank przedlozy réwniez narodowemu bankowi
Grecji plan dotyczgcy kapitatu warunkowego wraz ze $rodkami, ktére nalezy wdrozy¢, jezeli sytuacja gospodarcza
bedzie si¢ dalej pogarsza¢. Komisja przypomina, ze w ocenie potrzeb kapitalowych w oparciu o scenariusz
podstawowy narodowy bank Grecji wprowadzit juz kilka dostosowan, ktorych rezultatem byl wzrost szacowanych
potrzeb kapitalowych w poréwnaniu z potrzebami kapitalowymi oszacowanymi przez bank w jego wlasnym
scenariuszu podstawowym. W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze podstawowe potrzeby kapitalowe oszacowane
przez narodowy bank Grecji zakladaja pewien poziom warunkéw skrajnych. W celu stwierdzenia rentownosci
banku Komisja nie wymaga, aby bank posiadal z géry kapital wystarczajacy do pokrycia potrzeb kapitalowych
oszacowanych w ramach scenariusza warunkéw skrajnych przez narodowy bank Grecji, poniewaz ten oszacowany
poziom odzwierciedla wyzszy poziom warunkow skrajnych oraz poniewaz pozyskanie kapitatu, do ktérego doszto
w marcu 2014 r., pokazuje, ze bank odzyskal dostep do rynkéw kapitatowych.

(285) Ponadto czynnikiem pozytywnym jest niedokonywanie przez bank dodatkowych inwestycji w papiery warto$ciowe
o ratingu nieinwestycyjnym, co pomoze utrzymac jego pozycje kapitalowa i poziom plynnosci.

(286) Stwierdza si¢ zatem, ze bank podjal wystarczajace $rodki w celu przywrécenia swojej dlugoterminowej rentowno-
$ci.

7.6.3. Wklad wlasny i podzial obcigzenia

(287) Jak stwierdzono w komunikacie w sprawie restrukturyzacji, banki i ich udzialowcy muszg w jak najwiekszym
stopniu uczestniczy¢ w restrukturyzacji w celu ograniczenia pomocy do niezbednego minimum. Banki powinny
wigc wykorzystywaé wlasne $rodki do finansowania restrukturyzacji, np. poprzez sprzedaz aktywow, podczas gdy
udzialowcy powinni w miar¢ mozliwosci absorbowa¢ straty banku.

7.6.3.1. Wklad wlasny banku: zbycie aktywéw i cigcie kosztow

(288) Bank zbyl juz niektére male spétki zagraniczne (Ukraina) i wyeliminowal dzwigni¢ finansowa w odniesieniu do
czesci swojego portfela w celu zwigkszenia zaré6wno swojej adekwatnosci kapitalowej, jak i poziomu plynnosci.
Przyktadowo w latach 2009-2013 bank wyeliminowal dZwigni¢ finansowg w odniesieniu do 1,9 mld EUR
aktywow zagranicznych (1°8).

(289) Plan restrukturyzacji przewiduje sprzedaz dalszych aktywéw w Europie Poludniowo-Wschodniej, jak opisano
w motywie 107. Biorac pod uwage juz wdrozone procesy eliminacji dZwigi finansowej i zbywania aktywow
oraz w nastgpstwie realizacji tych zobowigzan, bank w sposéb znaczacy zmniejszy swéj zasieg geograficzny
w Europie Poludniowo-Wschodniej. Ograniczenie aktywéw miedzynarodowych banku zmniejszy réwniez
znaczaco dodatkowe ryzyko dotyczace konieczno$ci uzyskania pomocy w przyszloici. W zwiazku z tym jest
ono pomocne w zmniejszeniu kwoty pomocy do minimum.

(290) Bank sprzedal swoja dzialalno$¢ ubezpieczeniowa w 2007 r. Nie posiada zatem zadnej znaczacej dzialalnosci na
tym rynku, ktéra moglby sprzedaé w celu pozyskania $rodkéw finansowych.

(291) W celu ograniczenia swoich potrzeb kapitalowych bank nie bedzie wykorzystywal kapitalu, aby wspiera¢ lub
powieksza¢ swoje zagraniczne spétki zalezne, jak opisano w motywie 119. Ponadto zobowigzania podjete przez
Grecje przewiduja, ze bank nie bedzie dokonywal kolejnych transakcji nabycia.

(292) Bank zaangazowat si¢ réwniez w zakrojony na szeroka skale program redukgji kosztéw, jak wskazano w sekgji
2.4.2. Jego koszty beda si¢ w dalszym ciggu zmniejszaly do 2017 r. Bank zmniejsza swoja sile roboczg oraz
redukuje wynagrodzenia. Grecja zobowiazala si¢ rowniez do ograniczenia wynagrodzenia kierownictwa banku,

(1°%) Prognozy finansowe ujete w planie restrukturyzacji réznig si¢ od wyniku testu warunkéw skrajnych przeprowadzonego przez
narodowy bank Grecji, poniewaz test nie byl opary na tym samym zestawie zalozen, a narodowy bank Grecji wprowadzit
dodatkowe dostosowania.

(197) http://www.alpha.gr/files/deltia_typou/deltio_typou_170414EN.pdf

(1%%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 r., s. 107.
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7.6.3.2. Podziat obcigzenia migdzy dotychczasowych akcjonariuszy i nowy kapitat pozyskany na rynku

(293) Dotychczasowy akcjonariat banku zostal rozmyty w wyniku emisji praw poboru zakoniczonej w 2009 r. (1%9),
a nastgpnie w wyniku dokapitalizowania przez HFSF (Srodek B4) i pozyskania kapitalu prywatnego w 2013 r.i w
marcu 2014 r. Na przyklad liczba akcji znajdujacych si¢ w posiadaniu akcjonariuszy banku, w tym inwestorzy,
ktéry dokonali zastrzyku kapitalowego w 2009 r., zmniejszyla si¢ ze 100 % przed dokapitalizowaniem z wiosny
2013 r. do jedynie 4,9 % po tym dokapitalizowaniu. Ponadto od 2008 r. bank nie wyplacit zadnej dywidendy
w gotéwce. Oprocz tego podzialu obciazenia miedzy dotychczasowych akcjonariuszy, od momentu rozpoczecia
kryzysu w 2008 r. bank zgromadzit znaczacg kwote prywatnego kapitatu, tj. 986 min EUR w 2009 r., 550 mln
EUR w 2013 r. oraz 1200 mln EUR w 2014 r.

7.6.3.3. Podzial obcigzenia miedzy whascicieli podporzgdkowanych papierow dhuznych

(294) Whasciciele podporzadkowanych papieréw dtuznych banku uczestniczyli w kosztach restrukturyzacji banku. Bank
przeprowadzit kilka proceséw zarzadzania zobowigzaniami w celu wygenerowania kapitatu. Catkowita kwota
wymiany zobowigzaii wyniosta 828 mln EUR z zyskiem kapitalowym wynoszacym 436 mln EUR, jak opisano
w motywie 114.

(295) Nadal niesptacone instrumenty podlegaja zakazowi wyplacania kupondw, o ktérym mowa w motywie 124.
W zwigzku z tym Komisja uwaza, ze zapewniono adekwatny podzial obcigzen w odniesieniu do prywatnych
inwestoréw hybrydowych banku, tym samym spelniajac wymogi okreslone w komunikacie w sprawie restruktu-

ryzacji.

7.6.3.4. Wniosek dotyczgcy wkladu wlasnego i podziatu obcigzenia

(296) W porownaniu z catkowitym dokapitalizowaniem otrzymanym od pafstwa poziom wkladu wiasnego i podzialu
obciazenia, w szczegdlnosci w formie sprzedazy aktywéw i ograniczenia portfela kredytowego, jest duzo nizszy
niz poziom zwykle uznawany przez Komisj¢ za wystarczajacy. Ograniczenie dotyczy jedynie dzialalnosci zagra-
nicznej (119), ktéra stanowi niewielkg cze$¢ dziatalnosci banku (1), a restrukturyzacja nie przewiduje zadnego
zmniejszenia rozmiaréw portfeli kredytéw i depozytéw w Grecji. Biorac jednak pod uwage elementy opisane
w sekeji 7.6.1 oraz w szczegdlnosci fakt, ze Alpha Bank jest bankiem, ktéry otrzymal najmniejsza pomoc sposréd
duzych greckich bankéw, i ze pomoc, ktdrg otrzymal, w pelni kwalifikuje si¢ do wylaczenia okreslonego w pkt 14
komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r.,, na podstawie ktérego Komisja moze zaakceptowaé nizszy wklad
wlasny i podzial obciazenia, mozna uznal, ze plan restrukturyzacji przewiduje wystarczajace $rodki dotyczace
wkladu wlasnego i podziatu obciazenia.

7.6.4. Srodki majace na celu ograniczenie zaklécen konkurencji

(297) W komunikacie w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢, aby plan restrukturyzacji zawieral propozycje $rodkéw
stuzacych ograniczeniu zaklécen konkurencji i zapewnieniu konkurencyjnego sektora bankowego. Co wigcej,
srodki te powinny uwzglednia¢ rowniez kwesti¢ pokusy naduzy¢ oraz zapewnia¢, aby pomoc panistwa nie zostala
wykorzystana do finansowania zachowan antykonkurencyjnych.

(298) Zgodnie z pkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji przy ocenie kwoty pomocy i zwigzanych z nig zaktécen
konkurencji Komisja musi uwzgledni¢ zaré6wno bezwzgledna i wzgledng kwote pomocy otrzymang od panstwa,
jak i stopien podzialu obcigzen i pozycje instytucji finansowej na rynku po restrukturyzacji. W tym wzgledzie
Komisja przypomina, ze bank otrzymal od panstwa wsparcie kapitalowe o wartosci réwnej 12 % aktywow
wazonych ryzykiem (1'?). Dodatkowo bank otrzymal gwarancje zachowania plynnosci w wysokosci 14 mld
EUR na dzien 30 listopada 2011 r. oraz rzadowe pozyczki obligacyjne w wysokosci 1,6 mld EUR na dzief
30 wrzesnia 2011 r., co stanowi facznie 25 % bilansu banku na ten dziefi. Ponadto bank otrzymal gwarantowane
przez pafistwo awaryjne wsparcie ptynnosciowe. Srodki majace na celu ograniczenie ewentualnych zaklécen
konkurencji sg uzasadnione, w szczegélnosci ze wzgledu na te duza kwote pomocy. Ponadto udzial banku
w rynku greckim jest znaczny i na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosi 15 % rynku w zakresie kredytéw i 13 %
w zakresie depozytéw. Nabycie Emporiki Bank oraz w duzo mniejszym stopniu trzech bankéw spéldzielczych
i dzialalnosci Citibank w Grecji zwigkszyto udzialy banku w rynku. Po nabyciu Emporiki Bank udzialy banku

(19%) Zob. motyw 116.

(19 Jak wskazano w zobowigzaniach (zob. zalgcznik rozdzial II pkt 7), ograniczenie mozna osiagna¢ dzigki zmniejszeniu bilansow
zachowanych podmiotéw zagranicznych lub dzigki sprzedazy podmiotéw zagranicznych.

(111 Wielkos¢ zaproponowanego Srodka dotyczacego wkladu wlasnego nalezy poréwnaé z wielkoscig banku przed transakcjami nabycia
Emporiki Bank, depozytow trzech bankow spoldzielczych i Citibank Greece ze wzgledow wyjasnionych w sekgji 7.1.3.5.

("?) Bioragc pod uwage jedynie pomoc faktycznie wyplacong, ktéra jest najkorzystniejsza i w zwiazku z tym powoduje najwigksze
zakldocenia konkurencji, kwota pomocy jest zmniejszona do 11 % aktywéw wazonych ryzykiem banku.
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w rynku w zakresie depozytéw w Grecji wynosily 21 % na dzient 30 czerwca 2013 r., podczas gdy jego udzialy
w rynku w zakresie kredytéw hipotecznych, kredytéw konsumenckich i kredytéw korporacyjnych wynosily
odpowiednio 23 %, 20% i 21 % (''}). W nastepstwie nabycia dzialalnodci Citibank w Grecji udzial banku
w rynku w zakresie depozytéw wzrdst o mniej niz 1 %.

(299) Komisja przypomina, ze trudno$ci banku wynikaly gléwnie z zewnetrznych wstrzaséw, takich jak grecki kryzys
zadluzeniowy i przedluzajaca si¢ recesja, ktore zaburzaly funkcjonowanie greckiej gospodarki od 2008 r., jak
zauwazono juz w motywie 69 decyzji o wszczeciu postepowania w sprawie Alpha Bank. Konieczno$¢ uwzgled-
nienia kwestii pokusy naduzy¢ jest ograniczona, poniewaz wydaje si¢, ze bank nie podejmowal nadmiernego
ryzyka. Jak opisano w sekcji 7.6.1 niniejszej decyzji, skutki srodkéw pomocy zaktécajace konkurencje sa mniejsze
w $wietle tych czynnikéw, tym samym Srodki majace na celu ograniczenie zaklécen konkurencji sa konieczne
w mniejszym stopniu. Z tych wzgledéw Komisja moze wyjatkowo przyjaé, ze pomimo wysokiej kwoty pomocy
i wysokiego udzialu w rynku, plan restrukturyzacji nie przewiduje zadnego ograniczenia rozmiaréw bilansu
i kredytéw w Gregji.

(300) Komisja zauwaza jednak, ze dokapitalizowanie przez panstwo umozliwito bankowi kontynuacje dziatalnosci
bankowej na rynkach zagranicznych.

(301) W tym konteks$cie Komisja zauwaza, ze oprocz wdrozonych juz proceséw eliminacji dzwigni finansowej i restruk-
turyzacji bank bedzie kontynuowal do dnia 30 czerwca 2018 r. ('%) procesy eliminacji dZwigni finansowej
i restrukturyzacji w odniesieniu do swoich aktywow zagranicznych, oprécz zobowiazania do niewykorzystywania
pomocy w celu finansowania rozwoju tych dzialalnosci. Pomoc nie zostanie zatem wykorzystana w celu zaklé-
cenia konkurencji na tych rynkach zagranicznych.

(302) Grecja zobowigzala si¢ do zakazu nabywania, ktdéry zapewnia, ze bank nie wykorzystywal otrzymanej pomocy
panstwa w celu nabycia nowych dzialalnoci. Zakaz ten przyczynia si¢ do zapewnienia wykorzystywania pomocy
wylacznie w celu wspierania przywrocenia rentownosci dzialalno$ci bankowej w Grecji, a nie na przyktad do
celéw rozwoju na rynkach zagranicznych.

(303) Zobowigzanie zmniejszenia odsetek placonych od greckich depozytéw z niezwykle wysokiego poziomu zapewnia
réwniez niewykorzystywanie pomocy do finansowania niezréwnowazonych strategii gromadzenia depozytéw,
ktére zaktdcajg konkurencje na rynku greckim. Podobnie zobowigzanie dotyczace wdrozenia $cistych wytycznych
w zakresie wyceny nowych kredytéw na podstawie odpowiedniej oceny ryzyka kredytowego zapobiegnie zaklo-
ceniu przez bank konkurencji na rynku greckim poprzez nieodpowiednie strategie wyceny kredytéw dla klientéw.

(304) Biorac pod uwage szczegdlng sytuacje opisang w sekgji 7.6.1 oraz $rodki przewidziane w planie restrukturyzacji,
Komisja uznaje, ze istnieja wystarczajace zabezpieczenia majgce na celu ograniczenie zaklécen konkurencji.

7.7. MONITOROWANIE

(305) Zgodnie z sekcja 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wymaga si¢ sporzadzania regularnych sprawozdan
w celu umozliwienia Komisji weryfikacji, czy plan restrukturyzacji jest wlasciwie wdrazany. Zgodnie ze swoimi
zobowigzaniami Grecja (1'°) zapewni, aby do korfica okresu restrukturyzacji, tj. do dnia 31 grudnia 2018 r.,
pelnomocnik ds. monitorowania, ktéry zostal juz mianowany przez bank i zatwierdzony przez Komisje, moni-
torowal wykonanie zobowigzan podjetych przez Grecj¢ w odniesieniu do restrukturyzacji dzialalnoici banku
w Greqji i zagranicg, ladu korporacyjnego i dzialalnosci komercyjnej. Mozna zatem stwierdzi¢, ze wdrazanie
planu restrukturyzacji bedzie wlasciwie monitorowane.

8. WNIOSEK

(306) Stwierdza si¢, ze Srodki pomocy B1, B2, B3 i B4 zostaly wdrozone przez Grecj¢ niezgodnie z prawem i z
naruszeniem art. 108 ust. 3 Traktatu, poniewaz zostaly one wdrozone przed ich formalnym zatwierdzeniem
przez Komisje. Komisja stwierdza jednak, ze plan restrukturyzacji acznie ze zobowiazaniami zawartymi w zalacz-
niku zapewnia przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku, jest wystarczajacy w odniesieniu do podziatu
obciazen i wkladu wlasnego oraz jest stosowny i proporcjonalny, aby zrekompensowal skutki zaktécerr konku-
rencji wywolane przez $rodki pomocy bedace przedmiotem badania w niniejszej decyzji. Przedstawiony plan
restrukturyzacji i zobowigzania spelniajg kryteria okreslone w komunikacie w sprawie restrukturyzacji i w zwigzku
z tym $rodki pomocy mozna uznaé za zgodne z rynkiem wewnetrznym,

(%) Plan restrukturyzacji Alpha Bank, czerwiec 2014 1., s. 36.
("'%) Zob. zalacznik rozdziat I
(M%) Zob. motyw 129.
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PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:

Artykut 1

1. Nastgpujace Srodki wdrozone przez Grecj¢ stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu

o funkcjonowaniu Unii Europejskiej:

a) awaryjne wsparcie plynnosciowe udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez narodowy bank Grecji i objete gwarancja
Grecji (Srodek L2);

b) drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 042 mln EUR udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez grecki
fundusz stabilnosci finansowej (Hellenic Financial Stability Fund, ,HFSF’) w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

) pisemne zobowigzanie w wysokosci 1 629 mln udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF w dniu 21 grudnia
2012 r. (Srodek B3);

d) dokapitalizowanie w wysokosci 4 021 mln EUR udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF wiosng 2013 r.
(Srodek B4).

2. Finansowanie przez HFSF lacznego niedopasowania poziomu plynnosci w wysokosci 427 mln EUR w ramach
przeniesienia wybranych aktywéw i pasywéw Banku Spéldzielczego Dodekanezu, Banku Spéldzielczego Ewii i Banku
Spéldzielczego Macedonii Zachodniej do Alpha Bank SA w grudniu 2013 r. nie stanowi pomocy pafistwa w rozumieniu
art. 107 ust. 1 Traktatu.

3. W swietle planu restrukturyzacji dotyczacego Alpha Bank Group (Alpha Bank i wszystkich jego spélek zaleznych
i oddzialéw) przedtozonego w dniu 12 czerwca 2014 r. oraz zobowigzan przedstawionych w tym dniu przez Grecje
nastepujace Srodki pomocy panstwa sg zgodne z rynkiem wewnetrznym:

a) zastrzyk kapitalowy w wysokosci 940 mln EUR dokonany na rzecz Alpha Bank SA przez Grecje w maju 2009 r.
w ramach $rodka dokapitalizowania ($rodek A);

b) awaryjne wsparcie plynno$ciowe udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez narodowy bank Grecji i objete gwarancja
Grecji od lipca 2011 r. w wysokosci 23,6 mld EUR na dzien 31 grudnia 2012 r. (Srodek L2);

¢) pierwsze dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 900 mln EUR udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF
w maju 2012 r. (Srodek B1);

d) drugie dokapitalizowanie pomostowe w wysokosci 1 042 mln EUR udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF
w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

e) pisemne zobowigzanie w wysokosci 1 629 mln udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF w dniu 21 grudnia
2012 r. (Srodek B3);

f) dokapitalizowanie w wysoko$ci 4 021 mln EUR udzielone na rzecz Alpha Bank SA przez HFSF w maju 2013 r.
(Srodek B4).

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest do Republiki Greckiej.

Sporzadzono w Brukseli dnia 9 lipca 2014 r.

W imieniu Komisji
Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK

ALPHA BANK - ZOBOWIAZANIA REPUBLIKI GRECKIE]
Republika Grecka zapewnia wdrozenie przez Alpha Bank (,bank”) planu restrukturyzacji przedlozonego w czerwcu
2014 r. Plan restrukturyzacji jest oparty na zalozeniach makroekonomicznych przedstawionych przez Komisj¢ Europejska
(,Komisja”) w dodatku I oraz na zalozeniach regulacyjnych.
Republika Grecka przedstawia niniejszym nast¢pujace zobowigzania (,zobowigzania”), ktére stanowia integralng czesé
planu restrukturyzacji. Zobowigzania obejmuja zobowigzania dotyczace wdrazania planu restrukturyzacji (,zobowigzania
dotyczace restrukturyzacji’) oraz zobowigzania dotyczace fadu korporacyjnego i dzialalnosci komercyjnej.

Zobowigzania staja si¢ skuteczne w dniu przyjecia przez Komisje decyzji zatwierdzajacej plan restrukturyzacji (,decyzja”).

Okres restrukturyzacji koficzy si¢ w dniu 31 grudnia 2018 r. Zobowigzania maja zastosowanie przez caly okres
restrukturyzacji, o ile poszczegdlne zobowiazania nie przewidujg inaczej.

Tre$¢ zobowigzan interpretuje si¢ w $wietle decyzji w ogdlnych ramach prawnych Unii i w odniesieniu do rozporzg-
dzenia Rady (WE) nr 659/1999 (!).

ROZDZIAL 1.  DEFINICJE

Do celéw zobowigzan nastgpujace terminy otrzymujg nastepujgce znaczenie:

1) Bank: Alpha Bank SA i wszystkie jego sp6tki zalezne. Termin ten obejmuje zatem Alpha Bank Group w calosci, ze
wszystkimi greckimi i niegreckimi spétkami zaleznymi i oddzialami, zar6wno bankowymi, jak i niebankowymi.

2) Oferta powodujaca przyrost kapitalu w sektorze bankowym: oferta, ktdrej skutkiem jest wzrost regulacyjnego
wspolczynnika kapitalowego banku, z uwzglednieniem wszystkich istotnych elementéw, w szczegdlnosci zysku/
straty zaksiggowanych w odniesieniu do transakcji oraz obnizenia aktywéw wazonych ryzykiem wynikajacego ze
sprzedazy (w stosownych przypadkach skorygowanego z uwzglednieniem wzrostu aktywéw wazonych ryzykiem
wynikajacego z pozostalych powigzait w zakresie finansowania).

3) Zamkniecie: data przeniesienia na nabywce tytulu prawnego do podmiotéw objetych zbyciem.

4) Podmioty objete zbyciem: wszystkie przedsiebiorstwa i aktywa, ktére bank zobowigzuje si¢ sprzedad.

5) Data wejécia w Zycie: data przyjecia decyzji.

6) Koniec okresu restrukturyzacji: dzien 31 grudnia 2018 r.

7) Aktywa zagraniczne i niegreckie: aktywa zwigzane z dzialalnoscig klientéw poza terytorium Grecji, niezaleznie
od tego, gdzie aktywa sg ksiegowane. Na przyklad aktywa zaksiegowane w Luksemburgu, ale zwigzane z dziatalno-
Scig klientow w Gregji nie sa objete zakresem stosowania tej definicji. Natomiast aktywa zaksiggowane w Luksem-
burgu lub w Gregji, ale zwigzane z dzialalnoscig klientéw w innych panstwach Europy Potudniowo-Wschodniej sa
uznawane za aktywa zagraniczne i sa objete zakresem stosowania tej definicji.

8) Spoétki zagraniczne: bankowe i niebankowe zagraniczne spotki zalezne i oddzialy banku.

9) Zagraniczne spo6lki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe spélki zalezne banku poza terytorium Gregji.

10) Grecka dzialalnoé¢ bankowa: grecka bankowa dzialalno$¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiggowania aktywow.

11) Grecka dzialalno$¢ niebankowa: grecka niebankowa dzialalno$¢ banku niezaleznie od miejsca zaksiggowania
aktywow.

12) Greckie spotki zalezne: wszystkie bankowe i niebankowe greckie spétki zalezne banku.
13) Pelnomocnik ds. monitorowania: jedna lub wigcej oséb fizycznych lub prawnych, niezaleznych od banku,
zatwierdzonych przez Komisje i mianowanych przez bank; obowigzkiem pelnomocnika ds. monitorowania jest

monitorowanie przestrzegania zobowigzan przez bank.

(") Rozporzadzenie Rady (WE) nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r. ustanawiajace szczegélowe zasady stosowania art. 108 Traktatu
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz.U. L 83 z 27.3.1999, s. 1).
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14) Nabyweca: jedna lub wiecej oséb fizycznych lub prawnych nabywajacych catos¢ lub czes¢ podmiotéw objetych
zbyciem.

15) Sprzedaz: sprzedaz 100 % udzialéw, ktérych wlascicielem jest bank, o ile poszczegélne zobowigzania nie prze-
widujg inaczej.

Do celéw zobowigzah terminy uzyte w liczbie pojedynczej oznaczaja takze liczbe mnoga (i odwrotnie), chyba ze
zobowigzania przewidujg inaczej.

ROZDZIAL 1II. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE RESTRUKTURYZAC]I

1) Liczba oddziatéw w Gregji: liczba oddzialéw w Grecji wynosi maksymalnie [...] na dziefi 31 grudnia 2017 r.

2) Liczba pracownikéw w Gregji: liczba ekwiwalentéw pelnego czasu pracy w Gregji (zar6wno w przypadku
dzialalnosci bankowej, jak i niebankowej w Grecji) wynosi maksymalnie [...] na dzien 31 grudnia 2017 r.

3) Koszty calkowite w Grecji: koszty calkowite w Grecji (w przypadku dzialalno$ci bankowej i niebankowej w Grecji)
wynoszg maksymalnie [...] mln EUR na dzien 31 grudnia 2017 r.

4) Koszty depozytéw w Grecji: w celu przywrécenia rentownosci banku przed utworzeniem rezerw na rynku
greckim bank zmniejsza koszty finansowania poprzez zmniejszenie kosztow depozytéw zgromadzonych w Grecji
(w tym oszczednodci, depozytéw a vista, lokat terminowych i innych podobnych produktéw oferowanych klientom,
ktérych koszty obcigzaja bank) [...].

5) Wskaznik netto kredytow do depozytow w Grecji: w przypadku dzialalnosci bankowej w Grecji wskaznik
netto kredytow do depozytéw wynosi maksymalnie 119 % na dziefi 31 grudnia 2017 r. [...]

6) Wsparcie dla zagranicznych spélek zaleznych: w odniesieniu do kazdej zagranicznej spotki zaleznej, kumula-
tywnie od daty wejscia w zycie do dnia 30 czerwca 2018 r., bank nie dostarcza dodatkowego kapitalu wlasnego ani
kapitalu podporzadkowanego w kwocie przekraczajacej (i) [...] % aktywéw wazonych ryzykiem tej spolki zaleznej
na dzien 31 grudnia 2012 r.; lub (i) [...] mln EUR. Jezeli bank zamierza dokonaé zastrzyku kapitalu wlasnego lub
dtugu podporzadkowanego do zagranicznej sp6tki zaleznej w kwocie przekraczajacej okreslony prég, musi zwrdcié
si¢ do wladz greckich, aby przedstawily one Komisji wniosek o przyjecie decyzji zmieniajacej plan restrukturyzacji.

f [..].
[.]

7) Eliminacja dZwigni finansowej aktywéw niegreckich do dnia 30 czerwca 2018 r.: calkowita wielko$¢ portfela
aktywow zagranicznych zostaje zmniejszona do maksymalnej kwoty [...] mld EUR do dnia 30 czerwca 2018 r.
(ograniczenie aktywéw zagranicznych).

(7.1) [...].
(7.2) [...].

8) Sprzedaz papieréw wartoSciowych: portfel papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym, zdefi-
niowany w ponizszy sposéb, zostanie zbyty do [...], natomiast portfel papieréw wartosciowych nienotowanych na
rynku regulowanym zostanie zbyty do [...], portfel ten obejmuje wszystkie inwestycje kapitalowe przekraczajace
[...] mln EUR, a takze obligacje podporzadkowane i obligacje hybrydowe. Zobowigzanie to nie ma zastosowania do
[...] akqji ([...] mln EUR). W przypadku spélek zaleznych i powiazanych niezwiazanych z dzialalnoscia podstawowa
([...]), jezeli do [...] bank w aktywny sposob poszukiwal ewentualnych nabywcéw i nie ma mozliwosci przeprowa-
dzenia transakcji neutralnej pod wzgledem kapitalowym lub powodujacej przyrost kapitalu, wowczas termin zbycia
tych udzialéw kapitalowych przesuwa si¢ do [...].
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9) Wielko$¢ portfela niepublicznych instrumentéw kapitalowych: wielkos¢ portfela niepublicznych instrumentéw
kapitalowych zostaje zmniejszona do [...] mln EUR do dnia 31 grudnia 2017 r.

10) W przypadku kazdej sprzedazy Republika Grecka zobowigzuje sie, Ze:
a) nabywca jest niezalezny od banku i niepowigzany z nim;

b) w celu nabycia podmiotéw objetych zbyciem, nabywca nie jest finansowany bezposrednio lub posrednio przez
bank. Powyzsze zobowiazanie nie ma zastosowania do sprzedazy nieruchomosci, w przypadku ktérej bank moze
zapewni¢ finansowanie dla nabywecy, jezeli to nowe udzielenie kredytu przeprowadza si¢ zgodnie z ostroznymi
praktykami w zakresie udzielania kredytéw. W celu zweryfikowania zgodnosci ze zobowigzaniem do eliminacji
dzwigi finansowej w odniesieniu do aktyw6w niegreckich uwzgledniane bedzie kazde nowe udzielenie kredytu
wchodzace w zakres definicji aktyw6w niegreckich;

¢) przez okres 5 lat od zamknigcia sprzedazy bank nie uzyskuje bezposredniego lub posredniego wplywu na calosé
lub cze$¢ podmiotéw objetych zbyciem bez uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje.

11) Polityka inwestycyjna: do dnia 30 czerwca 2017 r. bank nie kupuje papieréw warto$ciowych o niskim ratingu
inwestycyjnym.

Zobowigzanie to nie ma zastosowania do nastepujacych papieréw warto$ciowych (wylaczone papiery wartosciowe):

12) Pulap wynagrodzefi: do [...] bank nie wyplaci zadnemu pracownikowi ani cztonkowi kadry kierowniczej catko-
witego wynagrodzenia rocznego (placa, skfadka emerytalna, premia uznaniowa) przekraczajacego [...]. W przypadku
otrzymania zastrzyku kapitalowego od HFSF limit wynagrodzen zostanie ponownie oceniony zgodnie z komuni-
katem bankowym z dnia 1 sierpnia 2013 r.

ROZDZIAL 1lI. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE tADU KORPORACYJNEGO 1 DZIALALNOSCI KOMERCYJNE] — PRZEDEUZENIE
I ZMIANY

1) Bank kontynuuje wdrazanie zobowigzan dotyczacych fadu korporacyjnego i dziatalnosci komercyjnej przedstawio-
nych przez Republike Grecka w dniu 20 listopada 2012 r., z pdzniejszymi zmianami okre$lonymi w rozdziale III
zobowigzan do dnia 30 czerwca 2018 r.

2) W przypadku gdy okreslone zobowigzanie nie ma zastosowania na poziomie banku, bank nie wykorzystuje spélek
zaleznych lub dzialalno$ci nieobjetych tym zobowigzaniem w celu obejscia zobowigzania.

Sekcja A. Wprowadzenie efektywnej i odpowiedniej organizacji wewnetrznej

3) Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spélek zaleznych, zawsze przestrzega wszystkich przepisow ustawy
3016/2002 o ladzie korporacyjnym i ustawy 2190/1920 o Sociétés Anonymes, a w szczegdlnosci przepisow
zwigzanych z funkcjami organéw spolki, takich jak zgromadzenie akcjonariuszy i rada dyrektoréw, w celu zapew-
nienia jasnego podzialu obowiazkéw i przejrzystosci. Kompetencje zgromadzenia akcjonariuszy ograniczaja si¢ do
zadan walnego zgromadzenia zgodnie z prawem spolek, w szczegdlnosci w odniesieniu do praw zwigzanych
z uzyskiwaniem informacji. Szersze uprawnienia, ktére umozliwialyby niewlasciwy wplyw na kierownictwo, zostaja
uchylone. Odpowiedzialno§¢ za biezace zarzgdzanie operacyjne spoczywa wyraznie na dyrektorach wykonawczych
banku.

4) Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych spotek zaleznych, musi zawsze przestrzegaé ram stosunkéw z HESF.
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5) W celu utrzymania na poziome indywidualnym i grupowym skutecznej struktury organizacyjnej i odpowiedniego
systemu kontroli wewnetrznej, w tym trzech gléwnych filaréw, mianowicie funkeji audytu wewnetrznego, zarzg-
dzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami bank przestrzega przepisow obowigzujacego zarzadzenia prezesa naro-
dowego banku Grecji 2577/9.3.2006 oraz najlepszych miedzynarodowych praktyk dotyczacych tadu korporacyj-
nego.

6) Bank posiada efektywna strukture organizacyjng zapewniajaca pelng niezalezno$¢ departamentu audytu wewnetrz-
nego i departamentu zarzadzania ryzykiem od sieci handlowych oraz ich bezposrednig podlegtos¢ radzie dyrekto-
réw. Komitet audytu i komitet ryzyka utworzone w ramach rady dyrektoréw oceniajg wszelkie kwestie zgloszone
przez te departamenty. Odpowiednia karta audytu wewnetrznego i karta zarzadzania ryzykiem okreslajg role,
zakresy obowigzkéw i zasoby tych departamentow. Karty te sg zgodne z mi¢dzynarodowymi standardami i zapew-
niajg pelng niezalezno$¢ tych departamentéw. Polityka kredytowa dostarcza wytycznych i instrukcji w odniesieniu
do przyznawania kredytow, w tym wyceny kredytow i ich restrukturyzacji.

7) Bank ujawnia wlasciwym organom list¢ akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1 % akcji zwyklych.

Sekcja B. Praktyki handlowe i monitorowanie ryzyka
Zasady ogdlne

8) W ramach polityki kredytowej okresla si¢ zasade uczciwego traktowania wszystkich klientéw w ramach niedys-
kryminacyjnych procedur, ktére sg odrgbne od procedur dotyczacych ryzyka kredytowego i zdolnosci platniczej.
W ramach polityki kredytowej okresla sie progi, powyzej ktérych udzielenie kredytu musi by¢ zatwierdzone przez
kadre kierownicza wyzszego szczebla. Podobne progi okresla si¢ w odniesieniu do restrukturyzacji kredytéw oraz
postepowania w przypadku roszczef i sporéw. Polityka kredytowa okreslona jest centralnie w wybranych centrach
procesu decyzyjnego na poziomie krajowym i przewiduje wyraZne mechanizmy zabezpieczajace w celu zapewnienia
spojnego wdrazania odno$nych instrukcji w ramach calej greckiej dzialalno$ci bankowej.

9) W odniesieniu do calej greckiej dzialalnosci bankowej bank w pelni uwzglednia zasady polityki kredytowej
w procesie dzialan dotyczacych udzielania kredytu i jego refinansowania oraz w systemach wyplat.

Przepisy szczegotowe

10) Przepisy szczeg6lowe wymienione w rozdziale III pkt 11-18 zobowigzan maja zastosowanie do dzialalnosci
bankowej w Grecji, o ile wyrazZnie nie przewidziano inaczej.

11) Polityka kredytowa wymaga, aby wycena kredytéw i hipotek byla zgodna ze Scistymi wytycznymi. Wytyczne te
zawieraja obowigzek Scistego przestrzegania standardowych taryf polityki kredytowej w zakresie stawek stopy
procentowej (przedzialéw) w zaleznosci od okresu zapadalnosci kredytu, oceny ryzyka kredytowego klienta, ocze-
kiwanej mozliwosci odzyskania zabezpieczenia (w tym ram czasowych mozliwej likwidacji), ogdlnych relacji
z bankiem (np. poziomu i stabilno$ci depozytow, struktury oplat, sprzedazy krzyzowej) oraz kosztéw finansowania
banku. Generowane s3 okreslone kategorie aktywéw stanowiacych przedmiot kredytu (kredyty komercyjne, hipoteki,
zabezpieczone[niezabezpieczone itd.), a ramy ich wyceny sg dostosowane do odpowiednich taryf polityki kredyto-
wej, ktére podlegaja regularnej aktualizacji przez komitet kredytowy. Jakikolwiek wyjatek musi zostaé nalezycie
zatwierdzony przez komitet kredytowy lub, jezeli zezwala na to polityka kredytowa, na nizszym szczeblu hierar-
chicznym. Do transakeji dostosowanych do szczegdlnych potrzeb, takich jak kredyty konsorcjalne lub finansowanie
projektoéw, odnoszg si¢ te same zasady z nalezytym uwzglednieniem faktu, Ze moga one nie pasowaé do standar-
dowych taryf polityki kredytowej. Przypadki naruszenia tej polityki cenowej zglasza si¢ pelnomocnikowi ds. moni-
torowania.

12) Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za ocene ryzyka kredytowego i wyceng zabezpieczenia.
Podczas oceny jakosci kredytu departament zarzadzania ryzykiem dziala niezaleznie, przedstawiajac swojg pisemna
opini¢ w celu zapewnienia stosowania kryteriow wykorzystanych w ocenie w sposéb konsekwentny i spdjny
w czasie i wobec klientéw oraz w odniesieniu do polityki kredytowej banku.

13) W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w zakresie calej
dzialalnosci bankowej w Grecji i w oparciu o najlepsze praktyki miedzynarodowe, Sciste pulapy indywidualne
i laczne regulujgce maksymalng kwote kredytu, jaka mozna przyznaé w stosunku do indywidualnego ryzyka
kredytowego (jezeli w ogdle jest to dozwolone w prawie greckim i prawie UE). Pulapy te uwzgledniaja okres
zapadalnosci kredytow i jako$¢ kazdego zapewnionego zabezpieczenia/zastawu i s ustalane w oparciu o gléwne
poziomy odniesienia, w tym kapital.
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14) Zabronione jest udzielanie kredytéw (') w celu umozliwienia kredytobiorcom nabycia akgji lub instrumentéw
hybrydowych banku i innych bankéw (?), niezaleznie od tego, kim sa ci kredytobiorcy (*). Przepis ten stosuje si¢
i monitoruje si¢ jego przestrzeganie na poziomie banku.

15) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez niepowigzanych kredytobiorcow przekraczajace [[...] % aktywow
wazonych ryzykiem banku] lub jakiekolwiek kredyty ograniczajace ekspozycje do jednej grupy (definiowanej jako
grupa powigzanych kredytobiorcéw, ktérzy stanowig indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] %
aktywow wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry, jezeli nie stwierdza,
ze warunki sa okreslone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji, moze
odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres ten
moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania przedstawiono
wystarczajace informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie sprawy do Komisji
i HESF zanim bank podejmie jakakolwiek ostateczng decyzje.

16) Polityka kredytowa zawiera wyrazne instrukcje dotyczgce restrukturyzacji kredytéw. Jednoznacznie okresla ona,
ktore kredyty si¢ kwalifikuja i w jakich okolicznosciach, oraz wskazuje warunki, ktére mozna zaproponowaé
kwalifikujgcym si¢ klientom. W odniesieniu do calej dziatalnoéci bankowej w Grecji bank zapewnia, aby cala
restrukturyzacjia miala na celu zwigkszenie przyszlego poziomu odzyskiwania naleznoSci przez bank, a tym
samym ochrong intereséw banku. Polityka dotyczaca restrukturyzacji w zadnym razie nie zagrozi przyszlej rentow-
nosci banku. W tym celu departament zarzadzania ryzykiem banku jest odpowiedzialny za stworzenie i wdrozenie
odpowiednich mechanizméw sprawozdawczosci w zakresie skutecznosci restrukturyzacji, dokonywanie gruntowne;j
analizy wewnetrznych lub zewnetrznych najlepszych praktyk, przedstawianie kwartalnych sprawozdan dotyczacych
swoich ustaleit komitetowi kredytowemu i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw, sugerowanie mozliwych do wpro-
wadzenia ulepszefi odpowiednich proceséw i polityk oraz nadzorowanie ich wdrazania oraz przedstawianie komi-
tetowi kredytowemu i komitetowi ryzyka rady dyrektoréw odnosnych sprawozdan.

17) W odniesieniu do calej dziatalnosci bankowej w Grecji bank przyjmuje polityke postepowania w sprawie roszczen
i sporéw majaca na celu maksymalizacje poziomu odzyskiwania naleznosci i zapobieganie jakiejkolwiek dyskrymi-
nacji lub preferencyjnego traktowania w zarzadzaniu sporami. Bank zapewni, aby podejmowane byly wszelkie
konieczne dzialania w celu maksymalizacji poziomu odzyskiwania naleznosci na rzecz banku oraz ochrony jego
dlugoterminowej pozycji finansowej. Jakiekolwiek naruszenia we wdrazaniu tej polityki zglasza si¢ pelnomocnikowi
ds. monitorowania.

18) Bank monitoruje ryzyko kredytowe poprzez wlasciwie rozwinigty system powiadomien i sprawozdan, ktéry umoz-
liwia departamentowi zarzadzania ryzykiem: (i) identyfikowanie wczesnych sygnaléw obnizenia jakosci kredytu
i zdarzen niewykonania zobowigzania; (i) ocen¢ mozliwosci odzyskania portfela kredytowego (obejmujacych alter-
natywne zrodla splat, lecz nieograniczonych tylko do nich, takie jak dluznicy solidarni i gwaranci, a takze zabez-
pieczenie oddane w zastaw lub zabezpieczenie mozliwe, ale nie oddane w zastaw); (iii) ocen¢ catkowitej ekspozycji
banku na podstawie klientéw indywidualnych lub na podstawie portfela; oraz (iv) w razie koniecznosci propono-
wanie radzie dyrektoréw dzialan naprawczych i ulepszajacych. Pelnomocnikowi ds. monitorowania zapewnia si¢
dostgp do tych informacdji.

Przepisy majgce zastosowanie do powigzanych kredytobiorcow

19) Wszystkie przepisy majace zastosowanie do powigzanych kredytobiorcow stosuje si¢ na poziomie banku.

20) W ramach polityki kredytowej specjalna sekcje poswieca si¢ zasadom zarzadzajacymi relacjami z powiazanymi
kredytobiorcami. Kredytobiorcy powiazani obejmujg pracownikéw, akcjonariuszy, dyrektorow, kierownikéw,
a takze ich wspélmalzonkéw, dzieci i rodzenstwo oraz wszelkie osoby prawne bezposrednio lub posrednio
kontrolowane przez kluczowych pracownikoéw (tj. pracownikow zaangazowanych w proces decyzyjny polityki
kredytowej) akcjonariuszy, dyrektorow, kierownikow, a takze ich wspétmalzonkéw, dzieci i rodzefistwo. W zwiazku
z tym za powiazanych kredytobiorcéw uznaje si¢ réwniez jakakolwiek instytucje publiczng lub organizacje kontro-
lowang przez rzad, jakakolwick spétke publiczng lub agencje rzadowa. W rozumieniu polityki kredytowej za
powigzanych kredytobiorcé6w uznaje si¢ réwniez partie polityczne. W szczegdlny sposéb uwzglednia si¢ decyzje
w sprawie wszelkich restrukturyzacji kredytéow lub odpiséw aktualizujacych ich warto§¢ w odniesieniu do obecnych
lub bylych pracownikéw, dyrektoréw, akcjonariuszy, cztonkéw kadry kierowniczej i ich bliskich, jak réwniez
polityke realizowang w odniesieniu do stosowno$ci, wyceny, rejestracji zastawéw 1 przejecia zabezpieczenia
pozyczki. Definicja powigzanych kredytobiorcéw zostala szczegélowiej ujeta w oddzielnym dokumencie.

21) Departament zarzadzania ryzykiem jest odpowiedzialny za wskazanie wszystkich powiazanych grup kredytobior-
coéw, ktorzy stanowig indywidualne ryzyko kredytowe w celu wlasciwego monitorowania koncentracji ryzyka
kredytowego.

(") Do celéw tego zobowigzania termin ,kredyty” jest interpretowany w szerokim znaczeniu, jako kazdy rodzaj finansowania, np.
instrument kredytowy, gwarancja itp.

(%) Wyjasnienie: wyrazenie ,inne banki” odnosi si¢ do jakiegokolwiek banku — instytucji finansowej na $wiecie.

(}) Wyjasnienie: zobowigzaniem tym objeci sa wszyscy kredytobiorcy banku, w tym klienci bankowosci prywatnej.
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22) W odniesieniu do kredytéw przyznawanych osobom fizycznym i osobom prawnym bank stosuje, w oparciu
o najlepsze praktyki migdzynarodowe, Sciste limity indywidualne i zbiorcze regulujagce maksymalng kwote kredytu,
jaka mozna przyznaé w stosunku do indywidualnego ryzyka kredytowego (jezeli w ogéle jest to dozwolone
w prawie greckim i prawie UE).

(23) Bank monitoruje oddzielnie ekspozycje zwiazana z kredytobiorcami powigzanymi, w tym podmiotami sektora
publicznego i partiami politycznymi. Produkcja nowych kredytéw (') w odniesieniu do powigzanych kredytobiorcéw
(roczny % stanu R-1 (%)) nie moze by¢ wyzsza niz nowa produkcja catkowitego portfela kredytowego w Grecji
(roczny % stanu R-1). Zobowiazanie to wypelnia si¢ oddzielnie dla kazdego rodzaju powigzanych kredytobiorcéw
(pracownikow, akcjonariuszy, kierownikéw, jednostek publicznych, partii politycznych). Ocena kredytowa powig-
zanych kredytobiorcéw, jak réwniez warunki ustalania cen oraz mozliwe warianty oferowanej im restrukturyzacji
nie powinny by¢ korzystniejsze niz warunki oferowane podobnym, ale niepowigzanym kredytobiorcom, w celu
zapewnienia rownych warunkéw dzialania w greckiej gospodarce. Zobowigzanie to nie ma zastosowania do istnie-
jacych ogélnych programéw na rzecz pracownikéw, ktére oferuja im subsydiowane kredyty. Bank przedstawia
comiesigczne sprawozdanie na temat zmian tej ekspozycji, wielkosci nowej produkcji oraz ostatnich wniosk6w
przekraczajacych [[...] % aktywow wazonych ryzykiem banku], do ktérych nalezy si¢ odnies¢ na posiedzeniu
komitetu kredytowego.

24) Kryteria kredytowe majace zastosowanie w przypadku pracownikéw/kierownikéw/akcjonariuszy nie moga by¢ mniej
surowe niz kryteria majace zastosowanie do innych, niepowigzanych kredytobiorcéw. Jezeli taczna ekspozycja
zwigzana z indywidualnym pracownikiem/kierownikiem/akcjonariuszem przekracza kwote réwna [[...]] stalego
wynagrodzenia w przypadku kredytéw zabezpieczonych oraz kwote rowna [[...]] stalego wynagrodzenia w przy-
padku kredytéw niezabezpieczonych, ekspozycje niezwlocznie zglasza si¢ pelnomocnikowi ds. monitorowania,
ktéry moze podjaé interwencje i odroczy¢ przyznanie linii kredytowej zgodnie z procedurg opisang w rozdziale
II pkt 25 zobowigzan.

25) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez powigzanych kredytobiorcéw przekraczajace [[...] % aktywow wazo-
nych ryzykiem banku] lub jakiekolwiek kredyty ograniczajace ekspozycje do jednej grupy (definiowanej jako grupa
powiazanych kredytobiorcéw, ktdrzy stanowia indywidualne ryzyko kredytowe) przekraczajace [[...] % aktywow
wazonych ryzykiem banku] zglasza si¢ do pelnomocnika ds. monitorowania, ktéry, jezeli nie stwierdza, ze warunki
sa okre$lone na zasadach rynkowych lub jezeli nie przedstawiono mu wystarczajacych informacji, moze odroczy¢
przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W wyjatkowych przypadkach okres ten moze ulec
skroceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem ze pelnomocnikowi ds. monitorowania przedstawiono wystar-
czajace informacje. Okres ten umozliwi pelnomocnikowi ds. monitorowania zgloszenie sprawy do Komisji i HESF,
zanim bank podejmie jakakolwiek ostateczna decyzje.

26) Restrukturyzacja kredytéw obejmujaca kredytobiorcéw powigzanych jest zgodna z takimi samymi wymogami jak
w przypadku niepowigzanych kredytobiorcéw. Ponadto w stosownych przypadkach ustanowione ramy i polityki
dotyczace postgpowania z aktywami o obnizonej jako$ci poddaje si¢ ocenie i ulepszeniom. Oczekuje si¢ jednak
oddzielnego zglaszania restrukturyzowanych kredytéw powiazanych kredytobiorcéw, co najmniej w podziale na
kategorie aktywéw bedacych przedmiotem kredytu i rodzaj powigzanych kredytobiorcow.

Sekcja C: Inne ograniczenia

27) Dywidenda, kupon, odkupienie, zakaz wykupu i odkupienia: jezeli Komisja nie wyrazi zgody na wylaczenie,
wladze greckie podejmujg nastepujace zobowigzania:

a) bank nie wyplaca kuponéw od hybrydowych instrumentéw kapitalowych (ani zadnych innych instrumentéw,
w przypadku ktérych platnosci kuponowe sg dyskrecjonalne) lub dywidend z tytulu instrumentéw funduszy
whasnych i podporzadkowanych instrumentéw dluznych, w przypadkach gdy nie jest to jego prawnym obowiaz-
kiem. Bank nie uwalnia rezerw, aby nie dopusci¢ do znalezienia si¢ w takiej sytuacji. W razie watpliwosci
w kwestii tego, czy do celéw niniejszego zobowiazania istnieje prawny obowiazek, bank przedklada propono-
wany kupon lub proponowang wyplate dywidendy do zatwierdzenia Komisji;

b) bank nie odkupuje swoich wlasnych akcji ani nie korzysta z opcji kupna w odniesieniu do instrumentéw
funduszy wiasnych i podporzadkowanych instrumentéw dtuznych;

¢) bank nie odkupuje hybrydowych instrumentéw kapitatowych.

(") Wyjasnienie: udzielanie nowych kredytow uwzglednia réwniez prolongate kredytéw i restrukturyzacje istniejacych kredytow.
() Wyjasnienie: ,roczny % stanu R-1” odnosi si¢ do nowej produkeji rozumianej jako odsetek stanu na koniec poprzedniego roku.
Kwota aktywéw wazonych ryzykiem odnosi si¢ do wartosci okreslonej na koniec roku.
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28) Zakaz nabywania: Republika Grecka zobowigzuje sig, ze bank nie nabywa jakichkolwiek udziatéw w jakimkolwiek
przedsigbiorstwie, ani w formie aktywow, ani przekazania udzialéw. Ten zakaz nabywania dotyczy zaréwno przed-
sighiorstwa, ktére ma forme prawna sp6lki, jak i pakietu aktywow, ktére skladaja sie na przedsiebiorstwo (1).

a) Wylaczenie wymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: niezaleznie od wspomnianego zakazu,
po uzyskaniu zatwierdzenia ze strony Komisji oraz w odpowiednich przypadkach na wniosek HFSF, bank moze
nabywa¢ przedsigbiorstwa i podmioty, jezeli w wyjatkowych okolicznosciach jest to konieczne do przywrécenia
stabilnosci finansowej lub do zapewnienia efektywnej konkurencji.

b) Wylaczenie niewymagajace uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje: bank moze nabywaé udzialy
w przedsigbiorstwach pod warunkiem ze:

1) cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu jakiegokolwiek nabycia jest mniejsza niz [[...] %] wielkosci
bilansu (%) banku na dzien wejscia w zycie zobowiazan (*); oraz

2) faczna cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu wszystkich takich transakcji nabycia, poczawszy od daty
wejécia w zycie zobowigzan do kofica okresu restrukturyzacji, jest mniejsza niz [...] %] wielkosci bilansu
banku na dzien wejscia w Zycie zobowiazan.

¢) Dzialalno$¢ nieobjeta zakazem nabywania: zakaz nabywania nie obejmuje transakcji nabycia, ktére maja
miejsce w ramach zwyklej dzialalnosci bankowej w zakresie zarzadzania istniejgcymi roszczeniami w odniesieniu
do przedsigbiorstw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji, w tym konwersji istniejacego dlugu na instrumenty
kapitalowe.

29) Zakaz reklamy: Republika Grecka zobowiazuje sig, ze bank nie publikuje reklam dotyczacych wsparcia ze strony
paistwa oraz nie stosuje agresywnych strategii handlowych, ktére nie mialyby miejsca bez wsparcia ze strony
Republiki Greckiej.

ROZDZIAL IV. PELNOMOCNIK DS. MONITOROWANIA

1)  Republika Grecka zobowigzuje si¢, Ze bank zmienia i rozszerza do korica okresu restrukturyzacji mandat pelno-
mocnika ds. monitorowania zatwierdzonego przez Komisje i mianowanego przez bank w dniu 16 stycznia 2013 r.
Bank rozszerza réwniez zakres tego mandatu w celu uwzglednienia monitorowania (i) planu restrukturyzacji; i (ii)
wszystkich zobowigzan okreslonych w niniejszym wykazie.

2)  Cztery tygodnie po dacie wejScia w Zycie zobowigzan Republika Grecka przedklada Komisji pelne warunki zmie-
nionego mandatu wraz ze wszelkimi niezbednymi przepisami umozliwiajagcymi pelnomocnikowi ds. monitorowania
wykonywanie obowiazkéw zgodnie z tymi zobowigzaniami.

3)  Dodatkowe przepisy dotyczace pelnomocnika ds. monitorowania okreslono w oddzielnym dokumencie.

Christina PAPAKONSTANTINOU
Sekretarz Generalny

(") Wyjasnienie: do celow tego zobowigzania podmioty oparte na kapitale wlasnym banku/kapitale wysokiego ryzyka s3 wylaczone
z zakresu stosowania tego zobowigzania. W zwigzku z tym bank musi zwraca¢ si¢ do Komisji z formalnym wnioskiem, ktory
zawiera biznesplan dotyczacy takiego podmiotu.

(%) Wyjasnienie: do celéw niniejszego zobowigzania wielkos¢ bilansu jest réwna kwocie aktywéw banku ogdtem.

(’) Wyjasnienie: w przypadku zatwierdzenia przez Komisj¢ zniesienia zakazu nabywania uzyskanego zgodnie z rozdzialem IIT pkt 28 lit.
a) zobowigzan bilans banku na dzien wejicia w zycie zobowiazan oblicza si¢ z uwzglednieniem aktywéw nabytych podmiotéw lub
nabytych aktywéw na dzied nabycia.
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Dodatek

Prognozy makroekonomiczne dotyczace greckiej dzialalnosci krajowej

Laczna stopa

0,
% roczna stopa wzrostu 2012 2013 2014 2015 2016 2017 WZrostu
(o ile nie wskazano inaczej) w latach

2013-2017

Realny PKB -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4

Wzrost nominalnej -6,4 -4,2 0,6 2,9 3,7 3,5 6,4
wartosci kredytu
w Gregji

Deflator PKB -0,8 -1 -04 0,4 1,1 1,3 1,3

Ceny nieruchomosci -11,7 -10 -5 0 2 3,5

Warto$¢ nominalna -8,8 -9,5 -0,3 -0,4 2,6 3,6 -4,5
dochodu do dyspozydji
gospodarstwa domo-
wego

Depozyty sektora -7 1,3 1 3,4 5 5 16,6
prywatnego

Stopa bezrobocia (%) 24,2 27 26 24 21 18,6

Stopa refinansowania 0,75 0,5 0,5 1 1,5 1,75
EBC (%)

Szczytowa produkeja 2 pol.
kredytéw zagrozonych 2014

EURIBOR 3 miesigce 0,24 0,43 0,75 1,25 1,80
($rednia, %)

Dostep do rynkéw TAK - bez pulapu
kapitalowych — repos

Dostep do rynkéw kapi- TAK — do | TAK - do TAK — bez pulapu
talowych — zabezpieczo- 500 mln | 1 mld EUR
ny[uprzywilejowany EUR kazdy |  kazdy

niezabezpieczony




	Decyzja Komisji (UE) 2015/454 z dnia 9 lipca 2014 r. w sprawie pomocy państwa SA.34823 (2012/C), SA.36004 (2013/NN), SA.37965 (2013/N), SA.37966 (2013/N), SA.37967 (2013/N) wdrożonej przez Grecję na rzecz Alpha Bank Group związanej z:   dokapitalizowaniem i restrukturyzacją Alpha Bank SA,  restrukturyzacją i uporządkowaną likwidacją Banku Spółdzielczego Macedonii Zachodniej przez zlecenie rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA,  restrukturyzacją i uporządkowaną likwidacją Banku Spółdzielczego Ewii przez zlecenie rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA,  restrukturyzacją i uporządkowaną likwidacją Banku Spółdzielczego Dodekanezu przez zlecenie rozrachunku na rzecz Alpha Bank SA   (notyfikowana jako dokument nr C(2014) 4662)  (Jedynie tekst w języku angielskim jest autentyczny) (Tekst mający znaczenie dla EOG)

