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DECYZJA KOMISJI (UE) 2015/455
z dnia 23 lipca 2014 r.

w sprawie pomocy pafistwa SA.34826 (2012/C), SA.36005 (2013/NN) wdrozonej przez Grecje na
rzecz Piraeus Bank Group w celu dokapitalizowania i restrukturyzacji Piraeus Bank S.A.

(notyfikowana jako dokument nr C(2014) 5217)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

KOMISJA EUROPEJSKA,

uwzgledniajac Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szczeg6lnosci jego art. 108 ust. 2 akapit pierwszy,

uwzgledniajac Porozumienie o Europejskim Obszarze Gospodarczym, w szczeg6lnosci jego art. 62 ust. 1 lit. a),

po wezwaniu pafstw czlonkowskich i innych zainteresowanych stron do przedstawienia uwag zgodnie z przywolanymi
powyzej przepisami (}),

a takze majac na uwadze, co nastgpuje:

1. PROCEDURA
1.1. PROCEDURA DOTYCZACA PIRAEUS BANK

(1) Decyzja z dnia 19 listopada 2008 r. Komisja zatwierdzita program pod nazwa ,Srodki wsparcia na rzecz instytucji
kredytowych w Grecji” (,program wsparcia finansowego greckich bankéw”) majacy na celu ustabilizowanie grec-
kiego systemu finansowego. Program wsparcia finansowego greckich bankéw umozliwia przyznanie pomocy
w ramach trzech elementéw skladowych — srodka polegajacego na dokapitalizowaniu, Srodka w postaci gwarancji
oraz $rodka w formie pafstwowej pozyczki obligacyjnej (3. W maju 2009 r. Grecja dokapitalizowata Piraeus Bank
(wbank” (})) w ramach $rodka polegajacego na dokapitalizowaniu.

(20 W motywie 14 decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. stwierdzono, ze Komisji zostanie zgloszony plan restruktu-
ryzacji dotyczacy beneficjentéw Srodka polegajacego na dokapitalizowaniu.

(3) W dniu 23 lipca 2010 r. wladze greckie przedstawily Komisji plan restrukturyzacji. Komisja zarejestrowala ten
plan i jego kolejne uaktualnienia oraz dodatkowe informacje przekazane przez Grecje pod numerem sprawy
SA.30342 (PN 26/2010) i nastepnie SA.32787 (2011/PN).

(") Zob. decyzja Komisji z dnia 27 lipca 2012 r. w sprawie pomocy panstwa nr SA. 34826 (2012/C, ex 2012/NN), ,Dokapitalizowanie
Piraeus Bank w ramach greckiego funduszu stabilnosci finansowej, Hellenic Financial Stability Fund” (Dz.U. C 359 z 21.11.2012,
s. 43).

(%) Decyzja Komisji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie pomocy pafistwa N 560/2008 ,Srodki wsparcia na rzecz instytucji kredytowych
w Gregi” (Dz.U. C 125 z 5.6.2009, s. 6). Sprawe zarejestrowano pod numerem SA.26678 (N 560/2008). Program ten nastgpnie
przedtuzono i zmieniono zgodnie z opisem przedstawionym w przypisic 4.

(}) Okreslenie ,bank” odnosi si¢ do grupy Piraeus Bank Group.
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(4) W ramach programu wsparcia finansowego greckich bankéw bank wielokrotnie korzystal z gwarancji paistwo-
wych i panstwowych pozyczek obligacyjnych (%). Korzystal tez z awaryjnego wsparcia ptynnoSciowego gwaranto-
wanego przez panstwo (,AWP gwarantowane przez panstwo”).

(5) W dniu 20 kwietnia 2012 r. grecki fundusz stabilnosci finansowej Hellenic Financial Stability Fund (,HFSF)
przekazal bankowi pisemne zobowigzanie do udzialu w planowanym zwigkszeniu kapitalu zakladowego banku.
W dniu 28 maja 2012 r. HFSF przyznal bankowi dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 4 700 mln EUR
(.pierwsze dokapitalizowanie pomostowe”).

(6) W dniu 10 maja 2012 r. wladze greckie formalnie zglosity Komisji pisemne zobowigzanie, ktére weze$niej HFSF
wydal na rzecz banku. Z uwagi na to, ze Srodek zostal juz wdrozony, Komisja zarejestrowala go jako pomoc
niezgloszong (sprawa SA.34826 (2012/NN)).

(7~ W dniu 27 lipca 2012 r. Komisja przyjeta decyzje o wszczeciu formalnego postepowania wyja$niajacego w odnie-
sieniu do pierwszego dokapitalizowania pomostowego (,decyzja o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus
Bank”) ().

(8) W grudniu 2012 r. HFSF przyznal bankowi drugie dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 1 553 mln EUR
(,drugie dokapitalizowanie pomostowe”). W dniu 21 grudnia 2012 r. HFSF wydal réwniez na rzecz banku
pisemne zobowiazanie dotyczace udzialu w planowanym zwigkszeniu kapitatu zakladowego banku oraz w plano-
wanej emisji zamiennych instrumentéw kapitalowych na faczng kwote do 1 082 mln EUR (°). Wiadze greckie
zglosily te $rodki Komisji w dniu 20 grudnia 2012 r. (7).

(99  We wrzesniu 2012 r. bank oglosit zamiar nabycia Geniki od Société Générale SA (,Société Générale”). We
wrze$niu i pazdzierniku Komisja odbyla szereg telekonferencji i wymienita za posrednictwem poczty elektronicznej
z przedstawicielami wladz greckich oraz z bankiem liczne wiadomosci na temat przejecia Geniki.

(10) W dniu 19 pazdziernika 2012 r. bank podpisal z Société Générale umowe w sprawie nabycia calego udzialu
Société Générale (99,08 %) w kapitale Geniki.

(11) W dniu 12 grudnia 2012 r. stuzby Komisji wystosowaly do Grecji pismo z wykonang przez nie wstepng ocena
przejecia Geniki.

(12) W dniu 26 lutego 2013 r. bank poinformowal Komisj¢ o zamiarze nabycia banku Millennium Bank Greece SA
(,MBG”). Komisja odbyta kilka telekonferencji i wymienita za posrednictwem poczty elektronicznej z przedstawi-
cielami wladz greckich oraz z bankiem wiadomosci na temat przejecia MBG.

(13) W dniu 25 marca 2013 r. stuzby Komisji wystosowaly do Grecji pismo z wykonang przez nie wstepng oceng
przejecia MBG.

(*) W dniu 2 wrzesnia 2009 r. Grecja zglosita szereg zmian w $rodkach wsparcia oraz przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2009 r., ktére
zatwierdzono w dniu 18 wrze$nia 2009 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 18 wrze$nia 2009 r. w sprawie pomocy panstwa N 504/2009
.Przediuzenie i zmiana Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregjii” (Dz.U. C 264 z 6.11.2009, s. 5)). W dniu 25 stycznia
2010 r. Komisja zatwierdzita drugie przedtuzenie Srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia
25 stycznia 2010 r. w sprawie pomocy panstwa N 690/2009 ,Przedhuzenie srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”
(Dz.U. C 57 z 9.3.2010, s. 6)). W dniu 30 czerwca 2010 r. Komisja zatwierdzila szereg zmian w $rodkach wsparcia oraz
przedtuzenie do dnia 31 grudnia 2010 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie pomocy pafistwa N 260/2010
Przedhuzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytugji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 238 z 3.9.2010, s. 3)). W dniu 21 grudnia 2010 r.
Komisja zatwierdzita przedtuzenie Srodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2011 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 21 grudnia 2010 r.
w sprawie pomocy pafistwa SA 31998 (2010/N) ,Czwarte przedtuzenie Srodkéw wsparcia na rzecz instytugji kredytowych w Gregji” (Dz.U.
C 53z 19.2.2011, s. 2)). W dniu 4 kwietnia 2011 r. Komisja zatwierdzila zmiane (zob. decyzja Komisji z dnia 4 kwietnia 2011 r.
w sprawie pomocy pafistwa SA.32767 (2011/N) ,Zmiana Srodkéw wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregii” (Dz.U. C 164
z 2.6.2011, s. 8)). W dniu 27 czerwca 2011 r. Komisja zatwierdzita przedluzenie $rodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2011 r.
(zob. decyzja Komisji z dnia 27 czerwca 2011 r. w sprawie pomocy panstwa SA.33153 (2011/N) ,Pigte przedtuzenie srodkow wsparcia
na rzecz instytucji kredytowych w Gregii” (Dz.U. C 274 z 17.9.2011, s. 6)). W dniu 6 lutego 2012 r. Komisja zatwierdzita przedluzenie
$rodkéw wsparcia do dnia 30 czerwca 2012 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie pomocy panstwa SA.34149
(2011/N) ,Szdste przedtuzenie Srodkow wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji” (Dz.U. C 101 z 4.4.2012, s. 2)). W dniu 6 lipca
2012 r. Komisja zatwierdzita przedluzenie Srodkéw wsparcia do dnia 31 grudnia 2012 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 6 lipca
2012 r. w sprawie pomocy pafistwa SA.35002 (2012/N) — Grecja ,Przedtuzenie programu wsparcia na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”
(Dz.U. C 77 z 15.3.2013, s. 14)). W dniu 22 stycznia 2013 r. Komisja zatwierdzita przedtuzenie programu gwarangji i programu
pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 22 stycznia 2013 r. w sprawie pomocy panstwa
SA.35999 (2012/N) — Grecja ,Przedtuzenie programu gwarancji i programu pozyczek obligacyjnych na rzecz instytucji kredytowych w Grecji”
(Dz.U. C 162 z 7.6.2013, s. 6)). W dniu 25 lipca 2013 r. Komisja zatwierdzila przediuzenie programu gwarancji i programu
pozyczek obligacyjnych do dnia 31 grudnia 2013 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 25 lipca 2013 r. w sprawie pomocy panstwa
SA.36956 (2013/N) — Grecja ,Przedtuzenie programu gwarangji i programu pozyczek obligacyjnych na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”,
dotychczas nieopublikowana). W dniu 14 stycznia 2014 r. Komisja zatwierdzila przedluzenie programu gwarancji i programu
pozyczek obligacyjnych do dnia 30 czerwca 2014 r. (zob. decyzja Komisji z dnia 14 stycznia 2014 r. w sprawie pomocy panstwa
SA. 37958 (2013|N) — Grecja ,Przedtuzenie programu gwarangji i programu pozyczek obligacyjnych na rzecz instytucji kredytowych w Gregji”,
dotychczas nieopublikowana).

(°) Zob. przypis 1.

(°) Komunikat prasowy HESF z dnia 24 grudnia 2012 r., dostgpny pod adresem: http:/[www.hfsf.gr/files/press_release 20121224 _en.pdf.

(7) Srodki te Komisja zarejestrowata pod numerem sprawy SA.36005 (2013/NN).


http://www.hfsf.gr/files/press_release_20121224_en.pdf
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(14 W dniu 22 kwietnia 2013 r. bank oglosil, Ze zawart z Millennium Banco Comercial Portugues (,BCP”) umowe
dotyczaca nabycia calego kapitatu akcyjnego MBG oraz udzialu BCP w planowanym zwigkszeniu kapitatu Piracus.

(15) W dniu 3 czerwca 2013 r. HFSF czg$ciowo przeksztalcil pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe na
kapital wlasny w lacznej kwocie 5 891 mln EUR. HFSF zasilit tez bank dodatkows kwotg 1 094 mln EUR, do
ktérej zobowigzal si¢ w chwili przejecia przez bank znacznej czesci Agricultural Bank of Greece (,ATE”) oraz
greckich oddzialéw trzech bankéw cypryjskich (zob. sekcja 1.2). Ponadto prywatni inwestorzy dokonali
zastrzykow kapitatowych w kwocie 1444 mln EUR. Dokapitalizowanie wyniosto w sumie 8 429 mln EUR
i okresla si¢ je mianem ,dokapitalizowania wiosennego 2013”.

(16) W dniu 19 grudnia 2013 r. wladze greckie przedstawily Komisji informacje dotyczace warunkéw dokapitalizo-
wania wiosennego 2013.

(17) W dniu 25 czerwca 2014 r. wladze greckie przedlozyly Komisji ostateczng wersje planu restrukturyzacji banku
(wplan restrukturyzacji”). W tym samym dniu przedstawily informacje dotyczace AWP gwarantowanego przez
panstwo. Zaznaczyly, ze zamierzajg kontynuowaé taka pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej banku, jak
réwniez zamierzajg nadal stosowaé gwarancje pafnstwowe dla instrumentéw dluznych i panstwowych pozyczek
obligacyjnych w ramach programu wsparcia finansowego greckich bankéow.

(18) W trakcie procedury administracyjnej Komisja odbyla liczne spotkania i telekonferencje oraz wymienila z przed-
stawicielami wiladz greckich i z bankiem liczne wiadomosci drogg elektroniczna.

(19)  Gregja zgadza si¢, aby w drodze wyjatku niniejsza decyzja zostala przyjeta tylko w jezyku angielskim.

1.2. PROCEDURA DOTYCZACA PRZEJETYCH PRZEDSIEBIORSTW
1.2.1. Procedura dotyczaca ATE

(200 W kwietniu 2011 r. Grecja zasilita ATE kwota 1 445 mln EUR (kwota ta obejmowala 675 mln EUR, ktore
poczatkowo przyznano w ramach greckiego programu dokapitalizowania). Ponadto ATE otrzymal pomoc na
utrzymanie plynnosci finansowej w kwocie 6 103 mln EUR. W dniu 23 maja 2011 r. Komisja przyjela decyzje
o zatwierdzeniu tych Srodkéw w oparciu o plan restrukturyzacji ATE (,decyzja w sprawie restrukturyzacji ATE”) (%).

(21) W dniu 29 grudnia 2011 r. Grecja wzieta udzial w emisji praw poboru akcji ATE na kwote 290 mln EUR.

(22) W dniu 22 marca 2012 r. Grecja przedstawila sprawozdanie Bank of Greece, w ktérym zaproponowano restruk-
turyzacje i uporzadkowana likwidacje ATE w drodze procedury zakupu i przejecia (%) wybranych aktywow
i pasywow ATE (,przeniesione dzialania ATE”), podczas gdy pozostale aktywa i pasywa zostalyby zrestruktury-
zowane za posrednictwem banku likwidujacego zle aktywa.

(23) W lipcu 2012 r. bank oglosit przejecie w drodze absorpcji znacznej czeici ATE, ktéra objeto likwidacja.

(24) HFSF zobowigzal si¢ wowczas pokry¢ zapotrzebowanie kapitalowe banku w zwigzku z nabytymi aktywami.
W dniu 27 stycznia 2013 r. Bank of Greece stwierdzil, ze kapital potrzebny do celéw regulacyjnych wskutek
nabycia przeniesionych dzialan ATE wynosi 570 mln EUR i kwota ta zostanie pokryta przez HFSF.

(25) W dniu 3 maja 2013 r. Komisja przyjela decyzje (%) (,decyzja w sprawie likwidacji ATE”), w ktorej uznala, ze
Srodki wsparcia przyznane w czasie przeniesienia przeniesionych dzialan ATE nie stanowig pomocy panistwa na
rzecz banku, lecz na rzecz przeniesionych dzialan ATE. Ponadto Komisja stwierdzita, ze pomoc bylaby zgodna
z rynkiem wewnetrznym, jezeli plan restrukturyzacji banku, obejmujacy teraz przeniesione dzialania ATE, umoz-
liwiatby przywrécenie jego dlugoterminowej rentownosci.

(26) W czerwcu 2013 r. HESF zasilit bank kwota 570 mln EUR w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013 ().

(%) Decyzja Komisji z dnia 23 maja 2011 r. w sprawie pomocy panstwa SA.31154 ,Restrukturyzacja Agricultural Bank of Greece”,
(Dz.U. C 317 z 29.10.2011, s. 4).

(%) Procedura zakupu i przejecia to procedura restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji polegajaca na okresleniu w podmiocie
prawnym bedacym w trakcie likwidacji aktywdéw i pasywow wysokiej jakosci i ich sprzedazy na aukcji w celu przeniesienia ich
do rentownej spotki.

(' Decyzja Komisji z dnia 3 maja 2013 r. w sprawie pomocy panstwa SA.35460 ,Pomoc na likwidacj¢ w zwigzku z restrukturyzacjg
i uporzadkowang likwidacja ATE Bank” (Dz.U. C 261 z 10.9.2013, s. 1).

() Zob. sekcja 2.3.3.3.
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1.2.2. Procedura dotyczaca greckich operacji Bank of Cyprus, Cyprus Popular Bank i Hellenic Bank (,trzy
banki cypryjskie”)

(27) W nastepstwie nadzwyczajnego posiedzenia Eurogrupy ('?) w dniu 15 marca 2013 r. wladze Cypru oraz Unia
Europejska, Migdzynarodowy Fundusz Walutowy (,MFW”) i Europejski Bank Centralny (,EBC”) osiagnely porozu-
mienie w kwestii strategii lezacej u podstaw przyszlego programu dostosowania makroekonomicznego. Przede
wszystkim uzgodniono miedzy innymi, ze operacje trzech bankéw cypryjskich w Grecji zostang przeniesione do

banku greckiego.
(28)  Zainteresowanie przejeciem operacji trzech bankéw cypryjskich w Grecji wyrazit bank oraz inne banki greckie.

(299 W dniu 22 marca 2013 r. HFSF zgodzil si¢ na sporzadzenie przez bank oferty przejecia greckich oddzialéw,
depozytéw i kredytéw trzech bankéw cypryjskich. Oferte banku uzalezniono od zapewnienia bankowi przez HFSF
kapitalu wlasnego w kwocie réwnej cenie zaplaconej za kapital wlasny nabytej spotki.

(30)  Wladze greckie i HFSF na biezgco informowaly stuzby Komisji o postepach tego procesu i warunkach przejecia.

(31) W dniu 26 marca 2013 r. bank podpisal z kazdym z trzech bankéw cypryjskich umowe o sprzedazy i przenie-
sieniu greckich dzialan tych bankéw (depozytow, kredytéw i sieci oddzialow).

(32)  Stosownie do uzgodnien poczynionych w marcu 2013 r. HFSF zasilit bank kapitalem w kwocie 524 mln EUR (%),
aby pokry¢ jego zapotrzebowanie kapitatlowe w zwiazku z nabyciem tych aktywoéw.
2. OPIS
2.1. BANK I JEGO PROBLEMY
2.1.1. Ogdlna sytuacja greckiego sektora bankowego

(33) Jak pokazano w tabeli 1, w okresie od 2008 do 2012 r. realny produkt krajowy brutto Grecji (,PKB”) spadt
0 20 %. Greckie banki do$wiadczyly w zwigzku z tym szybkiego wzrostu stopy niewyplacalnosci z kredytéw
udzielonych greckim gospodarstwom domowym i przedsi¢biorstwom ('4). Wydarzenia te niekorzystnie wplynely
na warto$¢ aktywéw bankéw greckich i spowodowaly zapotrzebowanie kapitatowe.

Tabela 1
Wzrost realnego PKB Gregji, 2008-2013

Grecja 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Wzrost realnego PKB, % -0,2 -3,1 -4,9 -7,1 -7,0 -3,9

Zrédlo: dane Eurostatu, dostgpne pod adresem:http://epp.eurostat.cc.curopa.cu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&
language=en&pcode=tec00115

(34) Ponadto w lutym 2012 r. Grecja zastosowala czgSciowe umorzenie dlugu publicznego przez sektor prywatny
znane jako ,udzial sektora prywatnego” (,PSI”). Banki greckie byly zaangazowane w program PSI, w ramach
ktérego rzad grecki oferowal prywatnym posiadaczom obligacji nowe papiery wartosciowe [w tym nowe greckie
obligacje panstwowe (,GGB”), papiery wartosciowe indeksowane PKB oraz skrypty dluzne PSI wystawione przez
Europejski Fundusz Stabilnosci Finansowej (,EFSF’)] w zamian za istniejgce GGB, o nominalnej stopie dyskontowej
53,5 % oraz dluzszym okresie zapadalnosci ('°). Wladze greckie oglosily wyniki tej wymiany obligacji w dniu
9 marca 2012 r. (). Wymiana skutkowala znacznymi stratami dla posiadaczy obligacji (szacowanymi przez Bank
of Greece Srednio na 78 % wartosci nominalnej starych GGB dla greckich bankéw) oraz zapotrzebowaniem
kapitalowym, ktére zaksiggowano z data wsteczng w sprawozdaniach finansowych bankéw greckich za 2011 r.
Laczne straty wynikajace z PSI dla gléwnych bankéw greckich podsumowano w tabeli 2.

(*?) Posiedzenie Eurogrupy to posiedzenie ministrow finanséw strefy euro, czyli paistw czlonkowskich, ktére przyjely euro jako walute
urzedowa.

() Zob. sekcja 2.3.3.3.

() Komisja Europejska — Dyrekcja Generalna ds. Gospodarczych i Finansowych. The Second Economic Adjustment Programme for Greece —
March 2012 (Drugi program dostosowania gospodarczego dla Grecji — marzec 2012 r.), s. 17, dostepny pod adresem:
http://ec.europa.cu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdffocp94_en.pdf.

(%) Zob. sekcja I ,The restructuring of the Greek Sovereign Debt” (,Restrukturyzacja greckiego dtugu pafstwowego”) w Report on the
Recapitalisation and Restructuring of the Greek Banking Sector (Sprawozdanie na temat dokapitalizowania i restrukturyzacji greckiego sektora
bankowego), Bank of Greece, grudzien 2012r, pod adresem: http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_
recapitalisation_and_restructuring.pdf.

(*%) Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 9 marca 2012 r., dostepny pod adresem: http://www.pdma.gr/attachments/article/
80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf.


http://ec.europa.eu/economy_finance/publications/occasional_paper/2012/pdf/ocp94_en.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.bankofgreece.gr/BogEkdoseis/Report_on_the_recapitalisation_and_restructuring.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/80/9%20MARCH%202012%20-%20RESULTS.pdf
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Tabela 2
Laczne straty gléwnych bankéw greckich wynikajace z PSI (mln EUR)

Banki

Strata brutto tytutem

Strata brutto tytutem

PSI ogétem [kapitat
podstawowy Tier I ( %)

Warto$¢ nominalna
PSI ogétem

Warto$¢ nominalna GGBs
pozyczek pafstwowych
Warto$¢ nominalna ogétem
Strata tytutem PSI z GGB
pozyczek pafstwowych

Strata tytutem PSI z
Strata brutto tytutem PSI
ogbtem [aktywa ogélem ( %)
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14749 10985 751 11735 161,0
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Eurobank | 7 001
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7 336 5517 264 5781 164,5

~
%

Alpha 3898 2145 6 043 3087 1699 4786 105,7 81

Piraeus 7063 280 7 343 5686 225 5911 226,0 12,0

ATEbank | 5164 608 5772 3873 456 4329 1144 17,1

Geniki 384 7 391 287 5 292 78,1 8,9

MBG 185 0 185 137 0 137 29 2,2

Zrédlo: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector (Sprawozdanie na
temat dokapitalizowania i restrukturyzacji greckiego sektora bankowego), grudzien 2012 r., s. 14

(35) Poniewaz za sprawa programu PSI i utrzymujacej si¢ recesji banki greckie borykaly si¢ z niedoborem kapitatu,
w memorandum dotyczacym polityki gospodarczej i finansowej (,MEEP”) drugiego programu dostosowawczego
dla Grecji, zawartym przez rzad grecki, Uni¢ Europejska, MWEF oraz EBC w dniu 11 marca 2012 r., przewidziano
udostepnienie funduszy na dokapitalizowanie tych bankéw. Wladze greckie oszacowaly laczne potrzeby na doka-
pitalizowanie bankow oraz koszty restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji, ktore mialy zostaé sfinansowane
w ramach tego programu, na kwote 50 mld EUR (V). Kwote t¢ obliczono na podstawie testu warunkéw skrajnych
wykonanego przez Bank of Greece dla okresu zaczynajacego si¢ w grudniu 2011 r. i koriczacego si¢ w grudniu
2014 r. (test warunkéw skrajnych 20127), ktéry oparto na prognozie strat kredytowych opracowanej przez
Blackrock ('¥). Fundusze na dokapitalizowanie bankéw greckich udostepniono przez HFSF. W tabeli 3 podsumo-
wano zapotrzebowanie kapitalowe gléwnych bankéw greckich wynikajace z testu warunkéw skrajnych 2012.

Tabela 3

Test warunkow skrajnych 2012: zapotrzebowanie kapitatowe gléwnych bankéw greckich (mln EUR)
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823 = &S 25 SL£ = £ L= 23 £ 3
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SEZ 535 2 38 Eg¥ 2z g g 83 § S8

5% | 23| P8 | BER | EE 58 S22 S
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v

NBG 7287 | -11735| 1646 - 8366 5390 4681 8 657 9756
Eurobank 3515 -5781 830 - 8226 3514 2904 2595 5839
Alpha 4526 | —4786 673 -8493 3115 2428 2033 4571

(/) Zob. przypis 14, s. 106.
('8) Zob. przypis 15.
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Piraeus 2615 -50911 1005 -6 281 2565 1080 2408 7 335
ATEbank 378 -4329 836 -3 383 2 344 468 1234 4920
Geniki 374 -292 70 -1552 1309 - 40 150 281
MBG 473 -137 0 -638 213 -79 230 399

Zrédto: Bank of Greece, Report on the Recapitalisation and the Restructuring of the Greek Banking Sector (Sprawozdanie na
temat dokapitalizowania i restrukturyzacji greckiego sektora bankowego), grudzien 2012 r., s. 8

(36)  Zgodnie z memorandum z marca 2012 r. ,banki, ktére przedstawig realne plany zwigkszenia kapitatu beda mogly
wnioskowa¢ o wsparcie publiczne i otrzyma¢ je w sposéb zapewniajacy utrzymanie Srodkéw zachecajacych sektor
prywatny do zastrzykow kapitalowych i tym samym minimalizujacy obcigzenie dla podatnikéw” ('%). Bank of
Greece stwierdzil, ze tylko cztery najwigksze banki (Eurobank, National Bank of Greece, bank oraz Alpha Bank)
przedstawily realne plany zwigkszenia kapitatu (2%). Pierwsze dokapitalizowanie z HFSF otrzymaly w maju 2012 r.

(37)  Od konica 2009 r. do czerwca 2012 r. depozyty krajowe w bankach w Grecji zmniejszyly si¢ o 37 % z powodu
recesji oraz niepewnej sytuacji politycznej. Podejmujac préby zatrzymania depozytéw, banki te musialy stosowaé
wyzsze stopy procentowe. Wzrost kosztéw depozytéw spowodowal zmniejszenie marzy odsetkowej netto
bankéw. Banki greckie zostaly wylaczone z finansowania na rynku migdzybankowym, wobec czego catkowicie
uzaleznily si¢ od finansowania przez Eurosystem (*!), z czego coraz wickszg cze$¢ stanowito AWP gwarantowane
przez panstwo, przyznawane przez Bank of Greece.

(38) W dniu 3 grudnia 2012 r. Grecja uruchomilta program odkupu nowych GGB, ktére inwestorzy otrzymali w ramach
programu PSI, w cenie od 30,2 % do 40,1 % wartosci nominalnej tych obligacji (*?). Banki greckie uczestniczyly
w programie odkupu, ktéry doprowadzil do kolejnych strat w ich bilansach, poniewaz straty (tj. réznica miedzy
wartoscia rynkowa a warto$cig nominalng) zaksiggowane z tytutu tych nowych GGB w czasie realizacji programu
PSI staly sic w wigkszosci ostateczne i nieodwracalne (23).

(39) W grudniu 2012 r. cztery najwigksze banki greckie otrzymaly drugie dokapitalizowanie pomostowe z HEFSF.

(40)  Wiosng 2013 r. dokapitalizowanie pomostowe czterech bankéw przeksztalcono w stale dokapitalizowanie
w akcjach zwyklych, przy czym HFSF posiadal ponad 80 % udzialéw w kazdym z czterech bankéw. W bankach,
ktére zdotaly pozyskaé kapital prywatny we wstepnie ustalonej kwocie (bank, Alpha Bank i National Bank of
Greece), HFSF otrzymat akcje bez prawa glosu, natomiast prywatnym inwestorom przyznano prawa poboru akcji
HEFSF.

(41) W lipcu 2013 r. Bank of Greece zlecit doradcy wykonanie analizy portfela kredytowego wszystkich greckich
bankéw. Doradca wykonal prognozy strat kredytowych (,CLP") dla wszystkich krajowych portfeli kredytowych
bankéw greckich oraz dla kredytéw obcigzonych greckim ryzykiem w zagranicznych oddziatach i jednostkach
zaleznych w perspektywie trzech i pot roku oraz dla okresu kredytowania. Analiza dostarczyla prognoz strat
kredytowych zakladajacych dwa scenariusze makroekonomiczne — scenariusz odniesienia i scenariusz pesymis-
tyczny. Bank of Greece oszacowal CLP dla zagranicznych portfeli kredytowych, korzystajac z niektorych mate-
rialéw otrzymanych od doradcy.

(%) Zob. przypis 14, s. 104.

(2% Zob. przypis 15.

(*') Eurosystem to system bankéw centralnych strefy euro, na ktéry skladaja si¢ Europejski Bank Centralny oraz narodowe banki
centralne.

(*?) Komunikat prasowy Ministerstwa Finanséw z dnia 3 grudnia 2012 r., dostgpny pod adresem: http:/[www.pdma.gr/attachments/
article/248[Press%20Release%20-%20December%2003.pdf.
Odkup wlasnego dlugu w cenie duzo nizszej niz warto$¢ nominalna znacznie zmniejszyt zadluzenie Grecji.

(*%) Jezeli odkup nie miatby miejsca, warto$¢ rynkowa tych nowych GGB moglaby wzrosnaé zaleznie od zmiany parametréw rynko-
wych, takich jak stopy procentowe, oraz prawdopodobiefistwa braku splaty zobowiazania przez Grecje.


http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
http://www.pdma.gr/attachments/article/248/Press%20Release%20-%20December%2003.pdf
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Aby oceni¢ stabilno$¢ pozycji kapitatowej bankéw greckich w scenariuszu odniesienia 1 pesymistycznym, jesienia
2013 r., opierajac si¢ na wykonanej przez doradcg ocenie CLP, Bank of Greece przeprowadzil nowy test warunkéw
skrajnych (,test warunkéw skrajnych 2013”). Bank of Greece wykonal oceng¢ zapotrzebowania kapitatowego,
korzystajac przy tym ze wsparcia technicznego drugiego doradcy.

Do podstawowych elementéw sktadowych oceny zapotrzebowania kapitalowego oszacowanego na podstawie testu
badania warunkéw skrajnych z 2013 r. zaliczono: (i) skonsolidowane CLP (24) dla portfela kredytowego banku
wzgledem ryzyka greckiego i zagranicznego, bez istniejacych rezerw na kredyty; oraz (i) szacowang rentowno$é
operacyjng bankoéw w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r., oszacowang na podstawie konserwatywnych
korekt planéw restrukturyzacji przedlozonych Bank of Greece w czwartym kwartale 2013 r. W tabeli 4 podsumo-
wano skonsolidowane zapotrzebowanie kapitalowe gtéwnych bankéw greckich w kontekscie scenariusza odnie-
sienia dla testu warunkéw skrajnych 2013.

Tabela 4

Test warunkéw skrajnych 2013: skonsolidowane zapotrzebowanie kapitalowe bankéw greckich
w ramach scenariusza odniesienia (mln EUR)

Banki

Rezerwy na
straty kredytowe
(czerwiec 2013) (2)

(6)-(1)-

CLP dla ryzyka

Kapital podstawowy
odniesienia Tier I
(czerwiec 2013) (1)

greckiego (3)
Generowany kapitat
wewnetrzny (5)
wg testu warunkow

skrajnych (grudzien 2016) (6)
Zapotrzebowanie
kapitatowe

)

zagranicznego (') (4)
Wskaznik kapitatu
podstawowego Tier I

(2)-3)-(4)-(5)

CLP dla ryzyka
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NBG ()

4821

8134

-8745

-3100

1451

4743

2183

Eurobank (%)

2228

7 000

-9519

-1628

2106

3133

2945

Alpha

7 380

10 416

-14720

-2936

4047

4450

262

Piraeus

8294

12 362

-16 132

-2342

2658

5265

425

(") Wplyw CLP z uwzglednieniem ryzyka zagranicznego obliczono po opodatkowaniu zagranicznym oraz z uwzglednieniem
zobowigzan dotyczacych zbycia, przedstawionych Dyrekcji Generalnej ds. Polityki Konkurencji w tamtym czasie.

(%) Rezerwy na straty kredytowe NBG na dzieni 30 czerwca 2013 r. stanowigce warto$¢ proforma odpiséw First Business Bank
i Probank.

(®) Rezerwy na straty kredytowe Eurobank na dzien 30 czerwca 2013 r. stanowigce warto$¢ proforma odpiséw New Hellenic

_ Postbank i New Proton Bank, przejetych w sierpniu 2013 r.

Zrédto: Bank of Greece, 2013 Stress Test of the Greek Banking Sector (Test warunkéw skrajnych dla greckiego sektora bankowego

2013), marzec 2014 r., s. 42

W dniu 6 marca 2014 r. Bank of Greece oglosit wyniki testu warunkéw skrajnych 2013 i zwrdcil sie do bankow,
by do polowy kwietnia 2014 r. przedstawily swoje plany zwigkszenia kapitalu na pokrycie zapotrzebowania
kapitalowego wskazanego w scenariuszu odniesienia.

Od korica marca 2014 r. do poczatku maja 2014 r. banki dazyly do podwyzszenia kapitatu.

2.1.2. Beneficjent

Bank $wiadczy ustugi bankowosci uniwersalnej gtéwnie w Grecji oraz w Europie Srodkowej, Europie Wschodniej
i Europie Poludniowo-Wschodniej (Rumunia, Bulgaria, Serbia, Albania, Ukraina i Cypr) oraz w Egipcie. Oferuje
pelny zakres produktéw oraz ustug bankowych i finansowych dla gospodarstw domowych i przedsigbiorstw.
Prowadzi dzialalnos¢ w obszarach bankowosci detalicznej, korporacyjnej i prywatnej, zarzadzania aktywami,
operacji skarbcowych i bankowosci inwestycyjnej. Bank ma zarejestrowang dziatalno$¢ w Grecji, a jego akcje sg
notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Atenach. Wedlug stanu na dzient 30 grudnia 2012 r. bank
zatrudniat tgcznie 18 597 os6b ().

(** W tym planowane straty z tytulu nowych kredytéw udzielonych w Grecji w okresie od czerwca 2013 r. do grudnia 2016 r.
(*%) Sprawozdanie roczne za 2012 r., http://www.piracusbankgroup.com/en/finvestors/financials/annual-reports


http://www.piraeusbankgroup.com/en/investors/financials/annual-reports
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(48)

Bank uczestniczyl w programie PSI, wymieniajac GGB i pozyczki panistwowe o warto$ci nominalnej 7,7 mld EUR.
Obcigzenie z tytutu PSI wyniosto ogétem okolo 5911 mln EUR przed opodatkowaniem i zostalo w catosci
zaksiegowane w ksiegach za 2011 r. (26). W trakcie programu odkupu w grudniu 2012 r. bank sprzedal otrzymane
w ramach PSI nowe GGB duzo ponizej wartosci nominalnej. Sprzedaz ta spowodowala ostatecznie straty z tytulu
nowych GGB.

W tabeli 5 przedstawiono podstawowe dane liczbowe banku za grudzien 2010 r., grudzien 2011 r., grudzien
2012 r. oraz grudzien 2013 r. (dane skonsolidowane).

Tabela 5
Podstawowe dane liczbowe Piraeus Bank, 2010, 2011, 2012 i 2013

25.3.2015

Zysk i strata ” x
toln EUR) 2010 2011 2012 (9 2013 (*%)
Przychody z odsetek netto 1207 1194 1047 1664
Przychody z dziatalnosci 1510 1245 1921 2205
operacyjnej ogétem
Koszty operacyjne ogdtem (884) (840) (931) (1 680)
Przychody przed dokona- 625 405 989 525
niem odpiséw
Odpisy aktualizujace (611) (1973) (2 519) (2 536)
z tytulu utraty wartosci
w celu pokrycia ryzyka
kredytowego
Odpisy aktualizujace (5911)
z tytulu utraty wartosci
GGB i pozyczek objetych
PSI
Ujemna warto$¢ firmy 351 3810
Zysk|strata netto (21) (6 618) (507) 2 546
Wyb dane liczb . . . 31 grudni
Y raI(l;lnaIE%Rl)C zhowe 31 grudnia 2010 r. | 31 grudnia 2011 r. |31 grudnia 2012 r. (%) 201%“; El,f;
Kredyty i zaliczki netto dla 40 150 35634 44 613 62 366
klientéw ogdtem
Depozyty 29 475 21796 36 971 54 279
Aktywa ogdtem 57 561 49 352 70 408 92010
Kapital wlasny ogélem (') 3273 1940 2316 8 543

(') Kwota za 2012 r. nie obejmuje dwdch otrzymanych przez bank dokapitalizowan pomostowych. Kwota za 2013 r. obejmuje
cale dokapitalizowanie wiosenne 2013.

(*) Lacznie z ATE i Geniki

(**) Lacznie z ATE, Geniki, greckimi oddziatami trzech bankéw cypryjskich, MBG
Zrddlo: Sprawozdania roczne za 2011 r., 2012 r., sprawozdania finansowe za 2013 r.

(2%) Zob. tabela 2.
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(49) Tabela 5 pokazuje, ze oprécz ogromnych zaksiegowanych w 2011 r. strat wynikajacych z programu PSI
(5911 mln EUR (¥")), bank ucierpial wskutek malejacych przychodéw (spowodowanych miedzy innymi wyzszymi
kosztami depozytéw) oraz wysokich i rosngcych strat z tytulu trwalej utraty wartosci jego portfeli kredytowych
w Gregji i za granica do polowy 2012 r. Na poziom plynnosci banku dotkliwie wplynal odplyw depozytéw. Na
poziom plynnosci banku dotkliwie wplynal odplyw depozytéw. Sytuacja ta nieco poprawila si¢ po tym, jak bank
zapoczgtkowal przejecia w lipcu 2012 .

(500 W ramach testu warunkéw skrajnych 2013 Bank of Greece oszacowal zapotrzebowanie kapitalowe banku
w kontekscie scenariusza odniesienia na kwote 465 mln EUR.

(51) W marcu 2014 r. bank podwyzszyt kapital 0 1 752 mIn EUR, aby pokry¢ zapotrzebowanie kapitalowe, o ktérym
mowa w motywie 50, oraz aby splaci¢ 940 mln EUR za akcje uprzywilejowane bedace w posiadaniu Gregji (9).
Przeciwnie niz w przypadku podwyzszenia kapitalu Eurobank w kwietniu 2014 r., HFSF nie zobowiazal si¢ do
zastrzyku kapitalowego na potrzeby podwyzszenia kapitalu na wypadek niedostatecznego popytu ze strony
sektora prywatnego. Kapital banku podwyzszono przez zlozenie inwestorom migdzynarodowym oferty sprzedazy
akgji bez prawa poboru (tzn. podwyzszenie kapitatu nastapito z wylgczeniem praw poboru dla akcjonariuszy) oraz
w drodze oferty publicznej w Grecji. Cena w subskrypcji wynosila 1,7 EUR za akcje.

(52)  Po podwyzszeniu kapitatu, w dniu 22 maja 2014 r. bank oglosil, ze wykupil akcje uprzywilejowane od Grecji za
faczng kwote 750 mln EUR (¥9).

2.2. PRZEJECIE PRZEZ BANK GRECKIEJ DZIALALNOSCI BANKOWE]
2.2.1. Przejecie ATE

(53)  Gregja zalozyla ATE w 1929 r. jako organizacje niekomercyjng. Do poczatku lat dziewigédziesigtych ATE byt
wyspecjalizowana instytucja finansowa, ktéra wspierata rozwéj sektora rolnictwa w imieniu panstwa greckiego.
W grudniu 2000 r. spétka zadebiutowala na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Atenach. Na dziefi 14 listopada
2011 r. Gregja byla gléwnym akcjonariuszem ATE, a jej udzial w kapitale wynosit 89,9 %.

(54)  ATE prowadzil dzialalno$¢ bankowa we wszystkich obszarach w sektorach detalicznym i korporacyjnym, $wiad-
czac takie ustugi finansowe jak ubezpieczenia i leasing, a takze nabyl wigkszo$ciowe pakiety udzialéw w spétkach
spoza sektora finansowego, w tym w sektorach produkeji cukru oraz nabiatu.

(55) W lipcu 2012 r. ATE oferowal swoje ustugi za posrednictwem 468 oddzialéw i zatrudnial 5 024 osoby. W lipcu
2012 r. warto$¢ jego wszystkich depozytéw wynosita 14,9 mld EUR przy lacznych aktywach 21,8 mld EUR (3).

(56)  Od 2006 r. ATE oferowal réwniez ustugi poza Grecja, bedac w posiadaniu 74 % udzialu w kapitale ATE Bank
Romania oraz 20,3 % akcji zwyklych i 25 % akcji uprzywilejowanych AlKBanka Serbia.

(57)  Problemy ATE pojawily si¢ przed wybuchem kryzysu zwigzanego z greckim dlugiem panstwowym, gléwnie za
sprawa niskiej wartosci aktyw6w i tradycyjnie niskiej rentownosci przed utratg wartosci. Ponadto kryzys zwigzany
z greckim dlugiem panstwowym dotknat wszystkie banki greckie, rowniez ATE, na dwa sposoby: (i) utrata dostgpu
Grecji do dlugu na rynkach miedzynarodowych powaznie wplynela na poziom plynnosci greckich bankéw, oraz
(i) spadek jakosci aktywow i coraz wigksza utrata ich wartosci.

(58) W kwietniu 2011 r. Grecja zasilita ATE kwotg 1445 mln EUR (kwota ta obejmowala 675 min EUR, ktére
poczatkowo przyznano w ramach grackiego programu dokapitalizowania). Ponadto ATE otrzymal pomoc na
utrzymanie plynnosci finansowej w kwocie 6 103 min EUR. Komisja zatwierdzila te Srodki w decyzji w sprawie
restrukturyzacji ATE.

(590 W drugim poétroczu 2011 r. sytuacja kapitalowa ATE ulegla jednak pogorszeniu, gléwnie za sprawa udzialu
w programie PSL Jak pokazano w tabeli 2, obcigzenie z tytulu PSI wyniosto ogétem okolo 4 329 mln EUR
przed opodatkowaniem i zostato caloéci zaksiggowane w ksiggach za 2011 r. Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli
3 zapotrzebowanie kapitalowe przeniesionych dzialat ATE oszacowano na 4 920 mln EUR.

(60) W dniu 22 marca 2012 r. Grecja przedlozyla sprawozdanie Bank of Greece, w ktérym zaproponowano restruk-
turyzacje i uporzadkowana likwidacje ATE w drodze procedury zakupu i przejecia w odniesieniu do przeniesio-
nych dzialan ATE, podczas gdy pozostale aktywa i pasywa zostalyby zlikwidowane za posrednictwem banku
likwidujacego zle aktywa. Bank i inny duzy bank grecki zlozyly HFSF niewiazace oferty. W dniu 26 lipca 2012 r.
zarzad HFSF przyjal oferte banku.

27) Zob. tabela 2.

()
(*%) Zob. sekcja 2.3.1.2 Dokapitalizowanie przez pafstwo przyznane w ramach $rodka polegajgcego na dokapitalizowaniu.

(*%) http:/[www.piracusbankgroup.com/en/press-office/press-release/2014/05[apopliromi-pronomiouxon-metoxon-ellinikou-dimosiou.
(*°) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 40.


http://www.piraeusbankgroup.com/en/press-office/press-release/2014/05/apopliromi-pronomiouxon-metoxon-ellinikou-dimosiou
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(61) W dniu 27 lipca 2012 r. Bank of Greece przystapit do przekazania bankowi przeniesionych dzialan ATE (!).

(62) Z uwagi na fakt, ze przeniesione dzialania ATE obejmowaly wigcej pasywéw niz aktywoéw wycenianych wedlug
godziwej wartosci, HFSF, zgodnie z decyzja Bank of Greece z dnia 28 stycznia 2013 r., musial uzupehi¢ réznice
migdzy przekazanymi aktywami i pasywami, czyli wyeliminowac luke w finansowaniu. Na podstawie poddanych
audytowi danych liczbowych Bank of Greece oszacowal luke w finansowaniu na kwote 7 471 min EUR, a HFSF
przyznal bankowi obligacje Europejskiego Funduszu Stabilnosci Finansowej (,obligacje EFSF’) o wartosci
7 471 mln EUR.

(63) Ponadto HFSF zobowiazat si¢ zasili¢ bank kapitatem, ktéry umozliwi kapitalizacj¢ przeniesionych dziatan ATE do
poziomu 9 %. Poczatkowo kwote t¢ oszacowano na 500 mln EUR, ale ostatecznie ustalona kwota wyniosla
570 mln EUR. HFSF zasilit Bank ustalong ostatecznie kwotg w zamian za akcje zwykle w ramach dokapitalizo-
wania wiosennego 2013.

(64)  Bank nabyl przeniesione dzialania ATE za cen¢ zakupu 95 mln EUR.

2.2.2. Przejecie Geniki

(65  Bank Geniki utworzono w 1937 r. Geniki $wiadczyt ustugi finansowe w sektorach bankowosci detalicznej i korpo-
racyjnej oraz ustugi rynku kapitalowego. W 2004 r. Société Générale nabyla wigkszosciowy pakiet akcji Geniki.
Wedlug stanu na dziefi 31 grudnia 2012 r. Geniki prowadzit 104 oddzialy i zatrudniat 1 391 pracownikéw (*2).
Laczna warto$¢ aktywéw wynosita 2,6 mld EUR, kredytow netto 1,9 mld EUR, depozytéw okoto 2 mld EUR (*3).

(66)  Kryzys zwigzany z greckim dlugiem pafstwowym bardzo negatywnie wplynal na wyniki sektora bankowego.
Ponadto do szybkiego pogorszenia sytuacji kapitalowej greckich bankéw doprowadzit ich udzial w programie PSL
Jak pokazano w tabeli 2, obcigzenie Geniki z tytulu PSI wyniosto ogéltem okolo 292 mln EUR przed opodatko-
waniem i zostalo w calosci ujete w ksiggach za 2011 r. Zgodnie z danymi zawartymi w tabeli 3 zapotrzebowanie
kapitalowe Geniki oszacowano na kwote 281 mln EUR, ktéra wyliczono na podstawie testu warunkéw skrajnych
przeprowadzonego przez Bank of Greece.

(67) W czerwcu 2012 r. Société Générale zwrocit si¢ do wszystkich czterech najwigkszych bankéw Greckich z oferta
sprzedazy Geniki. Bank byl jedynym, ktéry wyrazil zainteresowanie nabyciem Geniki.

(68)  Negocjacje Société Générale i banku w sprawie sprzedazy Geniki doprowadzity do podpisania w dniu 19 pazdzier-
nika 2012 r. oficjalnej umowy, zgodnie z ktéra: (i) Société Générale sprzedaje, a bank nabywa 99,08 % udzialow
Geniki bedacych w posiadaniu Société Générale; oraz (i) Société Générale przekazuje, a bank przejmuje 100 %
zaliczek na kapital zakladowy Geniki przejety do chwili obecnej i planowany do przejecia w przysziosci. Société
Générale ostatecznie zgodzit si¢ przekazal bankowi Geniki zaliczke w przyblizonej kwocie 290 mln EUR oraz
subskrybowa¢ obligacje emitowane przez bank na kwote okolo 170 mln EUR. Bank naby} zatem Geniki za kwote
1 mln EUR.

(69) W dniu 14 grudnia 2012 r. bank oglosit finalizacje przejecia udzialow Société Générale w banku Geniki.

2.2.3. Przejecie greckich operacji trzech bankéw cypryjskich
(70)  Bank of Cyprus, Cyprus Popular Bank oraz Hellenic Bank zalozono odpowiednio w latach 1899, 1901 i 1976.

(71) W wyniku nadzwyczajnego posiedzenia Eurogrupy w dniu 15 marca 2013 r. Unia Europejska, MFW i EBC
porozumialy si¢ w kwestii podstawowych parametréw planu ratunkowego dla Cypru. Grecka Rada ds. Stabilnosci
Systemowej (,HSSB”) jednomyslnie zaproponowala przeniesienie greckich aktywéw i pasywéw oddzialéw trzech
cypryjskich bankéw do istniejacego banku greckiego. W szczegdlnosci HSSB stwierdzila, ze ,[...] (*) porozumienie
w pelni zabezpiecza deponentéw greckich oddzialéw [trzech cypryjskich bankéw], chroni grecki interes publiczny
oraz stabilno$¢ finansowa i nie obciaza dtugu publicznego Grecji”.

(72)  Zadanie zbadania potencjalnego zainteresowania ze strony greckich bankéw powierzono Bank of Greece, ktory
w zwiazku z tym oglosil zaproszenie do wyrazenia zainteresowania. Ponadto HFSF zgodzil si¢ pokry¢ zapotrze-
bowanie kapitalowe (nabywcy) wynikajace z przejecia greckich oddzialéw trzech bankéw cypryjskich.

(') Zob. motyw 27 decyzji w sprawie likwidacji ATE.

(*?) Hellenic Bank Association, dane dostepne pod adresem: http://62.1.43.74/4Statistika/UpIPDFs/network2012engl.pdf
(**) http:/[www.geniki.gr/Portals/0/PDFs[140321_annual_results_en_2.pdf

(*) Informacje poufne.


http://62.1.43.74/4Statistika/UplPDFs/network2012engl.pdf
http://www.geniki.gr/Portals/0/PDFs/140321_annual_results_en_2.pdf
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(73)  Tabela 6 przedstawia aktywa i pasywa trzech bankéw cypryjskich przekazane ostatecznie bankowi (,przeniesione
dzialania cypryjskie”).

Tabela 6

Przeniesione dzialania trzech bankéw cypryjskich

Przeniesione dziatania

Aktywa Wszystkie greckie kredyty, w tym leasing i faktoring

Kredyty na finansowanie zeglugi i inne kredyty pochodzace z Grecji i tam zarzadzane
oraz zaksiggowane w cypryjskim portfelu kredytow

Aktywa trwale (z wykluczeniem aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodo-
wego)

Pasywa Wszystkie depozyty trzech bankéw cypryjskich zgromadzone w Gregji

Zrédto: Term Sheet, Carve out and sale of the Greek assets of Cypriot banks, 10 kwietnia 2013 r.

(74)  Warto$¢ przekazanych bankowi aktywéw wyniosta okolo 18,9 mld EUR, natomiast warto$¢ pasywow okoto
15 mld EUR. Strony transakeji zgodzily si¢ jednak uwzgledni¢ kwote strat prognozowang w raporcie PIMCO
dotyczacym bankéw na Cyprze w kontekscie scenariusza pesymistycznego (*4). Wedtug raportu PIMCO wartos¢
aktywow przeznaczonych do przekazania bankowi wynosita w przyblizeniu 16,5 mld EUR. Warto$¢ przekazanych
pasywow wynosita okolo 14,5 mld EUR.

(75) W dniach 21 i 22 marca 2013 r. niewiazace oferty zlozyly tylko trzy banki, w tym bank.

(76) W dniu 22 marca 2013 r. HFSF wydal zgode na przejecie przez bank operacji trzech bankéw cypryjskich w Gregji.
Z tytulu nabycia przeniesionych dzialan cypryjskich bank zaplacit w sumie 524 mln EUR. W szczegdlnosci
uzgodniono, ze bank zaplaci 237 mln EUR tytulem nabycia przeniesionych dzialan Bank of Cyprus, 258 mln
EUR tytulem nabycia przeniesionych dzialan Cyprus Popular Bank oraz 29 mln EUR tytulem nabycia przeniesio-
nych dzialan Hellenic Bank.

(77) W czerwcu 2013 r.,, w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013 (*°), HFSF zasilit bank kwotg 524 mln EUR,
aby pokry¢ ceng zakupu, ktéra zaplacit bank.

2.2.4. Przejecie MBG

(78)  MBG utworzono w 2000 r. Wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2012 r. MBG prowadzit 119 oddzialy i zatrudniat
1 174 pracownikow (39).

(79) W dniu 22 kwietnia 2013 r. bank podpisat z BCP ostateczng umowe dotyczaca nabycia calego kapitatu akcyjnego
MBG oraz udzialu BCP w planowanym zwigkszeniu kapitalu banku.

(80)  Zgodnie z t3 umowa BCP mial wnie$¢ wklad w regulacyjne dokapitalizowanie MBG w kwocie 400 mln EUR (z
czego 139 min EUR. BCP przekazal juz w grudniu 2012 r.) poprzez przeksztalcenie w kapital wlasny kredytow
podporzadkowanych i uprzywilejowanych udzielonych przez BCP na rzecz MBG. Ponadto MBG mial zwrdcié
wszystkie $rodki finansowe przekazane mu w przesztosci przez BCP w dwoch transzach: 650 mln EUR w dniu
zamknigcia transakcji oraz okoto 250 mln EUR w terminie szeSciu miesigcy od zamknigcia. I wreszcie, BCP
doptacitby 400 mln EUR do dokapitalizowania banku w drodze oferty na rynku niepublicznym z wykluczeniem
praw poboru. Nastepnie bank nabylby catkowicie dokapitalizowany MBG za kwote 1 mln EUR.

(81) W dniu 19 czerwca 2013 r. bank oglosit finalizacje przejecia MBG.

(**) Raport sporzadzony przez PIMCO z dnia 1 lutego 2013 r., zatytulowany ,Independent Due Diligence of the Banking System in
Cyprus” (Niezalezne badanie due diligence systemu bankowego na Cyprze). Dane szacunkowe dotyczace kapitatu opracowano
zaréwno dla makroekonomicznego scenariusza odniesienia, jak i dla scenariusza pesymistycznego. Za sprawozdawczy dzie odnie-
sienia przyjeto dnia 30 czerwca 2012 r., a prognoza dotyczyla okresu od dnia 30 czerwca 2012 r. do dnia 30 czerwca 2015 r.

(**) Zob. motyw 101.

(>9) Ibid.
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2.2.5. Laczny wplyw przeje¢ w ogélnym zarysie

(82) Tabela 7 przedstawia w ogdlnym zarysie wplyw kolejnych przeje¢ na wielkos¢ i ksztalt banku w Grecji (zaden
z przejetych podmiotéw nie obejmowal aktywéw zagranicznych, z wyjatkiem przeniesionych dziatan ATE, ktére
obejmowaly niewielki wolumen aktywéw rumunskich). W wyniku tych przejeé bank posiada aktualnie najwigkszy
udzial w rynku greckich depozytéw i kredytéw.

Tabela 7
Wplyw kolejnych przejeé¢ na wielko$é Piraeus Bank w Gregji
31.12.2012 r. Sam Piraeus L . S

Wylgeznie Gredja Bank ATE Geniki Banki cypryjskie MBG NOWA GRUPA
Kredyty brutto 27727 12 200 3308 24194 4710 72138
cze$¢  nowej 38 % 17 % 5% 34 % 7 % 100 %
grupy

Kredyty netto 24 811 11 527 1909 19 481 4236 61964
cze$¢  nowej 40 % 19 % 3% 31 % 7 % 100 %
grupy

Depozyty 15412 14 986 2014 14 427 2912 49 752
czesé nowej 31 % 30 % 4% 29 % 6 % 100 %
grupy

Pracownicy 5926 5019 1420 5268 1186 18 819
czgsé nowej 31 % 27 % 8% 28 % 6 % 100 %
grupy

Oddzialy 325 460 104 307 120 1316
czedé nowej 25% 35 % 8% 23 % 9% 100 %
grupy

Zrédto: dane przediozone w dniu 10 czerwca 2014 r. przez Piracus Bank

2.3. SRODKI POMOCY

2.3.1. Srodki pomocy przyznane bankowi w ramach programu wsparcia finansowego bankéw greckich
($rodki L1 i A)

(83) Bank otrzymal pomoc w kilku formach w ramach programu wsparcia finansowego bankéw greckich, $rodka
polegajacego na dokapitalizowaniu, $rodka w postaci gwarancji oraz $rodka w formie pafstwowych pozyczek
obligacyjnych.

2.3.1.1. Pomoc pafistwa na utrzymanie plynnosci finansowej w ramach srodka w postaci gwarancji oraz Srodka w formie
paristwowych pozyczek obligacyjnych (srodek L1)

(84)  Bank korzystal i nadal korzysta z pomocy w ramach $rodka w postaci gwarancji oraz $rodka w formie pafistwo-
wych pozyczek obligacyjnych. Pomoc ta bedzie okre$lana w niniejszej decyzji ,Srodkiem L1”. W 2010 r. bank
wyemitowal obligacje gwarantowane przez pafistwo o lacznej wartosci 9,9 mld EUR. Grecja pozyczyla tez
bankowi 1 289 mln EUR w obligacjach panstwowych. Na koniec marca 2014 r. kwota nalezna z tytulu obligacji
panstwowych wynosita 1 024 mln EUR (¥).

(85) W planie restrukturyzacji banku, przedlozonym przez greckie wladze Komisji w dniu 25 czerwca 2014 r., wladze
greckie wystapily z wnioskiem o udzielenie zgody na dalsze przyznawanie gwarancji i udzielanie pozyczek
w postaci obligacji panstwowych bankowi w ramach programu wsparcia finansowego bankéw greckich w okresie
restrukturyzacji, jezeli wystapi potrzeba zapewnienia takiej pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej, mimo ze
nie oczekuje si¢ takiej sytuacji.

(*’) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 51.
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2.3.1.2. Dokapitalizowanie przez pafstwo przyznane w ramach $rodka polegajgcego na dokapitalizowaniu (Srodek A)

(86) W maju 2009 r. i grudniu 2011 r., w ramach $rodka polegajacego na dokapitalizowaniu wchodzacego w zakres
programu wsparcia finansowego bankéw greckich, bank otrzymal od Gregji zastrzyki kapitalowe, odpowiednio
w kwotach 370 mln EUR i 380 mln EUR, ktdre stanowily w sumie 750 mln EUR (Srodek A), czyli rOwnowarto$¢
2,1 % aktywoéw wazonych ryzykiem (3¥) posiadanych wowczas przez bank.

(87)  Dokapitalizowania dokonano w formie akcji uprzywilejowanych subskrybowanych przez Grecje, o kuponie ze
stopg wynoszacg 10 % i pigcioletnim okresie zapadalnosci.

(88)  Bank wykupil akcje uprzywilejowane w dniu 22 maja 2014 r., o czym mowa w motywie 52.

2.3.2. AWP gwarantowane przez pafistwo (Srodek L2)

(89) AWP to Srodek nadzwyczajny, umozliwiajagcy otrzymanie funduszy z Eurosystemu przez wyplacalng instytucje
finansowa, ktéra boryka si¢ z przejsciowymi problemami z plynno$cia, przy czym operacja taka nie wchodzi
w zakres jednolitej polityki pienigznej. Stopa procentowa placona przez instytucje finansowg korzystajacg z AWP
wynosi [...] punktéw bazowych (,pb”) powyzej stopy odsetkowej, ktére taka instytucja placi w przypadku
zwyklego dofinansowania przez Bank Centralny.

(90)  Za program AWP odpowiada Bank of Greece, co oznacza, Ze to Bank of Greece ponosi wszelkie koszty zwiazane
z udzieleniem AWP i zwigzane z tym ryzyko (*°). Grecja udzielita Bank of Greece gwarancji pafnstwowej majacej
zastosowanie do calej kwoty AWP przyznanej przez Bank of Greece. Przyjecie art. 50 ust. 7 ustawy 3943/2011,
zmieniajacego art. 65 ust. 1 ustawy 2362/1995, umozliwito Ministrowi Finanséw udzielenie Bank of Greece
gwarangji w imieniu panstwa, zabezpieczajacych roszczenia Bank of Greece w stosunku do instytucji kredytowych.
Banki korzystajace z AWP musza wnie$¢ na rzecz pafistwa oplate gwarancyjng w wysokosci [...] pb.

(91)  Wedlug stanu na dzieit 31 grudnia 2011 r. bank skorzystal z awaryjnego wsparcia plynnosciowego gwaranto-
wanego przez pafnstwo w kwocie 11,64 mld EUR, natomiast wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. awaryjne
wsparcie plynnoSciowe gwarantowane przez panstwo, z ktorego skorzystal bank, wynosito 31,4 mld EUR (*°). Po
gwaltownym spadku w 2013 r., na koniec tego roku bank skorzystal z AWP gwarantowanego przez pafstwo
w kwocie wynoszacej tylko 750 mln EUR.

2.3.3. Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HESF ($rodki B1, B2, B3 i B4)

(92)  Od 2012 r. bank skorzystal z kilku $rodkéw wsparcia kapitalowego przyznanego przez HFSF. Przedmiotowe
$rodki pomocy przedstawiono w ogdélnym zarysie w tabeli 8.

Tabela 8

Srodki pomocy przyznane bankowi poprzez HFSF

! (i?rlfgg)ti(t)ilvi:()_wreﬁ? grfgizzizaljzongizﬁ Pisemne zobowigzanie | Udzial w dokapitalizo-

P 2012 )P 2012 rg - grudzien 2012 r. |waniu w maju 2013 r.

(mln EUi{) (mln EUi{) (mln EUR) (mln EUR) (1)
Srodek B1 B2 B3 B4

Kwota 4700 1553 1082 5891
(mln EUR)

(1) Z wykluczeniem czg$ci dokapitalizowania subskrybowanej przez HFSF w celu spelnienia wymogéw kapitalowych wynikaja-
cych z nabycia ATE Bank oraz greckich oddzialow trzech bankéw cypryjskich. Wigcej informacji zawarto w motywie 101.

2.3.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B1)

(93)  Szczegdlowy opis pierwszego dokapitalizowania pomostowego z maja 2012 r. (Srodka B1) zawarto w motywach
14-33 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank. W niniejszej sekcji przedstawiono kontekst
i podstawowe cechy tego Srodka.

(*%) Wyrazenie ,aktywa wazone ryzykiem” dotyczy przewidzianej regulacjami sumy wyrazajacej ekspozycje instytucji finansowej na
ryzyko i jest stosowane przez organy nadzoru do monitorowania adekwatnosci kapitalowej instytucji finansowych.

(*%) Zgodnie z pismem Bank of Greece z dnia 7 listopada 2011 r. ,gwarancje maja zastosowanie do calej kwoty awaryjnego wsparcia
plynnosciowego (AWP)”.

(*%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 133.
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(94) W dniu 20 kwietnia 2012 r. HFSF przekazal bankowi pisemne zobowiazanie do udzialu w zwigkszeniu jego
kapitalu zakladowego w kwocie 5 mld EUR.

(95 W ramach srodka B1 w maju 2012 r. HFSF przeniést na rzecz banku obligacje EFSF o wartosci 4,7 mld EUR,
zgodnie z przepisami dotyczacymi dokapitalizowania pomostowego okreslonymi w ustawie 3864/2010 ustana-
wiajacej HESF (,ustawa o HFSF’). W motywie 53 decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank
Komisja stwierdzila, ze ,dokapitalizowanie pomostowe sfinalizowane w dniu 28 maja 2012 r. stanowi wykonanie
zobowigzania podjetego w pisemnym zobowigzaniu i tym samym kontynuacje tej samej pomocy”. Kwote przewi-
dziang w pisemnym zobowigzaniu oraz kwote pierwszego dokapitalizowania pomostowego Bank of Greece
obliczyl z mysla o zapewnieniu bankowi osiagnigcia catkowitego wspélczynnika kapitalowego w wysokosci
8% od dnia 31 grudnia 2011 r., czyli od dnia wstecznego zaksiggowania dokapitalizowania pomostowego
przez bank. Jak pokazano w tabeli 3, Srodek B1 obejmowal jedynie czg$¢ catkowitego zapotrzebowania kapita-
towego, ktére ustalono w drodze testu warunkéw skrajnych 2012. Bank mial pozyska¢ kapital za sprawg przy-
sztego podwyzszenia kapitatu, natomiast dokapitalizowanie pomostowe miato na celu tylko zapewnienie bankowi
kwalifikowalnosci do finansowania przez EBC do czasu zwigkszenia kapitatu.

(96)  Jesli chodzi o okres od dnia pierwszego dokapitalizowania pomostowego do dnia przeksztalcenia pierwszego
dokapitalizowania pomostowego w akcje zwykle i inne zamienne instrumenty finansowe, w umowie przedsub-
skrypcyjnej migdzy bankiem a HESF przewidziano, ze bank mial wnosi¢ na rzecz HFSF roczna oplate w wysokosci
1 % warto$ci nominalnej obligacji EFSF, natomiast wszystkie wyplaty z tytulu kuponéw i narostych odsetek od
obligacji EFSF bylyby zaliczone jako dodatkowy wklad kapitalowy HFSF na rzecz banku (*!).

2.3.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)

(97)  Jesienig 2012 r. bank zaksiggowal dalsze straty. W zwigzku z tym jego kapital ponownie spadt do poziomu
ponizej minimalnych wymogéw kapitalowych kwalifikujacych do dofinansowania przez EBC.

(98)  Wskutek tego konieczne bylo drugie dokapitalizowanie pomostowe. W dniu 20 grudnia 2012 r. HFSF wdrozyt
drugie dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 1 553 mln EUR (Srodek B2), ponownie przekazane bankowi
w formie obligacji EFSF.

2.3.3.3. Pisemne zobowigzanie z dnia 20 grudnia 2012 r. (Srodek B3)

(99)  Oproécz drugiego dokapitalizowania pomostowego, w dniu 20 grudnia 2012 r. HFSF przekazal bankowi pisemne
zobowigzanie do udzialu w planowanym zwickszeniu kapitalu zakladowego banku oraz w planowanej emisji
zamiennych instrumentoéw na laczna kwote w maksymalnej wysokosci 1 082 mln EUR (Srodek B3).

(100) Suma dwoch dokapitalizowain pomostowych (Srodki B1 i B2) oraz dodatkowej kwoty objetej zobowigzaniem
z grudnia 2012 r. (Srodek B3) oznaczala, ze HFSF zobowigzal si¢ pokry¢ cate zapotrzebowanie kapitalowe ustalone
na podstawie testu warunkéw skrajnych z 2012 r. (7 335 mln EUR (*?)).

2.3.3.4. Udzial HFSF w dokapitalizowaniu wiosennym 2013 (Srodek B4) oraz czgSciowa splata $rodkéw B1 i B2

(101) W dniu 23 kwietnia 2013 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy banku zatwierdzito zwigkszenie kapitatu zakla-
dowego o kwote 8 429 mln EUR (¥)). Kwote te¢ obliczono przez zsumowanie:

(i) 7 335 mln EUR na pokrycie zapotrzebowania kapitalowego, ktore ustalono w drodze testu warunkéw skraj-
nych 2012; z kwoty tej HFSF subskrybowat 5 891 mIn EUR (Srodek B4), a prywatni inwestorzy subskrybowali
1 444 min EUR;

(i) 570 mln EUR wniesione przez HFSF w celu spetnienia regulacyjnych wymogéw kapitalowych wynikajacych
z nabycia ATE Bank, zgodnie z zobowigzaniem z lipca 2012 r.; $rodek ten Komisja ocenita w decyzji
w sprawie likwidacji ATE, uznajac go za niestanowiacy pomocy panstwa na rzecz banku;

(i) 524 mln EUR wniesione przez HFSF w celu sprostania zapotrzebowaniu kapitalowemu, ktére powstato
wskutek zaplacenia ceny zakupu greckich operacji trzech bankéw cypryjskich; ta czes¢ podwyzki kapitatu
stanowi §rodek C (+4).

(*) Umowa przedsubskrypcyjna stanowita, ze: ,Wkiad z tytulu efektywnego zarzadzania ryzykiem na rzecz banku obejmuje obligacje
EFSF oraz wszelkie platno$ci kuponowe i naroste odsetki od obligacji EFSF za okres od emisji obligacji do czasu przeksztalcenia
zaliczki w kapital zakladowy i inne zamienne instrumenty finansowe przewidziane w niniejszej umowie”.

(*?) Zob. tabela 3.

(¥) http:/[www.piracusbankgroup.com/~/media/Com/Piracus-Bank-Documents/Press-Releases/2013/Apofaseis_BGM_23042013_en.pdf.

(*% Zob. motyw 112.
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25.3.2015 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej L 80/63

(102) Cen¢ nowych akcji ustalono na 1,70 EUR za akcje, odpowiadajaca 50 % Sredniej ceny akcji wazonej wolumenem
w okresie 50 dni sesyjnych poprzedzajacych jej ustalenie.

(103) W dniu 3 czerwca 2013 r. zarzad banku oglosit emisje 3 888 268 914 nowych akcji o wartoéci nominalnej
0,30 EUR w cenie 1,70 EUR za akcje (*). W dniu 28 czerwca 2013 r. bank oglosit (*°), ze zarzad zatwierdzit pelng
kwote podwyzszenia kapitalu w formie akcji wynoszaca 8 429 min EUR, lacznie z nadwyzka ze sprzedazy akgji
powyzej ich wartosci nominalnej.

(104) Calkowity udzial podmiotéw prywatnych w podwyzszeniu kapitalu zakladowego banku wynidst 1 444 mln
EUR (¥). W kwocie tej uwzgledniono udzial BCP, zgodnie z opisem zawartym w motywie 80.

(105) Udzial HFSF w zwigkszeniu kapitatu zakladowego banku wyni6st zatem 6 985 mIn EUR.

(106) Niezwlocznie po dokapitalizowaniu wiosennym 2013 HFSF zostal gléwnym akcjonariuszem banku, bedgcym
w posiadaniu 81 % akcji (*). HFSF emitowal warranty subskrypcyjne i przyznal prywatnym inwestorom
nieodplatnie jedng gwarancj¢ subskrypcyjna za kazda subskrybowana akcje (*%). Kazdy warrant subskrypcyjny
obejmuje prawo zakupu 4,48 akcji HFSF w okreslonych odstepach czasu i w cenie wykonania. Realizacja miata
miejsce po raz pierwszy 2 stycznia 2014 r. i od tego czasu warranty subskrypcyjne podlegaja wykonaniu co sze§é
miesiecy, do 2 stycznia 2018 r. Cena wykonania jest réwna cenie subskrypcji wynoszacej 1,70 EUR powigkszonej
o roczng i skumulowana marze (4 % w pierwszym roku, 5% w drugim roku, 6 % w trzecim roku, 7 %
w czwartym roku i nastgpnie 8 % w stosunku rocznym dla ostatnich sze$ciu miesiecy) (*°).

(107) Ustawa o HFSF, ze zmianami wprowadzonymi w 2014 r., przewiduje, ze w przypadku emisji akcji z prawem
poboru korygowa¢ mozna wylacznie ceny wykonania warrantéw subskrypcyjnych. Ponadto korekta taka bedzie
dokonywana na zasadzie ex post i wylacznie do kwoty zrealizowanych zyskow ze sprzedazy praw poboru HFSF.
W przypadku zwigkszenia kapitatu zakladowego bez praw poboru nie przewiduje si¢ zadnych korekt.

2.3.4. Srodki pomocy na rzecz przejetych przedsigbiorstw (Srodek C)
2.3.4.1. Srodki pomocy na rzecz ATE

(108) Jak juz wspomniano w motywie 58, w czasie przyjecia decyzji w sprawie restrukturyzacji ATE bank ATE korzystat
juz ze $rodkéw pomocy.

(109) W grudniu 2011 r. panstwo greckie zasilifo ATE kwota 290 min EUR.

(110) Procedura restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji z dnia 27 lipca 2012 r., opisana w motywach 62 i 63,
réwniez obejmowala dodatkowe wsparcie ze strony panstwa. HESF przyznal bankowi obligacje EFSF o wartosci
7 471 mln EUR na pokrycie luki w finansowaniu. HFSF zobowigzal si¢ tez dokapitalizowal bank w kwocie
570 mln EUR.

(111) W sumie pomoc zwigzana z procedura nabycia i przejecia wynosi 8 041 mln EUR.
2.3.4.2. Srodki pomocy na rzecz greckich operacji trzech bankéw cypryjskich (srodek C)

(112) Jak juz wspomniano w motywach 77 i 101, w czasie przejecia greckich operacji trzech bankéw cypryjskich HFSF
zobowigzal si¢ zasili¢ kapital banku kwota 524 mln EUR (Srodek C). Zobowiazanie to zrealizowano w czerwcu
2013 1. (°1).

2.4. PLAN RESTRUKTURYZAC]I
2.4.1. Operacje krajowe

(113) Za sprawa planu restrukturyzacji bank skoncentruje si¢ na swojej podstawowej dzialalnosci bankowej w Grecji.

(114) Kluczowe zadanie polega na przywréceniu dochodowosci i rentownosci jego greckich operacji bankowych. W tym
celu w planie restrukturyzacji uwzgledniono szereg Srodkéw majacych na celu zwigkszenie efektywnosci opera-
cyjnej oraz marzy odsetkowej netto banku, jak rowniez Srodkéw umacniajacych stabilno$¢ jego pozycji kapitatowej
i strukture bilansu.

(115) Jesdli chodzi o efektywno$¢ operacyjna, bank zapoczatkowal juz realizacje szeroko zakrojonego programu racjo-
nalizacji.

(¥) http:/[www.piracusbankgroup.com/~/media/Com/Piracus-Bank-Documents/Press-Releases/201 3/ Anakoinwsi-apokomis-DS-gia-AMK.

pdf

(*6) http:/[www.piraeusbankgroup.com/en/press-office/announcement/201 3/06 [anakoinosi-kalipsis

(*’) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(*%) http:/[www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun 2013_en.pdf

(*9) http:/[www.piraeusbankgroup.com/~/media/Com/Downloads/Investors/PIRAEUS-BANKS-ANNOUNCEMENTS-ON-THE-
CHARACTERISTICS-OF-HFSF-WARRANTS.pdf

(*%) Na przyklad cena realizacji w dniu 2 stycznia 2014 r. wyniosta 1,7340 EUR, 2 lipca 2014 r. wyniosla 1,7680 EUR, 2 stycznia
2015 r. wyniesie 1,8105 EUR, 2 lipca 2015 r. wyniesie 1,8530 EUR itd.

(*') Zob. sekcja 2.3.3.4.


http://www.piraeusbankgroup.com/~/media/Com/Piraeus-Bank-Documents/Press-Releases/2013/Anakoinwsi-apokomis-DS-gia-AMK.pdf
http://www.piraeusbankgroup.com/~/media/Com/Piraeus-Bank-Documents/Press-Releases/2013/Anakoinwsi-apokomis-DS-gia-AMK.pdf
http://www.piraeusbankgroup.com/en/press-office/announcement/2013/06/anakoinosi-kalipsis
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.hfsf.gr/files/HFSF_activities_Jan_2013_Jun_2013_en.pdf
http://www.piraeusbankgroup.com/~/media/Com/Downloads/Investors/PIRAEUS-BANKS-ANNOUNCEMENTS-ON-THE-CHARACTERISTICS-OF-HFSF-WARRANTS.pdf
http://www.piraeusbankgroup.com/~/media/Com/Downloads/Investors/PIRAEUS-BANKS-ANNOUNCEMENTS-ON-THE-CHARACTERISTICS-OF-HFSF-WARRANTS.pdf
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(116) W okresie od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. bank zmniejszyl swoja fizyczna obecnosé
w Gregji 0 322 oddzialy, z uwzglednieniem restrukturyzacji przejetych podmiotéw po dniu ich przejecia.
W 2014 r. bank utrzymywat stale tempo dzialania, finalizujagc w pierwszym pétroczu [...] zamknigé.
Tabela 9
Restrukturyzacja greckiej sieci oddzialéw 2010 — I pélrocze 2014
Okres 2011 2012 2013 [ pélrocze 2014
Laczna liczba oddzialow 360 918 1316 1037
na poczatku okresu lub
w dniu przejecia
z czego Piracus Bank [...] [...]
ATE [...] [...] [...]
Geniki [...] [...] [...]
oddzialy cypryjskie [...] [...] [...]
MBG [...] [...] [...]
Ogétem na koniec okresu 346 889 1037 899
Laczna liczba zamknigtych 14 29 279 138
oddziatéw w danym okre-
sie
Zrédlo: plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 40 i 125, sprawozdania roczne za 2011 r. i 2012 .
(117) W latach 2011-2013 bank zredukowal réwniez zatrudnienie w obszarach dzialalnosci bankowej i pozabankowej
w Gregji 0 2 519 pracownikow. W szczegdlnosci 2 114 pracownikow odeszlo w ramach wdrozonego przez bank
programu zwolnien dobrowolnych.
Tabela 10
Redukgja zatrudnienia w Grecji w latach 2010-2013
Okres 2011 2012 2013
Laczna liczba pracownikéw 6370 12616 18 628
na poczatku okresu lub
w dniu przejecia
z czego Piraeus Bank [...] [...]
ATE [...] [...] [...]
Geniki [...] [...]
oddzialy cypryjskie [...] [...] [...]
MBG [...] [..] [...]
Ogolem na koniec okresu 6172 12 365 16 558
Redukgja zatrudnienia 198 251 2070
Zrédlo: plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 40 i 125, sprawozdania roczne za 2011 r. i 2012 .
(118) Od grudnia 2013 r. do konca 2017 r. bank planuje dalsza redukcje zatrudnienia w Grecji (z 16 558 do [...]

pracownik6w) i zmniejszenie liczby oddzialéw (z 1 037 do [...] oddzialéw) (*?).[...]

(*?) Plan restrukturyzacji przedlozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 117.
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(119) Wigksza efektywno$¢ w kategoriach oddzialéw i personelu pomoze zmniejszy¢ faczne koszty greckiej dzialalnosci
banku o [...] %, z kwoty pro forma 1 394 mln EUR w 2013 r. do [...] mln EUR (*}) w 2017 (*¥). W zwigzku
z tym oczekuje sig, ze wskaznik kosztéw do dochodéw w dzialalnosci greckiej spadnie na koniec okresu
restrukturyzacji ponizej [...] %.

(1200 W planie restrukturyzacji opisano réwniez sposob, w jaki bank zmniejszy swoje koszty finansowania, co jest
kluczem do przywrécenia rentownos$ci. Bank oczekuje, ze bedzie mogt stosowal nizsze stopy procentowe dla
swoich depozytow, za sprawg stabilniejszej sytuacji, a zwlaszcza przewidywanej stabilizacji i ozywienia greckiej
gospodarki, ktéra zgodnie z planami powinna wykazywal wzrost, poczawszy od 2014 r. Przewiduje sig, ze
w Grecji nastgpi zawezenie spreadéw od depozytéw (°°). Takie zawezenie moze nastgpi¢ gtéwnie wskutek duzo
nizszego oprocentowania wkladow terminowych. Tak samo zmniejszy si¢ uzaleznienie banku od AWP i szerszego
finansowania w ramach Eurosystemu, z ponad 45 % lacznych aktywéw w 2012 r. do mniej niz [...] % w roku
2017 ().

(121) W planie restrukturyzacji przewidziano réwniez, ze bank umocni swdj bilans. Jego wskaznik kredytow netto do
depozytow w Grecji spadnie w 2017 r. do [...] % (z poziomu 114 % w 2013 r. (*”)), a adekwatno$¢ kapitatowa
poprawi si¢ jeszcze bardziej.

(122) Kolejnym priorytetem banku jest zarzadzanie kredytami zagrozonymi (,NPL”). Bank rozbuduje swoje procesy
kredytowe tak pod wzgledem udzielania kredytéw (lepsze pokrycie zabezpieczeniem i ograniczone limity), jak
i zarzadzania NPL. Wskaznik kredytéw zagrozonych osiagnie blisko [...] % w [...], po czym zacznie male¢, aby na
koniec okresu restrukturyzacji osiagna¢ planowang warto$¢ okolo [...] % (°%). Koszt ryzyka (strata z tytulu trwalej
utraty warto$ci kredytéw) zmniejszy si¢ z blisko 2 mld EUR w 2013 r. do mniej niz [...] mln EUR w roku
2018 (*%).

(123) Wigksza efektywno$¢ operacyjna, wyzsza marza odsetkowa netto oraz malejace koszty ryzyka pozwolg bankowi
na uzyskanie rentownosci w Grecji, poczawszy od [...]. Bank przewiduje, ze jego zyski z dzialalnosci krajowej
przekroczg [...] mld EUR w 2018 r.

2.4.2. Miedzynarodowa dziatalno$¢ bankowa

(124) Aby zwigkszy¢ zyski ze swojej dzialalno$ci zagranicznej, bank przystapit juz do wdrazania znaczacego programu
obnizania kosztéw w sieci migdzynarodowej. W okresie od konca 2011 r. do marca 2014 r. liczba pracownikéw
zmniejszyla si¢ 0 10 %, z 6 634 do 5 948 o0s6b, natomiast liczbe oddzialéw zredukowano o 18 %, z 499 do
410 (°%). Aby ograniczy¢ baz¢ kosztowa, uproszczono tez strukture portfela miedzynarodowego (¢1).

(125) W planie restrukturyzacji uwydatniono potrzeb¢ wickszego uniezaleznienia zagranicznych jednostek zaleznych od
ich greckiej jednostki dominujacej pod wzgledem zapotrzebowania na Srodki finansowe, jak réwniez potrzebe
dalszego zabezpieczania pozycji kapitatowej banku.

(126) We wrzesniu 2012 r. bank sprzedal swoja amerykanska jednostke zalezna, ktérej aktywa byly warte okoto 0,7 mld
EUR (13 oddzialéw i 158 pracownikow).

(127) Na koniec czerwca 2018 r. bank ograniczy swoja ekspozycje z tytulu aktywow zagranicznych do kwoty [...] mld
EUR. Warto$¢ ta jest nizsza o [...] % (°?) od warto$ci odnotowanej na koniec 2012 r. (°3).

(128) Zagraniczne aktywa zostang zredukowane w nieco mniejszym stopniu — do kwoty [...] mld EUR — w przypadku
[...] (¢*). W tej sytuacji catkowita redukcja aktywow zagranicznych wyniesie [...] % w poréwnaniu ze stanem na
koniec 2012 r.

(129) W miejsce wymienionego wyzej pulapu dla lacznej wartosci aktywéw na koniec czerwca 2018 r. bank moze
jednak zdecydowaé o zbyciu [...] (¢%). W takim przypadku zatrzymana dzialalno$¢ bedzie stanowila najwyzej [...]
% calej dzialalno$ci zagranicznej banku na koniec 2012 r.

(130) Bank ograniczy pule Srodkéw finansowych przeznaczonych dla zagranicznych jednostek zaleznych.

(*%) tacznie z wkladem do Funduszu Gwarangji dla Depozytéw i Inwestycji (,TEKE”).

(>4 Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 128.

(**) Plan restrukturyzacji przedlozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 117.

(*6) Tabele w planie restrukturyzacji przedtozonym w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 133.

(*’) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 117.

(*%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 136.

(*%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 128.

(°%) Dane liczbowe za 2012 r. ze sprawozdania rocznego za 2012 r., http://www.piraeusbankgroup.com/en/investors/financials/fannual-
reports.

Plan restrukturyzacji przedlozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 96 — dane liczbowe za 2014 r.
(®!) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 97.

(°?) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 149.

(6%) Zob. zalgcznik — zobowigzania, rozdzial 1.

(64) Zob. zalgcznik — zobowigzania, rozdziat L

(¢%) Zob. zalgcznik — zobowigzania, rozdziat L


http://www.piraeusbankgroup.com/en/investors/financials/annual-reports
http://www.piraeusbankgroup.com/en/investors/financials/annual-reports
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2.4.3. Pozyskanie kapitalu prywatnego oraz wklad ze strony istniejacego akcjonariatu i wierzycieli
nieuprzywilejowanych

(131) Bank pozyskal znaczny kapital na rynku, ograniczajac tym samym swoje zapotrzebowanie na pomoc pafstwa.

(132) Po pierwsze, w 2011 r. bank pozyskal pewien kapital prywatny za sprawg emisji praw poboru na kwote 807 mln
EUR (°%). Jak wspomniano w motywie 104, za sprawa dokapitalizowania wiosennego 2013 bank zdolal tez
pozyska¢ kapital od prywatnych inwestoréw. Przy okazji dokapitalizowania wiosennego 2013 znacznie rozwod-
niono tez majatek wezesniejszych akcjonariuszy, poniewaz HESF po wiosennym dokapitalizowaniu 2013 posiadat
81 % akcji banku, nowi inwestorzy 17 %, natomiast wcze$niejszym akcjonariuszom pozostato zaledwie 2 % akji.
Od 2008 r. nie wyplacono zadnej dywidendy gotéwkowe;j.

(133) W kwietniu 2014 r. bank pozyskal z rynku kapital w kwocie 1 750 mln EUR na pokrycie dodatkowego zapo-
trzebowania kapitalowego i splate akcji uprzywilejowanych bedacych w posiadaniu Grecji. Nowe akcje emitowano
w cenie 1,7 EUR, czyli w cenie, jakg zaplacit HFSF w ramach wiosennego dokapitalizowania 2013.

(134) Ponadto bank wygenerowat kapital przez odkupienie swoich wlasnych hybrydowych i podporzadkowanych instru-
mentéw dluznych ponizej ich wartosci nominalnej. W marcu 2012 r. bank zaoferowal wykup niektérych instru-
mentoéw hybrydowych i instrumentéw lower Tier II. Ceng, okreslong na podstawie wartosci rynkowej i z uwzgled-
nieniem premii nie wickszej niz dziesie¢ punktéw procentowych, ustalono na poziomie 37 % wartoici nominalnej
w przypadku instrumentu hybrydowego oraz 50 % warto$ci nominalnej dla instrumentu lower Tier II. Wskazniki
udzialu wyniosly odpowiednio 52,8 % i 18,2%. W maju 2013 r. bank podjal pewne dzialania w obszarze
zarzgdzania pasywami w celu odkupienia naleznych papieréw warto$ciowych o wartosci do 321 mln EUR.
Wskaznik udzialu wynidst 20 %. W wyniku tych kolejnych wykupéw pozyskano kapital w lacznej kwocie
okoto 120 mln EUR ().

2.5. ZOBOWIAZANIA WLADZ GRECKICH

(135) ‘W dniu 25 czerwca 2014 r. Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank i jego jednostki powiazane wdroza przed-
stawiony w tym samym dniu plan restrukturyzacji, jak réwniez podjela dalsze zobowiazania dotyczace wdrazania
planu restrukturyzacji (,zobowigzania”). W niniejszej sekcji podsumowano zobowigzania przedstawione w zalacz-
niku.

(136) Przede wszystkim Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank dokona restrukturyzacji swoich operacji handlowych
w Grecji, ustalajgc maksymalng liczbe oddzialéw i pracownikéw w Grecji na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz
maksymalng kwote catkowitych kosztow greckiej dzialalnosci w roku 2017 (%9).

(137) Grecja zlozyla tez zobowigzanie, ze bank zmniejszy koszt zgromadzonych w Grecji depozytow. W dniu
31 grudnia 2017 r. osiagnie maksymalny wskaznik kredytow netto do depozytow (%9). [...]

(138) Jesli chodzi o zagraniczne jednostki zalezne banku, Grecja zobowigzala si¢, ze do dnia 30 czerwca 2018 r. bank
delewaruje swoje zagraniczne aktywa (’°). Ponadto pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej lub wsparcie
kapitalowe na rzecz tych jednostek zaleznych $cisle ograniczono w kategoriach wartosci nominalnej oraz zawe-
zono do szczegdlnych okolicznosci.

(139) Grecja zlozyla zobowigzanie, ze bank dokona zbycia szeregu papieréw wartoSciowych. Ponadto bank nie bedzie
nabywal papieréw wartoSciowych nieposiadajacych statusu papieréw inwestycyjnych, poza nielicznymi wyjatka-
mi (7).

(140) Grecja zlozyla szereg zobowigzan dotyczacych tadu korporacyjnego banku. Zobowigzala si¢ ograniczy¢ wynagro-
dzenia pracownikéw i kadry kierowniczej banku (72).

(141) Grecja zobowiazala si¢ réwniez, ze bank bedzie stosowal ostrozng polityke kredytows, tak aby decyzje w sprawie
udzielania i restrukturyzacji kredytow podejmowano z mysla o zapewnieniu jak najwigkszej dochodowosci
i rentownos$ci banku. Bank bedzie przestrzegal wysokich standardéw w odniesieniu do monitorowania ryzyka
kredytowego i restrukturyzacji kredytow (73).

(142) Szereg zobowigzan dotyczy operacji banku z udzialem kredytobiorcéw powigzanych. Zobowiazania te maja
zapewni¢, by bank nie odstgpowal od ostroznych praktyk bankowych na przyklad przy przyznawaniu badz
restrukturyzacji kredytow dla swoich pracownikéw, menedzerdéw i akcjonariuszy, jak réwniez dla podmiotéw
publicznych, partii politycznych i spétek medialnych (74).

(°9)

)

(%%) Zob. zalgcznik — zobowigzania, rozdzial II.
(%) Zob. zalgcznik — zobowigzania, rozdziat II.
(7% Zob. zalgcznik, rozdziat 1L

(") Zob. zalgcznik, rozdzial 1L

(7?) Zob. zalacznik, rozdzial 1II sekcja A.

(7’) Zob. zalacznik, rozdzial 1l sekcja A.

("% Zob. zalacznik, rozdzial Il sekcja A.
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(143) 1 w koncu, Grecja zobowiazala si¢, ze bank bedzie stosowal pewne ograniczenia pod wzgledem postepowania,
takie jak zakaz realizacji kuponéw i wyplacania dywidend, zakaz nabywania oraz zakaz upowszechniania infor-
macji o wsparciu ze strony panstwa (7).

(144) Zobowigzania te beda monitorowane do dnia 31 grudnia 2018 r. przez powiernika monitorujgcego.

(145) W oddzielnym piSmie z dnia 25 czerwca 2014 r. Grecja poinformowala, ze kazdy wykup warrantéw przez bank
lub podmiot panstwowy, w tym HESF, poprzedzony bedzie wnioskiem do Komisji o wydanie zgody (7).

3. PODSTAWY DO WSZCZECIA FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJASNIAJACEGO W SPRAWIE
PIERWSZEGO DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(146) W dniu 27 lipca 2012 r. Komisja wszczela formalne postegpowanie wyjasniajace w celu sprawdzenia, czy spel-
niono warunki okre§lone w komunikacie bankowym z 2008 r. ("7) w kategoriach stosownosci, koniecznosci
i proporcjonalnosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego udzielonego bankowi przez HFSF (§rodek BI).

(147) ‘W kwestii stosownosci $rodka, uwzgledniwszy fakt, ze pomoc zostata udzielona po uprzednim dokapitalizowaniu
i pomocy na utrzymanie plynnosci finansowej, Komisja wyrazita watpliwo$¢, czy bank podjal wszystkie mozliwe
dzialania, by unikna¢ kolejnego zapotrzebowania na pomoc w przysztosci ("8). Ponadto Komisja nie miata pewno-
Sci, kto mialby kontrolowaé bank w przyszlosci, po zastapieniu pierwszego dokapitalizowania pomostowego
dokapitalizowaniem stalym (’?), poniewaz bank moze znalezé si¢ pod kontrolg panstwa lub niewielkiej liczby
prywatnych wiascicieli, ktérzy skorzystaliby z takiej kontroli i wysokiej dZwigni. W kazdym wypadku Komisja
wskazala, ze aby pierwsze dokapitalizowanie pomostowe mogla uznaé¢ za wlaiciwe, nalezy utrzymywal jakosé
zarzadzania bankiem, a zwlaszcza jego procedur udzielania kredytow.

(148) Jesli chodzi o konieczno$¢ dokonania pierwszego dokapitalizowania pomostowego, w motywie 70 decyzji
0 wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank Komisja wyrazila watpliwo$¢, czy podjeto wszystkie mozliwe
srodki, by unikna¢ kolejnego zapotrzebowania banku na pomoc w przysziosci. Ponadto z uwagi na niepewny
okres trwania dokapitalizowania pomostowego Komisja nie mogta stwierdzi¢, czy byto ono wystarczajace i zgodne
z zasadami pomocy panstwa w odniesieniu do wynagrodzen oraz podzialu obcigzenia. Co wigcej, Komisja nie
mogla oceni¢ warunkéw przeksztalcenia pierwszego dokapitalizowania pomostowego w dokapitalizowanie stale,
poniewaz byly one nieznane w chwili przyjecia decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank.

(149) ‘W kwestii proporcjonalnosci $rodka Komisja wyrazita watpliwosci, czy w przypadku pierwszego dokapitalizowania
pomostowego zastosowano dostateczne $rodki ochronne (zakaz upowszechniania informacji o pomocy panstwa,
zakaz realizacji kuponéw i wyplacania dywidend, zakaz opcji kupna i zakaz wykupu, opisane w motywie 76
decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piracus Bank). Ponadto w motywie 77 decyzji o wszczeciu poste-
powania w sprawie Piraeus Bank Komisja stwierdza, ze brak przepisow, ktére uniemozliwialyby HFSF koordynacje
czterech najwigkszych bankéw (mianowicie banku, Eurobank, NBG i Alpha Bank), jak réwniez brak odpowiednich
srodkéw ochronnych, ktére uniemozliwialyby tym bankom wymiang szczegdlnie chronionych informacji handlo-
wych, moga skutkowaé zakl6ceniem konkurencji. Komisja zaproponowala zatem mianowanie powiernika moni-
torujgcego, ktéry bedzie fizycznie obecny w banku.

4. UWAGI ZAINTERESOWANYCH STRON DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WYJAgNIA]ACEGO
W SPRAWIE PIERWSZEGO DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

4.1. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ BANK

(150) W dniu 30 sierpnia 2012 r. Komisja otrzymala od banku uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu postgpowania
w sprawie Piraeus Bank.

(151) W kwestii stosownosci Srodkéw bank zwrocit uwage na fakt, ze kryzys zadluzeniowy w Gregji i strefie euro to
sytuacja bezprecedensowa. Zastrzyk kapitatowy w wysokosci 1,0 % aktywéw banku wazonych ryzykiem dokonany
w maju 2009 r. byl bezposrednig reakcja na wyjatkowe turbulencje na $wiatowych rynkach finansowych. Pod
koniec 2011 r. dodatkowy zastrzyk kapitalowy Grecji w kwocie 380 mln EUR byl réwny 1,1 % 6wczesnych
aktywéw banku wazonych ryzykiem i mial rozwigza¢ problem niedoboru kapitatu, ktérego spodziewano sig
w zwigzku z poglebiajaca si¢ recesja. Dokapitalizowanie banku przez HFSF kwota 4,7 mld EUR stanowilo pierwszg
cz¢$¢ dokapitalizowania, ktére miato rozwigzaé problem niedoboru kapitatlu wynikajacego z realizacji programu
PSI oraz oceny portfeli kredytowych wykonanej przez Blackrock (*0), jak réwniez z poglebiajacej si¢ recesji.

(7%) Zob. zalacznik, rozdzial 1l sekcja C.

(7%) I w koncu, jesli chodzi o warranty emitowane przez HFSF, nalezy dookresli¢, ze przed kazdym wykupem warrantéw przez Alpha
Bank lub przez podmiot panistwowy (w tym HFSF) Republika Grecka wystapi do Komisji Europejskiej o zgode, umozliwiajac jej tym
samym sprawdzenie, czy planowany wykup warrantow nie jest sprzeczny z wymogami dotyczacymi odsetek na rzecz pafstwa
wynikajacymi z zasad pomocy panstwa.”

("7) Zob. Komunikat Komisji — Zastosowanie zasad pomocy pafistwa do §rodkéw podjetych w odniesieniu do instytucji finansowych
w kontekscie obecnego, globalnego kryzysu finansowego (Dz.U. C 270 z 25.10.2008, s. 8).

(7%) Motyw 64 decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank.

(7%) Motyw 68 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie Piraeus Bank.

(*%) Zob. motyw 35.
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(152) Wpyrazil rowniez poglad, ze podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez bank zapobiegalo mianowanie przez Grecje
i HFSF odpowiednio jednego i dwoch cztonkéw zarzadu banku, wystepujacych w charakterze przedstawicieli, oraz
jednego przedstawiciela HFSF wchodzacego w skfad funkcjonujacej w banku komisji ds. ryzyka.

(153) W kwestii koniecznosci zastosowania Srodkéw bank zwrécit uwage na fakt, ze decyzje w sprawie dokapitalizo-
wania w formie finansowania pomostowego podjely wiladze greckie oraz Unia Europejska, MFW i EBC, a kwota
dokapitalizowania pomostowego w wysokosci 4,7 mld EUR niemal kompensowala skutki programu PSL Jesli
chodzi o przeksztalcenie dokapitalizowania pomostowego w kapital staly, po przedtuzajacym si¢ okresie braku
rzagdu w Gregji w drugim kwartale 2012 r. zatwierdzenie ostatecznej struktury z pewnoscia uruchomitoby proces
rozwadniania stanu posiadania istniejacego akcjonariatu oraz zaowocowatoby uzgodnieniem odpowiedniego wyna-
grodzenia (zaleznie od warunkéw i wykorzystanych instrumentow).

(154) W kwestii proporcjonalnosci $rodkéw bank zwrécit uwage na fakt, ze od 2009 r. skorygowal swoje praktyki
w obszarze udzielania kredytow przez zastosowanie zaostrzonych kryteriéw, warunkéw wezesniejszej splaty oraz
nizszych limitéw kredytowych. Od pierwszego kwartalu 2009 r. wszystkie wnioski o wyplate Srodkéw powyzej
okreslonej kwoty ocenia i zatwierdza zastgpca dyrektora zarzadzajacego oraz dyrektor naczelny ds. kredytow
Grupy. Bank nie dokonalby zmiany biezacych praktyk prowadzenia dzialalnosci, okreSlonych w biznesplanie
przedstawionym Bank of Greece, jak réwniez nie ostabitby aktualnych standardéw udzielania kredytéw. Byly to
jedne z najbardziej restrykcyjnych standardow w branzy, czego dowiodly tez bardzo dobre wyniki banku
w badaniu rozpoznawczym przeprowadzonym przez Blackrock Solutions. Zamierzenia te bylyby zabezpieczone
przez przedstawicieli Grecji i HFSF zasiadajacy z zarzadzie banku.

(155) ‘W kwestii wniosku Komisji dotyczacego mianowania powiernika monitorujacego bank uwaza, ze Scisty monito-
ring prowadzi juz kilka stron trzecich, takich jak Bank of Greece, audytorzy zewnetrzni, przedstawiciele Grecji oraz
przedstawiciele HFSF.

4.2. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ INNY BANK GRECKI

(156) W dniu 3 stycznia 2013 r. Komisja otrzymala od jednego z greckich bankéw uwagi dotyczace decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Piracus Bank. Ten bank grecki wyrazil opini¢, Ze dokapitalizowanie greckich bankéw
przez HFSF bylo w zasadzie pozadanym krokiem na drodze do zdrowszego oraz bardziej rentownego systemu
bankowego, i nie zglosit zastrzezen do dokapitalizowania banku.

(157) Niemniej wyrazajac pelne poparcie dla zasady dokapitalizowania greckich bankéw przez HFSF, bank ten wyjasnil,
ze aby zminimalizowal zakldcenia konkurencji i unikngé¢ dyskryminacji, oczekiwalby dostepnosci dokapitalizo-
wania przez HFSF dla wszystkich bankéw prowadzacych dzialalnos¢ w Grecji na podobnych warunkach.

5. UWAGI GRECJI DOTYCZACE FORMALNEGO POSTEPOWANIA WY]AéNIA)ACEGO W SPRAWIE PIERWSZEGO
DOKAPITALIZOWANIA POMOSTOWEGO

(158) W dniu 5 wrze$nia 2012 r. Grecja przedlozyla uwagi przygotowane przez Bank of Greece i HFSF.

5.1. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ BANK OF GREECE

(159) W kwestii stosownosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego Bank of Greece zwrocil uwage, ze kwota
18 mld EUR, ktéra HFSF dokapitalizowal cztery najwicksze banki greckie w maju 2012 r., byla nizsza od osta-
tecznej kwoty, ktorej banki te potrzebowaly, aby stopniowo uzyska¢ wskaznik kapitalu podstawowego Tier I na
poziomie 10 % i utrzyma¢ go do czerwca 2012 r. oraz wskaznik kapitatu podstawowego Tier I na poziomie 7 %
w warunkach trzyletniego scenariusza pesymistycznego wynikajacego z testu warunkow skrajnych. Stwierdzit tez,
ze pierwsze dokapitalizowanie pomostowe bylo tymczasowe, poniewaz zakladano, ze proces dokapitalizowania
zakoniczy si¢ zwigkszeniem kapitatu zakladowego przedmiotowych czterech bankéw.

(160) Bank of Greece zwrdcit réwniez uwage na fakt, ze dokapitalizowanie najwigkszych bankéw greckich stanowito
element bardziej dlugoterminowej restrukturyzacji greckiego sektora bankowego. Zaznaczyl, ze jesli bank pozos-
taje w rekach prywatnych zarzad najprawdopodobniej zostaje ten sam, natomiast jezeli bank przechodzi na
wlasno$¢ panstwa (czyli wlasno$¢ HFSF), HFSF moze powola¢ nowy zarzad, ktéry w kazdym wypadku bedzie
podlegat ocenie przez Bank of Greece. Bank of Greece zwrdcil uwage, ze aby uniknaé¢ podejmowania nadmiernego
ryzyka, na biezaco ocenia ramy ladu korporacyjnego, adekwatno$¢ zarzadzania oraz profil ryzyka kazdego banku.
Podkreslit tez, ze HFSF juz mianowal przedstawicieli w zarzadach dokapitalizowanych bankéw.
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(161) W kwestii koniecznosci dokonania pierwszego dokapitalizowania pomostowego Bank of Greece zauwazyl, ze
dokapitalizowanie banku ograniczono, by zapewni¢ spelnienie majacych wéwczas zastosowanie minimalnych
wymog6éw kapitalowych (8 %). Stwierdzit tez, ze wydluzony okres poprzedzajacy dokapitalizowania spowodowany
byl gwaltownym pogorszeniem si¢ warunkow prowadzenia dzialalnosci w Grecji oraz wplywem programu PSI,
zlozonoscig catego projektu, jak rowniez potrzeba zapewnienia jak najwigkszego udziatu prywatnych inwestor6w
w zwigkszeniu kapitatu zakltadowego.

(162) W kwestii proporcjonalno$¢ pierwszego dokapitalizowania pomostowego Bank of Greece zaznaczyl, ze pelne
wdrozenie planu restrukturyzacji, ktéry ma zostal przedtozony Komisji, zostanie zagwarantowane przez mozli-
wo$¢ zawieszenia praw glosu HFSF w razie, migdzy innymi, istotnego naruszenia planu restrukturyzacji. Bank of
Greece zauwazyt réwniez, ze trudnosci banku nie wynikaly z niedoszacowania ryzyka przez zarzad banku ani
realizacji agresywnej strategii handlowej.

5.2. UWAGI PRZEDSTAWIONE PRZEZ HFSF

(163) W kwestii stosownosci pierwszego dokapitalizowania pomostowego, aby wyjasni¢ kwesti¢ potencjalnej ingerencji
panstwa na wypadek, gdyby pafistwo udzielifo pomocy panistwa w wysokiej kwocie za posrednictwem HFSF
i HESF posiadatby pelne prawa glosu, HFSF stwierdzil, ze bankéw finansowanych przez HFSF nie uwaza si¢ za
podmioty publiczne czy podmioty pozostajace pod kontrolg pafistwa i po stalym dokapitalizowaniu przez HFSF
panstwo nie bedzie sprawowalo nad nimi kontroli. HFSF zaznaczyl, Ze jest w pelni niezaleznym podmiotem prawa
prywatnego, ktéremu przystuguje autonomia decyzyjna. Nie podlega kontroli ze strony rzadu, zgodnie z art. 16(C)
ust. 2 ustawy o HFSF, wedlug ktdrego instytucji kredytowych otrzymujacych wsparcie kapitalowe od HESF nie
zalicza si¢ do szerszego sektora publicznego. Wskazal tez na strukture zarzadzania HFSF.

(164) Jesli chodzi o interwencj¢ HFSF w zarzadzanie bankiem, HFSF stwierdzil, Ze szanuje niezalezno$¢ banku i nie
ingerowalby w zarzadzanie nim na co dzied, poniewaz jego rola ogranicza si¢ do zadan okreslonych w ustawie
o HFSF. Wykluczyl ingerencje czy koordynacje ze strony panstwa i poinformowal, ze bank podejmuje decyzje
w ramach procedur udzielania kredytéw (dotyczace miedzy innymi zabezpieczen, wyceny i wyplacalnosci kredy-
tobiorcéw) na podstawie kryteriow handlowych.

(165) HFSF zaznaczyl, ze ustawa o HFSF oraz umowa przedsubskrypcyjna przewiduja stosowne $rodki ochronne, majace
zapobiega¢ podejmowaniu nadmiernego ryzyka przez aktualnych akcjonariuszy prywatnych. Zwrdcit uwage na
takie elementy jak (i) mianowanie przedstawicieli HFSF jako niezaleznych niewykonawczych czlonkéw zarzadu
banku i ich obecno$¢ w komisjach, (ii) przeprowadzenie przez HFSF badania due diligence w banku oraz (iii) fake,
ze po ostatecznym dokapitalizowaniu jego prawa glosu bylyby ograniczone tylko w sytuacji wypelniania przez
bank warunkéw planu restrukturyzacji.

(166) HEFSF stwierdzil, ze stosuje si¢ odpowiednie Srodki zapewniajace, by banki, w ktérych HFSF ma udzialy, nie
wymienialy miedzy soba szczegélnie chronionych informacji handlowych. Do $rodkéw takich zalicza si¢ miano-
wanie réznych przedstawicieli HFSF w tych bankach, mandaty tych przedstawicieli, ktére szczeg6lnie uniemozli-
wiajg przeplyw informacji miedzy nimi, jak réwniez jasne instrukcje wewnetrzne dla przedstawicieli dotyczace
nieprzekazywania szczegdlnie chronionych informacji handlowych bankéw. Ponadto HESF poinformowal, ze nie
korzysta ze swoich praw w stosunku do bankéw w sposdb, ktdry uniemozliwialby, ograniczal, zakldcal, znacznie
oslabial lub hamowat efektywna konkurencj¢. Na koniec HFSF zaznaczyl, ze czlonkowie jego zarzadu oraz
pracownicy zobowiazani sg przestrzegaé restrykcyjnego regulaminu dotyczacego poufnosci i obowigzkéw powier-
niczych oraz przepisow w sprawie tajemnicy zawodowej w odniesieniu do spraw zwiazanych z pracg zarzadu.

6. OCENA POMOCY DOTYCZACE] PRZEJECIA ATE ORAZ GRECKICH OPERACJI TRZECH BANKOW
CYPRYJSKICH

6.1. OCENA POMOCY DOTYCZACE] ATE

(167) W decyzji w sprawie restrukturyzacji ATE Komisja stwierdzila, ze Srodki opisane w motywach 58 1 108 tej decyzji
stanowia pomoc panistwa oraz sa zgodne z rynkiem wewnetrznym.

(168) W decyzji w sprawie likwidacji ATE Komisja uznata, Ze $rodki opisane w motywach 109 i 110 tej decyzji stanowig
pomoc panstwa na rzecz przeniesionych dzialan ATE. Ponadto Komisja stwierdzila, Ze pomoc na rzecz ATE jest
zgodna z rynkiem wewnetrznym wylacznie wowczas, gdy przeniesione dzialania ATE s3 realizowane zgodnie
z planem restrukturyzacji, a plan restrukturyzacji banku — obejmujacy przeniesione dziatania ATE — umozliwia
przywrocenie jego dlugoterminowej rentownosci. Ustalenia w kwestii przywrécenia dlugoterminowej rentownosci
zawarto w sekcji 7.6.2.

(169) W zwiazku z powyzszym Komisja nie musi ponownie ocenia¢ wspomnianych wyzej §rodkéw i potwierdza ich
zgodno$¢ z rynkiem wewnetrznym.
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6.2. OCENA POMOCY NA RZECZ GRECKICH OPERACJI TRZECH BANKOW CYPRY]JSKICH (SRODEK )
6.2.1. Istnienie i kwota pomocy

(170) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu w odniesieniu do Srodka C.
Zgodnie z tym artykulem pomoc pafistwa to wszelka pomoc przyznawana przy uzyciu zasobéw pafnstwowych
w jakiejkolwiek formie, ktéra zakldca lub grozi zakléceniem konkurencji poprzez sprzyjanie niektérym przed-
siebiorstwom lub produkgji niektérych towaréw w zakresie, w jakim wplywa na wymiang handlowa migdzy
panstwami cztonkowskimi.

(171) Do dokapitalizowania banku przez HESF w kwocie 524 min EUR zobowiazano si¢ w marcu 2013 r.,, w trakcie
procedury przetargowej dotyczacej nabycia przeniesionych dziatan cypryjskich. Srodek zostal zatem przyznany
w marcu 2013 r. HFSF wywigzal si¢ z tego zobowigzania w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013 (31).

(172) Dokapitalizowania banku dokonal HFSF, podmiot utworzony i finansowany przez Grecj¢ na potrzeby wspierania
bankéw, zatem wyplate zrealizowano przy uzyciu zasobéw panstwowych.

(173) Jesli chodzi o beneficjenta pomocy panistwa, zgodnie z objasnieniem przedstawionym w motywie 72 dokapita-
lizowanie mialo na celu pokrycie zapotrzebowania kapitalowego, ktére wynikaloby z nabycia przeniesionych
dzialan cypryjskich. Ponadto dokapitalizowanie byloby dostepne dla kazdego greckiego banku, ktéry nabylby
przeniesione dzialania cypryjskie. Oferta banku, przedstawiona do zatwierdzenia HFSF, uwzgledniala dokapitali-
zowanie przez HESF. Kapital dla greckich bankéw byl wéwcezas ograniczony i bez obietnicy dokapitalizowania
zaden z nich nie nabylby przeniesionych dziatan cypryjskich. W zwigzku z tym nawet jezeli bank jest formalnym
odbiorcg kapitalu HFSF Komisja uwaza, ze beneficjentem pomocy panstwa sg przeniesione dzialania cypryjskie,
poniewaz $rodek umozliwia ich sprzedaz bankowi greckiemu. Bez dokapitalizowania banku dzialalnosci tej nie
nabylby bank grecki. Pozostalaby ona w rekach grup borykajacych sie z ogromnymi problemami (zar6wno Cyprus
Popular Bank, jak i Bank of Cyprus byly poddane restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji w zwiazku z ich
duzym zapotrzebowaniem kapitatowym), w zwiazku z czym prawdopodobnie upadlaby lub przynajmniej ucier-
piataby z powodu duzego odplywu depozytéw. Jesli chodzi o wystgpowanie korzysci, Komisja zauwaza tez, ze
dokapitalizowanie banku przez HFSF jest niezgodne z zasadg prywatnego inwestora: w tak niepewnej sytuacji jak
wowczas, prywatny inwestor prowadzacy dzialalno$¢ w normalnych warunkach rynkowych nie zobowigzalby si¢
do zasilenia banku w przysztosci znacznymi $rodkami kapitalowymi, nie znajac uprzednio warunkéw przyszlego
zastrzyku kapitalowego (czyli ceny emisji).

(174) Ponadto $rodek jest na pierwszy rzut oka selektywny, poniewaz ma zastosowanie wylgcznie do przeniesionych
dzialan cypryjskich (z ktérych kazde stanowi przedsigbiorstwo), a nie do zadnego innego przedsigbiorstwa.

(175) I w koricu, przeniesione dzialania cypryjskie, czyli greckie oddzialy trzech bankéw cypryjskich, konkurujg z innymi
bankami, w tym z jednostkami zaleznymi bankéw zagranicznych prowadzacymi dzialalno$¢ w Gregji lub poten-
cjalnie zainteresowanymi wejSciem na rynek grecki. Ratowanie tych dzialai zakldca zatem konkurencje i wplywa
na wymian¢ handlowg miedzy pafistwami czlonkowskimi.

(176) W zwiazku z powyzszym Komisja stwierdza, ze dokapitalizowanie banku przez HFSF w kwocie 524 mln EUR
stanowi pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

Beneficjent pomocy panstwa

(177) Jak juz wyjasniono w motywie 173, Komisja uwaza przeniesione dzialania cypryjskie za beneficjenta obligacji EFSF
przekazanych przez HFSF.

(178) Co wigcej, jak juz wyjasniono w motywach 71 i 173, nabycie przeniesionych dziatan cypryjskich, czyli greckich
oddzialow trzech bankéw cypryjskich, przez inny bank bylo koniecznoscig podyktowang wzgledami stabilnosci
finansowej, a przede wszystkim bardzo trudng sytuacjg bankéw cypryjskich. Sprzedaz przeniesionych dziatan
cypryjskich oraz to, czy sprzedaz skutkuje pomoca panstwa na rzecz nabywcy, czyli banku, nalezy zatem
analizowa¢ na podstawie sekcji komunikatu w sprawie restrukturyzacji zatytulowanej ,Przywrdcenie rentownosci
poprzez sprzedaz banku” (%2).

(1) Zob. motyw 101.
(®?) Komunikat Komisji w sprawie przywrécenia rentownosci i oceny $rodkéw restrukturyzacyjnych stosowanych w sektorze finan-
sowym w dobie kryzysu zgodnie z regutami pomocy panstwa (Dz.U. C 195 z 19.8.2009, s. 9).
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(179) W celu zrealizowania tej sprzedazy Bank of Greece postanowil skontaktowa¢ si¢ tylko z najwigkszymi krajowymi
bankami funkcjonujagcymi w Gregji, z ktérych tylko bank i dwa inne banki zlozyly niewigzace oferty. Bank jest
jedynym oferentem, ktéry przedstawit wazng wiazaca oferte. Nieliczni nabywecy, z ktérymi si¢ skontaktowano, nie
moga wykluczy¢, ze przetarg byl otwarty, poniewaz w uzasadniony sposob nie mozna bylo spodziewal sig
formalnych ofert od innych inwestoréw. Istotnie, z uwagi na éwczesng finansowg niestabilno§¢ greckiego systemu
bankowego, ktéry odnotowal duze straty kredytowe z powodu glebokiej i przedtuzajacej si¢ recesji, banki zagra-
niczne prowadzace dzialalno$¢ w Grecji pozbywaly si¢ lub byly bliskie pozbycia si¢ greckiej dzialalnosci (np.
Geniki, MBG, Emporiki Bank). Inaczej ujmujac, opuszczaly grecki rynek i nie szukaly nowych mozliwosci inwe-
stycyjnych w Grecji. Ponadto racjonalne jest zalozenie, ze dzialalnoscig taka zainteresowany mégt by¢ wylacznie
inwestor majacy mozliwos¢ szybkiego ustabilizowania nabytej dzialalnosci i zapewnienia jej rentownosci — tj. duza
grupa bankowa. I w koncu, z powodu bardzo krotkiego czasu na zamknigcie sprzedazy — spowodowanego
kryzysem finansowym, podczas ktérego sprzedajace banki funkcjonowaly — udzial zagranicznych bankéw lub
innego rodzaju inwestoréw w procedurze sprzedazy byl wysoce nieprawdopodobny, poniewaz inwestorzy tacy,
przed zlozeniem formalnej oferty, chcieliby podda¢ oferowane do sprzedazy aktywa badaniu due dilligence.

(180) W zwigzku z tym Komisja stwierdza, Ze cena sprzedazy przeniesionych dzialai cypryjskich byla cena rynkowa
i mozna wykluczy¢ pomoc na rzecz nabywcy, czyli banku.

6.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci

(181) Artykul 107 ust. 3 lit. b) Traktatu upowaznia Komisj¢ do ustalenia, czy pomoc jest zgodna ze wspdlnym rynkiem,
jezeli ma na celu ,zaradzenie powaznym zaburzeniom w gospodarce panstwa czlonkowskiego”.

(182) Komisja przyznala, ze globalny kryzys finansowy moze skutkowal powaznymi zaburzeniami w gospodarce
panstwa cztonkowskiego, a Srodki zapewniajace bankom wsparcie moga tym zaburzeniom zaradzi¢. Potwierdzono
to w komunikacie bankowym z 2008 r., komunikacie w sprawie dokapitalizowania oraz komunikacie w sprawie
restrukturyzacji. Komisja podtrzymuje opinie, Ze w $wietle ponownego napiecia na rynkach finansowych spelniono
wymogi dotyczace pomocy pafistwa, ktéra ma zostaé zatwierdzona na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.
Komisja potwierdzita to stanowisko, przyjmujac komunikat w sprawie przedtuzenia w 2011 r. (83) oraz komunikat
bankowy w roku 2013 (%4).

(183) Jesli chodzi o grecka gospodarke, w swoich decyzjach zatwierdzajacych i przedtuzajacych program wsparcia
finansowego bankéw greckich, jak réwniez zatwierdzajac $rodki pomocy przyznane przez Grecje poszczegdlnym
bankom (*°), Komisja potwierdzita zagrozenie powaznymi zaburzeniami w gospodarce greckiej oraz stosownos¢
wsparcia bankéw przez panstwo w celu zaradzenia tym zaburzeniom. W zwigzku z powyzszym podstawg prawng
oceny $rodkéw pomocy powinien by¢ art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu.

(184) Podczas kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria dotyczace zgodnosci rbznego rodzaju $rodkow
pomocy. Zasady oceny Srodkoéw pomocy najpierw ustanowiono w komunikacie bankowym z 2008 r.

(185) Zgodnie z pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r. pomoc uwaza si¢ za zgodna na podstawie art. 107 ust. 3 lit.
b) Traktatu, jezeli spelnia ona ogdlne kryteria zgodnosci:

a) Stosowno$é: pomoc musi by¢ dobrze ukierunkowana, aby umozliwi¢ skuteczne osiggnigcie celu, jakim jest
zaradzenie powaznemu zaburzeniu gospodarki. Nie bedzie to miato miejsca, jesli Srodek nie bedzie odpowiedni
w celu zaradzenia danym zaburzeniom.

b) Konieczno$¢: Zastosowanie Srodka o okreslonej kwocie i postaci musi by¢ konieczne do osiagniecia celu. Jego
kwota musi zatem by¢ minimalna kwotg niezbedng do osiggnigcia celu, a jego forma musi by¢ najbardziej
odpowiednia do zaradzenia zaburzeniom.

) Proporcjonalno$é: nalezy zachowaé odpowiednia réwnowage miedzy pozytywnymi skutkami wynikajacymi
z zastosowania Srodka a zakl6ceniami konkurencji, tak by zakldcenia te ograniczaly si¢ do minimum niezbed-
nego do osiagnigcia celéw lezacych u podstaw zastosowanego Srodka.

(**) Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 stycznia 2012 r. regul pomocy panstwa w odniesieniu do §rodkéw wsparcia na
rzecz instytucji finansowych w kontekscie kryzysu finansowego (Dz.U. C 356 z 6.12.2011, s. 7).

(®) Komunikat Komisji w sprawie stosowania od dnia 1 sierpnia 2013 r. regul pomocy pafistwa w odniesieniu do Srodkéw wsparcia na
rzecz bankéw w kontekscie kryzysu finansowego (Dz.U. C 216 z 30.7.2013, s. 1).

(®%) Zob. przypis 6.
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(186) Podczas kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria dotyczace zgodnosci réznego rodzaju Srodkow
pomocy. Zasady oceny Srodkéw pomocy najpierw ustanowiono w komunikacie bankowym z 2008 r.

(187) W komunikacie w sprawie dokapitalizowania okreslono dalsze wytyczne dotyczace poziomu wynagrodzenia
wymaganego w odniesieniu do zastrzykoéw kapitalowych ze strony paristwa.

(188) 1 wreszcie, w komunikacie w sprawie restrukturyzacji Komisja wyjasnita, w jaki sposéb bedzie oceniata plany
restrukturyzacji. W swojej ocenie planu restrukturyzacji banku na podstawie komunikatu w sprawie restruktury-
zacji Komisja uwzgledni wszystkie $rodki wymienione w tabeli 11.

6.2.3. Zgodnos¢ srodka pomocy C z komunikatem bankowym z 2008 r. oraz komunikatem w sprawie
dokapitalizowania

6.2.3.1. Stosownosc¢

(189) W kwestii stosownosci $rodka, czyli zobowigzania HFSF do dokapitalizowania banku w kwocie 524 mln EUR,
Komisja uwaza, ze Srodek jest stosowny, poniewaz umozliwit sprzedaz bankowi greckich operagji trzech bankéw

cypryjskich.

(190) W przypadku braku tego $rodka zaden z greckich bankéw, facznie z bankiem, nie chciatby przejaé przeniesionych
dzialan cypryjskich w czasie, gdy zaden bank spoza Grecji nie chcial wchodzi¢ na ten rynek. Jezeli przeniesione
dzialania cypryjskie nie zostalyby przejete, dzialania te, zwlaszcza depozyty greckich oddzialdéw, znalazlyby si¢
W sytuacji zagrozenia. Srodek zapewnial zatem utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji. Na tej podstawie
Komisja stwierdza, ze jest to wlasciwy $rodek pomocy na ratowanie.

6.2.3.2. Koniecznos¢

(191) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. zastosowanie Srodka o okreslonej kwocie i postaci musi by¢
konieczne do osiagnigcia celu tego Srodka. Przykladowo oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi by¢ w minimalnej
kwocie koniecznej do osiagniecia tego celu.

(192) W czasie, kiedy greckie banki borykaly si¢ z duzymi trudnosciami w znalezieniu kapitalu, Srodek pokrywat
zapotrzebowanie kapitalowe wynikajace z zaplacenia ceny zakupu z tytulu przejecia przeniesionych dziatan
cypryjskich, umozliwiajac tym samym to przejecie.

(193) Ponadto Komisja pozytywnie ocenia fakt, Ze pomoc miala forme zastrzyku kapitalowego w ramach dokapitali-
zowania wiosennego 2013, poniewaz HFSF nie udzielil bankowi dotacji, lecz otrzymal akcje zwykle o takiej samej
wartosci.

(194) Srodek jest zatem konieczny do osiagniecia celu, jakim jest ograniczenie zaburzen w greckim systemie bankowym
oraz w calej gospodarce.

6.2.3.3. Proporcgjonalnos¢

(195) Dzialania objete pomocg sprzedano po ogloszeniu przez wladze greckie zaproszenia do skladania ofert. Ponadto
przejete dzialania zostaly szybko zintegrowane z dziatalnoscia banku. Pomoc nie doprowadzila do pozostawienia
objetych nig dzialan w roli odrebnych konkurentéw na rynku.

(196) Ponadto kwota pomocy byla stosunkowo mala, poniewaz odpowiada mniej wigcej 3 % kredytow netto ogdlem
podlegajacych przeniesionym dzialaniom cypryjskim (lub okolo 3 % aktywow wazonych ryzykiem objetych tymi
dzialaniami) (%9).

(197) W zwiazku z powyzszym Komisja uwaza, ze Srodek opracowano w sposéb minimalizujacy niepozadane zakto-
cenia konkurencji.

6.2.3.4. Wnioski dotyczgce zgodnosci z komunikatem bankowym z 2008 r. oraz komunikatem w sprawie dokapitalizowania

(198) Na podstawie analizy przedstawionej w motywach 189-197 stwierdza si¢, ze dokapitalizowanie banku przez HFSF
w kwocie 524 mln EUR bylo odpowiednie, konieczne do ograniczenia zaburzen w greckim systemie bankowym
i calej gospodarce oraz zostalo opracowane w sposob minimalizujacy niepozadane zaklécenia konkurencji, jak
réwniez jest zgodne z komunikatem bankowym z 2008 r. i komunikatem w sprawie dokapitalizowania.

(®%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 40.
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6.2.4. Zgodnos$¢ srodka pomocy z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(199) Jak wyjasniono w motywie 178 sprzedaz przeniesionych dzialan cypryjskich podlega sekcji komunikatu w sprawie
restrukturyzacji zatytutowanej ,Przywrocenie rentownosci poprzez sprzedaz banku”. Zgodnie z pkt 17 komunikatu
w sprawie restrukturyzacji, w przypadku sprzedazy znajdujacego si¢ w trudnej sytuacji banku innej instytucji
finansowej nalezy przestrzega¢ wymogdw rentownosci, wkladu wiasnego i ograniczonego zakldécenia konkurencji.

6.2.4.1. Przywrdcenie dugoterminowej rentownosci przeniesionych dziatari cypryjskich poprzez sprzedaz

(200) Punkt 17 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze sprzedaz znajdujgcego si¢ w trudnej sytuacji banku
innej instytucji finansowej moze pomoéc przywrdci¢ dlugoterminows rentownosé, jesli nabyweg jest przedsigbior-
stwo rentowne i zdolne do przejecia banku w trudnej sytuacji, jak rowniez moze to przyczyni¢ si¢ do przywro-
cenia zaufania do rynku.

(201) Bank z powodzeniem zintegrowal przeniesione dzialania cypryjskie ze swoja dziatalnoscia. Jak stwierdzono w sekcji
7.6, bank mozna uzna¢ za podmiot rentowny na podstawie planu jego restrukturyzacji. Przekazanie bankowi
przeniesionych dzialan cypryjskich umozliwia zatem przywrécenie dlugoterminowej rentownosci tych dziatan.

6.2.4.2. Wklad wlasny i podziat obcigzenia

(202) ‘W kwestii udzialu akcjonariuszy trzech bankéw cypryjskich w kosztach restrukturyzacji Komisja zwraca uwage na
fakt, ze wspomniane trzy banki cypryjskie nie sprzedaly przeniesionych dzialan cypryjskich w cenie ich wartosci
ksiggowej, lecz na podstawie wartosci skorygowanej wedlug raportu PIMCO. Co wigcej, nawet po dokonaniu tej
korekty trzy banki cypryjskie przekazaly bankowi wiecej aktywéw niz pasywéw. W zwigzku z tym dostatecznie
podzielono obciazenie akcjonariuszy, poniewaz strate na wartosci przeniesionych dzialan cypryjskich poniosty
podmioty dokonujace sprzedazy tych dziatan.

6.2.4.3. Srodki ograniczajgce zakldcenia konkurencji

(203) Jesli chodzi o $rodki ograniczajace zaktdcenia konkurencji, pkt 30 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi,
ze ,punktem wyjscia dla oceny Komisji dotyczacej koniecznosci podjecia takich srodkéw sa wielko$¢, skala i zakres
dzialan, jakie prowadzil bedzie bank po zrealizowaniu wiarygodnego planu restrukturyzacji [...]. po pierwsze od
kwoty pomocy oraz warunkéw i okolicznoéci, w jakich jg przyznano, a po drugie od cech rynku lub rynkéw, na
ktérych bank bedacy beneficjentem pomocy bedzie dziafal”.

(204) Zgodnie z informacja przedstawiong w motywie 196 kwota pomocy odpowiada okoto 3 % aktywow wazonych
ryzykiem objetych przeniesionymi dzialaniami cypryjskimi. Komisja uwaza zatem, ze jest ona stosunkowo matla,
jezeli uwzgledni¢ fakt, ze kwota ta umozliwila sprzedaz przeniesionych dzialan cypryjskich oraz, jak wyjasniono
w motywie 190, zapewnila utrzymanie stabilnosci finansowej w Grecji.

(205) W nastepstwie sprzedazy przeniesionych dzialan cypryjskich oddzialy greckie nie wystgpowaly juz w charakterze
samodzielnych konkurentéw, poniewaz zostaly catkowicie zintegrowane z bankiem.

(206) Komisja stwierdza brak niepozadanych zaklécen konkurencji z uwagi na stosunkowo mala kwote pomocy na
rzecz przeniesionych dzialan cypryjskich oraz z uwagi na fakt, ze nie beda one juz stanowily samodzielnej
konkurengji.

6.2.4.4. Wnioski dotyczgce zgodnosci z komunikatem w sprawie restrukturyzacji

(207) Na podstawie analizy przedstawionej w motywach 199-206 stwierdza sie, ze sprzedaz przeniesionych dziatan
cypryjskich i ich integracja z dzialaniami banku zapewniaja dlugoterminowa rentowno$¢ tych dziatan, pomoc
ograniczono do koniecznego minimum, a niepozadane zaklécenia konkurencji nie wystepuja, zgodnie z komuni-
katem w sprawie restrukturyzacji.

(208) Dokapitalizowanie banku przez HFSF w kwocie 524 mln EUR nalezy zatem uzna¢ za zgodne z rynkiem
wewnetrznym.
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7. OCENA POMOCY PRZYZNANE] BANKOWI
7.1. ISTNIENIE I KWOTA POMOCY

(209) Komisja musi ustali¢ istnienie pomocy panstwa na rzecz banku w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu.

7.1.1. Istnienie pomocy w S$rodkach przyznanych w ramach programu wsparcia finansowego bankéw
greckich

7.1.1.1. Pomoc paristwa na utrzymanie plynnosci finansowej w ramach srodkéw w formie gwarancji i paristwowych pozyczek
obligacyjnych (Srodek L1)

(210) W decyzjach zatwierdzajacych i przedluzajacych program wsparcia finansowego bankéw greckich (¥7) Komisja
uznala juz, Ze wsparcie na utrzymanie plynnosci finansowej w ramach tego programu stanowi pomoc. W 2011 r.
bank wyemitowal obligacje gwarantowane przez panstwo o lacznej wartosci 9,9 mld EUR. Grecja pozyczyla tez
bankowi 1 289 mln EUR w obligacjach panstwowych. Na koniec marca 2014 r. kwoty nalezne z tytulu obligacji
gwarantowanych przez panstwo oraz obligacji panstwowych wynosily odpowiednio 9,9 mld EUR i 1024 mln
EUR (3%). Przyszle wsparcie na utrzymanie plynnosci finansowej, przyznane w ramach programu wsparcia finan-
sowego bankow greckich, réwniez stanowiloby pomoc.

7.1.1.2. Dokapitalizowanie przez paristwo przyznane w ramach srodka polegajgcego na dokapitalizowaniu (Srodek A)

(211) W decyzji z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie programu wsparcia finansowego bankow greckich Komisja
uznala juz, ze dokapitalizowania, ktére majg zostal przyznane w ramach danego Srodka polegajacego na doka-
pitalizowaniu, stanowig pomoc. Bank otrzymatl 750 mln EUR w akcjach uprzywilejowanych, co stanowi 2,1 %
aktywow banku wazonych ryzykiem (%9).

7.1.2. Istnienie pomocy w AWP gwarantowanym przez panstwo ($rodek L2)

(212) W pkt 51 komunikatu bankowego z 2008 r. Komisja wyjasnila, ze przekazanie $rodkéw banku centralnego
instytucji finansowej nie stanowi pomocy, jezeli spelniono cztery warunki dotyczace wyplacalnosci instytucji
finansowej, zabezpieczenia operacji, odsetek pobieranych od instytucji finansowej oraz braku kontrgwarancji
panstwowej. Poniewaz przyznane bankowi AWP gwarantowane przez panstwo nie spelnia tych wszystkich czte-
rech warunkéw, zwlaszcza z uwagi na fakt, Ze jest gwarantowane przez panstwo oraz przyznane w polgczeniu
z innymi $rodkami wsparcia, nie mozna uznaé, ze AWP gwarantowane przez panstwo nie stanowi pomocy
panstwa.

(213) AWP gwarantowane przez panstwo spelnia wymogi ustanowione w art. 107 ust. 1 Traktatu. Po pierwsze dlatego,
ze $rodek obejmuje gwarancje panstwa na korzy$¢ Bank of Greece, w zwigzku z czym to panstwo poniesie
wszelkie straty. Srodek zatem obejmuje zasoby panstwowe. AWP umozliwia bankom otrzymanie finansowania
w czasie, gdy nie maja one dostegpu do rynku miedzybankowego oraz regularnych operacji refinansujacych
w ramach Eurosystemu. AWP gwarantowane przez panstwo przyznaje zatem bankowi korzy$¢. Poniewaz AWP
gwarantowane przez pafstwo ogranicza si¢ do sektora bankowego, Srodek ten jest selektywny. AWP gwaranto-
wane przez panstwo zakldca konkurencje, gdyz umozliwia bankowi kontynuowanie dzialalnosci na rynku,
pozwala mu uniknaé niewywiazania si¢ z zobowigzan i koniecznosci opuszczenia rynku. Majac na uwadze, ze
bank prowadzi dzialalno$¢ w innych paristwach cztonkowskich, a instytucje finansowe z innych pafistw czlon-
kowskich prowadza dzialalno$¢ w Grecji lub moga by¢ zainteresowane prowadzeniem dzialalnosci w Grecji,
korzy$¢ przyznana bankowi wplywa na wymiang handlowa migdzy pafistwami czlonkowskimi.

(214) Na podstawie powyzszych okolicznosci Komisja stwierdza, ze AWP gwarantowane przez panstwo (Srodek L2)
stanowi pomoc panstwa. Kwota AWP gwarantowanego przez panstwo réznila si¢ na przestrzeni czasu. W dniu
31 grudnia 2012 r. wynosito okoto 31,4 mld EUR. Po gwaltownym spadku w 2013 r. na koniec tego roku
wyniosto zaledwie 750 mln EUR.

7.1.3. Istnienie pomocy w $rodkach przyznanych za posrednictwem HFSF
7.1.3.1. Pierwsze dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B1I)
(215) W sekqji 5.1 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie Piraeus Bank Komisja juz stwierdzila, ze pierwsze
dokapitalizowanie pomostowe stanowi pomoc panstwa. Otrzymany kapital wynosit 4,7 mld EUR.
7.1.3.2. Drugie dokapitalizowanie pomostowe (Srodek B2)
(216) Srodek B2 wdrozono z wykorzystaniem zasobéw HFSF, ktére obejmuja zasoby panstwowe, jak wyjasniono

w motywie 65 decyzji o wszczeciu postegpowania w sprawie Piraeus Bank.

(¥7) Zob. przypis 4.
(3%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 51.
(®%) Zob. decyzja o wszczgciu postgpowania w sprawie Piracus Bank, motyw 41.
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(217) Jesli chodzi o wystepowanie korzysci, Srodek B2 zwigkszyl wspdlczynnik kapitalowy banku do poziomu, ktory
umozliwil bankowi kontynuacje dzialalnosci na rynku oraz dost¢p do finansowania w ramach Eurosystemu.
Ponadto na wynagrodzenie wynikajace ze $rodka B2 skladaly si¢ naroste odsetki od obligacji EFSF i dodatkowa
oplata w wysokosci 1 %. Poniewaz wynagrodzenie to jest wyraznie nizsze od wynagrodzenia z tytutu podobnych
instrumentéw kapitatowych na rynku, bank z pewnoscia nie mégtby pozyskac takiego kapitatu na takich warun-
kach na rynku. Srodek B2 przyznal zatem bankowi korzys¢ z zasobow panstwa. Majac na uwadze, ze Srodek
udostepniono wylacznie bankowi, ma on charakter selektywny.

(218) Srodek B2 umocnil pozycje banku, dostarczajac mu zasobéw finansowych koniecznych do dalszego spehiania
wymogow kapitatowych, prowadzgc tym samym do zakidcenia konkurencji. Majac na uwadze, ze bank prowadzi
dzialalno$¢ na rynkach bankowych w innych panstwach czlonkowskich, a instytucje finansowe z innych panstw
cztonkowskich prowadza dziatalno$¢ w Gregji lub moga by¢ zainteresowane prowadzeniem dzialalnosci w Grecji,
srodek B2 wplywa na wymiang handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi.

(219) Komisja uwaza, ze Srodek B2 stanowi pomoc panstwa. Zostal zgloszony jako pomoc przez wiladze krajowe.
Otrzymany kapital wynosit 1 553 min EUR.

7.1.3.3. Pisemne zobowigzanie (srodek B3)

(220) Za sprawa Srodka B3 HFSF zobowigzal si¢ przekaza¢ dodatkowy kapital konieczny do sfinalizowania dokapita-
lizowania banku w kwocie wymaganej przez Bank of Greece w ramach testu warunkéw skrajnych 2012. HFSF
otrzymuje swoje zasoby od panstwa. Pisemne zobowigzanie dotyczy zatem zasobéw panstwowych. Okolicznosci,
w jakich HFSF moze przyzna¢ wsparcie instytucjom finansowym dokladnie okresla prawo, ktére réwniez prze-
widuje ograniczenia w odniesieniu do tych okolicznosci. Wykorzystanie tych zasobéw panstwa mozna zatem
przypisaé panstwu. HFSF zobowigzal si¢ przekaza¢ dodatkowy kapital w maksymalnej kwocie 1 082 mln EUR.

(221) Pisemne zobowigzanie przyznawalo bankowi korzys$¢, poniewaz dawalo deponentom pewno$é, ze bank bedzie
w stanie zgromadzi¢ calg potrzebng mu kwote kapitalu, czyli HFSF przekaze bankowi kapital, ktérego ten nie
pozyskalby na rynku. Zobowiazanie to ulatwilo tez pozyskanie prywatnego kapitatlu na rynku, poniewaz inwes-
torzy mieli pewno$¢, ze jezeli bank nie zgromadzi czeéci kapitatu na rynku, otrzyma ja od HESF. Zaden prywatny
inwestor nie zgodzilby si¢ ztozy¢ zobowigzania bez znajomosci warunkéw dokapitalizowania, a bank nie mial
woéweczas dostepu do rynkéw kapitatowych. Korzy$¢ ta jest selektywna, poniewaz nie przyznano jej wszystkim
bankom, ktére prowadza dzialalno$¢ w Grecji.

(222) Majac na uwadze, ze bank prowadzi dzialalno$¢ w innych panstwach czlonkowskich, a instytucje finansowe
z innych panstw czlonkowskich prowadza dzialalno$¢ w Grecji lub moga by¢ zainteresowane prowadzeniem
dzialalnosci w Grecji, Srodek B3 réwniez moze wplywaé na wymiane handlowa miedzy panstwami czlonkowskimi
i zaklécaé konkurencje.

(223) Srodek B3 stanowi zatem pomoc i zostal zgloszony przez wladze greckie jako pomoc pastwa.

7.1.3.4. Udziat HFSF w dokapitalizowaniu wiosennym 2013 w celu pokrycia zapotrzebowania kapitatowego stwierdzonego
w tescie warunkow skrajnych 2013 (Srodek B4)

(224) Udzial HFSF w dokapitalizowaniu wiosennym 2013 w celu pokrycia zapotrzebowania kapitalowego stwierdzonego
w teScie warunkow skrajnych 2012 (Srodek B4) to czeSciowe przeksztalcenie pierwszego i drugiego dokapitali-
zowania (Srodki B1 i B2) w dokapitalizowanie stale w kwocie 5 891 mln EUR w akcjach zwyklych. Poniewaz
srodek B4 stanowi czeSciowe przeksztalcenie pomocy juz przyznanej, nadal dotyczy zasobéw panstwowych, ale
nie zwigksza nominalnej kwoty pomocy. Dana nominalna warto$¢ pomocy zwigksza jednak korzys¢ banku
(zakl6cajac tym samym w wickszym stopniu konkurencje), poniewaz stanowi dokapitalizowanie stale, a nie
tymczasowe jak w przypadku $rodkéw B1 i B2.

(225) Komisja zauwaza, ze wsparcia takiego nie udzielono wszystkim bankom prowadzacym dziatalno$¢ w Grecji.
W kwestii zaktocen konkurencji i wplywu na wymiane handlowa Komisja przykladowo zwraca uwage na fake,
ze pomoc pozwolifa bankowi kontynuowaé operacje w innych panstwach czlonkowskich. Likwidacja banku
doprowadzitaby do zakoficzenia dzialalnoSci za granica w drodze likwidacji tych dziataii lub ich sprzedazy.
Ponadto w Grecji prowadzily dziatalno$¢ niektére banki z innych pafistw cztonkowskich. Srodek zakléca zatem
konkurencje i wplywa na wymiang handlowg miedzy pafstwami czlonkowskimi. W zwiazku z tym Komisja
uwaza, ze $rodek B4 stanowi pomoc panstwa.

7.1.3.5. Wnioski dotyczgce $rodkéw B1, B2, B3 i B4

(226) Srodki B1, B2, B3 i B4 stanowia pomoc pafistwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Kwota pomocy pafistwa
zawarta w $rodkach B1, B2 i B3 wynosi 7 335 mln EUR. Jak wskazano w sekcji 7.1.3.3, z uwagi na fakt, ze
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w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013 bank pozyskal prywatny kapital w kwocie 1 444 mln EUR, w stale
dokapitalizowanie (Srodek B4) przeksztalcono jedynie czg$¢ pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomosto-
wego (Srodki B1 i B2). Dodatkowy kapital w kwocie 1082 mln EUR (Srodek B3), do przekazania ktérego
zobowigzal si¢ HFSF, nie byt konieczny i w zwiazku z tym nie zostal wyplacony. Kwota, ktérg wyplacono
jako wsparcie ze strony pafistwa byla zatem jedynie sumg pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego,
wynoszaca 6 253 mln EUR, a czg$¢ tej pomocy zwrdcono w ciggu szeSciu miesiecy w trakcie dokapitalizowania
wiosennego 2013 (Srodek B4), poniewaz udzial prywatny przekroczyt kwote pisemnego zobowigzania.

(227) ‘W pkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wskazano, ze oprocz bezwzglednej kwoty pomocy Komisja musi
uwzgledni¢ pomoc ,w stosunku do aktywéw banku wazonych ryzykiem”. Srodki B1, B2 i B3 przyznano w ciggu
jednego roku, od kwietnia 2012 r. do maja 2013 r. W okresie tym aktywa banku wazone ryzykiem bardzo
wzrosly za sprawa kolejnych przejeé. Rodzi si¢ zatem pytanie co do stopnia wykorzystania aktywdw wazonych
ryzykiem, a dokladniej — czy pomoc panstwa nalezy oceniaé przez odniesienie do aktywéw wazonych ryzykiem
wedhug stanu z poczgtku lub z korica danego okresu. Srodki B1, B2 i B3 maja na celu pokrycie zapotrzebowania
kapitalowego okreslonego przez Bank of Greece w marcu 2012 r. (test warunkéw skrajnych 2012). Ujmujac
inaczej, zapotrzebowanie kapitalowe, ktéremu mialy sprosta¢ dane S$rodki pomocy pafistwa, istnialo juz
w marcu 2012 r. Komisja uwaza zatem, ze kwote pomocy zawarta w $rodkach B1, B2 i B3 nalezy poréwnaé
z aktywami banku wazonymi ryzykiem wedlug stanu na dzien 31 marca 2012 r. Przypomina si¢ réwniez, ze po
marcu 2012 r. i do czasu dokapitalizowania wiosennego 2013 Bank of Greece nie uwzglednit przeje¢ dokonanych
przez greckie banki, by skorygowa¢ ich zapotrzebowanie kapitalowe w gore lub w dél. Element ten dodatkowo
dowodzi, ze $rodki B1, B2 i B3 byly srodkami pomocy dobranymi do parametréw banku istniejacych na dzien
31 marca 2012 r.

(228) Pomoc przyznana bankowi stanowila sume pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1
i B2) i kwoty objetej zobowigzaniem HFSF (Srodek B3), czyli 7 335 mln EUR lub 21,5 % aktywéw banku
wazonych ryzykiem na dzient 31 marca 2012 r.

(229) Pomoc wyplacona bankowi stanowila sume pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1
i B2), czyli 6 253 mln EUR lub 18,4 % aktywdéw banku wazonych ryzykiem na dzied 31 marca 2012 r.

(230) Z uwagi na fakt, ze bank zdotal pozyskaé kapital prywatny, kwota, ktéra HFSF ostatecznie zasilit bank w formie
akcji zwyklych wyniosta 5891 mln EUR, co stanowi 17,3 % aktywéw banku wazonych ryzykiem na dzien
31 marca 2012 r.

7.1.4. Wnioski dotyczace istnienia pomocy i lacznej kwoty pomocy otrzymanej przez bank

(231) Srodki A, B1, B2, B3, B4, L1 i L2 stanowia pomoc pafstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1 Traktatu. Srodki te
podsumowano w tabeli 11.

Tabela 11

Pomoc otrzymana przez bank ogélem

Ref. Srodek Rodzaj $rodka pomocy Kwota pomocy Pomoc] akty\ya wazone
ryzykiem
A Akcje uprzywilejowane Wsparcie  kapita- | 750 mln EUR 2,1%
lowe
Bl Pierwsze dokapitalizowanie pomos- | Wsparcie  kapita- | 4 700 mln EUR 13,8 %
B2 towe fowe 1 553 mln EUR 4,5%
B3 Drugie dokapitalizowanie pomos- 1 082 mln EUR 3,2%
towe
Pisemne zobowigzanie
Pomoc kapitalowa przyznana bankowi ogélem A + B1 + B2 + B3 | 8 085 mln EUR 23,7 %
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Ref. Srodek Rodzaj $rodka pomocy Kwota pomocy Pomoc] akty\ya wazone
ryzykiem
Pomoc wyplacona bankowi ogétem A + B1 + B2 7 003 mln EUR 21,6 %
B4 Dokapitalizowanie Wsparcie  kapita- [ 5 891 mln EUR 17,3 %
towe
Pomoc wyplacona bankowi ogélem pomniejszona o pomoc zwrd- | 6 641 min EUR 19,4 %
cong w ciggu 6 miesiecy
Ref. Srodek Rodzaj $rodka pomocy Nominalna kwota pomocy
L1 Wsparcie na utrzymanie plynnosci | Gwarancja Gwarancje: 9,9 mld EUR
finansowej Pozyczka  obliga- | Pozyczki obligacyjne: 1,3 mld EUR
cyjna
L2 AWP gwarantowane przez panstwo | Finansowanie 31,4 mld EUR
i gwarancja
Pomoc na utrzymanie plynnosci finansowej przyznana bankowi | 42,6 mld EUR
ogdtem

7.2. PODSTAWA PRAWNA OCENY ZGODNOSCI

(232) Jak stwierdzono w motywie 183, podstawa prawng oceny §rodkéw pomocy powinien by¢ art. 107 ust. 3 lit. b)
Traktatu (°9).

(233) Podczas kryzysu finansowego Komisja opracowala kryteria dotyczace zgodnosci réinego rodzaju Srodkow
pomocy. Zasady oceny Srodkoéw pomocy najpierw ustanowiono w komunikacie bankowym z 2008 r.

(234) Wskazowki dotyczace $rodkéw polegajacych na dokapitalizowaniu mozna znalezé w komunikacie w sprawie
dokapitalizowania oraz w komunikacie w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(235 W komunikacie w sprawie restrukturyzacji okreslono przyjete przez Komisje podejscie do oceny planéw restruk-
turyzacji, zwlaszcza do potrzeby przywrdcenia rentownosci, w celu zapewnienia odpowiedniego wkladu ze strony
beneficjenta oraz ograniczenia zaktoceri konkurencji.

(236) Ramy te uzupelniono komunikatem bankowym z 2013 r., ktéry ma zastosowanie do $rodkéw pomocy zglo-
szonych lub przyznanych bez uprzedniego ich zatwierdzenia przez Komisje po dniu 31 lipca 2013 r.

7.2.1. Podstawa prawna oceny zgodnosci wsparcia na utrzymanie plynnosci finansowej (Srodek L1)

(237) Otrzymane juz przez bank wsparcie na utrzymanie plynnosci finansowej ostatecznie zatwierdzono za sprawg
kolejnych decyzji zatwierdzajacych $rodki objete programem wsparcia finansowego bankéw greckich oraz ich
kolejnych zmian i przedluzen (°!). Jakiekolwick wsparcie na utrzymanie plynnosci finansowej banku bedzie
moglo by¢ przyznawane w ramach programu, ktéry Komisja w nalezyty sposéb zatwierdzi. Przed przyznaniem
takiej pomocy Komisja bedzie musiala zatwierdzi¢ jej warunki, zatem pomoc taka nie wymaga dokladniejszej
oceny w ramach niniejszej decyzji.

7.2.2. Podstawa prawna oceny zgodnosci akcji uprzywilejowanych (Srodek A)

(238) Dokapitalizowane w formie akcji uprzywilejowanych (Srodek A) z 2009 r. przyznano w ramach $rodka polega-
jacego na dokapitalizowaniu, objetego programem wsparcia finansowego bankéw greckich, ktéry zatwierdzono
w 2008 r. na podstawie komunikatu bankowego z 2008 r. Nie trzeba zatem ponownie ocenia¢ go w kontekscie
komunikatu bankowego z 2008 r., lecz jedynie w kontekscie komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(°%) Zwraca si¢ uwage réwniez na fakt, ze Grecja przyznala pomoc bankowi w ramach programu wsparcia finansowego bankdéw
greckich, ktéry Komisja zatwierdzila na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, jak rowniez za posrednictwem HFSF, ktdrego
utworzenie Komisja rowniez zatwierdzita decyzja.

(") Zob. przypis 6.
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7.2.3. Podstawa prawna oceny zgodno$ci AWP gwarantowanego przez pafistwo (Srodek L2)

(239) Zgodno$¢ AWP gwarantowanego przez panstwo (Srodek L2) nalezy najpierw oceni¢ na podstawie komunikatu
bankowego z 2008 r. oraz komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r. Kazde AWP gwarantowane przez
paistwo przyznane bez uprzedniego zatwierdzenia przez Komisje po 31 lipca 2013 r. podlega komunikatowi
bankowemu z 2013 r.

7.2.4. Podstawa prawna oceny zgodno$ci dokapitalizowan przez HFSF ($rodki B1, B2, B3 i B4)

(240) Zgodnos¢ dokapitalizowant przez HESF (Srodki B1, B2, B3 i B4), zwlaszcza w kontekscie wynagrodzenia, nalezy
najpierw oceni¢ na podstawie komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania oraz
komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r. W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank
Komisja poddata w watpliwo$¢ zgodnos¢ $rodka B1 z tymi komunikatami. Poniewaz $rodki te wdrozono przed
1 sierpnia 2013 r., nie podlegaja one komunikatowi bankowemu z 2013 r. Zgodno$¢ dokapitalizowan przez HFSF
(Srodki B1, B2, B3 i B4) nalezy réwniez oceni¢ na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.3. ZGODNOSC SRODKA L2 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 r., KOMUNIKATEM W SPRAWIE DOKAPITALIZO-
WANIA ORAZ Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA Z 2011 r.

(241) Aby pomoc byla zgodna na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, musi spetnia¢ ogdlne kryteria zgodnosci:

(242) Poniewaz banki greckie zostaly pozbawione dostepu do rynkéw migdzybankowych i catkowicie uzaleznione od
finansowania przez bank centralny, co wskazano w motywie 37, jak réwniez z uwagi na fakt, Ze bank nie mogt
pozyczy¢ wystarczajacej kwoty w drodze standardowych operacji refinansujacych, aby zapewni¢ sobie dostateczng
plynnos¢ finansows i tym samym uchroni¢ si¢ przed niewywigzaniem si¢ z zobowigzan, bank polegal na AWP
gwarantowanym przez pafistwo. Komisja uwaza $rodek L2 za wlaSciwy mechanizm w celu zaradzenia powaznym
zaburzeniom, ktére moglyby powstal wskutek niewywigzania si¢ z zobowigzan przez bank.

(243) Z uwagi na fakt, Ze AWP gwarantowane przez panstwo niesie ze sobg stosunkowo wysokie koszty finansowania
dla banku, bank dysponuje wystarczajacym $rodkiem zachety, by nie wykorzystywac tego zrédla do finansowania
rozwoju swojej dzialalno$ci. Bank musial zaplaci¢ odsetki wyzsze o [...] pb od standardowych operacji refinan-
sujgcych w ramach Eurosystemu. Ponadto bank musiat uisci¢ oplate gwarancyjng na rzecz pafistwa w wysokosci
[...] pb. W konsekwencji laczny koszt AWP gwarantowanego przez pafistwo jest dla banku duzo wyzszy niz
zwykle koszty refinansowania przez EBC. Przede wszystkim réznica migdzy tymi kosztami jest wyzsza niz poziom
oplaty gwarancyjnej wymagany na podstawie komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r. Wskutek tego
catkowite wynagrodzenie pobierane przez pafistwo mozna uznaé za dostateczne. Jesli chodzi o kwote AWP
gwarantowanego przez panstwo, Bank of Greece i EBC systematycznie ja weryfikuja, uwzgledniajac przy tym
faktyczne potrzeby banku. Scisle monitoruja jej wykorzystanie i dbaja, by byla ograniczona do niezbgdnego
minimum. Srodek L2 nie skutkuje zatem nadmierna plynnoscia finansowa banku, ktéra mozna by wykorzystaé
w celu finansowania dziatan zaklécajacych konkurencje. Jego kwota jest ograniczona do koniecznego minimum.

(244) Taka dokfadna kontrola wykorzystania AWP gwarantowanego przez pafistwo oraz systematyczne sprawdzanie,
czy jego wykorzystanie ogranicza si¢ do minimum, réwniez zapewnia proporcjonalno$¢ plynnosci i nie prowadzi
do niepozadanego zaklocenia konkurencji. Komisja zwraca réwniez uwage na zobowigzanie Grecji, ze bank
wdrozy plan restrukturyzacji ograniczajacy jego uzaleznienie od finansowania przez bank centralny, oraz ze
bank bedzie stosowal si¢ do pewnych ograniczen pod wzgledem postgpowania, analizowanych w sekgji 7.6.
Czynniki te zapewniaja, by uzaleznienie od wsparcia na utrzymanie pltynnosci finansowej skoniczyto si¢ mozliwie
jak najszybciej i aby pomoc byla proporcjonalna.

(245) W zwigzku z powyzszym Srodek L2 jest zgodny z komunikatem bankowym z 2008 r. oraz komunikatem
w sprawie przedluzenia z 2011 r. Z uwagi na fakt, ze komunikat bankowy z 2013 r. nie wprowadzil dodatko-
wych wymogéw w odniesieniu do gwarancji, Srodek L2 jest tez zgodny z komunikatem bankowym z 2013 r.

7.4. ZGODNOSC SRODKOW B1, B2, B3 I B4 Z KOMUNIKATEM BANKOWYM Z 2008 r., KOMUNIKATEM W SPRAWIE
DOKAPITALIZOWANIA, KOMUNIKATEM W SPRAWIE PRZEDLUZENIA Z 2011 r. ORAZ Z KOMUNIKATEM BANKOWYM
Z 2013 r.

(246) Jak wskazano w motywie 241 oraz zgodnie z pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., pomoc uwaza si¢ za
zgodng na podstawie art. 107 ust. 3 lit. b) Traktatu, jezeli spelnia ona ogdlne kryteria zgodnosci (°2):

(°?) Zob. motyw 41 decyzji Komisji w sprawie NN 51/2008 System gwarangji dla bankéw w Danii (Dz.U. C 273 z 28.10.2008, s. 2).
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(247) W komunikacie w sprawie dokapitalizowania oraz w komunikacie w sprawie przedluzenia z 2011 r. okreslono
dalsze wytyczne dotyczace poziomu wynagrodzenia wymaganego w odniesieniu do zastrzykéw kapitalowych ze
strony panstwa.

7.4.1. Stosowno$¢ Srodkéw pomocy

(248) Komisja uwaza, ze dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4) sa stosowne, poniewaz umozliwiaja
bankowi spelnienie wymogéw kapitalowych. Bez dokapitalizowan przez HFSF bank nie moglby kontynuowaé
swojej dziatalnodci i stracilby dostep do operacji refinansujacych EBC.

(249) Jesli chodzi o te kwestie, w decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank Komisja zwrécila uwage, ze
bank jest jedna z najwigkszych instytucji bankowych w Grecji zaréwno pod wzgledem udzielanych kredytow, jak
i zgromadzonych depozytéw. Jest to wiec bank o znaczeniu systemowym dla Grecji. Niewywigzane si¢ przez bank
z zobowigzan mogloby zatem skutkowa powaznymi zaburzeniami w gospodarce greckiej. W éwczesnej sytuacji
instytucje finansowe w Grecji mialy problem z dostgpem do finansowania. Brak finansowania ograniczal im
mozliwo$¢ udzielania kredytow na rzecz greckiej gospodarki. Niewywigzanie si¢ banku z zobowigzan doprowa-
dziloby zatem do jeszcze wigkszych zaburzen. Ponadto $rodki B1, B2, B3 i B4 byly w duzym stopniu podykto-
wane programem PSI, wyjatkowo nadzwyczajnym i nieprzewidywalnym zdarzeniem, ale nie wynikaly ze zlego
zarzadzania czy podjecia przez bank zbyt wysokiego ryzyka. W zwigzku z tym $rodki te majg przede wszystkim
wyeliminowa¢ skutki programu PSI i przyczyni¢ si¢ do utrzymania stabilnosci finansowej w Gregji.

(2500 W decyzji o wszczeciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank Komisja wyrazita watpliwos¢, czy niezwlocznie
podjeto wszystkie mozliwe dzialania, aby unikngé ponownego zapotrzebowania banku na pomoc w przysziosci.
Jak wskazano w motywach 140 i 141 niniejszej decyzji, Grecja zobowiazala si¢ do wdrozenia szeregu dzialan
zwiazanych z fadem korporacyjnym i operacjami handlowymi banku. Zgodnie z informacjami podanymi w moty-
wach 115, 116 i 117 bank dokonal tez znacznej restrukturyzacji swoich dziatan i wdrozyt liczne $rodki ograni-
czenia kosztéw. Rozwialo to zatem watpliwosci Komisji.

(251) W decyzji o wszczgciu postgpowania w sprawie Piraeus Bank Komisja poddala réwniez w watpliwos¢ istnienie
dostatecznych zabezpieczen na wypadek objecia banku kontrolg pafistwa badZz utrzymania kontroli przez prywat-
nych akcjonariuszy gdyby wigkszosciowy pakiet akcji pozostal w posiadaniu pafistwa. Zobowigzania, o kt6rych
mowa w motywach 140 i 141 niniejszej decyzji gwarantuja realizacje operacji kredytowych banku na zasadach
komercyjnych oraz chronig codzienng dziatalno$¢ przed ingerencja ze strony panstwa. Ochrong intereséw panstwa
jako gléwnego akcjonariusza przed podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez zarzad banku zapewniajg tez ramy
uzgodnione przez HFSF i bankiem regulujace wzajemne stosunki.

(252) Srodki B1, B2, B3 i B4 zapewniaja zatem utrzymanie stabilno$ci finansowej w Gregji. Podjeto istotne dzialania
majace minimalizowaé przyszle straty oraz uchroni¢ dziatalno§¢ banku przed ryzykiem niewlasciwego zarzgdzania.
Na tej podstawie Komisja stwierdza, ze $rodki B1, B2, B3 i B4 sa stosowne.

7.4.2. Konieczno$¢ — ograniczenie pomocy do minimum

(253) Zgodnie z komunikatem bankowym z 2008 r. zastosowanie $rodka w okreslonej kwocie i formie musi by¢
konieczne do osiagniecia celu tego Srodka. Oznacza to, ze zastrzyk kapitalowy musi posiada¢ minimalna wysokos¢
konieczna do osiagniecia tego celu.

(254) Kwote wsparcia kapitalowego obliczyl Bank of Greece w ramach testu warunkéw skrajnych z 2012 r., tak aby
w okresie 2012-2014 zapewni¢ utrzymanie wspélczynnika kapitalu podstawowego Tier I banku powyzej okres-
lonego poziomu, co odzwierciedlono w tabeli 3. Srodki B1, B2, B3 i B4 nie przynosza zatem bankowi nadmier-
nego kapitalu. Zgodnie z informacjami przedstawionymi w motywie 250 podjeto dzialania majace ograniczyé
ryzyko zapotrzebowania banku na dodatkowa pomoc w przyszlosci.

(255) Jesli chodzi o wynagrodzenie z pierwszego i drugiego dokapitalizowania pomostowego (Srodki B1 i B2), Komisja
przypomina, Ze przyznano je odpowiednio w maju 2012 r. i grudniu 2012 r. oraz wyplacono w naturze, w formie
obligacji EFSF. Od dnia emisji obligacji EFSF do dnia dokapitalizowania wiosennego 2013 HFSF otrzymal wyna-
grodzenie w formie narostych odsetek od obligacji EFSF plus oplata w wysokosci 1 % (°%). Jak podkreslono
w decyzji o wszczgciu postegpowania w sprawie Piraeus Bank, wynagrodzenie to jest ponizej poziomu 7 %-9 %
okreslonego w komunikacie w sprawie dokapitalizowania. Okres niskiego wynagrodzenia ograniczono jednak do
jednego roku w przypadku $rodka B1 oraz pigciu miesigcy w przypadku $rodka B2 (czyli do czasu przeksztalcenia
dokapitalizowania pomostowego w standardowe dokapitalizowanie w akcjach zwyklych, czyli srodek B4). Chociaz
pierwsze i drugie dokapitalizowanie pomostowe nie spowodowalo rozwodnienia istniejacego akcjonariatu,

(*}) Zob. motyw 96: naroste odsetki licza si¢ jako dodatkowy wkiad HFSF i stad mniejsza platnos¢, ktra HFSF musial uiSci¢ na rzecz
banku z tytutu dokapitalizowania wiosennego 2013.



L 80/80 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 25.3.2015

dokapitalizowanie wiosenne 2013, polegajace na czeSciowym przeksztalceniu pierwszego i drugiego dokapitali-
zowania pomostowego, znacznie rozwodnito majatek wczedniejszych akcjonariuszy, ktérych udzial w kapitale
wlasnym banku spadt do 2,3 %. Skoficzyla si¢ zatem nietypowa sytuacja, ktéra miata miejsce od dnia pierwszego
dokapitalizowania pomostowego. Rozwialo to zatem watpliwosci wyrazone w decyzji 0 wszczgciu postepowania
w sprawie Piraeus Bank.

(256) Po drugie, majac na uwadze nietypowe Zroédlo probleméw banku, czyli straty spowodowane gléwnie umorzeniem
zadluzenia na korzy$¢ pafistwa (program PSI i wykup dlugu, ktére przyniosly znaczng korzy$¢ panistwu, zmniej-
szajac zadluzenie) oraz konsekwencjami przedluzajacej si¢ recesji w gospodarce krajowej, Komisja moze zgodzié
sie na takie tymczasowe odstepstwo od standardowych wymogéw dotyczacych wynagrodzenia, okreslonych
w komunikacie w sprawie dokapitalizowania (*4).

(257) Jesli chodzi o $rodek B3, bylo to zobowigzanie do zasilenia kapitalem w ramach przyszlego podwyzszenia
kapitalu. Zobowigzanie to, zlozone w grudniu 2012 r., mozna bylo wdrozy¢ przez faktyczne zasilenie kapitatu
w maju—czerwcu 2013 r.,, zaledwie pig¢ miesigcy pdzniej, kiedy bank dazyl do podwyzszenia swojego kapitatu.
Poniewaz bank pozyskal prywatnych inwestoréw, HESF nie byl zobowigzany zasila¢ banku kapitalem objetym
zobowigzaniem. Z uwagi na krotki okres obejmujacy zobowigzanie do przekazania kapitalu oraz z przyczyn
okreslonych w motywie 256, dopuszcza si¢ brak wyplaty wynagrodzenia z tytulu tego zobowiazania.

(258) Jesli chodzi o $rodek B4, zgodnie z pkt 8 komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r. zastrzyki kapitalowe
powinny by¢ subskrybowane z uwzglednieniem wystarczajacej obnizki cen akcji, po dostosowaniu do ,efektu
rozwodnienia”, aby zapewni¢ rozsadng gwarancje odpowiedniego wynagrodzenia dla panstwa. Chociaz $rodek B4
nie przewidywal znacznej obnizki cen akcji po dostosowaniu do ,efektu rozwodnienia”, w rzeczywistosci znaczna
obnizka teoretycznej ceny bez prawa poboru byla niemozliwa (°°). Przed dokapitalizowaniem wiosennym 2013
kapitalizacja rynkowa banku wynosita zaledwie kilkaset milionéw euro. W tej sytuacji pojawia si¢ pytanie, czy
biezacych akcjonariuszy nalezaloby calkowicie wyeliminowal. Komisja zauwaza, Ze cena emisyjna byla o 50 %
nizsza od $redniej ceny rynkowej przez ponad pigédziesiat dni poprzedzajgcych ustalenie ceny emisyjnej. Komisja
zwraca tez uwage na ogrom rozwodnienia istniejacego akcjonariatu, ktéry po dokapitalizowaniu wiosennym 2013
byl w posiadaniu zaledwie 2,3 % akcji banku. Jeszcze wigkszy upust od ceny rynkowej mialby zatem niewielki
wplyw na wynagrodzenie HFSF. W zwigzku ze szczegdlna sytuacja opisang w motywie 256, jak réwniez uwzgled-
niajac fakt, Ze zapotrzebowanie na pomoc w znacznym stopniu wynika z umorzenia zadluzenia na korzysé
panstwa, Komisja uwaza ceng emisyjng akcji subskrybowanych przez panstwo za dostatecznie niska.

(259) HEFSF emitowal réwniez warranty subskrypcyjne i przyznal po jednym warrancie subskrypcyjnym za kazda nowa
akcje subskrybowang przez prywatnego inwestora w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013. HFSF przyznat
te warranty nieodplatnie. Jak wyjasniono w motywie 106, kazdy warrant subskrypcyjny obejmuje prawo zakupu
4,48 akcji HFSF w okreslonych odstgpach czasu i w cenie wykonania. Cena wykonania jest réwna cenie
subskrypcji HFSF powigkszonej o roczng i skumulowang marze (4 % w pierwszym roku, 5% w drugim roku,
6 % w trzecim roku, 7 % w czwartym roku i nastepnie 8 % w stosunku rocznym dla ostatnich szesciu miesiecy).
Wynagrodzenie otrzymane przez HFSF z tytutu posiadanych przez niego akcji odpowiada w rzeczywistoéci tym
poziomom. Wynagrodzenie to jest ponizej poziomu 7 %-9 % okreslonego w komunikacie w sprawie dokapita-
lizowania. Poniewaz jednak te warranty subskrypcyjne byly podstawowym czynnikiem warunkujagcym powodzenie
emisji praw poboru i plasowania na rynku niepublicznym, zapoczatkowanym przez bank w ramach dokapitali-
zowania wiosennego 2013, zdaniem Komisji przedmiotowe warranty subskrypcyjne umozliwity bankowi zmniej-
szenie kwoty pomocy o 1444 mln EUR. Istotnie, z uwagi na niski wspdlczynnik kapitalowy banku przed
dokapitalizowaniem oraz wysoce niepewna sytuacj¢ w tamtym czasie, dostgpne wowczas symulacje wskazywaly,
ze bez warrantéw subskrypcyjnych zysk prywatnych inwestoréw nie bylby dostateczny i nie wzigliby oni udziatu.
Z przyczyn wymienionych w motywach 249 i 256, majac na uwadze, ze w razie wykonania praw z warrantow
subskrypcyjnych wynagrodzenie HFSF byloby minimalne, a MEFP bylo ukierunkowane na pozyskanie kilku
prywatnych inwestoréw w celu utrzymania niektérych bankéw pod prywatnym zarzadem i uniknigcia sytuacji,
w ktorej caly sektor bankowy pozostawalby pod kontrolg HFSF, Komisja moze zgodzi¢ si¢ na takie odstgpstwo od
standardowych wymogéw dotyczacych wynagrodzenia, okreslonych w komunikacie w sprawie dokapitalizowania.
Zgoda ta wynika réwniez z faktu, ze ustawa o HFSF, ze zmianami wprowadzonymi w marcu 2014 r., nie
przewiduje korekty warrantéw subskrypcyjnych w przypadku zwigkszenia kapitatu zakladowego bez praw poboru,
natomiast w razie emisji praw poboru dopuszcza si¢ jedynie korekte ceny wykonania warrantu, ktérej mozna
dokona¢ wylacznie ex post i tylko do kwoty zrealizowanych zyskéw ze sprzedazy praw poboru HFSF. Ponadto
zlozone przez Grecje zobowiazanie, ze kazdy wykup warrantéw emitowanych przez HFSF poprzedzony bedzie
wnioskiem do Komisji o wydanie zgody, pozwoli Komisji dopilnowaé, by potencjalny przyszly wykup nie skut-
kowal dalszym zmniejszeniem wynagrodzenia HFSF oraz zwickszeniem wynagrodzenia posiadaczy warrantéw.

(*4) Zob. tez sekcja 7.5.1.
(%) Teoretyczna cena bez prawa poboru (,TERP”) to powszechnie przyjeta na rynku metoda kwantyfikacji efektu rozwodnienia wyni-
kajacego z podniesienia kapitatu zakladowego.
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(260) Jesli chodzi o fakt, ze akcje HESF sa bez prawa glosu, Komisja przypomina, ze zapotrzebowanie na pomoc nie
wynika gléwnie z podejmowania nadmiernego ryzyka. Ponadto MEFP mialo na celu utrzymanie niekt6rych
bankéw pod prywatnym zarzadem. Co wigcej, przed podejmowaniem nadmiernego ryzyka przez prywatnych
menedzeréw w przyszlosci chronig ramy regulujace wzajemne stosunki oraz automatyczne przywrécenie praw
glosu w razie niewdrozenia planu restrukturyzacji. I wreszcie, PSI oraz wykup w grudniu 2012 r. stanowig
pewnego rodzaju wynagrodzenie pafistwa, ktorego zadluzenie wzgledem banku zmniejszyto si¢ o kilka miliardéw
euro. Z tych wszystkich powodéw Komisja moze zgodzi¢ si¢, aby HFSF otrzymal akcje bez prawa glosu.
W zwigzku z powyzszym Komisja stwierdza, ze $rodek B4 byl konieczny.

(261) Podsumowujac, Srodki B1, B2, B3 i B4 w okrelonej kwocie i formie sa konieczne jako pomoc na ratowanie.

7.4.3. Proporcjonalno$é — $rodki ograniczajgce negatywne efekty zewnetrzne

(262) Bank otrzymal pomoc pafistwa w bardzo wysokiej kwocie. Sytuacja ta moze zatem skutkowal powaznym
zakloceniem konkurencji. Grecja zobowigzala si¢ jednak do wdrozenia szeregu $rodkéw, ktdére maja zapobiegaé
negatywnym efektom zewnetrznym. Przede wszystkim zobowigzania te gwarantuja, Ze operacje banku beda
realizowane na zasadzie komercyjnej, jak wyjasniono w motywach 136 i 137. Zobowiazania Grecji obejmowaly
réwniez zakaz nabywania oraz szereg operacji zbycia, jak opisano w motywach 138, 139 i 143. Ograniczenia
zaktécen konkurencji zostang poddane dalszej ocenie w sekcji 7.6.

(263) ‘W banku mianowano powiernika monitorujacego w celu monitorowania prawidlowego wywigzywania si¢ z zobo-
wigzan w zakresie fadu korporacyjnego i operacji handlowych. Pozwoli to unikng¢ niekorzystnych zmian w prak-
tykach handlowych banku i tym samym ograniczy¢ potencjalne negatywne efekty zewnetrzne.

(264) I w koficu, w dniu 25 czerwca 2014 r. przediozono Komisji nowy kompleksowy plan restrukturyzacji. Plan
restrukturyzacji zostanie poddany ocenie w sekgji 7.6.

(265) Podsumowujac, rozwiato to watpliwosci wyrazone w decyzji o wszczgciu postepowania w sprawie Piraeus Bank.
Srodki B1, B2, B3 i B4 s3 proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r.

7.4.4. Wnioski dotyczace zgodnos$ci dokapitalizowani przez HFSF z komunikatem bankowym z 2008 r.,
komunikatem w sprawie dokapitalizowania i komunikatem w sprawie przedluzenia z 2011 r.

(266) Tym sposobem stwierdzono, ze dokapitalizowania przez HFSF (Srodki B1, B2, B3 i B4) s3 stosowne, konieczne
i proporcjonalne w $wietle pkt 15 komunikatu bankowego z 2008 r., komunikatu w sprawie dokapitalizowania
oraz komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r. Srodki B1, B2, B3 i B4 s3 zatem zgodne z komunikatem
bankowym z 2008 r., komunikatem w sprawie dokapitalizowania oraz z komunikatem w sprawie przedtuzenia
z 2011 r.

7.5. ZGODNOSC OPERAC]JI NABYCIA PRZENIESIONYCH DZIALAN ATE, GENIKI, PRZENIESIONYCH DZIALAN
CYPRYJSKICH ORAZ MBG Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZAC]I

(267) Punkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji okresla, ze bank otrzymujacy pomoc nie moze finansowaé
z pomocy panfistwa zakupu innych przedsigbiorstw, chyba Ze jest to konieczne w celu przywrécenia rentownosci
przedsigbiorstwa. Ponadto pkt 40 i 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji okreslaja, ze banki nie powinny
wykorzystywaé pomocy panstwa na zakup konkurencyjnych przedsigbiorstw, chyba ze transakcje kupna stanowiag
cz¢$¢ procesu konsolidacji koniecznego do przywrdcenia stabilnosci finansowej lub zapewnienia skutecznej konku-
rencji. Poza tym zakup moze zagrazaé przywroceniu rentownosci lub je komplikowa¢. Komisja musi zatem ocenic,
czy dokonane przez bank transakcje zakupu mozna uznaé za zgodne z komunikatem w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1. Zgodno$¢ nabycia przeniesionych dzialafi ATE z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.1.1. Wplyw nabycia przeniesionych dziatari ATE na dhugoterminowg rentowno$¢ banku

(268) Nabycie przeniesionych dzialan ATE przyniosto bankowi duza pule depozytéw i duzo nizsza kwote kredytéw
netto (*%). Przyczynilo si¢ zatem do znacznego zmniejszenia bardzo wysokiego wskaznika kredytéw do depozytéw
banku.

(°%) Zob. motyw 55.
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(269) Ponadto nabycie zaowocowalo znaczna synergia w wielu obszarach, jak synergia kosztéw za sprawg ograniczenia
liczby oddzialéw i pracownikéw oraz integracji systeméw informacyjnych, synergia finansowania i synergia przy-
chodéw.

(270) Nabycie jest zatem bardzo korzystne w kategoriach przywrécenia dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.1.2. Wplyw nabycia przeniesionych dziatari ATE na kwote pomocy potizebng bankowi

(271) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomocy restrukturyzacyjnej nie nalezy przeznaczaé na
nabycie innych przedsi¢biorstw, ale wylacznie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji koniecznych do przywré-
cenia rentownosci banku.

(272) Kwote zaplacong przez bank z tytutu nabycia przeniesionych dzialan ATE ustalono na 0,6 % wartoSci przenie-
sionych depozytéw i wyniosta ona w przyblizeniu 95 mln EUR. W czasie nabycia odpowiadala ona 0,02 %
facznych aktywoéw banku. Kwote t¢ mozna zatem uznaé za niewielka, ale nie bez znaczenia.

(273) Nabycie przeniesionych dziatan ATE zasadniczo poprawito bardzo stabg ptynnos¢ banku i poprawilo jego sytuacje,
jesli chodzi o rentowno$¢. Komisja przypomina, ze [...]. W zwigzku z powyzszym mozna uznal, ze nabycie
i niska cena zakupu mialy zasadnicze znaczenie dla przywrocenia dlugoterminowej rentownosci banku i podlegaja
odstepstwu przewidzianemu w pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1.3. Zaktdcajgcy wplyw nabycia przeniesionych dzialari ATE na konkurencje

(274) Zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc pafstwa nie powinna by¢ wykorzystywana
ze szkodg dla przedsigbiorstw, ktére nie otrzymuja takiej pomocy, a zwlaszcza nie moze by¢ wykorzystywana na
zakup przedsi¢biorstw konkurencyjnych. Punkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji okresla réwniez, ze
transakcje kupna moga zostaé zatwierdzone, jesli stanowig czg$¢ procesu konsolidacyjnego koniecznego do
przywrécenia stabilnoéci finansowej lub do zapewnienia skutecznej konkurencji. W takiej sytuacji transakcja
nabycia powinna by¢ uczciwa, a nabycie powinno gwarantowa¢ warunki skutecznej konkurencji na wiasciwym
rynku.

(275) Dokonujac przegladu rentownosci wszystkich bankéw greckich na poczatku 2012 r., Bank of Greece uznal, ze
ATE nie moze samodzielnie zapewni¢ sobie rentownosci. Ponadto Bank of Greece analizowal rézne alternatywne
rozwigzania dla ATE (np. likwidacje) i stwierdzil, ze najatrakcyjniejsza ze wszystkich opcji jest sprzedaz przenie-
sionych dzialan ATE, poniewaz ograniczy ona ryzyko egzekucji i zminimalizuje koszty po stronie Gregji. Nabycie
mozna zatem uznac za element procesu konsolidacji, ktéry jest konieczny do przywrdcenia stabilnosci finansowe;j,
o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(276) Ponadto oferty nabycia przeniesionych dzialan ATE nie przedstawil zaden oferent, ktéry nie korzysta z pomocy.

(277) 1T w koncu, majac na uwadze, ze transakcje nabycia przeniesionych dzialan ATE zatwierdzit Grecki Urzad ds.
Konkurencji (*), mozna zalozy¢, iz rezultaty tej transakeji sprzedazy nie zagrazaj skutecznej konkurencji w Gregji.

(278) Nabycie przeniesionych dzialan ATE jest zatem zgodne z sekcja 4 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.1.4. Wnioski dotyczgce nabycia przeniesionych dziatatt ATE

(279) Podsumowujac, stwierdza si¢, Ze w zwiazku z wyjatkowa sytuacja greckich bankéw oraz specyficznym charak-
terem nabycia przeniesionych dziatan ATE, przedmiotowa transakcja nabycia jest zgodna z wymogami ustano-
wionymi w komunikacie w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2. Zgodno$¢ nabycia Geniki z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.2.1. Wplyw nabycia Geniki na dhugoterminowg rentownos¢ banku

(280) Pod wzgledem rentownosci operacyjnej nabycie Geniki pomoze bankowi przywréci¢ dlugoterminowsg rentownos¢.
Zgodnie z analiza przedstawiong przez bank w czasie realizacji tej transakcji nabycia, polaczenie dwoch bankéw
na tym samym rynku geograficznym doprowadzi do synergii, takiej jak oszczednosci kosztow za sprawg zmniej-
szenia liczby pracownikéw i zamknigcia oddzialéw. Bank przejmie klientéw i deponentéw Geniki, ograniczajac
tym samym znacznie koszty dystrybugji.

(281) Jesli chodzi o poziom plynnosci, wartos¢ depozytéw Geniki przewyzszala warto$¢ kredytéw netto, zgodnie
z informacjami przedstawionymi w motywie 65. Nabycie to zwigkszylo zatem poziom plynnosci banku i pomogto
mu zmniejszy¢ wskaznik kredytéw do depozytéw. Ponadto Geniki byt odpowiednio kapitalizowany zanim zostal
przejety przez bank. Nabycie nie powinno zatem skutkowaé przyszlym zapotrzebowaniem kapitalowym banku.

(*7) http:/[www.epant.gr/apofasi_details.php?Lang=gr&id=3458&nid=689
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(282) W zwiazku z powyzszym nabycie jest bardzo korzystne dla przywrédcenia dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.2.2. Wplyw nabycia Geniki na kwotg pomocy potrzebng bankowi

(283) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomocy restrukturyzacyjnej nie nalezy przeznaczaé na
nabycie innych przedsi¢biorstw, ale wylacznie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji koniecznych do przywré-
cenia rentownosci banku. Chociaz nabycie w tym przypadku pozytywnie wplywa na rentowno$¢ banku, nie jest
konieczne w celu przywrdcenia jego rentownosci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(284) Bank zaplacit jednak zaledwie 1 mln EUR za Geniki, co uznaje si¢ za bardzo niska kwote. Ponadto Geniki byt
odpowiednio kapitalizowany, a Société Générale spelnil warunek transakcji, zasilajac bank znacznym kapita-
fem (%9).

(285) Komisja stwierdza, Ze w zwigzku ze szczegblnym charakterem transakcji (nabycie za bardzo niskg ceng w pelni
skapitalizowanego banku oraz zastrzyk kapitalowy sprzedawcy na rzecz banku), nabycie nie zwigksza zapotrze-
bowania kapitalowego banku i tym samym przejecie Geniki nie jest w drodze wyjatku sprzeczne z zasadg
ograniczenia pomocy do koniecznego minimum.

7.5.2.3. Zakidcajgcy wplyw nabycia Geniki na konkurencje

(286) Jak stwierdzono w motywie 274, zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc pafistwa
nie powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda dla przedsigbiorstw, ktére nie otrzymuja takiej pomocy, a zwlaszcza
nie moze by¢ wykorzystywana na zakup konkurencyjnych przedsigbiorstw, z wyjatkiem szczegdlnych okoliczno-
Sci.

(287) Dokonujac przegladu rentownosci wszystkich bankéw greckich na poczatku 2012 r., Bank of Greece uznal, ze
Geniki nie moze samodzielnie zapewni¢ sobie rentownosci. Geniki generowal duze straty dla Société Générale,
ktory w zwiazku z tym chcial go sprzedad, a jesli sprzedaz bylaby niemozliwa, rozwazal sposoby doprowadzenia
do jego upadlosci. Nabycie mozna zatem uznaé za element procesu konsolidacji, ktory jest konieczny do przy-
wrdcenia stabilnosci finansowej, o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(288) Ponadto oferty nabycia Geniki nie przedstawil zaden oferent, ktéry nie korzysta z pomocy. Bank nie wypart zatem
zadnego oferenta, ktory nie korzystal z pomocy.

(289) Oprécz tego, majac na uwadze, ze transakcje nabycia zatwierdzit Grecki Urzad ds. Konkurencji (%), mozna
zalozy¢, iz rezultaty tej transakcji sprzedazy nie zagrazaja skutecznej konkurencji w Grecji.

(290) I w koncu, cena zakupu byla bardzo niska. W zwigzku z tym nie mozna uznaé, ze bank wykorzystal pomoc
panistwa na sfinansowanie zakupu. W $wietle powyzszych rozwazain mozna stwierdzié, ze nabycie Geniki stanowi
odstepstwo przewidziane w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.2.4. Wnioski dotyczgce nabycia Geniki

(291) Podsumowujac, stwierdza sig, ze w zwiazku z wyjatkowa sytuacja greckich bankow oraz specyficznym charak-
terem nabycia Geniki, przedmiotowa transakcja nabycia jest zgodna z wymogami ustanowionymi w komunikacie
w sprawie restrukturyzacji.

7.5.3. Zgodno$¢ nabycia przeniesionych dzialaf cypryjskich z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.3.1. Wplyw nabycia przeniesionych dziatari cypryjskich na dtugoterminowg rentowno$¢ banku

(292) Nabycie przeniesionych dzialanl cypryjskich przyczynia si¢ do przywrécenia dlugoterminowej rentownosci banku.

(293) Zgodnie z analizg przedstawiong przez bank w czasie realizacji transakcji nabycia, transakcja ta zaowocuje znaczng
synergia w wielu obszarach, jak synergia kosztéw w drodze oszczednosci zwigzanych z administracjg i personelem,
jak réwniez znaczng poprawa w obszarze kosztéw depozytéw. Od czasu przejecia bank w pelni zintegrowat
greckie operacje trzech bankéw cypryjskich, zastosowal swa marke we wszystkich oddzialach trzech bankéw
cypryjskich i poczynit juz znaczne postepy w racjonalizacji sieci.

(294) Portfele kredytowe greckich operacji trzech bankéw cypryjskich byly dobrze zabezpieczone. Bank nabyt te kredyty
za cen¢ duzo nizszg niz ich nominalna kwota: cene zakupu obnizono, aby odzwierciedli¢ przyszle straty szaco-
wane przez PIMCO w ramach testu warunkow skrajnych. Ryzyko strat kredytowych przewyzszajacych te, ktore
odzwierciedlono w niskiej cenie zakupu, jest zatem ograniczone.

(°%) Zob. motyw 68.
(*) http:/[www.epant.gr/news_details.php?Lang=en&id=89&nid=497
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(295) Bank nabyl tez duza pule depozytéw, prawie tak duza jak pula przejetych kredytow netto. Zwigkszyl zatem
poziom swojej plynnosci.

(296) W zwiazku z powyzszym nabycie jest bardzo korzystne dla przywrédcenia dlugoterminowej rentownosci banku.

7.5.3.2. Wplyw nabycia przeniesionych dziatari cypryjskich na kwotg pomocy potrzebnej bankowi

(297) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomocy restrukturyzacyjnej nie nalezy przeznacza¢ na
nabycie innych przedsi¢biorstw, ale wylacznie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji koniecznych do przywré-
cenia rentownosci banku.

(298) Zgodnie z analiza przedstawiona w sekcji 7.3 pomoc miala na celu pokrycie zapotrzebowania kapitalowego
nabywcy przeniesionych dziatan cypryjskich, poniewaz ich przejecie stuzyto utrzymaniu stabilnosci finansowej
w Grecji. Kwota, ktora bank ostatecznie zaplacit z tytulu nabycia przeniesionych dzialan cypryjskich, byta duzo
nizsza od wartosci ksiegowej przejetego portfela. Byla nawet nizsza od wartosci kredytow po jej skorygowaniu
w dol w celu odzwierciedlenia przysziych strat kredytowych szacowanych przez PIMCO w ramach testu
warunkéw skrajnych. Cen¢ nabycia mozna zatem uznal za ujemng. Za takim wnioskiem przemawia fakt, ze
nabywajac przeniesione dzialania cypryjskie, bank zaksiggowal duza ujemna wartos¢ firmy, co zwickszylo jego
kapitat.

(299) Jezeli jednak nawet przyjaé, ze bank zaplacit cene dodatnia, Komisja zauwaza, ze jako warunek konieczny nabycia
HFSF zobowigzal si¢ wobec nabywcy do zasilenia jego kapitalu kwotg réwng cenie zakupu. HFSF wywigzal sie
z tego zobowigzania w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013. Zgodnie z wyjasnieniem w sekcji 6.2.1
zastrzyk kapitalowy stanowi pomoc na rzecz przeniesionych dzialan cypryjskich, a nie banku. Nabycie nie
skutkowalo zatem zapotrzebowaniem banku na dodatkowg pomoc pafstwa.

(300) Stwierdza si¢, ze z uwagi na nietypowe warunki (niska cena zakupu i zobowigzanie HFSF do zastrzyku kapita-
fowego w kwocie réwnej cenie zakupu w ramach procesu podwyzszenia kapitatu) nabycie przeniesionych dziatan
cypryjskich nie jest w drodze wyjatku sprzeczne z zasada ograniczenia pomocy do koniecznego minimum.

7.5.3.3. Zaktdcajgcy wplyw nabycia przeniesionych dziatar cypryjskich na konkurencje

(301) Jak stwierdzono w motywie 274, zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc panstwa
nie powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda dla przedsigbiorstw, ktore nie otrzymujg takiej pomocy, a zwlaszcza
nie moze by¢ wykorzystywana na zakup konkurencyjnych przedsigbiorstw, z wyjatkiem szczegdlnych okoliczno-
Sci.

(302) Sprzedaz greckich operacji bankéw cypryjskich miala chroni¢ stabilnos¢ greckiego systemu bankowego oraz
zapewni¢ bankom cypryjskim mozliwos¢ sprzedazy tych operacji przed ewentualng utrata ich warto$ci. Nabycie
mozna zatem uzna¢ za element procesu konsolidacji, ktéry jest konieczny do przywrdcenia stabilnosci finansowe;j,
o ktérym mowa w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(303) Ponadto oferty nabycia trzech bankéw cypryjskich nie przedstawit zaden oferent, ktéry nie korzysta z pomocy.
Procedura sprzedazy byla otwarta, przejrzysta i niedyskryminacyjna.

(304) 1w koncu, majac na uwadze, ze transakcje nabycia zatwierdzit Grecki Urzad ds. Konkurencji (1°°), mozna zalozy¢,
iz rezultaty tej transakcji sprzedazy nie zagrazaja skutecznej konkurencji w Grecji.

(305) W $wietle powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, Ze nabycie przeniesionych dzialan cypryjskich stanowi odstep-
stwo przewidziane w pkt 41 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.
7.5.3.4. Wnioski dotyczgce nabycia przeniesionych dziatari cypryjskich

(306) Podsumowujac, stwierdza si¢, ze w zwigzku z wyjatkowa sytuacja greckich bankéw oraz specyficznym charak-
terem nabycia przeniesionych dzialain cypryjskich, przedmiotowa transakcja nabycia jest zgodna z wymogami
ustanowionymi w komunikacie w sprawie restrukturyzacji.
7.5.4. Zgodno$¢ nabycia MBG z komunikatem w sprawie restrukturyzacji
7.5.4.1. Wplyw nabycia MBG na dhugoterminowg rentownos¢ banku

(307) Nabycie w pelni dokapitalizowanego MBG przyczynia si¢ do przywrdcenia dlugoterminowej rentownosci banku.

(190) http://www.epant.gr/apofasi_details.php?Lang=gr&id=352&nid=713
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(308) Zgodnie z analizg przedstawiona przez bank w czasie realizacji transakcji nabycia, transakcja ta zaowocuje znaczna
synergia w wielu obszarach, jak synergia kosztow za sprawa zmniejszenia liczby oddzialéw i pracownikéw oraz
synergia wynikajaca z nizszych kosztéw depozytéw i przychodéw. Bank w miedzyczasie dokonal catkowitej
integracji MBG.

(309) Majac ponadto na uwadze, ze MBG byl odpowiednio kapitalizowany zanim zostal przejety przez bank i cena
zakupu zaplacona przez bank wyniosla 1 mln EUR, nabycie to nie powinno skutkowaé przyszlym zapotrzebo-
waniem kapitalowym banku. Ponadto sprzedawca zobowigzal si¢ w ramach transakcji do zasilenia banku kwotg
400 mln EUR. Zobowigzanie to wdrozono w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013, w trakcie ktérego BCP
zasilit bank kwotg 400 mln EUR.

(310) Stwierdza si¢ zatem, ze przedmiotowa transakcja nabycia pozytywnie wplyneta na przywrécenie dtugoterminowej
rentowno$ci banku, a cena zakupu MBG byla na tyle niska, Ze nie stanowita przeszkody w ograniczeniu pomocy
do koniecznego minimum.

7.5.4.2. Wplyw nabycia MBG na kwoteg pomocy potrzebnej bankowi

(311) Zgodnie z pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomocy restrukturyzacyjnej nie nalezy przeznaczaé na
nabycie innych przedsiebiorstw, ale wylacznie w celu pokrycia kosztéw restrukturyzacji koniecznych do przywré-
cenia rentownodci banku. Chociaz nabycie w tym przypadku pozytywnie wplywa na rentowno$¢ banku, nie jest
konieczne w celu przywrdcenia jego rentowno$ci w rozumieniu pkt 23 komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(312) Bank zaplacil jednak zaledwie 1 mln EUR za MBG, co uznaje si¢ za bardzo niska kwote. Ponadto MBG byt
odpowiednio kapitalizowany przez BCP i BCP spelnit warunek transakgji, zasilajac bank kwota 400 mln EUR (1°%).

(313) Stwierdza si¢, ze w zwigzku ze szczegllnym charakterem transakcji (nabycie za bardzo niska ceng w pehi
skapitalizowanego banku oraz zastrzyk kapitalowy sprzedawcy na rzecz banku) nabycie MBG nie zwigksza
zapotrzebowania kapitalowego banku i tym samym przejecie MBG nie jest w drodze wyjatku sprzeczne z wymo-
giem dotyczacym ograniczenia pomocy do minimum.

7.5.4.3. Zaktocajgcy wplyw nabycia MBG na konkurencje

(314) Jak stwierdzono w motywie 274, zgodnie z pkt 39 i 40 komunikatu w sprawie restrukturyzacji pomoc panstwa
nie powinna by¢ wykorzystywana ze szkoda dla przedsigbiorstw, ktore nie otrzymujg takiej pomocy, a zwlaszcza
nie moze by¢ wykorzystywana na zakup konkurencyjnych przedsigbiorstw, z wyjatkiem szczegdlnych okoliczno-
Sci.

(315) Dokonujac przegladu rentownosci wszystkich bankéw greckich na poczatku 2012 r., Bank of Greece uznal, ze
MBG nie moze samodzielnie zapewni¢ sobie rentownosci. MBG generowal duze straty dla BCP, ktory w zwigzku
z tym chcial go sprzeda, a jesli sprzedaz bylaby niemozliwa, rozwazal sposoby doprowadzenia do jego upadlosci.
Sprzedaz MBG byta réwniez elementem planu restrukturyzacji BCP (192). Nabycie mozna zatem uznaé za element
procesu konsolidacji, ktéry jest konieczny do przywrdcenia stabilnodci finansowej, o ktérym mowa w pkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

(316) Ponadto oferty nabycia MBG nie przedstawil zaden oferent, ktory nie korzysta z pomocy.

(317) W $wietle powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, ze nabycie MBG stanowi odstepstwo przewidziane w pkt 41
komunikatu w sprawie restrukturyzacji.

7.5.4.4. Wnioski dotyczgce nabycia MBG

(318) Podsumowujac, stwierdza si¢, Ze w zwiazku z wyjatkowa sytuacja greckich bankéw oraz specyficznym charak-
terem nabycia MBG, przedmiotowa transakcja nabycia jest zgodna z wymogami ustanowionymi w komunikacie
w sprawie restrukturyzacji.

7.6. ZGODNOSC SRODKOW A, B1, B2, B3 I B4 Z KOMUNIKATEM W SPRAWIE RESTRUKTURYZAC]I
7.6.1. Zrédta probleméw i konsekwencje dla oceny na podstawie komunikatu w sprawie restrukturyzacji

(319) Jak wskazano w sekcjach 2.1.1 i 2.1.2, problemy banku spowodowane byly gléwnie greckim dlugiem
panstwowym i gleboka recesja gospodarcza w Gregji i potudniowej Europie. Jesli chodzi o pierwszy z wymienio-
nych czynnikéw, grecki rzad utracit dostep do rynkéw finansowych i ostatecznie zmuszony byl negocjowaé
porozumienie z wierzycielami krajowymi i migdzynarodowymi — program PSI, ktéry zmniejszyl roszczenia
wobec pafistwa o 53,3 %. Ponadto 31,5 % roszczen wymieniono na nowe GGB o nizszej stopie oprocentowania

(101 Zob. motyw 80.
(192) Decyzja Komisji z dnia 30 sierpnia 2013 r. w sprawie SA.34724, ,Restrukturyzacja Grupy Banco Comercial Portugués (BCP)”,
dotychczas nieopublikowana.
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i dluzszym okresie zapadalno$ci. Nowe GGB panstwo odkupilo od greckich bankéw w grudniu 2012 r. za ceng od
30,2 % do 40,1 % ich nominalnej warto$ci, doprowadzajac tym samym do kolejnej straty w greckich bankach.
Oprécz wplywu programu PSI i wykupu dlugu na pozycje kapitalows, w okresie od 2010 r. do polowy 2012 r.
bank odnotowal réwniez ogromny odplyw depozytéw z powodu zagrozenia wyjsciem Grecji ze strefy euro
wskutek destabilizujgcego dlugu publicznego i recesji gospodarczej.

(320) Pomoc przyznana bankowi, czyli suma Srodkéw B1, B2, B3 i B4 w kwocie 7 335 mln EUR, jest wyzsza od straty
zaksiggowanej z tytulu programu PSI (5 911 mln EUR).

(321) Zapotrzebowanie kapitalowe w duzej czgSci wynika ze standardowej ekspozycji instytucji finansowej na ryzyko
zwiazane z niewyplacalnoscig jej pafistwa. Fakt ten uwydatniono réwniez w motywach 63 i 74 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Piraeus Bank. W zwigzku z tym bank nie musi uwzglednia¢ w swoim planie restruktu-
ryzacji zagadnien zwigzanych z pokusg naduzy¢ w takim stopniu jak inne instytucje finansowe korzystajgce
z pomocy, ktére skumulowaly nadmierne ryzyko. Z uwagi na mniej zaklocajacy charakter srodkéw pomocy,
srodki podjete w celu ograniczenia zaklécen konkurencji nalezy proporcjonalnie ztagodzié. W zwigzku z tym, ze
program PSI i wykup dlugu stanowia umorzenie zadluzenia na korzy$¢ panstwa, wynagrodzenie pafstwa przy
dokapitalizowaniu bankéw moze by¢ nizsze. Komisja zauwaza jednak, ze ekspozycja banku na ryzyko zwigzane
z niewyplacalnoScia Grecji byla wicksza niz ekspozycja innych duzych bankéw greckich (1°3). W zwigzku z tym
nie wszystkie straty z tytulu GGB mozna przypisa¢ standardowej ekspozycji instytucji finansowej na ryzyko
zwigzane z niewyplacalnoscig jej panstwa.

(322) Kolejnym zrodlem strat banku sg straty z tytulu kredytéw, ktérych udzielit greckim gospodarstwom domowym
i przedsigbiorstwom. Komisja uwaza, ze straty te wynikaja gléwnie z wyjatkowo glebokiej i przedtuzajacej sie
recesji i spadku PKB o okolo 25 % w okresie pieciu lat i nie sa podyktowane ryzykownymi praktykami banku
w obszarze udzielania kredytéw. W zwigzku z tym pomoc przyznana na pokrycie tych strat nie stwarza pokusy
naduzy¢, co ma miejsce w przypadku, gdy pomoc chroni bank przed konsekwencjami ryzykownych zachowan
w przesziosci. Pomoc jest zatem mniej zakldcajgca (194).

(323) Czg$¢ zapotrzebowania kapitalowego i strat kredytowych pochodzi jednak od niektérych zagranicznych jednostek
zaleznych. Testy warunkéw skrajnych przeprowadzone w 2012 r. w celu okreslenia zapotrzebowania kapitato-
wego banku wykazaly, ze prognozowane straty od kredytéw zagranicznych wynosily w przypadku scenariusza
odniesienia 1 314 mln EUR, a w kontekscie scenariusza pesymistycznego 1 624 mln EUR. Kilka z tych zagranicz-
nych jednostek zaleznych przynosito w ostatnich latach straty. W 2012 r. straty z dzialalnosci miedzynarodowe;j
wyniosly 244 mln EUR przed opodatkowaniem (1°%). Zagraniczne aktywa rowniez stanowily drenaz plynnosci.

(324) W zwiazku z powyzszym mozna uznaé, ze znaczna czg$¢ strat oraz zapotrzebowanie na pomoc podlegaja pkt 14
komunikatu w sprawie przedluzenia z 2011 r., zgodnie z ktérym Komisja moze zlagodzi¢ swoje wymogi.
Podobnie zapotrzebowanie na pomoc podyktowane jest wyjatkowo gleboka recesjg w Grecji, a nie ryzykownymi
praktykami w obszarze udzielania kredytéw. Pomoc taka nie skutkuje pokusa naduzy¢, wobec czego jest mniej
zakl6cajgca.

(325 1 w koncu, zapotrzebowanie na pomoc wynika po czesci z podjecia przez bank ryzyka, jesli chodzi o znaczny
udzial w dlugu pafistwowym i zagraniczne jednostki zalezne.

7.6.2. Rentownos¢

(326) Plan restrukturyzacji musi zapewnia¢ instytucji finansowej mozliwo$¢ odzyskania dtugoterminowej rentownosci do
konica okresu restrukturyzacji (sekcja 2 komunikatu w sprawie restrukturyzacji). W tym przypadku ustalono, ze
okres restrukturyzacji trwa od dnia przyjecia niniejszej decyzji do dnia 31 grudnia 2018 r.

(327) Zgodnie z pkt 9, 10 i 11 komunikatu w sprawie restrukturyzacji Grecja przedlozyla kompleksowy i szczegblowy
plan restrukturyzacji, zawierajacy pelne informacje dotyczace modelu prowadzonej przez bank dzialalnosci gospo-
darczej. W planie oméwiono réwniez przyczyny trudnosci, z jakimi boryka si¢ bank, jak rowniez dzialania podjete
w celu rozwigzania probleméw z rentownoscia, z ktorymi bank si¢ zmaga. W planie oméwiono przede wszystkim
strategie obrang w celu zabezpieczenia efektywnos$ci operacyjnej banku i rozwigzania problemu wysokiego
poziomu kredytéw zagrozonych, niepewnej plynnosci i pozycji kapitalowej, jak rowniez dzialalnosci zagraniczne;j,
ktora w ostatnich latach prowadzono dzigki wsparciu finansowemu i kapitalowemu spétki dominujacej.

(193) Zob. tabela 2.

(104 Zob. pkt 28 komunikatu w sprawie restrukturyzacji oraz motyw 320 decyzji Komisji z dnia 5 kwietnia 2011 r. w sprawie $rodkow
nr C 11/09 (ex NN 53b/2008, NN 2/10 i N 19/10) wdrozonych przez panstwo niderlandzkie na rzecz ABN AMRO Group NV
(utworzonej w wyniku pofaczenia Fortis Bank Nederland i ABN AMRO N) (Dz.U. L 333 z 15.12.2011, s. 1).

(1%%) http://www.piracusbankgroup.com/en/investors/financials/presentation-audio-archive
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7.6.2.1. Dzialalnos¢ bankowa w Gregji

(328) Jesli chodzi o plynnos¢ (1%) oraz uzaleznienie banku od finansowania przez Eurosystem, plan restrukturyzacji
przewiduje ograniczone zwigkszenie sumy bilansowej w Grecji i ponowne podwyzszenie bazy depozytowej.
Uzaleznienie od gwarantowanego przez panstwo AWP, ktore juz si¢ zmniejszyto, bedzie ulegato dalszemu ogra-
niczeniu, co réwniez przyczyni si¢ do zmniejszenia ponoszonych przez bank kosztéw finansowania.

(329) Zobowigzanie dotyczace wskaznika kredytow do depozytéw, o ktérym mowa w motywie 137, zapewnia stabil-
no$¢ struktury bilansu banku po zakonczeniu restrukturyzacji. Poziom plynnosci banku umocni réwniez sprzedaz
papieréw warto$ciowych i innych dzialan niezwigzanych z podstawowa dzialalnocia. Z uwagi na wcigz napiety
poziom plynnosci banku Komisja moze przychyli¢ si¢ do wniosku wiladz greckich, ktére zwracaja si¢ o zgode na
zagwarantowanie bankowi plynnosci w ramach $rodkéw w postaci gwarancji oraz w formie panstwowych pozy-
czek obligacyjnych, przewidzianych w programie wsparcia finansowego bankéw greckich, jak réwniez w ramach
AWP gwarantowanego przez panstwo.

(330) Dazac do ograniczenia kosztéw finansowania, Grecja ztozyla réwniez zobowigzanie, ze bank nadal bedzie obnizat
stopy procentowe dla greckich depozytéw, o czym mowa w motywie 137. Obnizenie kosztu depozytéw bedzie
podstawowym czynnikiem warunkujacym poprawe rentownosci banku przed utworzeniem rezerw.

(331) Od poczatku kryzysu bank dokonat duzych przejec, ktére znaczaco przyczynily si¢ do jego rozrostu i zwigkszenia
bazy depozytowej. Bank z powodzeniem i w rekordowo krétkim czasie zintegrowal przejeta dzialalnos¢. Obecnie
bank zamierza urzeczywistni¢ wszystkie mozliwe synergie wynikajace z tych przejeé. Przystapit do racjonalizo-
wania swojej sieci komercyjnej w Grecji, zmniejszajac liczbe oddzialéw i pracownikéw (1%). Do roku 2017
catkowite koszty dzialalnoci banku w Grecji maja zosta¢ obnizone o kolejne [...] % w stosunku do kosztéw
z roku 2013. Dazac do realizacji tego celu, Grecja zobowiazala si¢, ze do dnia 31 grudnia 2017 r. bank ograniczy
liczb¢ posiadanych oddzialéw i zatrudnionych w Gregcji pracownikéw odpowiednio do [...] i [...], wskutek czego
laczny koszt prowadzenia przez bank dzialalnosci na terytorium Grecji wyniesie maksymalnie [...] mld EUR.
Planuje si¢, Ze na koniec okresu restrukturyzacji wskaznik kosztéw do dochodéw wyniesie mniej niz [...] %.
Komisja uwaza, ze plan restrukturyzacji zapewnia efektywno$¢ banku w nowym otoczeniu rynkowym.

(332) Kolejnym obszarem o zasadniczym znaczeniu jest rozwigzanie problemu kredytéw zagrozonych, ktére na dzien
31 grudnia 2013 r. stanowily 36 % portfela banku. (19%). Aby zminimalizowa¢ swoje straty, bank planuje umocnié
polityke kredytowa (limity, pokrycie w zabezpieczeniu) oraz skoncentrowaé si¢ na dziatalnoSci podstawowe;.
Grecja zlozyla réwniez zobowiazanie, ze bank bedzie przestrzegal wysokich standardéw w odniesieniu do swojej
polityki kredytowej, zarzadzajac ryzykiem i dazgc do maksymalizowania zyskéw banku na kazdym etapie procesu
kredytowego, w tym na etapie restrukturyzacji kredytéw, o czym mowa w motywie 141.

7.6.2.2. tad korporacyjny

(333) Uwzgledniajac fakt, ze wskutek dokapitalizowania wiosennego 2013 HFSF jest w posiadaniu wigkszo$ciowego
pakietu akcji banku, ale z ograniczonym prawem glosu, fad korporacyjny to kolejne zagadnienie, na ktére nalezy
zwréci¢ uwage. Ponadto niektérzy inwestorzy prywatni sprawujacy kontrole nad bankiem réwniez posiadaja
prawa poboru, w zwiazku z czym mogliby w pelni skorzystal z naglego wzrostu ceny akcji w okresie restruk-
turyzacji. Poniewaz sytuacja taka moze skutkowal pokusa naduzycia, bank i HFSF zawarly w 2013 r. umowe
regulujacy szczegélowe ramy wzajemnych stosunkéw. Umowa ta zabezpiecza codzienng dziatalno$¢ banku przed
ingerencja najwazniejszych akcjonariuszy, zapewniajac jednocze$nie HFSF mozliwo$¢ monitorowania realizacji
planu restrukturyzacji i uniemozliwiajac zarzadowi banku podejmowanie nadmiernego ryzyka dzigki wprowa-
dzeniu wlasciwej procedury konsultacji. Bank zobowigzal si¢ réwniez do dokladnego monitorowania swojej
ekspozycji na ryzyko ze strony kredytobiorcow powigzanych. Komisja z zadowoleniem przyjmuje fakt, ze jezeli
bank nie zrealizuje planu restrukturyzacji, HFSF automatycznie odzyska prawa glosu.

7.6.2.3. Dzialalnos¢ migdzynarodowa

(334) Jak wskazano w motywie 323, migdzynarodowa dzialalno$¢ banku w niektérych obszarach doprowadzita w prze-
sztosci do utraty kapitatu i plynnosci banku.

(335) Plan restrukturyzacji zaklada, ze bank bedzie nadal zmienial kierunek, koncentrujac si¢ na rynku krajowym. Bank
sprzedal juz swoja jednostke zalezng w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Dazac do wzmocnienia procesu oceny
ryzyka kredytowego oraz zmniejszenia luki w finansowaniu jednostek zaleznych, bank przystapit réwniez do
racjonalizowania pozostalych jednostek zaleznych. Planuje dalsza racjonalizacje sieci w pozostalych jednostkach
zaleznych, o czym mowa w motywie 130.

(336) Ogolna wartos¢ aktywow zagranicznych ulegnie zatem w przyszlo$ci zmniejszeniu. Na koniec okresu restruktu-
ryzacji beda one stanowily [...] cze$¢ catkowitej sumy bilansowej banku.

(1°%) Komisja zauwaza rowniez, Ze zapotrzebowanie banku na wsparcie plynno$ciowe wynika po czesci z nietypowej formy udziatu
HFSF w pierwszym i drugim dokapitalizowaniu pomostowym oraz w dokapitalizowaniu wiosennym 2013. W zamian za udzial,
zamiast Srodkow pienigznych HFSF przekazal bankowi obligacje EFSF. Bank jest w posiadaniu duzej liczby $rednio- i dtugotermi-
nowych obligacji EFSF, ktére podwyzszaja zapotrzebowanie banku na finansowanie, co nie mialoby miejsca gdyby dokapitalizo-
wanie przeprowadzono w oparciu o $rodki pieni¢zne. Ta cz¢§¢ zapotrzebowania pltynno$ciowego nie wynika ani z niewlasciwego
modelu biznesowego ani z nieprawidlowej struktury bilansu. Ulegnie ona automatycznej eliminacji w terminie zapadalnosci
obligagji.

(197) Zob. motyw 116.

(1°%) Plan restrukturyzacji przedtozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 132.
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(337) W zwiazku z tym Komisja uwaza, ze bank zostanie zrestrukturyzowany w wystarczajacym stopniu, a ograniczenie
dzialalnosci zagranicznej pozwoli bankowi unikngé dodatkowego zapotrzebowania kapitalowego i niedoboru
plynnosci w przyszloéci. Zobowigzanie, o ktérym mowa w motywie 138, dotyczace powstrzymania si¢ od
zasilania zagranicznych jednostek zaleznych banku znacznymi $rodkami kapitalowymi, przyczynia si¢ tez do
zapewnienia, by zagraniczne spétki zalezne nie stanowily zagrozenia dla pozycji kapitalowej czy poziomu plyn-
nosci banku.

7.6.2.4. Wnioski dotyczgce rentownosci

(338) Scenariusz odniesienia, o ktérym mowa w sekcji 2.4, zaklada, ze po zakoficzeniu okresu restrukturyzacji bank
bedzie mégl wypracowaé stope zwrotu, ktora umozliwi mu pokrycie wszystkich kosztow i uzyskanie odpowied-
niego zwrotu z kapitalu wlasnego z uwzglednieniem profilu ryzyka banku. Jednocze$nie prognozuje si¢ réwniez
utrzymanie pozycji kapitalowej banku na zadowalajgcym poziomie.

(339) I w konicu Komisja zwraca uwage na scenariusz pesymistyczny, przedstawiony w planie restrukturyzacji banku
przedlozonym przez wladze greckie. Scenariusz pesymistyczny oparto na zalozeniach uzgodnionych z HFSF.
Uwzglednia si¢ w nim dluzszg i dotkliwszg recesj¢ oraz wigkszg deflacje cen nieruchomosci. Plan restrukturyzacji
dowodzi, ze bank w znacznej mierze moze oprze¢ si¢ skutkom kryzysu, poniewaz zgodnie ze scenariuszem
pesymistycznym na koniec okresu restrukturyzacji bank utrzyma rentowno$¢ i bedzie odpowiednio dokapitalizo-
wany.

(340) Kwota kapitatu dodatkowego uruchomiona w 2014 r., mianowicie 1750 mln EUR, wystarczy na pokrycie
kosztéw scenariusza odniesienia testu warunkéw skrajnych 2013 w okresie restrukturyzacji oraz na splate akgji
uprzywilejowanych, co bank uczynit w maju 2014 r. (1%°). [...] Komisja przypomina, ze Bank of Greece wprowa-
dzil do scenariusza odniesienia pewne korekty zapotrzebowania kapitatowego, ktére spowodowaly wzrost szaco-
wanego zapotrzebowania kapitalowego w stosunku do zapotrzebowania kapitalowego oszacowanego przez bank
w jego wilasnym scenariuszu odniesienia. Komisja uwaza zatem, ze podstawowe zapotrzebowanie kapitalowe
oszacowane przez Bank of Greece uwzglednia pewien poziom warunkéw skrajnych. Aby uzna¢ bank za rentowny,
Komisja nie wymaga od banku dysponowania kapitalem poczatkowym na pokrycie zapotrzebowania kapitalowego
oszacowanego przez Bank of Greece w scenariuszu warunkéw skrajnych, poniewaz oszacowana kwota odzwier-
ciedla wysoki poziom warunkéw skrajnych, natomiast podwyzszenie kapitalu w marcu 2014 r. dowodzi, ze bank
odzyskat dostep do rynkéw kapitatowych.

(341) Ponadto na plus nalezy zaliczy¢ fakt, ze bank nie bedzie dokonywal dodatkowych inwestycji w papiery warto-
Sciowe nieposiadajace statusu inwestycyjnych papierdw wartosciowych, co pomoze bankowi zabezpieczy¢ jego
pozycje kapitalowa i poziom plynnosci.

(342) W zwiazku z tym uznano, ze przeprowadzona dotychczas restrukturyzacja w polaczeniu z dodatkowa propono-
wana restrukturyzacja wystarczy, aby przywrdci¢ dlugoterminowsg rentownos$¢ banku.

7.6.3. Wklad wlasny i podzial obcigzenia

(343) Zgodnie z sekcja 3 komunikatu w sprawie restrukturyzacji banki i zainteresowane strony musza zapewni¢
mozliwie najwigkszy wklad w restrukturyzacje, aby ograniczy¢ pomoc do koniecznego minimum. Banki powinny
zatem wykorzysta¢ do finansowania restrukturyzacji $rodki wlasne, na przyklad pochodzace ze sprzedazy akty-
woOw, natomiast zainteresowane strony powinny wzig¢ na siebie straty banku na tyle, na ile to mozliwe.

7.6.3.1. Wkiad whasny banku: zbycia i ciecie kosztéw

(344) W celu zwigkszenia adekwatnosci kapitalowej i poziomu plynnosci bank zbyt juz male spétki zagraniczne (w
Stanach Zjednoczonych) i delewarowal czg$¢ portfela. Plan restrukturyzacji przewiduje delewarowanie dziatalnosci
zagranicznej banku, o czym mowa w motywach 125-129. Uwzgledniajac delewarowanie i przeprowadzone juz
zbycia oraz pdZniejsze wykonanie zobowiazan dotyczacych delewarowania i zbycia spélek zagranicznych, bank
zdecydowanie ograniczy swoja obecno$¢ geograficzng w [...]. Zmniejszenie zagranicznych aktywéw banku
znacznie obnizy tez ryzyko przyszlego zapotrzebowania na pomoc. Przyczynia si¢ zatem do zmniejszenia
kwoty pomocy do niezbednego minimum.

(345 W celu ograniczenia zapotrzebowania kapitalowego bank powstrzyma si¢ od przeznaczania kapitalu na wsparcie
lub rozwdj zagranicznych jednostek zaleznych, o czym mowa w motywie 138. Ponadto zobowigzania podjete
przez Grecje gwarantuja, ze bank nie bedzie dokonywal kosztownych przejeé.

(346) Jak wskazano w sekcji 2.4.2, bank zaangazowal si¢ réwniez w dalekosi¢zny program obnizania kosztéw. Do
2017 r. ponoszone przez bank koszty ulegng dalszemu ograniczeniu. Zmniejszona zostanie liczba pracownikéw
oraz wysoko$¢ wynagrodzen. Grecja zobowigzala si¢ réwniez ograniczy¢ wysoko$¢ wynagrodzen kadry kierowni-
czej banku, [...].

(1%%) Zob. motyw 52.
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7.6.3.2. Podziat obcigzeri w przypadku bylych akgjonariuszy i nowy kapitat uzyskany na rynku

(347) Majatek bylych akcjonariuszy banku rozwodniono za sprawa ukonczonej w 2009 r. emisji akcji z prawem
poboru (119), a pézniej ponownie poprzez dokapitalizowanie przez HFSF (Srodek B4) oraz podwyzszenie kapitatu
prywatnego w 2013 r. i w marcu 2014 r. Na przyklad zmniejszono pakiet akgji bylych akcjonariuszy banku,
w tym takze inwestorow odpowiedzialnych za zastrzyk kapitalowy w 2009 r., ze 100 % sprzed dokapitalizowania
wiosennego 2013 do zaledwie 2,3 % po dokapitalizowaniu. Ponadto od 2008 r. bank nie wyplacit zadnej dywi-
dendy w Srodkach pieni¢znych. W uzupelnieniu do podzialu obciazen w przypadku bylych akcjonariuszy, od
poczatku kryzysu w 2008 r. bank pozyskal znaczne kwoty kapitalu prywatnego, mianowicie 807 mln EUR
w 2009 1., 1 444 mln EUR w 2013 1. oraz 1 750 mln EUR w 2014 r.

7.6.3.3. Podziat obcigzeri w przypadku posiadaczy podporzgdkowanych instrumentéw diuznych

(348) Do restrukturyzacji kosztéw banku przyczynili si¢ posiadacze jego hybrydowych i podporzadkowanych instru-
mentéw dluznych. Aby wygenerowac kapital, bank podjal pewne dzialania w obszarze zarzadzania pasywami,
o ktérych mowa w motywie 134.

(349) Instrumenty nadal nierozliczone objeto zakazem realizacji kuponéw, o ktérym mowa w motywie 143. W zwigzku
z tym Komisja uwaza, ze zagwarantowano wilasciwy podzial obcigzen w przypadku posiadaczy hybrydowych
i podporzadkowanych instrumentéw dtuznych, spetniajagc wymogi komunikatu w sprawie restrukturyzacji w tym
zakresie.

7.6.3.4. Wnioski dotyczgce wkladu whasnego i podziatu obcigzert

(350) W poréwnaniu z catkowita kwotg dokapitalizowania otrzymanego od pafistwa, wklad wlasny banku i podziat
obciazen, w szczegdlnosci w formie sprzedazy aktywow i ograniczenia portfela kredytow, jest znacznie nizszy od
poziomu, ktéry Komisja zazwyczaj uznaje za wystarczajacy. Ograniczenie dotyczy wylacznie dzialalnosci zagra-
nicznej odnoszgcej si¢ do konkretnej cze$ci banku (M), a restrukturyzacja nie przewiduje zmniejszenia wielkosci
portfela kredytéw i depozytéw w Gregji, ktory dla odmiany ulegt w ostatnim roku drastycznemu zwigkszeniu za
sprawa przeje¢. Komisja uwzglednia jednak elementy, o ktérych mowa w sekgji 7.6.1, w szczegdlnosci fakt, ze
cz¢$¢ otrzymanej pomocy kwalifikuje si¢ do odstepstwa ustanowionego w pkt 14 komunikatu w sprawie prze-
dluzenia z 2011 r.,, na podstawie ktérego Komisja moze zgodzi¢ si¢ na nizszy wklad wlasny i podzial obcigzen.
Komisja z zadowoleniem przyjmuje réwniez fakt, Ze w maju 2013 r. bank pozyskal na rynku kwote 1 444 min
EUR, a w marcu 2014 r. kwote 1 750 mln EUR [...]. Ponadto kapital zgromadzony w marcu 2014 r. pozyskano
po cenie za akcje rownej cenie, w ktorej HFSF dokonat subskrypcji w ramach dokapitalizowania wiosennego 2013
(Srodek B4). Wysoka cena emisji ograniczyla zatem rozwodnienie kapitalu HFSF. Bank splacil réwniez akcje
uprzywilejowane (Srodek A). Uwzgledniajac wszystkie te elementy, plan restrukturyzacji mozna uznaé za gwaran-
tujacy wdrozenie $rodkéw zapewniajacych wystarczajacy wklad wiasny i podzial obcigzen, aby pomoc mozna bylo
ograniczy¢ do koniecznego minimum.

7.6.4. Srodki ograniczajace zaktécenia konkurencji

(351) Komunikat w sprawie restrukturyzacji wymaga, aby plan restrukturyzacji zawieral propozycje $rodkéw ograni-
czajacych zakl6cenia konkurencji i zapewniajacych konkurencyjno$¢ sektora bankowego. Ponadto Srodki te
powinny rozwigzywac réwniez problem pokusy naduzy¢ i zapewniaé, by pomocy pafistwa nie wykorzystywano
do finansowania zachowan antykonkurencyjnych.

(352) Punkt 31 komunikatu w sprawie restrukturyzacji stanowi, ze oceniajagc kwote pomocy i wynikajace z niej zakté-
cenia konkurencji, Komisja musi uwzgledni¢ zaréwno bezwzgledna, jak i wzgledng kwote otrzymanej pomocy
panstwa oraz poziom podzialu obcigzen i pozycje instytucji finansowej na rynku po restrukturyzacji. W tym
miejscu Komisja przypomina, ze bank otrzymal od panstwa wsparcie kapitatowe réwne 23,7 % swoich aktywow
wazonych ryzykiem (12). Ponadto w 2010 r. bank otrzymal gwarancje plynnoici w kwocie 9,9 mld EUR oraz
panstwowe pozyczki obligacyjne na kwote 1,3 mld EUR, ktére lacznie stanowily niemal 25 % sumy bilansowej
banku. Poza tym bank otrzymal AWP gwarantowane przez panstwo. W zwigzku z wysoka kwota pomocy
panstwa Srodki ograniczajace potencjalne zaklécenia konkurencji sa zatem niezbedne. Ponadto bank posiada
duzy udzial w greckim rynku. Nabycie przeniesionych dzialan ATE, Geniki, MBG i przeniesionych dziatan cypryj-
skich zwigkszyto udzial banku w rynku. Po tych przejeciach udzial banku w greckim rynku depozytéw wyniost
pod koniec 2013 r. 29 %, natomiast jego udzial w rynku kredytéw hipotecznych, kredytow konsumenckich
i kredytéw korporacyjnych wyniést odpowiednio 25 %, 22 % i 35 % (dla poréwnania w 2011 r. wynidst odpo-
wiednio 10 %, 8 %, 8 % i 14 %) (113).

(1% Zob. motyw 132.

("'1) Z przyczyn wyjasnionych w sekcji 7.1.3.5 wielko§¢ proponowanego wkladu wlasnego nalezy poréwnaé z wielkoscig banku sprzed
nabycia przeniesionych dzialann ATE, Geniki, BCP i przeniesionych dziatan cypryjskich.

(%) Po uwzglednieniu wylacznie pomocy faktycznie wyplaconej, najbardziej korzystnej i stad najbardziej zakldcajacej konkurencje,
kwota pomocy spada do 19,4 % aktywow banku wazonych ryzykiem.

(%) Plan restrukturyzacji przedlozony w dniu 25 czerwca 2014 r., s. 35.
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(353) Komisja przypomina, ze trudnosci banku w duzym stopniu wynikaly z niesprzyjajacych okolicznosci zewnetrz-
nych, takich jak kryzys zwigzany z greckim dlugiem panistwowy i dlugotrwala recesja, ktore zaklocily funk-
cjonowanie greckiej gospodarki od 2008 r., na co zwrécono juz uwage w motywie 74 decyzji o wszczeciu
postepowania w sprawie Piraeus Bank. Konieczno$¢ odniesienia si¢ do zagadnien zwigzanych z pokusa naduzyé
jest zatem ograniczona. Jak stwierdzono w sekcji 7.6.1 niniejszej decyzji, zaktocajacy wplyw srodkéw pomocy jest
w $wietle tych czynnikéw mniejszy niz konieczno$¢ podjecia $rodkéw ograniczajacych zaklécenia konkurencii.
Z tych powodéw Komisja moze wyjatkowo zgodzié sig, aby pomimo wysokiej kwoty pomocy oraz wysokich
udziatéw w rynku w planie restrukturyzacji nie przewidywal zmniejszenia sumy bilansowej i portfela kredytéw
w Grecji. Problemem byloby jednak, gdyby bank, ktéry uzyskal najwyzsza kwote pomocy sposrdd czterech
najwigkszych bankow greckich oraz ten, ktéry w wyniku przejeé najbardziej si¢ rozrést w ostatnich kilku latach,
nadal rozwijal si¢ w okresie restrukturyzacji w tempie przewyzszajacym tempo rozwoju rynku, mogac wyprzeé
banki, ktére otrzymaly mniejsza pomoc. Komisja zatem z zadowoleniem przyjmuje zobowiazanie, ze bank nie
bedzie rozwijal si¢ w tempie przewyzszajacym tempo rozwoju rynku.

(354) Komisja zwraca jednak uwage na fakt, ze dokapitalizowanie dokonane przez panstwo umozliwilo bankowi
kontynuowanie dzialalno$ci na rynkach zagranicznych.

(355) Komisja zauwaza, ze oprocz dotychczasowego delewarowania i przeprowadzonej juz restrukturyzacji, bank bedzie
kontynuowal restrukturyzacje i delewarowanie swoich aktywéw zagranicznych do dnia 30 czerwca 2018 r. (114).
Ponadto bank zobowigzal si¢ nie wykorzystywaé pomocy na finansowanie rozwoju w tych obszarach dziatalnosci.
Pomoc nie zostanie zatem wykorzystana w sposob zakldcajacy konkurencje na rynkach zagranicznych.

(356) Grecja zobowiazala si¢ réwniez, ze bank nie bedzie dokonywal kosztownych przejeé, zapewniajac tym samym, iz
bank nie przeznaczy otrzymanej pomocy pafistwa na nabywanie nowych spolek. Zakaz ten daje wigksza pewnos¢,
ze pomoc zostanie przeznaczona wylacznie w celu wsparcia przywrocenia rentownosci dziatalnosci bankowej
w Gregji, a nie przykladowo na rozwéj dzialalnosci prowadzonej na rynkach zagranicznych.

(357) Zobowigzanie do obnizenia stop procentowych od greckich depozytéw z niezwykle wysokich pozioméw réwniez
gwarantuje, ze pomoc nie zostanie przeznaczona na finansowanie destabilizujacej strategii gromadzenia depozy-
tow, ktora zaktdcalaby konkurencje na greckim rynku. Tak samo zakléceniu konkurencji na greckim rynku
wskutek stosowania niewlaSciwych strategii wyceny kredytéw udzielanych klientom zapobiegnie zobowigzanie
do wdrozenia restrykcyjnych wytycznych odnoszacych si¢ do wyceny nowych kredytow w oparciu o wlasciwa
oceng ryzyka kredytowego.

(358) Uwzgledniajac konkretng sytuacje oméwiong w sekcji 7.6.1 oraz $rodki przewidziane w planie restrukturyzacji,
Komisja uwaza, Ze stanowig one wystarczajace zabezpieczenie ograniczajgce zaktocenia konkurencji.

7.6.5. Monitorowanie

(359) Zgodnie z pkt 5 komunikatu w sprawie restrukturyzacji wymagane jest systematyczne przedkladanie sprawozdan
umozliwiajagcych Komisji zweryfikowanie prawidlowosci realizacji planu restrukturyzacji. Jak stwierdzono
w podjetych przez Grecje zobowiazaniach (11°), Grecja zagwarantuje, Ze do zakoficzenia okresu restrukturyzacji,
tj. do dnia 31 grudnia 2018 r., mianowany przez bank za zgoda Komisji powiernik bedzie monitorowal ztozone
przez Grecje zobowigzania dotyczace dzialan restrukturyzacyjnych prowadzonych w Grecji i za granicg oraz fadu
korporacyjnego i operacji handlowych. W zwigzku z tym Komisja uwaza, ze zapewniono wlasciwe monitorowanie
procesu wdrazania planu restrukturyzacji.

7.6.6. Wnioski dotyczace zgodnosci srodkéw A, B1, B2, B3 i B4 z komunikatem w sprawie restruktu-
ryzacji

(360) Komisja stwierdza, Ze plan restrukturyzacji, rozpatrywany w powiazaniu z zobowiazaniami zawartymi w zalacz-
niku do niniejszej decyzji, zapewnia przywrécenie dlugoterminowej rentownosci banku, jest wystarczajacy
w kontekscie podzialu obciazenia i wkladu wlasnego, stosowny pod wzgledem skompensowania zakl6cajacych
konkurencje skutkéw $rodkéw pomocy poddanych analizie w niniejszej decyzji, jak rowniez jest proporcjonalny.
Plan restrukturyzagji i zobowiazania przedlozone Komisji spelniajg kryteria komunikatu w sprawie restrukturyzagcji.

8. PODSUMOWANIE

(361) Komisja ubolewa, ze Grecja bezprawnie wdrozyta srodki B2, B3 i B4 bez ich formalnego zgloszenia i tym samym
z naruszeniem przepiséw art. 108 ust. 3 Traktatu. Srodki te, jak réwniez pozostale rodki analizowane w niniejszej
decyzji, mozna jednak uznaé za zgodne z rynkiem wewnetrznym,

("% Zob. zalgcznik, rozdzial I
(%) Zob. motyw 129.
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PRZYJMUJE NINIEJSZA DECYZJE:
Artykut 1

1. Wymienione ponizej Srodki wdrozone przez Grecje stanowig pomoc panstwa w rozumieniu art. 107 ust. 1
Traktatu:

a) awaryjne wsparcie plynnoSciowe przyznane Piracus Bank SA przez Bank of Greece i gwarantowane przez Grecje
(Srodek L2);

b) drugie dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 1 553 mln EUR, udzielone Piraeus Bank SA przez grecki fundusz
stabilnosci finansowej Hellenic Financial Stability Fund (HFSF) w grudniu 2012 r. (Srodek B2);

¢) pisemne zobowigzanie na kwote 1 082 mln EUR udzielone Piraeus Bank SA przez HFSF w dniu 20 grudnia 2012 r.
(Srodek B3);

d) dokapitalizowane w kwocie 5 891 mln EUR udzielone Piracus Bank SA przez HSFS wiosng 2013 r. (Srodek B4); oraz
e) dokapitalizowane w kwocie 524 mln EUR udzielone Piraeus Bank SA przez HSFS wiosng 2013 r. (Srodek C).

2. W $wietle przedlozonego w dniu 25 czerwca 2014 r. planu restrukturyzacji dotyczacego Grupy Piraeus Bank, do
ktorej nalezy Piraeus Bank SA oraz wszystkie jego jednostki zalezne i oddzialy, a takze zobowigzan zlozonych przez
Grecje na ten dziefi, ponizsza pomoc pafistwa jest zgodna z rynkiem wewngtrznym:

a) zastrzyk kapitalowy w kwocie 750 mln EUR, udzielony Piraeus Bank SA przez Grecje w maju 2009 r. i grudniu
2011 r. w ramach programu dokapitalizowania (Srodek A);

b) awaryjne wsparcie plynnoSciowe przyznane Piracus Bank SA przez Bank of Greece i gwarantowane przez Grecje od
lipca 2011 r., w kwocie 30,4 mld EUR na dziefi 31 grudnia 2012 r. (Srodek L2);

¢) pierwsze dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 4,7 mld EUR udzielone Piraecus Bank SA przez HFSF w maju
2012 r. ($rodek B1);

d) drugie dokapitalizowanie pomostowe w kwocie 1 553 mln EUR udzielone Piraeus Bank SA przez HFSF w grudniu
2012 r. (Srodek B2);

e) pisemne zobowigzanie na kwote 1 082 mln EUR udzielone Piracus Bank SA przez HFSF w dniu 20 grudnia 2012 r.
(Srodek B3);

f) dokapitalizowane w kwocie 5 891 mln EUR udzielone Piracus Bank SA przez HSFS wiosng 2013 r. (§rodek B4); oraz
g) dokapitalizowanie w kwocie 524 mln EUR udzielone Piracus Bank SA przez HSFS wiosng 2013 r. (Srodek C).

Artykut 2

Niniejsza decyzja skierowana jest to Republiki Greckiej.
Sporzadzono w Brukseli dnia 23 lipca 2014 r.
W imieniu Komisji

Joaquin ALMUNIA
Wiceprzewodniczgcy
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ZALACZNIK

PIRAEUS BANK - ZOBOWIAZANIA PODJETE PRZEZ REPUBLIKE GRECKA

Republika Grecka dopilnuje, by bank realizowal plan restrukturyzacji przedlozony w dniu 25 czerwca 2014 r. Plan
restrukturyzacji oparto na zalozeniach makroekonomicznych przedstawionych przez Komisje Europejska (,Komisja”)
w dodatku oraz na zalozeniach regulacyjnych.

Republika Grecka niniejszym sklada ponizsze zobowigzania (,zobowigzania”), stanowigce integralng czes$¢ planu restruk-
turyzacji. Zobowiazania obejmujg zobowigzania odnoszace si¢ do wdrazania planu restrukturyzacji (,zobowigzania
restrukturyzacyjne”) oraz zobowigzania dotyczace fadu korporacyjnego i operacji handlowych.

Zobowigzania wchodzg w zycie z dniem przyjecia przez Komisje decyzji zatwierdzajacej plan restrukturyzacji (,decyzja”).

Okres restrukturyzacji koficzy si¢ w dniu 31 grudnia 2018 r. Zobowigzania obowiazuja przez caly okres restrukturyzacji,
chyba ze konkretne zobowigzanie stanowi inaczej.

Niniejszy tekst nalezy interpretowal w $wietle decyzji podjetej w ogélnych ramach prawa unijnego oraz przez odniesienie
do przepiséw rozporzadzenia Rady (WE) nr 659/1999 (!).

ROZDZIAL 1. DEFINICJE

Do celéw zobowigzan stosuje si¢ ponizsze znaczenia poszczegdlnych terminéw:

(1) Bank: Piraeus Bank SA oraz wszystkie jego jednostki zalezne. Termin ten dotyczy zatem calej Grupy Piraeus Bank,
ze wszystkimi jej greckimi i zagranicznymi jednostkami zaleznymi oraz oddzialami prowadzacymi dzialalno$¢
bankowa i pozabankows.

(2) Oferta podwyzszenia ustawowego wspélczynnika kapitalowego w sektorze bankowym: oferta skutkujgca
podwyzszeniem ustawowego wspoltczynnika kapitalowego banku z uwzglednieniem wszystkich istotnych elemen-
tow, w szczegblnosci zaksiggowanego zysku/straty na transakcji oraz obnizenia uzyskanych ze sprzedazy aktywow
wazonych ryzykiem (w miare potrzeb skorygowanych o podwyzszenie aktywéw wazonych ryzykiem wynikajacych
z innych powiazan finansowych).

(3) Oferta skutkujaca podwyzszeniem ustawowego wspétczynnika kapitalowego w sektorze ubezpieczefi:
oferta skutkujaca podwyzszeniem ustawowego wspdlczynnika kapitalowego banku. Kazda oferte przewyzszajaca
warto$¢ ksiegowa dzialalnosci ubezpieczeniowej banku automatycznie uwaza si¢ za skutkujaca podwyzszeniem
ustawowego wspolczynnika kapitalowego.

(4) Zamkniecie: data przeniesienia tytulu wlasnosci zbywanej dziatalnosci na nabywce.

(5) Zbywana dzialalno$é: wszystkie formy dziatalnosci i aktywa, ktére bank zobowigzuje sie zby¢, zamknaé badz
zlikwidowac.

(6) Data wejScia w Zycie: data przyjecia decyzji.

(7) Koniec okresu restrukturyzacji: 31 grudnia 2018 r.

(8) Aktywa zagraniczne i aktywa inne niz greckie: aktywa zwigzane z dzialaniami klientow prowadzonymi poza
terytorium Grecji bez wzgledu na panstwo ksiggowania aktywéw. Niniejsza definicja nie odnosi si¢ na przykltad do
aktywow zaksiggowanych w Luksemburgu, ale zwigzanych z dzialalnoscig klientéw prowadzong w Grecji. I na
odwrét, aktywa ksiegowane w Luksemburgu lub Gregji, ale zwigzane z dzialalnoscig klientéw w innych panstwach

Europy Poludniowo-Wschodniej, uznaje si¢ za aktywa zagraniczne i wlacza w zakres niniejszej definicji.

(9) Przedsiebiorstwa zagraniczne: zagraniczne jednostki zalezne prowadzace dzialalno$¢ bankowa i pozabankows
oraz oddzialy banku.

(10) Zagraniczne jednostki zalezne: wszystkie jednostki zalezne banku poza terytorium Gregji, prowadzace dziatalnos¢
bankows i pozabankowa.

(11) Grecka dzialalno$¢ bankowa grecka: dziatalno$¢ bankowa banku bez wzgledu na miejsce ksiggowania aktywow.

(12) Grecka dzialalno$¢ pozabankowa: grecka dzialalno$¢ pozabankowa banku bez wzgledu na miejsce ksiggowania
aktywow.

(") Rozporzadzenie Rady (WE) nr 659/1999 z dnia 22 marca 1999 r. ustanawiajace szczeg6lowe zasady stosowania art. 108 traktatu
o funkcjonowaniu unii Europejskiej (Dz.U. L 83 z 27.3.1999, s. 1).
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(13) Greckie jednostki zalezne: wszystkie greckie jednostki zalezne banku prowadzace dzialalno$¢ bankowsg i poza-
bankowg.

(14) Powiernik monitorujacy: jedna lub wigcej niz jedna osoba fizyczna lub prawna, niezalezna od banku, zatwier-
dzona przez Komisj¢ i mianowana przez bank; zadaniem powiernika monitorujacego jest monitorowanie procesu
wywiazywania si¢ przez bank z zobowigzan.

(15) Nabywca: jedna lub wigcej niz jedna osoba fizyczna lub prawna wyrazajagca wole nabycia caloci lub czesci
zbywanej dzialalnosci.

(16) Sprzedaz: sprzedaz 100 % posiadanych przez bank udzialéw w spoélce, chyba ze konkretne zobowiazanie stanowi
inaczej.

Do celéw zobowigzan ponizsze okreSlenia uzyte w liczbie pojedynczej odnosza si¢ do okreslen uzytych w liczbie
mnogiej i odwrotnie, chyba ze zobowiazania stanowig inaczej.

ROZDZIAL 1I. ZOBOWIAZANIA RESTRUKTURYZACYJNE

(1) Liczba oddziatéw w Grecji: na dzien 31 grudnia 2017 r. liczba oddzialéw w Grecji bedzie wynosita maksymalnie
[...]. W przypadku zbycia Geniki liczbe t¢ nalezy skorygowac¢ do [...].

(2) Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grecji: na dzien 31 grudnia 2017 r. liczba pracownikéw zatrudnionych
w Gregji (grecka dziatalno$¢ bankowa i pozabankowa) w przeliczeniu na ekwiwalenty pelnego czasu pracy bedzie
wynosita maksymalnie [...]. W przypadku zbycia Geniki liczbe t¢ nalezy skorygowaé do [...].

(3) Koszty calkowite w Grecji: w 2017 r. koszty catkowite (1) ponoszone w Gregji (grecka dzialalno§¢ bankowa
i pozabankowa) wyniosg maksymalnie 1 200 mln EUR. W przypadku zbycia Geniki kwote te¢ nalezy skorygowaé do
[...] mln EUR.

(4) Koszty depozytoéw w Grecji: aby przywrdcié¢ na rynku greckim rentowno$¢ sprzed utworzenia rezerw, bank musi
obnizy¢ koszt finansowania, zmniejszajagc koszt depozytéw zgromadzonych w Grecji (w tym oszczednosci, depo-
zytéw a vista i depozytow terminowych oraz innych podobnych produktéw, ktére oferuje si¢ konsumentom
i ktérych koszt pokrywa bank) [...].

(5) Wskaznik kredytéw netto do depozytéw w Grecji: jezeli chodzi o grecka dzialalno§¢ bankows, na dzien
31 grudnia 2017 r. [...] wskaznik kredytéw netto do wszystkich depozytéw wyniesie maksymalnie [...]. [...]

(6) Stopa wzrostu kredytow brutto w greckiej dzialalnosci bankowej: stopa wzrostu kredytow brutto nie bedzie
wyzsza od stopy wzrostu rynku opublikowanej przez Bank of Greece, chyba Ze stopa wzrostu rynku jest nizsza od
prognozowanej przez Komisj¢ (zob. dodatek), na ktdrej oparto plan restrukturyzacji. W takim przypadku pulap
wzrostu pozyczek mozna skorygowaé, uwzgledniajgc warunki makroekonomiczne i konkurencje w greckim
sektorze bankowym. Zobowigzanie to monitoruje si¢ corocznie.

(7) Wsparcie na rzecz zagranicznych jednostek zaleznych: poczawszy od daty wejscia w zycie do dnia 30 czerwca
2018 r. bank nie udzieli zadnej ze swoich zagranicznych jednostek zaleznych dodatkowego wsparcia w formie
kapitalu wlasnego lub kapitalu podporzadkowanego w kwocie wyzszej od nizszej z nastepujacych kwot: (i) [...] %
aktywéw wazonych ryzykiem danej jednostki zaleznej obliczonych na dzien 31 grudnia 2012 r; lub (i) [...] mln
EUR facznie dla wszystkich jednostek zaleznych (facznie w terminie od dnia 30 czerwca 2013 r. do dnia 30 czerwca
2018 r.). Jezeli bank zamierza zasili¢ zagraniczng jednostke zalezng kapitalem wlasnym lub przekazaé jej dluzny
instrument podporzadkowany w kwocie przewyzszajacej okreSlony prég, musi zwrécié si¢ do whadz greckich, by
wystapily do Komisji z wnioskiem o wydanie decyzji w sprawie wprowadzenia zmiany do planu restrukturyzacji
[...].

(8) Delewarowanie aktywéw innych niz greckie do dnia 30 czerwca 2018 r.: wladze greckie zobowigzuja sig, ze
z dniem 30 czerwca 2018 r. bank spelni co najmniej jeden z nastepujgcych dwdch warunkéw:

a) catkowita wielko$¢ portfela aktywéw zagranicznych zostanie zmniejszona do maksymalnej kwoty [...] mld EUR.
Jezeli zaangazowanie banku wynosi [...], pulap w wysokosci [...] mld EUR zostanie podwyzszony do [...] mld
EUR;

b) bank dokona zbycia [...]

(8.1) [...]
8.2) [...]
(9) Sprzedaz [...]: [...]

(10) Sprzedaz papieréw wartoSciowych: portfel papieréw wartoSciowych notowanych na gieldzie, zdefiniowany
W nastgpujacy sposob, zostanie zbyty do [...], natomiast portfel papieréw wartoSciowych nienotowanych na gieldzie
zostanie zbyty do [...]: portfele te obejmuja wszystkie inwestycje kapitalowe w kwocie wyzszej niz [...] mln EUR
oraz wszystkie inwestycje w obligacje podporzadkowane i instrumenty hybrydowe. Zobowiazanie to nie dotyczy
udziatéw w zagranicznych jednostkach zaleznych ani inwestycji w nastepujace podmioty:

[.].

(") Lacznie z wkladem TEKE.
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(11) W celu zapewnienia zgodnosci dowolnej transakcji sprzedazy z ujetymi w niniejszym dokumencie zobowiazaniami
dotyczacymi sprzedazy czy zbycia, Republika Grecka zobowigzuje sig, ze:

a) nabywca bedzie podmiot niezalezny od banku i niepowigzany z bankiem;
b) bank nie finansuje nabywcy, bezposrednio ani posrednio, w zwiazku z nabyciem zbywanej dzialalnosci (1);

) przez okres 5 lat od zamknigcia sprzedazy bank nie uzyska kontroli bezposredniej lub posredniej nad caloscig
lub cz¢scig zbywanej dzialalnosci bez uprzedniej zgody Komisji.

(12) Polityka inwestycyjna: do dnia 30 czerwca 2017 r. bank nie bedzie nabywal papieréw wartosciowych nieposia-
dajacych statusu papieréw inwestycyjnych.

Zobowiazanie to nie dotyczy nastepujacych papieréw wartosciowych (wylaczone papiery wartosciowe): [...]

(13) Pulap wynagrodzefi: do dnia [...] bank nie wyplaci zadnemu pracownikowi ani czlonkowi kadry kierowniczej
wynagrodzenia rocznego (placa, sktadki na ubezpieczenie emerytalne, premia) w kwocie wyzszej niz [...]. W przy-
padku zastrzyku kapitalowego z HFSF pulap wynagrodzenia zostanie oszacowany ponownie, zgodnie z europejskim
komunikatem bankowym z dnia 1 sierpnia 2013 r.

ROZDZIAL 1ll. ZOBOWIAZANIA DOTYCZACE EADU KORPORACYJNEGO 1 OPERAC]I HANDLOWYCH - PRZEDLUZENIE
I ZMIANY

(1) Bank bedzie kontynuowal wdrazanie ztozonych przez Republike Grecka w dniu 20 listopada 2012 r. zobowigzan
dotyczacych ladu korporacyjnego i operacji handlowych, z pdzniejszymi zmianami zawartymi w rozdziale III
zobowigzan, do dnia 30 czerwca 2018 r.

(2) W przypadku zobowigzania, ktére nie ma zastosowania na poziomie banku, bank nie wykorzysta jednostek
zaleznych ani dzialalnosci nieobjetej tym zobowigzaniem do jego ominigcia.

Sekcja A. Utworzenie efektywnej i odpowiedniej organizacji wewnetrznej

(3) Aby zapewni jasny podzial obowiazkéw i przejrzysto$é, bank, z wylaczeniem jego zagranicznych jednostek
zaleznych, bedzie w kazdym przypadku przestrzegal wszystkich przepiséw ustawy 3016/2002 w sprawie ladu
korporacyjnego oraz ustawy 2190/1920 w sprawie Sociétés Anonymes, zwlaszcza przepisow zwigzanych z funk-
cjami osOb prawnych, w tym zgromadzenia akcjonariuszy i zarzadu. Uprawnienia zgromadzenia akcjonariuszy
ogranicza si¢ do zadan walnego zgromadzenia zgodnie z prawem spotek, w szczegblnosci w zakresie prawa do
informacji. Uchyla si¢ szersze uprawnienia, ktére umozliwialyby wywieranie niewlasciwego wplywu na zarzad.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie dzialalnoScig operacyjng na co dziefi spoczywa na dyrektorach wykonawczych
banku.

=

Bank, z wylaczeniem jego zagranicznych jednostek zaleznych, zobowigzany jest zawsze przestrzegaé ram wspol-
pracy z greckim funduszem stabilnosci finansowej Hellenic Financial Stability Fund (HFSF).

(5) Bank zobowigzany jest przestrzegal ustawy gubernatora 2577/9.3.2006 w obowigzujacym brzmieniu, aby utrzymac
na szczeblu jednostki i grupy efektywna strukture organizacyjng i odpowiedni system kontroli wewnetrznej, w tym
jego trzy podstawowe filary, czyli funkcje audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem i zgodnosci, jak réwniez aby
stosowal najlepsze mi¢dzynarodowe praktyki w zakresie fadu korporacyjnego.

(6) Bank wprowadzi efektywna strukture organizacyjna, aby zapewni¢ pelng niezalezno$¢ departamentéw audytu
wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem od sieci komercyjnych i dopilnowaé, by skladaly one sprawozdania
bezposrednio do zarzadu. Utworzone w ramach zarzadu komisja ds. audytu i komisja ds. zarzadzania ryzykiem
dokonuja oceny wszystkich spraw zglaszanych przez te departamenty. Funkcje, zakresy obowigzkéw oraz zasoby
tych departamentéw okresla wlasciwa karta audytu wewnetrznego oraz karta zarzadzania ryzykiem. Karty te sg
zgodne z normami migdzynarodowymi i zapewniaja departamentom pelna niezalezno$¢. Polityka kredytowa
zawiera wytyczne i instrukcje dotyczace udzielania kredytéw, w tym wyceny i restrukturyzacji kredytow.

(7) Bank udostepnia wlasciwym organom wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1 % akcji zwyklych.

() Nie dotyczy to sprzedazy nieruchomosci, w ktérym to przypadku bank moze udzieli¢ nabywcy finansowania, jezeli nowy kredyt
zostanie udzielony w sposob zgodny z zasadami ostroznosci w udzielaniu kredytéw. W celu zweryfikowania zgodnosci z zobowis-
zaniem w sprawie delewarowania aktywow innych niz greckie, pod uwage bedzie brany kazdy nowy kredyt podlegajacy definicji
aktywow innych niz greckie.
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Sekcja B. Praktyki handlowe i monitorowanie ryzyka
Zasady ogdlne

(8) Polityka kredytowa zaklada, ze wszystkich klientéw traktuje si¢ sprawiedliwie w oparciu o niedyskryminujace
procedury, inne niz procedury odnoszgce si¢ do ryzyka kredytowego i wyplacalnosci. Polityka kredytowa okresla
progi, powyzej ktorych udzielanie kredytow wymaga zgody kadry kierowniczej wyzszego szczebla. Podobne progi
ustala si¢ w odniesieniu do restrukturyzacji kredytéw oraz postgpowania na wypadek roszczen i spraw sadowych.
Polityka kredytowa koncentruje si¢ na wybranych punktach procesu decyzyjnego na poziomie krajowym oraz
przewiduje przejrzyste Srodki ochronne, ktére zapewniaja spdjne wdrazanie wytycznych we wszystkich obszarach
greckiej dziatalno$ci bankowej.

(9) Jesli chodzi o grecka dzialalno$¢ bankows, bank w pelni realizuje reguly polityki kredytowej odnoszace si¢ do
udzielania i refinansowania kredytéw oraz systeméw wyplat.

Przepisy szczegotowe

(10) Przepisy szczegélowe wymienione w pkt 8-18 rozdzial Il zobowigzan majg zastosowanie do greckiej dziatalnosci
bankowej, chyba ze jednoznacznie okreslono inaczej.

(11) Polityka kredytowa wymaga zgodnosci wyceny kredytow i hipotek z restrykcyjnymi wytycznymi. Wytyczne te
uwzgledniaja obowiazek Scistego przestrzegania znormalizowanych tabel polityki kredytowej dotyczacych limitéw
(zakresow) stop procentowych w zaleznosci od terminu zapadalnosci kredytu, oceng ryzyka kredytowego po stronie
klienta, planowang zdolno$¢ do odzyskania zaangazowanego zabezpieczenia (w tym ramy czasowe potencjalnej
likwidacji), ogdlne relacje z bankiem (np. poziom i stabilno$¢ depozytéw, strukture oplat i inng sprzedaz wigzang)
oraz finansowanie kosztéw banku. Poszczegélne klasy aktywéw kredytowych uzyskuje si¢ (np. kredyt komercyjny,
hipoteczny, zabezpieczony/niezabezpieczony itd.) i ramy ich wyceny dostosowuje si¢ zgodnie z odpowiednig tabelg
polityki kredytowej, ktéra bedzie regularnie uaktualniana przez komisje kredytowa. Kazde odstepstwo musi zostaé
nalezycie zatwierdzone przez komisj¢ kredytowa lub organ nizszego szczebla, jezeli jest to dopuszczone przez
polityke kredytowa. Transakcje dostosowane do potrzeb, na przyklad kredyty konsorcjalne czy finansowanie projek-
téw, podlegajg takim samym zasadom, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, Ze moga one nie wchodzi¢ w zakres
znormalizowanych tabel polityki kredytowej. Naruszenia ustalonej polityki cenowej zglasza si¢ powiernikowi moni-
torujgcemu.

(12) Departament zarzadzania ryzykiem odpowiada za oceng ryzyka kredytowego i wyceng zabezpieczenia. Departament
zarzadzania ryzykiem podejmuje decyzje odnoszace si¢ do oceny jakosci kredytu niezaleznie i wydaje pisemna
opinie, zapewniajac, by w okreslonych ramach czasowych i w odniesieniu do wszystkich klientéw stosowano spdjne
kryteria, zgodnie z polityka kredytowa banku.

(13) W kwestii kredytow udzielanych osobom fizycznym i prawnym w odniesieniu do calej greckiej dzialalnosci
bankowej oraz w oparciu o migdzynarodowe najlepsze praktyki bank stosuje restrykcyjne limity jednostkowe i limity
taczne, regulujace maksymalng kwote kredytu, jaka mozna przyzna¢ w ramach danego ryzyka kredytowego (jezeli
w ogoéle dopuszcza je prawo greckie i UE). Limity te uwzgledniaja termin zapadalnosci kredytu oraz jakosé
ewentualnego ustanowionego zabezpieczenia/gwarancji, a szacuje si¢ je w oparciu o podstawowe wartosci odnie-
sienia, obejmujace réwniez kapital.

(14) Zakazuje si¢ udzielania kredytow (') umozliwiajacych kredytobiorcom nabywanie akcji lub instrumentéw hybrydo-
wych banku i innych bankéw (3), niezaleznie od tego, kim s3 kredytobiorcy (?). Przepis ten obowigzuje na poziomie
banku i na tym poziomie jest monitorowany.

(15) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez kredytobiorcéw niepowigzanych, opiewajace na kwote wyzsza niz [[...]
% aktywow banku wazonych ryzykiem] lub dowolny kredyt skutkujacy ekspozycja na ryzyko ze strony jednej grupy
(definiowanej jako grupa kredytobiorcéw powigzanych, reprezentujgca jedno ryzyko kredytowe) przewyzszajace
[[...] % aktywow banku wazonych ryzykiem] zglasza si¢ powiernikowi monitorujacemu, ktéry, jezeli warunki nie
sprzyjaja zastosowaniu warunkow pelnej konkurencji lub w przypadku, gdy nie przekazano mu wystarczajacych
informacji, moze odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W sytuacjach nadzwy-
czajnych okres ten moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem przekazania powiernikowi moni-
torujacemu wystarczajacych informacji. Okres ten umozliwi powiernikowi monitorujacemu przekazanie sprawy do
Komisji i HFSF przed podjeciem ostatecznej decyzji przez bank.

(") Do celéw tego zobowigzania termin ,kredyty” interpretuje si¢ w szerokim znaczeniu, czyli dotyczy on dowolnego rodzaju finan-
sowania, np. instrumentu kredytowego, gwarangji itp.

(%) Dla wyjasnienia, termin ,inne banki” dotyczy dowolnej instytucji bankowo-finansowej na $wiecie.

(’) Dla wyjasnienia, zobowigzanie to obejmuje wszystkich kredytobiorcéw, w tym klientéw bankowosci prywatnej banku.
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(16)

Polityka kredytowa zawiera przejrzyste instrukcje dotyczace restrukturyzacji kredytow. Jasno okresla, ktore kredyty
i w jakich okolicznosciach mozna uznaé za kwalifikowalne, jak rowniez wskazuje, jakie warunki mozna zapropo-
nowa¢ kwalifikujacym si¢ klientom. W odniesieniu do wszelkiej greckiej dziatalnosci bankowej bank zobowiazany
jest zapewnié, aby wszystkie dzialania restrukturyzacyjne zmierzaly do zwigkszenia mozliwosci odzyskania przez
bank naleznosci, chronigc tym samym interes banku. Polityka restrukturyzacyjna w zadnym wypadku nie zagrozi
przyszlej rentownosci banku. Z tego wzgledu departament zarzadzania ryzykiem banku odpowiada za opracowanie
i stosowanie wlasciwych mechanizméw sprawozdawczosci w kwestii efektywnosci restrukturyzacji, za wykonanie
doglebnych analiz najlepszych wewnetrznych lub zewnetrznych praktyk, za przekazywanie komisji kredytowej
i komisji ds. ryzyka ustalen z analiz co najmniej raz na kwartal, za proponowanie wykonalnych usprawnier
proceséw i polityki oraz za nadzorowanie procesu ich wdrazania, jak réwniez za przekazywanie komisji kredytowej
i komisji ds. ryzyka sprawozdan dotyczacych tego procesu.

W odniesieniu do wszelkiej greckiej dziatalnosci bankowej bank prowadzi polityke postepowania na wypadek
roszczen i spraw sadowych ukierunkowang na odzyskanie maksymalnej kwoty naleznosci i zapobiegajaca dyskry-
minujgcemu lub preferencyjnemu traktowaniu w przypadku zarzadzania postgpowaniami przed sadem. Bank zobo-
wigzany jest dopilnowaé, by podjeto wszystkie dziatania konieczne do odzyskania przez bank maksymalnej kwoty
naleznoéci oraz chronigce jego sytuacje finansowa w perspektywie dlugoterminowej. Kazdy przypadek naruszenia
zasad wdrazania tej polityki zglasza si¢ powiernikowi monitorujacemu.

Bank monitoruje ryzyko kredytowe przy pomocy dopracowanych mechanizméw ostrzegania i zglaszania, umoz-
liwiajacych departamentowi zarzadzania ryzykiem: (i) wczesne wychwycenie sygnaléw $wiadczacych o spadku
wartoéci kredytu i ryzyku niewykonania zobowigzania; (ii) oszacowanie mozliwosci odzyskania portfela kredyto-
wego (w tym, miedzy innymi, ustalenie alternatywnych Zrddel splaty, na przyklad dluznikéw solidarnych i pore-
czycieli oraz zabezpieczonych zobowigzan lub zobowigzan dostgpnych, ale niezabezpieczonych); (iii) oceng ogdlnej
ekspozycji banku na ryzyko ze strony pojedynczego klienta lub portfela; oraz (iv) zaproponowanie zarzadowi
dzialan naprawczych i udoskonalef, jezeli zachodzi taka konieczno$¢. Informacje te nalezy udostepni¢ powiernikowi
monitorujgcemu.

Przepisy dotyczgce kredytobiorcéw powigzanych

(19)

(20)

(21)

(22)

(23)

Wszystkie przepisy dotyczace kredytobiorcéw powigzanych majg zastosowanie na poziomie banku.

Regulom dotyczacym relacji z kredytobiorcami powiazanymi poswigca si¢ specjalny dzial polityki kredytowej. Do
kredytobiorcéw powigzanych zalicza si¢ pracownikéw, akcjonariuszy, dyrektoréw, menedzeréw oraz ich malzon-
kéw, dzieci i rodzenstwo, jak rowniez kazda osobe prawng, nad ktérg kluczowi pracownicy (tj. pracownicy
zaangazowani w proces decyzyjny w zakresie polityki kredytowej), akcjonariusze, dyrektorzy lub menedzerowie
lub ich malzonkowie, dzieci i rodzefistwo, sprawuja kontrole bezposrednia lub posrednig. W ujeciu szerszym za
kredytobiorcg powigzanego mozna uznaé dowolng instytucje publiczng lub organizacje kontrolowang przez
panstwo, dowolna spotke publiczng lub agencje rzagdowa. W kontekscie polityki kredytowej za kredytobiorcow
powiazanych uzna¢ mozna réwniez partie polityczne. Szczegdlna uwage nalezy zwréci¢ na decyzje dotyczace
restrukturyzacji i umarzania kredytéw udzielonych aktualnym lub bylym pracownikom, dyrektorom, akcjonariu-
szom, menedzerom i ich krewnym, jak réwniez na polityke prowadzong w obszarach oceny stosownosci, wyceny,
rejestracji zastawow i egzekucji z zabezpieczenia kredytu. Definicje kredytobiorcow powiazanych oméwiono
bardziej szczegbtowo w odrebnym dokumencie.

Departament zarzadzania ryzykiem odpowiada za mapowanie wszystkich powiazanych grup kredytobiorcéw zakwa-
lifikowanych do jednej kategorii ryzyka w celu wlasciwego monitorowania koncentracji ryzyka kredytowego.

W kwestii kredytéw udzielanych osobom fizycznym i prawnym zgodnie z najlepszymi praktykami miedzynarodo-
wymi bank stosuje restrykcyjne limity jednostkowe i limity faczne, regulujgce maksymalng kwote kredytu, jaka
mozna przyzna¢ kredytobiorcom powigzanym w ramach danego ryzyka kredytowego (jezeli w ogéle dopuszcza je
prawo greckie i UE).

Bank odr¢bnie monitoruje swoja ekspozycje na ryzyko ze strony kredytobiorcéw powigzanych, w tym podmiotéw
sektora publicznego i partii politycznych. Nowy portfel pozyczek (') dla kredytobiorcow powigzanych (% rocznie
portfela R-1 (%)) nie moze przekraczal wartosci catkowitej nowego portfela kredytéw udzielanych w Grecji (%
rocznie portfela R-1). Zobowigzanie to wykonuje si¢ odrebnie w odniesieniu do kazdego rodzaju kredytobiorcy
powiazanego (pracownikéw, akcjonariusza, menedzera, podmiotéw publicznych, partii politycznej). Aby zapewni¢
réwne warunki dzialania w gospodarce greckiej, nalezy dopilnowaé, by warunki oceny zdolnosci kredytowej
kredytobiorcow powigzanych oraz warunki wyceny i mozliwosci zaoferowania im restrukturyzacji kredytu nie
byly korzystniejsze od warunkéw oferowanych kredytobiorcom o podobnym profilu, ale niepowigzanym.

(") Dla wyjasnienia, nowy portfel kredytow obejmuje rowniez refinansowanie i restrukturyzacje udzielonych kredytow.
(3 Dla wyjasnienia, ,% rocznie portfela R-1" dotyczy nowego portfela wyrazonego jako warto§¢ procentowa portfela na koniec
poprzedniego roku. Kwota aktywow wazonych ryzykiem to kwota na koniec roku.
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Obowiazek ten nie dotyczy istniejacych programéw ogdlnych, z ktérych korzystaja pracownicy, oferujacych im
kredyty subsydiowane. Bank co miesigc przekazuje komisji kredytowej sprawozdanie dotyczace zmian w kwestii tej
ekspozycji na ryzyko, kwoty nowego portfela i ztozonych ostatnio wnioskéw opiewajacych na kwote wyzsza niz
[[...] % aktywow banku wazonych ryzykiem].

(24) Kryteria stosowane wobec pracownikéw/menedzeréw/akcjonariuszy nie moga by¢ mniej restrykcyjne niz kryteria
stosowane w odniesieniu do pozostatych kredytobiorcow niepowiazanych. Jezeli w przypadku kredytow zabezpie-
czonych catkowite zaangazowanie kredytowe na pojedynczego pracownika/menedzerafakcjonariusza przekracza
kwote roéwnag [[...]] stalego wynagrodzenia, a w przypadku kredytéw niezabezpieczonych kwote réwna [[...]]
stalego wynagrodzenia, informacj¢ o ekspozycji na ryzyko przekazuje si¢ niezwlocznie powiernikowi monitoruja-
cemu, ktéry moze zainterweniowac i odroczy¢ przyznanie kredytu zgodnie z procedura opisang w pkt 25 rozdzial
Il zobowigzan.

(25) Wszystkie wnioski kredytowe zlozone przez kredytobiorcéw powigzanych, opiewajace na kwote wyzsza niz [[...] %
aktywéw banku wazonych ryzykiem] lub dowolny kredyt skutkujacy ekspozycja na ryzyko ze strony jednej grupy
(definiowanej jako grupa kredytobiorcéw powiazanych, reprezentujaca jedno ryzyko kredytowe) przewyzszajace
[[...] % aktywow banku wazonych ryzykiem] zglasza si¢ powiernikowi monitorujgcemu, ktéry, jezeli warunki nie
sprzyjaja zastosowaniu warunkéw pelnej konkurencji lub w przypadku, gdy nie przekazano mu wystarczajacych
informacji, moze odroczy¢ przyznanie linii kredytowej lub kredytu o [...] dni roboczych. W sytuacjach nadzwy-
czajnych okres ten moze ulec skréceniu do [...] dni roboczych, pod warunkiem przekazania powiernikowi moni-
torujacemu wystarczajacych informacji. Okres ten umozliwi powiernikowi monitorujgcemu przekazanie sprawy do
Komisji i HFSF przed podjeciem ostatecznej decyzji przez bank.

(26) Restrukturyzacja kredytow dotyczacych kredytobiorcéw powigzanych podlega takim samym wymogom jak w przy-
padku kredytobiorcow niepowigzanych. Ponadto nalezy oszacowal i udoskonali¢ ustanowione ramy i polityke
postepowania z aktywami problematycznymi, jezeli zachodzi taka koniecznos¢é. Oczekuje si¢ jednak, Ze informacje
o kredytach restrukturyzowanych udzielonych kredytobiorcom powigzanym beda zglaszane oddzielnie, przynajm-
niej w podziale na klase¢ aktywdéw kredytowych i typ kredytobiorcy powigzanego.

Sekcja C. Pozostale ograniczenia

(27) Zakaz wyplaty dywidendy, realizacji kuponéw, odkupu, opcji zakupu oraz wykupu: Republika Grecka
zobowiazuje si¢, jak nastepuje, chyba ze Komisja wyrazi zgode na odstepstwo:

a) bank nie zrealizuje zadnych kuponéw od hybrydowych instrumentéw kapitalowych (lub innych instrumentéw,
dla ktérych przewidziano wyplaty kuponowe) ani dywidend od instrumentéw funduszy wlasnych i dluznych
instrumentéw podporzadkowanych, chyba ze jest do tego zobowigzany na mocy prawa. Bank nie uwolni rezerw
na ten cel. W przypadku watpliwosci, czy do celéw tego zobowiazania na banku spoczywa obowiazek prawny,
bank przedklada Komisji do zatwierdzenia proponowang wyplate tytulem kuponu lub dywidendy;

b) bank nie odkupi Zadnej z akcji wlasnych ani nie wykona opcji kupna w stosunku do instrumentéw funduszy
whasnych i dluznych instrumentéw podporzadkowanych;

¢) bank nie wykupi hybrydowych instrumentéw kapitatlowych.

(28) Zakaz nabywania: Republika Grecka zobowiazuje si¢, ze bank nie nabedzie zadnych udzialéw w zadnym przed-
sigbiorstwie, ani w formie aktywéw, ani przeniesienia udzialéw. Zakaz nabywania obejmuje zaréwno przedsigbior-
stwo o formie prawnej spétki, jak i dowolny pakiet aktywéw skladajacych si¢ na przedsigbiorstwo (1).

(i) Odstepstwo wymagajace uprzedniej zgody Komisji: niezaleznie od tego zakazu bank moze, po uzyskaniu
zgody Komisji oraz, w stosownych przypadkach, na wniosek HFSF, nabywa¢ spotki i przedsigbiorstwa, jezeli
jest to konieczne do odzyskania stabilnosci finansowej lub zapewnienia skutecznej konkurencji w sytuacji
nadzwyczajne;j.

(i) Odstepstwo niewymagajace uprzedniej zgody Komisji: bank moze nabywa¢ udzialy w przedsigbiorstwach, pod
warunkiem ze:

a) cena zakupu zaplacona przez bank z tytutlu dowolnego nabycia wynosi mniej niz [[...] %] sumy bilanso-
wej () banku na dziefi wejScia w Zycie zobowigzan (3); oraz

(") Dla wyjasnienia, w kontekscie tego zobowiazania z jego zakresu wylacza si¢ dzialalno$¢ banku w obszarze private equity/venture
capital. W tej kwestii bank skieruje do Komisji formalny wniosek zawierajacy biznes plan dotyczacy danego podmiotu.

(%) Dla wyjasnienia, do celéw tego zobowigzania wielko$¢ sumy bilansowej odpowiada tacznym aktywom banku.

() Dla wyjasnienia, w przypadku uzyskania zgody Komisji na zniesienie zakazu nabywania zgodnie z ppkt i pkt 28 rozdzial III
zobowigzan, sumg bilansowa banku na dzien wejScia w Zycie zobowigzan oblicza si¢ w sposéb uwzgledniajacy réwniez aktywa
przejetych podmiotéw lub aktywa przejete na dzien nabycia.
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b) faczna cena zakupu zaplacona przez bank z tytulu takich wszystkich naby¢ od dnia wejscia w zycie
zobowigzan do kornca okresu restrukturyzacji jest nizsza niz [[...] %] sumy bilansowej banku wedlug
stanu na dzieil wejScia w zycie zobowigzan.

(i) Dzialalno$¢ nieobjeta zakazem nabywania: Zakaz nabywania nie uwzglednia naby¢ dokonanych w ramach
zwyczajnej dzialalnosci bankowej zwiazanej z zarzadzaniem roszczeniami wniesionymi przeciwko firmom
znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji, w tym przeksztalcenia obecnego dlugu w instrumenty kapitatowe.

(29) Zakaz upowszechniania: Republika Grecka zobowigzuje si¢, Ze bank powstrzyma si¢ od upowszechniania infor-
macji o wsparciu ze strony pafstwa oraz od stosowania wszelkiego rodzaju agresywnych strategii handlowych,
ktorych nie stosowalby, gdyby nie uzyskal wsparcia od Republiki Greckiej.

ROZDZIAL IV. POWIERNIK MONITORUJACY

(1) Republika Grecka zobowiazuje si¢, ze do konica okresu restrukturyzacji bank zmieni i rozszerzy mandat powiernika
monitorujacego zatwierdzonego przez Komisje i mianowanego przez bank w dniu 16 stycznia 2013 r. Bank
rozszerzy rowniez zakres tego mandatu, aby objaé nim monitorowanie (i) planu restrukturyzacji oraz (i) wszystkich
zobowigzan uwzglednionych w niniejszym dokumencie.

(2) Po uplywie czterech tygodni od daty wejScia w zycie zobowigzan Republika Grecka przedlozy Komisji pelne
warunki zmienionego mandatu, uwzgledniajace wszystkie postanowienia umozliwiajace powiernikowi monitoruja-
cemu wykonywanie obowigzkéw na podstawie niniejszych zobowigzan.

(3) Dodatkowe postanowienia dotyczace powiernika monitorujacego wyszczegdlniono w odrebnym dokumencie.

Christina PAPAKONSTANTINOU
Sekretarz Generalny
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Dodatek

Prognozy makroekonomiczne dotyczjce greckich operacji krajowych

% roczna stopa wzrostu
(chyba ze okreslono inaczej)

2012

2013

2014

2015 2016 2017

Laczna stopa
wzrostu
w latach

2013-2017

Realny PKB

-6,4

-4,2

0,6

2,9 3,7 3,5

6,4

Nominalny wzrost pozy-
czek w Gregji

-6,4

- 4,2

0,6

2,9 3,7 3,5

6,4

Deflator PKB

-0,8

-1,1

-04

0,4 1,1 1,3

1,3

Ceny nieruchomosci

-11,7

-10

Nominalny dochéd do
dyspozycji gospodarstwa
domowego

-8,8

-9,5

-0,3

-0,4 2,6 3,6

-4,5

Depozyty sektora
prywatnego

1,3

3,4 5 5

16,6

Bezrobocie (%)

24,2

27

26

24 21 18,6

Stopa refinansowania
EBC (%)

0,75

0,5

0,5

1,75

Wartos¢ graniczna pozy-
czek zagrozonych

II pélrocze
2014

Euribor za 3 miesigce
(Sredni, %)

0,24

0,43

0,75 1,25 1,80

Dostgp do rynkéw kapi-
tatlowych — transakcje
repo

TAK — brak pulapu

Dostep do rynkéw kapi-
tatowych — zabezpieczo-
ne/niezabezpieczone

kredyty uprzywilejowane

TAK- do
500 mln
EUR kazdy

TAK-do 1
mld EUR
kazdy

TAK — brak pulapu
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