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Dnia 19 marca 2015 r. Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny postanowil, zgodnie z art. 29 ust. 2
regulaminu wewnetrznego, sporzadzi¢ opini¢ z inicjatywy wiasnej w sprawie

zaangazowanych szkot wyzszych w procesie ksztattowania Europy
(opinia z inicjatywy wlasnej).

Sekcja Zatrudnienia, Spraw Spolecznych i Obywatelstwa, ktorej powierzono przygotowanie prac Komitetu
w tej sprawie, przyjela swojg opinie dnia 19 listopada 2015 r.

Na 512. sesji plenarnej w dniach 9 i 10 grudnia 2015 r. (posiedzenie z dnia 9 grudnia 2015 r.) Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny stosunkiem gloséw 143 do 1 (7 oséb wstrzymato si¢ od glosu) przyjat

nastepujgcg opinie:

1. Zalecenia

1.1.  Przyszto$¢ Europy jest w duzym stopniu uzalezniona od dostgpnosci najbardziej aktualnej wiedzy i utalentowanych
0sOb w otwartym i opartym na wiedzy spoleczefistwie. Szkoly wyzsze majg w tym procesie istotng rol¢ do odegrania. Jesli
kazde panstwo czlonkowskie bedzie dziala¢ samo, rezultat nigdzie nie bedzie idealny.

1.2.  EKES podkresla, ze kompetencje krajowe i unijne powinny by¢ dzielone i nalezy je dopracowad, tak aby mozna bylo
utworzy¢ europejski obszar szkolnictwa wyzszego. Dla wspierania jakosci szkolnictwa wyzszego w Europie bardzo
uzyteczna moze by¢ tez koncepcja uczelni obywatelskiej i przedsigbiorczej.

1.3.  Obecna sytuacja pokazuje, Ze mimo poczynionych postepéw nadal mamy do czynienia z licznymi przeszkodami
i ograniczeniami, ktore utrudniaja takze skuteczne zaangazowanie UE. Zrdznicowanie kultur, interesy poszczegdlnych
stron, brak zasobéw finansowych oraz zmiany demograficzne czesto utrudniaja dostosowana do sytuacji reakcje na
dynamiczne wyzwania, takie jak globalizacja, nowe technologie i mobilno$¢.

1.4.  EKES jest zdania, ze instytucje europejskie powinny pei¢ role katalizatora i przyspieszy¢ proces modernizacji
europejskiego szkolnictwa wyzszego, zaréwno w zakresie ksztalcenia, jak i badan i innowacji. Szkoly wyzsze maja
autonomiczng misje, ktéra stuzy interesowi publicznemu. Nie mozna przyja¢ uniwersalnego podejscia z uwagi na zasadg
pomocniczosci i zrdznicowana strukture szkot wyzszych. Strategiczne wytyczne oraz wsparcie na poziomie UE moga
jednak zdecydowanie pomoéc ulepszy¢ warunki.

1.5.  Zasadnicze znaczenie ma to, by Komisja stymulowala i forsowala program na rzecz przeksztalcenia europejskich
szkot wyzszych w dodatkowe motory wzrostu gospodarczego i spdjnosci spolecznej oraz dobrostanu spoleczenstwa.

1.6. O modernizacji szkolnictwa wyzszego nalezy wyraznie wspomnie¢ w krajowych programach reform oraz
w zaleceniach dla poszczegdlnych krajow.

1.7.  UE powinna pokaza¢ swoje zaangazowanie na rzecz szkolnictwa wyzszego przy pomocy strategii ,Europa 2020”
(w tym semestru), programéw Erasmus+, ,Horyzont 2020”, funduszy regionalnych i funduszy spdojnosci, a takze poprzez
ufatwienie mobilnosci transgranicznej studentom i wyktadowcom.
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1.8.  Strategiczne konsultacje na szczeblu unijnym powinny stanowi¢ wklad w dyskusje i projekty realizowane przez
panstwa i uczelnie we wlasnym zakresie oraz w ramach wspdlpracy wzajemnej, z mysla o podniesieniu jakosci
europejskich uczelni. Nalezy regularnie upowszechnia¢ najlepsze praktyki.

1.9.  EKES ponownie podkresla, ze instytucje szkolnictwa wyzszego powinny koniecznie zapewni¢ sobie rzeczywistg
autonomie, rozliczalnos¢ i przejrzystosé, ktére sa podstawowym warunkiem modernizacji (*). Warunkéw tych nie da sie
osiagnac bez wilasciwego i adekwatnego finansowania.

1.10.  Transformacja szkot wyzszych w czasach zachodzacych glebokich zmian spolecznych i gospodarczych to proces
dlugotrwaty i pracochtonny. Uczelnie powinny przyja¢ postawe otwarta na potrzeby spoleczenstwa i uwzglednia¢ takze
aktywne kontakty z innymi zainteresowanymi stronami.

1.11.  EKES z zadowoleniem przyjmuje koncepcje uczelni obywatelskich oraz modelu ,potréjnej helisy” i ,poczworne;j
helisy” (?). Koncentruja si¢ one na wprowadzeniu otwartoéci szkolnictwa wyzszego, poszerzeniu dostepu, na kontekscie
regionalnym, wilaczeniu pomystéw wszystkich (potencjalnych) zainteresowanych stron do programéw oraz na
inteligentnych, najnowoczesniejszych powigzaniach miedzy badaniami naukowymi a ksztalceniem.

1.12.  Uczelnia obywatelska ma wiele elementéw wspdlnych z uczelnig przedsigbiorcza. Akcentuje swoja autonomiczng
misj¢ i ma na uwadze znaczenie programéw ksztalcenia oraz badan i innowagji dla rynku pracy oraz spoteczenstwa. Dla
okreslenia wymogéw bardzo pomocne moga by¢ platformy zainteresowanych stron (*). Uzyteczne moga okazaé sie
réwniez struktury partnerstw publiczno-prywatnych miedzy szkotami wyzszymi a wszelkiego rodzaju ugrupowaniami
spolecznymi.

1.13.  Sprawami pierwszorzednej wagi bez wzgledu na specjalizacje (nawet najlepszej) szkoly wyzszej powinny
pozostawaé poziom nauczania i odpowiednie przygotowanie studentéw do pdzniejszej pracy. Nalezy rowniez nagradzaé
doskonato$¢ w dziedzinie nauczania.

1.14.  Komisja musi odgrywa¢ stymulujgca role w transgranicznych projektach twérczej wymiany miedzy uczelniami,
wykladowcami i studentami oraz w propagowaniu otwartosci na $wiat; musi tez w miar¢ potrzeb wspieral tworzenie
instrumentéw, takich jak U-Multirank, przeznaczonych dla studentéw i innych zainteresowanych stron.

2. Aktualna sytuacja

2.1.  Znaczne réznice migdzy szkotami wyzszymi w Europie wynikaja z duzego zréznicowania tradydji i kultur ().
W 1999 r. proces bolonski zapoczatkowal skuteczne dazenia do modernizacji programéw nauczania.

2.2, 0Od 2008 r. kryzys finansowy i gospodarczy zmusza uczelnie do jeszcze baczniejszej ponownej oceny wlasnych
dzialafi, a takze do poszukiwania nowych Zrédet finansowania i optymalnego wykorzystania Srodkéow finansowych.
Zwigksza to rywalizacj¢ o ograniczone zasoby. Brak wystarczajacego finansowania jest prawdziwym problemem dla wielu
szkot wyzszych i stanowi przeszkode dla dzialant modernizacyjnych.

2.3.  Glebokie i dynamiczne przemiany, ktérym w rezultacie globalizacji i nowych technologii podlega dzis
spoleczenstwo, odciskajg swoje pigtno na uczelniach. Szkolnictwo wyzsze, badania naukowe i innowacje s podstawa
trwalego ozywienia gospodarczego, ale ograniczenia finansowe i proces przeksztalcen ujawniajg réwnie istotne niedostatki.

2.4, Jedna z zasadniczych spraw jest brak autonomii, rozliczalnosci i przejrzystosci. Miedzy poszczegdlnymi panstwami
cztonkowskimi wystepujg tutaj znaczne rozbieznosci ().

Zob. opinia EKES-u w sprawie uniwersytetow dla Europy (Dz.U. C 128 z 18.5.2010, s. 48).

Zob. pkt 4.7.

Platformy te powinny sklada¢ si¢ z partneréw biznesowych i spolecznych oraz partneréw regionalnych.

W niniejszej opinii mianem szkét wyzszych lub uczelni okresla sie wszystkie instytucje szkolnictwa wyzszego. W niektorych
krajach dokonuje si¢ istotnego rozréznienia miedzy wyzszymi szkolami badawczymi a wyzszymi szkolami nauk stosowanych,
podczas gdy w innych krajach terminu ,szkota wyzsza” uzywa si¢ w odniesieniu do obu wymienionych kategorii.

O Sporzadzona przez Europejskie Stowarzyszenie Uniwersytetéw tablica wynikow w zakresie autonomii pokazuje, ze wcigz pozostaje
wiele do zrobienia w dziedzinie autonomii organizacyjnej, finansowej, kadrowej czy akademickiej w réznych krajach (http:/[www.
university-autonomy.eu/).
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2.5.  Z najlepszych praktyk wynika, Ze lepsza jako$¢ i wyniki uzyskuje si¢ poprzez dokonywanie przegladu struktur
i programéw nauczania, a takze poprzez wigksza otwartos¢ i wspdlprace.

2.6. W dzisiejszych czasach szkolnictwo wyzsze powinno by¢ w zasiegu reki wszystkich utalentowanych oséb. Zasadzie
réwnosci zagraza coraz wigksza wspétzalezno$é miedzy dostepem do edukacji a pochodzeniem spoteczno-ekonomicznym.
Co wigcej, w wielu krajach szkolnictwo wyzsze w zaden sposéb nie daje pewnosci zatrudnienia. W czasie kryzysu mlodzi
ludzie z wyzszym wyksztalceniem bynajmniej nie byli chronieni przed bezrobociem.

2.7.  Tendencje demograficzne sg niekorzystne dla mniej konkurencyjnych obszaréw, ktére s3 (coraz) mniej zaludnione.
Czgsto niesie to ze sobg powazne konsekwencje pod wzgledem pozyskiwania nauczycieli i studentéw oraz poziomu, jaki
reprezentujg. Niektorym krajom grozi drenaz mozgéw. Nowe, prywatne szkoly wyzsze w tych krajach nie zapewniaja
odpowiedniej jakosci, a ich wyniki nie sa satysfakcjonujace. Sytuacje pogarsza brak Srodkéw finansowych na tradycyjne
szkolnictwo wyzsze.

2.8.  Pragnienie zacie$nienia stosunkéw miedzy uczelniami a spoleczenstwem pobudza wszedzie dyskusje na temat roli
uczelni w spoleczefistwie oraz na temat sojuszOw z innymi zainteresowanymi stronami, takimi jak przedsigbiorstwa,
partnerzy spofeczni i spoleczenistwo obywatelskie.

2.9.  Czgsto bolesnie daje si¢ odczu¢ niedopasowanie umiejetnosci absolwentéw do potrzeb rynku pracy, podazy do
popytu. Przedsigbiorstwa narzekaja na brak wykwalifikowanych specjalistow, zwlaszcza w zawodach o profilu technicznym
i w dziedzinie ICT. Szybkie przemiany $wiatowych zasobéw wiedzy oznaczaja, ze bardziej niz kiedykolwiek wczesniej
potrzebny jest wlasciwy zestaw umiejetno$ci na miare XXI wieku, umozliwiajacy absolwentom regularne uaktualnianie ich
wiedzy.

2.10.  Ponadto nowe technologie i cyfryzacja zmuszaja szkolnictwo wyzsze do dostosowania i dopracowania
stosowanych metod. Upowszechniajg si¢ nowe formy nauczania i uczenia si¢, w tym ksztalcenie skoncentrowane na
studencie oraz kursy online. Niemniej jednak fizyczne kampusy uniwersyteckie beda nadal odgrywaé kluczowsg role
w spolecznosciach lokalnych i regionalnych jako miejsca stuzace jednoczesnie edukacji, badaniom i tworzeniu sieci
kontakt6w.

2.11.  Roénie mobilno$¢ studentdw, badaczy i nauczycieli akademickich na calym $wiecie. W gérnym segmencie toczy
si¢ ,walka o talenty”, jednak og6lny trend ma szerszy zakres. Jakos¢ i atrakcyjno$¢ uczelni europejskich sa podstawowymi
czynnikami przyciggajacymi studentéw z zagranicy, co korzystnie wplywa na ksztalcenie i badania naukowe oraz
przyczynia si¢ do tworzenia trwalych sieci kontaktow.

2.12.  Dazgc do lepszych wynikdw, (najlepsze) uczelnie czesto podkreslaja znaczenie badan naukowych jako swojego
najwazniejszego zadania, a takiemu podejsciu sprzyjaja przepisy finansowe. Gléwny nacisk kladziony na badania naukowe
zakl6ca optymalna réwnowage i interakcje miedzy badaniami a nauczaniem.

3. Transformacja uczelni i ich otwarcie na $wiat zewnetrzny

3.1.  Przeksztalcenie szkot wyzszych w osrodki wiedzy w spoleczenistwie stanowiace nieodlaczng czgsé ekosystemu UE
wywoluje dyskusje na temat zasadniczych cech szkolnictwa wyzszego, na jakich powinny si¢ opiera¢ sposoby codziennego
funkcjonowania.

3.2, Mimo réznigcych si¢ sposobéw podejscia wydaje sig, ze szkolnictwo wyzsze powszechnie otwiera si¢ na opinie
i interesy podmiotéw publicznych i prywatnych oraz studentéw, jak rowniez na takie kwestie, jak wzajemne stymulowanie
pomystow miedzy badaniami naukowymi i ksztalceniem, zaciesniona wspétpraca i umiedzynarodowienie.

3.3.  Dla wigkszosci szk6t wyzszych jest to proces dlugotrwaly i pracochlonny. Duzym tradycyjnym instytucjom
niefatwo jest zmieni¢ swoje postgpowanie. Ponadto w wielu krajach przeszkoda dla zmian sa obowiazujgce (polityczne)
procedury mianowania cztonkéw rad zarzadzajacych oraz wykladowcow i pracownikow naukowych. W takich sytuacjach
rzadko zdarza si¢, aby uczelnia prezentowala niezalezne stanowisko tak w sprawach zewnetrznych, jak i wewnetrznych.
EKES uwaza, Ze pierwszorzedne znaczenie, jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze na calym kontynencie, nalezy przypisaé
otwarciu szkolnictwa wyzszego na $wiat zewnetrzny oraz zachowaniu otwartej mentalnosci.
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3.4, Badania naukowe najwyzszej jakosci oraz lepiej wyszkoleni, wysoko wykwalifikowani pracownicy s czynnikami
niezbednymi do zapewnienia odpornosci kazdej gospodarki. Kryzys negatywnie wplynat na rezultaty osiagane przez
osrodki wiedzy, a analizy wskazuja na istnienie bezposredniego zwiagzku miedzy doskonalymi badaniami naukowymi
i ksztalceniem a wynikami gospodarczymi.

3.5.  Uczelnie nie koncentruja si¢ juz na wyzszych sferach spoleczenstwa. Ich liczba i skala radykalnie si¢ zwigkszyly.
Sytuacja staje si¢ coraz bardziej zréznicowana: wigcej kategorii, w szczegdlnosci wyzsze szkoly nauk stosowanych obok
wyzszych szkét badawczych, regionalne szkoly wyzsze obok uczelni krajowych i miedzynarodowych; wigksza liczba
wydziatow, zwlaszcza w sektorach ekonomicznym i technicznym itp.

3.6.  Zwigkszenie dostgpu do szkolnictwa wyzszego jest stusznym priorytetem polityki w calej Europie. 40 % przyszlego
pokolenia w UE powinno méc uzyskaé dyplom szkoly wyzszej. Zupelnie nowe sa ponadto programy nauczania, narzedzia
uczenia si¢ (wykorzystanie nowoczesnych mediéw w nauczaniu mieszanym itp.), powigzanie badan naukowych
z ksztalceniem oraz inne aspekty, takie jak umiedzynarodowienie i interes publiczny. Nalezy odpowiednio dostosowac
metody zarzadzania.

3.7.  Autonomicznym, rozliczalnym i przejrzystym szkolom wyzszym nalezy zapewni¢ mozliwie najwigksza swobode
dzialania w ramach prawnych, ktére powinny stymulowa¢ sity oddolne i konkurencje, znaczaco przyczyniajac si¢ do
szerszego uczestnictwa i inteligentnej specjalizacji.

3.8. Za sprawg otwartej postawy, obejmujacej aktywne kontakty z innymi zainteresowanymi stronami, uczelnie
powinny zachowa¢ swojg funkcje podmiotéw stymulujgcych wzrost, konkurencyjnos$é¢ i spéjnosé spoteczna.

3.9. Dla ekonomicznej efektywnosci spolecznosci lokalnych i regionalnych istotne znaczenie mogg mie¢ koncepcje
uczelni obywatelskiej 1 uczelni przedsigbiorczej. Obie te idee wymagaja zaréwno determinacji, jak i Scistej wspotpracy
miedzy uczelniami, powigzanymi z nimi zainteresowanymi stronami oraz organami publicznymi.

4. Uczelnia obywatelska

4.1.  EKES z zadowoleniem przyjmuje koncepcje uczelni obywatelskiej (°). Obejmuje ona swym zakresem cos wiecej niz
nauczanie, badania akademickie i wiedz¢. Uczelnia obywatelska aktywnie angazuje spoteczenistwo i najblizsze otoczenie na
wszystkich poziomach. Wszystkie szkoly wyzsze moga uzupelni¢ swoja dzialalno$¢ o wymiar spoleczny, odgrywajac
zardwno role swoistej fabryki wytwarzajacej wartosci intelektualne dla spotecznosci, jak i modutu odbierajacego doskonate
pomysly z otoczenia i przeksztalcajacego je stosownie do wlasnego specyficznego kontekstu.

4.2.  Procesy takie maja miejsce w calej Europie za sprawg badan naukowych powiazanych z potrzebami, uczenia sig
opartego na rozwigzywaniu probleméw, wspolpracy miedzy uczelniami a spoleczno$ciami lokalnymi, szkotami,
szpitalami, przedsigbiorstwami itp. Trzeba jednak nadal wydatnie pracowa¢ nad budowaniem potencjatu ().

4.3.  Na poziomie regionalnym uczelnie moga wspiera¢ podejscie holistyczne i pelni¢ gtéwna role w jednoczeniu
wiasciwych zainteresowanych stron z mysla o sprostaniu wspélnym wyzwaniom. Prawidlowo funkcjonujaca uczelnia
obywatelska moze tez odegra¢ wazng role w propagowaniu dorobku regionéw znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji.

4.4. Forma tego modelu bedzie rézna w zaleznosci od uczelni. Obok uczelni, ktére bezposrednio doswiadczaja
trudnosci wynikajacych z mniejszej zasobnosci obszaréw o stabych wynikach gospodarczych lub zmagajacych si¢
z problemami demograficznymi, kryteria pozwalajace zaklasyfikowa¢ uczelni¢ jako obywatelska dotycza znacznie szerszej
grupy. Obecnie uczelnie europejskie Swiatowej klasy oraz uczelnie aspirujace do tej rangi coraz czedciej, kierujac sie stuszng
motywacja, angazujg si¢ w zycie publiczne.

© Model ten poparly rézne organizacje, takie jak Europejska Sie¢ Wspolpracy Regionéw w zakresie Badari i Innowacji (ERRIN) oraz
Europejskie Konsorcjum Innowacyjnych Uniwersytetow (ECIU). Jego zdecydowanym orgdownikiem jest réwniez John Goddard,
byly zastgpca prorektora Uniwersytetu w Newcastle.

() Warsztaty EKES-u ,Uniwersytety dla Europy”, 13 czerwca 2014 r.
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4.5.  Model uczelni obywatelskiej jest przeznaczony dla szkél wyzszych, ktére pragna wykroczyé poza przestarzale
metody zarzadzania czy tradycyjne podejscia. Jest to szczegdlnie wazne w sytuacjach, w ktérych nalezy pobudzaé¢ mlode
talenty, aby wnosily wklad w gospodarke krajows lub regionalna. Metoda sprzyjajaca otwarciu i modernizacji powinna by¢
zacie$niona wspolpraca z wlasciwymi zainteresowanymi stronami we wszystkich regionach.

4.6.  Odpowiednie prezydencje Rady stusznie przyjety podobne stanowisko w deklaracji z Lund i deklaracji rzymskiej (%),
uwydatniajgc potrzebe ukierunkowania badan naukowych na gléwne wyzwania naszych czaséw, potrzebe wyjicia poza
sztywne podejscia tematyczne i zaangazowania zainteresowanych stron z sektora zaréwno publicznego, jak i prywatnego.
Najwazniejszym celem w ksztaltowaniu europejskiej przestrzeni badawczej i Unii innowacji s3 odpowiedzialne badania
naukowe i innowacje, z uwzglednieniem wszystkich odpowiednich obszaréw polityki i dzialalnosci. Zasadom tym
przypisano réwniez priorytetowe znaczenie w programie ,Horyzont 2020”.

4.7.  Obok modelu ,potréjnej helisy”, obejmujacego wspdlprace miedzy uczelniami, sektorem prywatnym i rzadem,
istnieje model ,,poczwornej helisy”, angazujacy takze lokalne spolecznosci i spoleczefistwo obywatelskie. Charakteryzuje go
silne poczucie przynaleznosci do miejsca i poczucie celu oraz przejrzystos¢ i rozliczalno$¢ wobec zainteresowanych stron
i spoleczenistwa. To dla spoleczefistwa obywatelskiego nowa szansa na zaangazowanie sig.

4.8.  Jedna z konkretnych grup wymagajacych uwagi sa absolwenci szkét wyzszych. Potrzebne sg szersze dzialania na
poziomie europejskim, by zaangazowal t¢ grupe we wspieranie uczelni w uzyskiwaniu lepszych wynikéw i ulepszaniu
wizerunku. Europa moglaby wzorowa¢ si¢ na praktyce, ktorg powszechnie stosuje si¢ w USA.

4.9.  Absolwentéw nalezy traktowac jako nieodlaczng czes¢ uczelnianej spolecznosci. Moga pehnic role ambasadoréw
uczelni w skali regionalnej, krajowej lub miedzynarodowej, a takze stanowié sile napedowa dyskusji nad programami
nauczania, co moze okaza¢ si¢ szczegdlnie przydatne w czasach dynamicznie zachodzacych zmian. Absolwenci moga by¢
pomocni w dyskusjach na temat réwnowagi miedzy badaniami naukowymi a ksztalceniem oraz migdzy badaniami
naukowymi a rynkiem. Za szczegdlny cel mozna obraé wykorzystanie absolwentéw w charakterze treneréw nowych
absolwentéw, zwlaszcza osob bedacych pierwszym studiujgcym pokoleniem w rodzinie, réwniez tych majacych obce
pochodzenie.

4.10.  Wigksza mobilnos¢ absolwentéw skutkuje powstawaniem efektywnych sieci migdzynarodowych, ktére w réwnym
stopniu moga przynosi¢ korzysci uczelniom i przemystowi.

5. Uczelnia przedsigbiorcza

5.1.  Uczelnia obywatelska ma wicle elementéw wspdlnych z uczelnig przedsigbiorcza. Szkoly wyzsze nie sg
przedsigbiorstwami. Realizuja autonomiczng misj¢ w interesie publicznym, w szczegdlnosci ksztalca, prowadza (najwyzszej
klasy) badania naukowe i wspierajg wykorzystanie wiedzy przez ogét spoleczenstwa. Uczelnia przedsigbiorcza koncentruje
si¢ na dwoch aspektach: kierowaniu i zarzadzaniu instytucja oraz rozwijaniu u studentéw umiejetnosci przedsiebiorczych
oraz zmystu inicjatywy.

5.2.  Bardzo wazne jest dopasowanie programéw nauczania do rynku pracy oraz znaczenie badan naukowych
i innowacji dla spoleczenistwa. Komunikacja i interakcja z sektorem prywatnym na poziomie krajowym lub regionalnym
jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom, przed kt6érymi stoi spoleczenstwo.

5.3.  Mentalno$¢ gettowa przestala by¢ uzyteczna. Dynamiczny rozwdj technologii i wyzwania spoleczne wymagaja
ciaglego dostosowywania si¢. Sytuacja po stronie zapotrzebowania komplikuje si¢ coraz bardziej, poniewaz wymaga
umiejetnodci przekrojowych i interdyscyplinarnych, a takze otwartego nastawienia wobec wszelkich nowosci. Oprocz
kompetencji zawodowych wiaze si¢ to réwniez z koniecznoscig rozwijania umiejetnosci. We wspolnym ustalaniu
wymogow bardzo pomocne moga by¢ platformy zainteresowanych stron powiazane z uczelniami. Pracownicy dydaktyczni
musza by¢ odpowiednio przygotowani do pracy w tak dynamicznym S$rodowisku. We wszystkich rodzajach szkot
wyzszych w UE nalezy ksztalci¢ tez umiejetnosci przedsigbiorcze (°).

%) Deklaracja z Lund z 2009 r., deklaracja rzymska z 2014 r.

Zalecenie w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie (2006/962/WE). Inicjatywno$¢
i przedsigbiorczo$¢ oznaczajg zdolno$é osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuje to kreatywnos¢, innowacyjnosé
i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsigwzig¢ i prowadzenia ich az do osiggnigcia zamierzonych celow.

—_—
=2
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5.4. Tak samo uzyteczne moga by¢ struktury partnerstw publiczno-prywatnych laczace uczelnie i ugrupowania
spoleczne, takie jak $rodowisko biznesu czy sektor opieki zdrowotnej.

5.5.  Cennym projektem dla uczelni byloby utworzenie ,Jfafncuchéw wartosci w ksztalceniu” we wspédlpracy z sektorami
dzialalnosci gospodarczej. Ma on na celu zwlaszcza:

— ulatwienie komunikacji i wymiany informacji ze $rodowiskami biznesowymi w celu poprawy efektow uczenia si¢
z korzyscig dla absolwentéw i przedsigbiorstw,

— rozdzielenie zasoboéw i funduszy pomigdzy rézne elementy lancucha edukacyjnego”, poczawszy od Komisji
i krajowych ministerstw, poprzez wladze szkol, a skonczywszy na studentach. Jednoczesnie nalezy propagowaé
ksztalcenie techniczne i przyuczanie do zawodu.

5.6.  Spedcjalizacje, profil i wizerunek uczelni beda tez wzmacnialy stosowane w niektérych panstwach cztonkowskich
umowy o realizacje (performance agreement). Moga one koncentrowaé si¢ na zagadnieniach miedzynarodowych lub
regionalnych, zwigksza¢ ambicje i jako$¢ programéw oraz poziom studentéw. Dla osiagnigcia tego celu kluczowe znaczenie
ma konsekwentne zaangazowanie po obu stronach (rzadow i szkolnictwa wyzszego).

5.7.  Innowacje powinny wplywac na badania naukowe i ksztalcenie oraz na zarzadzanie. Dobrym przykladem udanych
oddolnych udoskonalenn jest HEinnovate, niezalezne narzedzie do samooceny online stworzone przez Komisje
Europejska (*). Nalezy zachecaé do powszechniejszego korzystania z tego narzedzia.

5.8.  Studenci pragnacy by¢ bardziej mobilni mogg korzystal z dostgpnych na calym $wiecie programéw
uniwersyteckich oraz z szerokiego wachlarza konkurujacych ze soba kurséw online. Poréwnywalno$¢ i przejrzystosé
powinny stymulowaé konkurencje i konwergencj¢ pod wzgledem wynikéw. Narzedzia przejrzystosci, takie jak U-Multirank,
maja w UE ogromny potencjal i uczelnie powinny rozwazy¢ sposoby ich skuteczniejszego wykorzystania.

5.9.  Wszystkie utalentowane osoby powinny mie¢ réwne szanse na podjecie nauki w szkolach wyzszych. Coraz
powszechniejsze staja si¢ systemy ksztalcenia platnego. Wskutek tego studenci maja coraz bardziej krytyczny stosunek do
ksztalcenia, jakie otrzymuja. Wprowadzenie opfat nie powinno jednak w zaden sposéb prowadzi¢ do selekcji spotecznej.
Wsparcie dla studentéw (oparte na kryteriach spoteczno-ekonomicznych) powinno zapewnia¢ sprawiedliwy i powszechny
dostep do wiasciwego ksztalcenia. Nie nalezy ponadto naduzywal systeméw oplat, by zastapi¢ istniejace finansowanie
publiczne.

5.10. Réwniez zmiany demograficzne wymagaja dodatkowych wysitkéw na rzecz zwigkszenia liczby absolwentow
w odpowiednich regionach, by wspieraé zwlaszcza odpornos¢ i przyszla zywotnosé tych obszardw.

5.11.  Zaréwno ze wzgledu na studentdw, jak i na przedsigbiorstwa, szkolnictwo wyzsze i badania naukowe wymagaja
mocnych wzajemnych powiazan. Jednak w modelach finansowania nadrzedng wage przyznaje si¢ zwykle wynikom badan
naukowych, co sprawia, ze mniejsza jest liczba nauczycieli akademickich rzeczywiScie prowadzacych zajecia dydaktyczne.

5.12.  Szkoly wyzsze musza nalezycie uwzglednic fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ absolwentéw posiadajacych licencjat
lub dyplom magistra, a nawet doktora, podejmie pracg poza uczelnig, w spoleczenstwie i w sektorze przedsigbiorstw.
W zwigzku z tym sprawg pierwszorzednej wagi bez wzgledu na specjalizacje uczelni (nawet najlepszej) powinny pozostaé
standardy ksztalcenia i odpowiednie przygotowanie do pdzniejszej pracy. W tym wypadku Europa nie powinna wzorowaé
sie na USA ('"). Recepta dla niej jest dazenie do doskonatosci i sprawiedliwosci.

5.13.  Cyfryzacja to zmiana paradygmatu, ktorej szkolnictwo wyzsze mocno do§wiadcza zaréwno w obszarze nauczania
(mieszanego ('%)) i uczenia si¢, umiejetnosci nauczycieli i studentéw, jak i w dziedzinie struktur zarzadzania. Potrzeba
bedzie wigkszej dynamiki i elastycznosci na wszystkich poziomach. W tym przypadku korzystna, o ile nie niezbedna, jest
tez $cislejsza wspoltpraca miedzy szkolnictwem wyzszym a sektorem prywatnym.

("% Zob. www.heinnovate.eu, HEInnovate, How entrepreneurial is your HEI? [Na ile przedsigbiorcza jest Twoja instytucja szkolnictwa
wyzszego?].

(") Zob. The Economist, 28 marca 2015 r., raport specjalny po$wiecony amerykasiskim uniwersytetom: ,Excellence v equity”
[Doskonatos¢ a sprawiedliwosc].

() Nauczanie mieszane (blended learning) polega na (zintegrowanym) wykorzystaniu tradycyjnych i otwartych (internetowych) form
ksztalcenia.


www.heinnovate.eu
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6. Uwydatnienie wymiaru europejskiego

6.1.  EKES z zadowoleniem przyjmuje fakt, Ze wszystkie oméwione wyzej zagadnienia, wraz z kwestia modernizacji
szkolnictwa wyzszego, s3 w coraz wigkszym stopniu uwzgledniane w programie dziatan UE. Byloby pozadane, aby
wypracowaé wspélne podejscie na rzecz pomyslnego ukonczenia europejskiego obszaru szkolnictwa wyzszego
i europejskiej przestrzeni badawczej.

6.2.  Otwarte i przejrzyste uczelnie oraz wlasciwie zdefiniowana europejska strategia przewodnia bedg bardzo korzystne
dla jednolitego rynku oraz z punktu widzenia modernizacji odpornego spoleczenstwa europejskiego na arenie Swiatowe;j.
W tym kontekscie kluczowa kwestia jest swoboda mobilnosci studentéw i pracownikéw naukowych oraz przeplywu
wiedzy.

6.3.  Zaangazowanie UE w sprawy szkolnictwa wyzszego zaczelo si¢ od propagowania badan naukowych w kolejnych
programach ramowych. Zwieksza si¢ tymczasem jej zaangazowanie w dziedzinie ksztalcenia. W pakcie stabilnoci
i wzrostu polozono nacisk na potrzebe utrzymania wydatkéw stymulujacych wzrost, obejmujacych w szczegdlnosci
szkolnictwo wyzsze.

6.4. Dwa z pigciu gléwnych celéw strategii ,Europa 2020 sg bezposrednio zwigzane ze szkolnictwem wyzszym:
inwestycje na rzecz badan naukowych, rozwoju i innowacji oraz ksztalcenie. Do realizacji tych celéw zobowiazano réznych
komisarzy europejskich. W zaleceniach dla poszczegélnych krajéw z 2014 r. ujawniono, Ze okolo polowa panstw
czonkowskich zmaga si¢ z powaznymi problemami z niedopasowaniem umiejetnosci do potrzeb rynku pracy oraz
z utrzymujacym si¢ brakiem wspotpracy migdzy podmiotami w dziedzinie szkolnictwa wyzszego a przedsigbiorstwami lub
innymi zainteresowanymi stronami.

6.5. W zaleceniach dla poszczegdlnych krajéw uwydatniono koniecznos¢ zajecia si¢ kwestig zdolnosci do zatrudnienia
oraz potrzebami sektora prywatnego i studentéw lub absolwentéw jako przysztych pracownikéw (badz pracodawcéw),
a takze konkurencyjnosciag — poprzez skuteczniejsza wspdlprace miedzy szkolnictwem wyzszym, instytutami badawczymi
i przedsigbiorstwami. EKES nalega, by skuteczniej monitorowano dzialania nastepcze podejmowane wskutek zalecen dla
poszczegdlnych krajow i aby Komisja i Rada przeprowadzaly otwartg dyskusje nad ich wynikami.

6.6.  Choc¢ szkolnictwo wyzsze powinno by¢ autonomiczne i rozliczalne, niektére sily polityczne w panstwach
czlonkowskich domagaja si¢ wprowadzenia silniejszych uregulowan, co prowadziloby do ograniczenia tej autonomii.
Przywoluje si¢ w tych wypadkach zasad¢ pomocniczosci, co uniemozliwia harmonizacje systeméw szkolnictwa wyzszego
w Europie. Stanowitoby to szkode dla intereséw studentéw i spoleczenistwa jako calosci.

6.7.  Nalezy wykorzystywa¢ wyzsze i szersze kwalifikacje w UE i poza jej granicami. Wymaga to transgranicznych
projektéw tworczej wymiany miedzy uczelniami, wykladowcami i studentami, jak rowniez wymaga to otwartosci na $wiat.
Wyrazne zaangazowanie ze strony Rady, panstw czlonkowskich i Komisji powinno zaowocowaé korzystniejszymi
wynikami szkolnictwa wyzszego za sprawg lepszej wymiany i dostosowania kompetencji krajowych i unijnych.

6.8.  EKES konsekwentnie podkresla zasadnicze znaczenie unijnych programéw badaii naukowych i innowacji.
Transgraniczne badania naukowe stymuluja zwrot z inwestycji, unijne programy zachecaja do skoncentrowania si¢ na
kluczowych technologiach i strategicznych tematach, finansowanie przez wiele krajéw prowadzi do lepszych wynikow,
a europejskie sojusze naukowe realnie wzmacniaja europejska konkurencyjnosé. W tym celu nalezy rozszerzyé tez
wymian¢ nowej wiedzy, zwlaszcza za sprawg otwartego dostepu.

6.9. Europejska Rada ds. Badan Naukowych, w ramach sidédmego programu ramowego, a od 2014 r. w ramach
programu ,Horyzont 2020”, z powodzeniem wspiera wysokiej jakosci badania naukowe w drodze konkurencyjnego
finansowania. Transgraniczng mobilno$¢ pracownikéw naukowych, nauczycieli akademickich i studentéw caly czas
utrudniajg jednak bariery strukturalne.
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6.10.  Wyniki szkolnictwa wyzszego i badan naukowych coraz czgsciej poddaje si¢ ocenie, zapewniajgc réwniez ich
przejrzysto$¢ na calym $wiecie. Uczelnie wspdlpracuja i konkuruja ze soba w skali globalnej, pracujac nad wspSlnymi
projektami badawczymi, dazac do doskonalosci oraz pozyskujac coraz czgsciej studentdéw i pracownikow z panstw
nienalezacych do UE. To kwestia o kluczowym znaczeniu, ale postep w tym zakresie mogg hamowac krajowe regulacje
i brak bodZcéw. Przeprowadzone na skale miedzynarodowa oceny wskazuja na coraz wigksze dysproporcje miedzy
europejskimi o$rodkami akademickimi osiagajacymi najlepsze wyniki a pozostalymi podmiotami.

6.11.  Nalezy podja¢ wigksze wysitki, aby zaangazowaé we wspdlne projekty wybitnych pracownikéw naukowych z calej
Europy. Trzeba réwniez polgczy¢ enklawy doskonatoéci z calej Europy i zmobilizowaé je do udzialu w najwazniejszych
europejskich projektach badawczych.

6.12.  Mobilno$¢ nauczycieli akademickich i studentéw w Europie jest niewielka z uwagi na sztuczne przeszkody
w obiegu transgranicznym. Sprawg niecierpigcg zwloki jest zréwnanie warunkéw pracy badaczy i nauczycieli akademickich
oraz wprowadzenie wigkszej konwergencji programéw nauczania i dyploméw przyznawanych studentom.

6.13.  Nalezy udoskonali¢ nieadekwatne statystyki i lepiej je wykorzystywaé do pomiaru zakresu mobilnosci i do jej
wspierania.

6.14. Dobre efekty przynosi otwarcie i usprawnienie szkél wyzszych oraz zréznicowanie kulturowe za sprawg
wickszego umiedzynarodowienia. Co wigcej, wsparcie w postaci nowoczesnych mediéw spoteczno$ciowych, instrumentéw
przejrzystodci takich jak U-Multirank oraz specjalizacji szkot wyzszych zacheca studentéw do podejmowania konkretnych
decyzji. Poméc im powinny pragmatyczne rozwigzania na poziomie UE.

6.15.  Dalsza droge moze wskazaé zacie$niona wspdlpraca miedzy chetnymi podmiotami. Dobrym przykladem jest
zawarte ostatnio miedzy panstwami Beneluksu porozumienie dotyczace automatycznego wzajemnego uznawania
dyploméw. Jest to zdecydowany krok naprzéd (*%). Tendencja do wzajemnego uznawania dyploméw ukoniczenia studiow
wyzszych oraz réznych stopni naukowych pomoze ograniczy¢ bariery migdzy uczelniami i zaprowadzi¢ otwarta wymiane.

6.16.  Nalezy umigdzynarodowi¢ adekwatne systemy zapewniania jakoSci; powinny one tez mie¢ wyrazny zwiazek
z Unig Europejska. W parze z tym idzie réwniez konieczno$¢ uznawania decyzji w sprawie przyznania akredytacji. Nalezy
popieraé wszelkie inicjatywy w tej dziedzinie ('*). Proces wzajemnego uznawania powinien stopniowo doprowadzi¢ do
akredytacji ogdlnoeuropejskiej, a przede wszystkim stymulowaé jako$¢ nauczania na uczelniach osiagajacych gorsze

wyniki.

6.17.  Praktyki takie bylyby korzystne dla calej Europy zaréwno z punktu widzenia mobilnosci, jak i zdolnosci do
zatrudnienia. Wprowadzenie jednego dyplomu dla kilku uczelni zwigkszyloby atrakcyjno$¢ programéw realizowanych
wspolnie przez uczelnie. Nalezy rozwazy¢ wsparcie na rzecz partnerstwa (twinning). Wymiana praktyk administracyjnych
i dydaktycznych na miejscu moze zaowocowac lepszg jakoscia.

6.18.  Podstawowym warunkiem umigdzynarodowienia jest postugiwanie si¢ wspolnymi jezykami. Ze wzgledow
kulturowych i gospodarczych wskazana jest znajomos$¢ (wigcej niz dwdch) jezykow. Wspodlczesnym wspdlnym jezykiem
moze by¢ jezyk angielski. Postegp w zakresie poprawy umiejetnosci jezykowych jest zbyt wolny. Nalezy rozwazy¢
wprowadzenie obowigzku znajomosci przez studentéw jednego jezyka obcego.

6.19.  Program Erasmus+ cieszy si¢ ogromnym powodzeniem i stanowi ogromny krok naprzéd na rzecz ulatwiania
mobilnosci. Jest rowniez dobrze postrzegany przez przedsigbiorstwa. Doskonale wpisuje si¢ w nadrzedng zasadg¢ Komisji
dotyczaca wspierania wzrostu gospodarczego i zatrudnienia. Finansowanie programu powinno odpowiada¢ rosngcemu
zapotrzebowaniu. Nalezy wyeliminowa¢ wszelkie ograniczenia prawne dotyczace wymiany studentow.

(> 18 maja 2015 r. panistwa Beneluksu podpisaly porozumienie w sprawie automatycznego wzajemnego uznawania dyploméw
ukoniczenia studiéw wyzszych. W ramach procesu bolofiskiego grupa pionierska (Pathfinder Group) zaleca, by wspdlnie z pafstwami
partnerskimi o podobnych zapatrywaniach zbadano mozliwo$¢ systemowego automatycznego uznawania kwalifikacji w skali
regionalne;.

(" Na przyklad 9 lipca 2015 r. Akkreditierungsrat (Niemcy) i NVAO (Niderlandy, Belgia — Flandria) porozumialy si¢ w sprawie
wzajemnego uznawania decyzji o przyznaniu akredytacji w odniesieniu do wspélnych programéw tych krajow.
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6.20.  Europejskie fundusze strukturalne i inwestycyjne stusznie skoncentrowano na innowacjach i czynnikach wzrostu,
w tym na badaniach naukowych. Komisja musi odgrywaé przewodnig rol¢ we wzmacnianiu udzialu szkél wyzszych
w projektach regionalnych.

6.21.  Uczelnie z zasady sa niezalezne od wladz lokalnych i regionalnych, chociaz odnotowuje si¢ istotne wyjatki. Na te
wyjatki nalezy zwroci¢ uwage. Bardzo pozytywny wklad wnosi rowniez program europejskich funduszy strukturalnych
i inwestycyjnych (ESIF), ktéry za sprawg RIS3 (*°) laczy badania naukowe z unijnymi programami regionalnymi, tworzac
warunki sprzyjajace innowacjom.

6.22.  Uczelnie powinny posiadaé¢ informacje na temat RIS3 i ich stosowania na réznych poziomach. Wraz
z zaangazowanymi wladzami regionalnymi powinny czynnie uczestniczy¢ w programie.

6.23.  Niestety, z przyczyn zwigzanych z zarzadzaniem, uczelnie nadal w niedostatecznym stopniu wykorzystujg ten
program europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Nalezy dazy¢ do synergii programéw UE (EFIS, ,Horyzont
2020” i Erasmust), t¢ jednak utrudniajg sprzeczne warunki.

Bruksela, dnia 9 grudnia 2015 r.

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
Georges DASSIS

(") RIS3 - krajowe lub regionalne strategie badan naukowych i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji.



