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1. Whnioski i zalecenia

1.1.  Opracowujgc niniejsza opini¢ EKES wyraza pragnienie, by spoleczenstwo wkroczyto na droge transformacji
gospodarczej, odchodzagc od nadmiernej eksploatacji zasobéw i marnotrawstwa i przechodzac na etap bardziej
zrownowazony, ukierunkowany na docenianie raczej jakosci niz ilosci, a takze charakteryzujacy si¢ bardziej intensywnym
zatrudnieniem. EKES potwierdza, ze pragnie, by Europa wykazala si¢ inicjatywa w zakresie tworzenia nowych form
gospodarki.

1.2.  EKES uwaza, ze gospodarke oparta na funkcjonalnosci nalezy wspieraé, poniewaz umozliwia ona stawienie czola
wszystkim lub cze$ci wymienionych wyzwan. Nie jest ona celem samym w sobie, lecz $rodkiem do osiagniecia nowych
celow zwiazanych z modelem konsumpcji.

1.3.  Poniewaz wicle korzysci gospodarczych, srodowiskowych i spolecznych przypisywanych gospodarce opartej na
funkcjonalnosci wzbudza liczne watpliwosci lub jest nieznanych, nalezy przeprowadzi¢ kompleksowa ocene rodzajow
produktéw lub ustug, z myslg o okreSleniu atutéw tejze gospodarki, a takze, w stosownych przypadkach, warunkéw
niezbednych do jej odpowiedniego rozwoju.
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1.4, Nalezy réwniez wspiera¢ informowanie o wplywie (Srodowiskowym, spolecznym, gospodarczym itd.) towaru lub
ustugi nabytych dzigki rozwigzaniu oferowanemu w ramach gospodarki opartej na funkcjonalnosci — ,dostep” lub
Juzytkowanie” zamiast ,wlasnosci”. W ten sposob konsument bedzie mégt zdecydowad, czy bardziej odpowiada mu zakup
produktu czy tez ustugi oraz dokonaé¢ $wiadomego wyboru. W tym kontekscie kluczowe znaczenie ma jako$é
i wiarygodno$¢ informacji dostarczanych przez przedsigbiorstwa. Dlatego nalezy okresli¢, jakie organy i mechanizmy beda
gwarantami takich informacji w oczach konsumentéw.

1.5.  EKES zaleca, by panstwa czlonkowskie i zainteresowane strony dzialaly na rzecz odpowiedzialnej konsumpcji,
przede wszystkim na etapie ksztalcenia, kladac szczegélny nacisk na gospodarke oparta na funkcjonalnosci. Moze ona
przyczynic sie do realizacji wielu aktualnych zadan zwigzanych z konsumpcjg, pod warunkiem ze jej rozw6j zostanie
inteligentnie poprowadzony.

1.6.  Ogolnie rzecz biorac, EKES zaleca przyspieszenie badan oraz dzialan dotyczacych nowych modeli produkeji
i konsumpcji powigzanych z gospodarka opartg na funkcjonalnosci:

— ckoprojektu produktéw, ktéry pozwala od samego poczatku zapewni¢ trwalos¢ wykorzystywanych zasobdw
z uwzglednieniem wplywu Srodowiskowego towardéw przez caly ich cykl zycia. Gospodarka oparta na funkcjonalnosci
moze pociggnac za sobg potrzebe nowych rodzajéw produktéw, nadajacych sie do naprawy, zbudowanych w sposéb
bardziej modutowy itp.,

— gospodarki o obiegu zamknietym, oméwionej w opinii EKES-u w sprawie gospodarki o obiegu zamknietym (),
w ktérej Komitet opowiada si¢ za podejsciem ,o0d kolyski do kolyski” (ang. cradle to cradle) z mysla o przeksztalceniu
odpadéw jednego przedsigbiorstwa w surowiec dla innych przedsigbiorstw; Gospodarka oparta na funkcjonalnosci
moze prowadzi¢ do lepszego wykorzystania przez przedsigbiorstwa produktéw ubocznych i efektéw zewnetrznych
powstatych podczas dziatalnosci innych przedsigbiorstw,

— konsumpgji wspoldzielonej, w szczegélnosci z uwzglednieniem opinii EKES-u z dnia 21 stycznia 2014 r. (%), ktorej
podstawy teoretyczne czerpia z gospodarki opartej na funkcjonalnosci. Rozwéj tych form handlu moze, wspélnie i pod
pewnymi warunkami, przyspieszy¢ korzysci plynace z gospodarki opartej na funkcjonalnosci, w szczegdlnosci pod
wzgledem $rodowiskowym,

— gospodarki na rzecz dobra wspélnego (zob. opinia EKES-u z dnia 17 wrzesnia 2015 r. (%)),
— konsumpcji wspotdzielonej, ktérej poswiecono szczegdlng uwage w opinii EKES-u z dnia 13 maja 2016 r. (*)).

1.7.  Europejski pakiet ustawodawczy umozliwilby zorganizowanie ofert gospodarki opartej na funkcjonalnosci,
zwlaszcza w powigzaniu z nowa problematyka dotyczaca konsumpcji — konsumpcja wspoéldzielona, zuzyciem,
zrozumieniem tych modeli przez konsumenta oraz kontekstem prawnym i fiskalnym w wigkszym stopniu sprzyjajacym
przedsigbiorstwom innowacyjnym.

1.8.  Dazenie do decentralizacji gospodarki opartej na funkcjonalnosci pozwala sprostaé nowym wyzwaniom w zakresie
zréwnowazonego rozwoju regionéw, poprzez eksperymentowanie z nowymi modelami biznesowymi. Gospodarka oparta
na funkcjonalnosci umozliwia uwydatni¢ atuty regiondw, wyjs¢ poza standaryzacj¢ produkcji seryjnej, czgsciowo
odpowiedzialnej za rozczarowanie wynikajace z obecnego modelu konsumpgji, a takze uwzgledni¢ wszystkie koszty
zewnetrzne systemu produkcyjnego. Réwniez miasta, ze wzgledu na swoja gesto$é, sprzyjajaca laczeniu zasobow
i dzieleniu si¢ kosztami, sg jednym z obszar6w najlepiej przygotowanych do opracowywania rozwiazan w dziedzinie
gospodarki opartej na funkcjonalnosci.

1.9.  Aby rozwiazaé problem zasadniczego przejscia na nowy model gospodarczy, co spowoduje powazne konsekwencje
systemowe w wielu dziedzinach, zaleca si¢, aby w EKES-ie powstala nowa stala przekrojowa struktura w celu analizowania
tego procesu.

1.10.  Przydatna moglaby okaza¢ si¢ platforma wymiany na poziomie europejskim, stuzaca eksponowaniu inicjatyw
w dziedzinie gospodarki opartej na funkcjonalnosci, jako ze pozytywne przyklady wciaz sa nieliczne i nie zawsze ciesza si¢
widocznoscig, na jaka zastuguja. Platforme takg mozna by wlaczy¢ w projekt europejskiej platformy w zakresie gospodarki
o0 obiegu zamknietym, zatwierdzonej przez Komitet podczas glosowania nad opinig w sprawie pakietu gospodarki o obiegu
zamknigtym przedstawionego przez Komisje Europejska.

1.11.  Gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze umozliwi¢ reorganizacje poszczegdlnych wartosci wchodzacych
w sklad warto$ci danego towaru. Nalezy bowiem znalez¢é sposob wspotlistnienia w ramach gospodarki opartej na
funkcjonalnosci nie tylko wartosci uzytkowania, lecz réwniez wartosci w kategoriach pracy.

1.12.  Zasadnicze znaczenie bedzie mialo doprecyzowanie i uproszczenie wyzwan w dziedzinie ubezpieczenia modeli
gospodarki opartej na funkcjonalnosci, dlatego powinno one by¢ bardziej jednoznaczne dla konsumenta koficowego,
z my$lg o rozwijaniu nowych ofert tej gospodarki.
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2. Definicja i tres¢ — od wlasno$ci do uzytkowania

2.1.  Gospodarka oparta na funkcjonalno$ci ma na celu propagowanie uzytkowania towaré6w zamiast ich posiadania.
Chodzi jednak o wykroczenie poza zwykle polaczenie ,ustug” dodanych z ,produktem” i o uznanie wszystkich zmian
dotyczacych konsumpgji a zwiazanych z lepszym uwzglednieniem uzytkownika koficowego i bardziej zasobooszczednymi
modelami gospodarczymi, przy osigganiu nawet dodatkowych korzysci dla regionéw. Rozumujac w ten sposéb,
przedsigbiorstwa nie sprzedajg juz produktu, lecz jego funkcje, za ktdorg konsument placi w zaleznosci od uzytkowania.
W zwigzku z tym producenci a priori powinni by¢ zainteresowani tym, by tworzy¢ w ramach swojego modelu
biznesowego produkty trwale, dajace si¢ naprawic i fatwe w utrzymaniu, oraz by zapewni¢ odpowiedni tancuch produkeji

i logistyki.

2.1.1.  Wpisany w taka sytuacj¢ paradygmat gospodarczy nadal opiera si¢ na koncepcji, ze warto$¢ wynika z korzysci
odniesionych z uzytkowania, ale takze z samego produktu czy ustugi lub z ich postrzegania przez innych, a wiec ich
wartoSci w kategoriach pracy lub wymiany.

2.1.2. W tradycyjnym modelu gospodarczym producenci tworza warto$é, a konsumenci, poprzez sama konsumpcje,
niszcza ja. W gospodarce opartej na funkcjonalnosci interesy obu stron powinny by¢ takie same, albo przynajmniej
zbiezne, by obie strony mogly zachowal warto$¢, a nawet ja tworzy¢. W kontekscie obecnej rewolucji cyfrowej,
uzyskiwanie i wykorzystywanie danych pozyskanych dzigki znajomosci sposobéw, na jakie wykorzystuja je konsumenci
i producenci, to niektére z nowych zasobéw i wartosci stworzonych przed obie strony.

2.1.3.  Nowa sytuacja powstajaca wokol wciaz jeszcze teoretycznej postaci ,prosumenta” (neologizm wiazacy dwie
historycznie odrgbne role producenta i konsumenta) odzwierciedla t¢ zmiang stosunkéw gospodarczych, wczesniej
w znacznym stopniu liniowych lub wertykalnych, w bardziej rozgalezione lub horyzontalne modele i organizacje.

2.1.4.  Gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze sprzyja dematerializacji gospodarki poprzez uwzglednienie
wszystkich kosztow w cenie koficowej. Powinna sprzyja¢ rozdzieleniu dziatalnosci gospodarczej od wplywu na Srodowisko.

2.2.  Dwie szkoly teoretyczne opracowaly dwa mniej lub bardziej udane modele zastosowania koncepcji gospodarki
opartej na funkcjonalnosci. Pierwszy z nich nawigzuje do oferty ustugi, w ramach ktérej kladzie si¢ najwigkszy nacisk na
uzytkowanie, a takze odnosi si¢ do ogélnej koncepcji gospodarki ustugowej. Cho¢ ponownie definiuje stosunki wlasnosci,
w zadnym stopniu nie kwestionuje produktéw. Drugi model skupia si¢ na efektach zewnetrznych gospodarki opartej na
funkcjonalnosci, pozwalajacych znalezé nowe rozwigzania, w ramach ktorych sprzedaz towardw i ustug postrzega sig jako
calo$¢ (zadajac pytanie o pracg, a nawet produkcje zasoboéw niematerialnych, zwlaszcza z punktu widzenia regionu),
i w ramach ktérych nieodlaczng czescig rozwigzania jest konsument.

2.3, EKES pragnie przyja¢ wywazone podejscie. Nie chodzi tutaj o powszechne promowanie gospodarki opartej
o funkcjonalnosci, lecz o upowszechnianie jej tam, gdzie moze stanowi¢ odpowiedZ na nowe, wspomniane juz wyzwania.

3. Wyzwania

3.1.  Gospodarka oparta na funkcjonalnosci jest interesujaca, poniewaz moze teoretycznie, a przynajmniej pod pewnymi
warunkami, stanowi¢ odpowiedZ na wiele wyzwan zwigzanych z obecng konsumpcja, zaréwno gospodarczych, jak
i spolecznych, srodowiskowych czy kulturowych.

3.2. W ramach zintegrowanego podejscia, a w szczegdlnosci na szczeblu regionalnym, gospodarka oparta na
funkcjonalnosci moze przynies¢ dodatkowe korzysci lub pozytywne efekty zewnetrzne. Za przyklad moze tu postuzy¢
sytuacja, w ktorej niektore samorzady terytorialne — za pomoca przekrojowych i opartych na wspélpracy metod pracy —
uwzgledniajag w swoich ustugach o$wietlenia publicznego wyniki gospodarcze i bezpieczefistwo przestrzeni publicznych,
a takze zmniejszenie zanieczyszczenia $wietlnego i zuzycia energii. Polaczenie tych réznych celéw zamiast optymalizacji
jednego tylko parametru umozliwia stawienie czola licznym wyzwaniom przy zachowaniu kontroli nad kosztami.

3.2.1.  Poprzez laczenie inwestycji gospodarka oparta na funkcjonalnosci jest sposobem na upowszechnianie innowacji
na rzecz zréwnowazonego rozwoju, w szczeg6lnosci jesli chodzi o ekologiczne lub czyste innowacje technologiczne. Te
ostatnie czgsto wymagaja wigkszych nakladoéw kapitalowych niz rozwigzania konwencjonalne i dlatego sprzyja im model
gospodarczy stuzacy upowszechnianiu ich za posrednictwem konsumentéw, ktérzy w ujeciu indywidualnym nie
dysponowaliby wystarczajacymi $rodkami finansowymi. Na przyklad umowa o poprawe efektywnosci energetycznej
pozwoli uzytkownikowi na dysponowanie czesto drogimi technologiami i ustugami w zakresie efektywnosci energetycznej
za skromng, uiszczang co miesigc, oplatg.

3.3.  Jesli chodzi o srodowisko, obecne modele konsumpcji oparte na wlasnosci indywidualnej prowadza do niepelnego
wykorzystania dobr i w zwigzku z tym do znacznego marnotrawstwa zasoboéw naturalnych (np. obecnie samochdd
pozostaje niewykorzystany si¢ przez 95 % czasu, a w miescie jest on zazwyczaj wykorzystywany przez niewiele wigcej niz
jedna osobe (1,2 osoby).
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3.3.1.  Nabycie ustugi w zakresie mobilnosci (miejsce w samochodzie przez dang liczbg kilometréw, pojazd na okreslony
czas i kilometraz itp.) pozwala lepiej wykorzysta¢ te zasoby. Dlatego gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze
zwigkszy¢ uzytkowanie wielu débr konsumpcyjnych, a tym samym stworzy¢ wigksza warto$¢ przy mniejszym $ladzie
§rodowiskowym.

3.3.2.  Ceny ustug gospodarki opartej na funkcjonalnosci, przy ktérych ustalaniu uwzglednia si¢ wszystkie koszty
produktéw i ustug, a nie tylko koszt krancowy, pozwalaja uzytkownikowi lepiej zrozumie¢ rzeczywiste koszty. Umozliwia
to wyslanie sygnatlu cenowego bardziej zblizonego do rzeczywistych skutkéw produkeji i zachecanie do bardziej
odpowiedzialnych zachowan (np. placac za jedna godzing wspéltdzielenia pojazdu uzytkownik pokrywa koszt amortyzacji
samochodu oraz placi za jego ubezpieczenie, parking, paliwo itp., a wigc pokrywa proporcjonalng cze$¢ wszystkich
kosztéw. Dzigki temu konsument bedzie bardziej wyczulony na rozsadne korzystanie z pojazdu, w przeciwiefistwie do
eksploatowania go przez ,wiascicieli”, ktérzy jako jedyny koszt uzytkowania postrzegaja powszechnie wylgcznie paliwo).

3.4,  Ze spolecznego punktu widzenia gospodarka oparta na funkcjonalnosci, poprzez obnizenie kosztéw dostgpu do
produktu lub ustugi, niezaleznie od tego, czy ma to miejsce dzigki polaczonej inwestycji czy poprzez ograniczenie kosztéw
pozadanego uzytkowania jedynie do kosztu dostepu, moze umozliwi¢ wigkszej liczbie konsumentéw dostep do ustug,
ktére do tej pory pozostawaly dla nich niedostepne. Kluczowym zagadnieniem zaréwno z punktu widzenia
ekonomicznego, jak i prawnego czy zwigzanego z ubezpieczeniem, jest zatem postaé inwestora i wilasciciela kapitatu
udostepnionego uzytkownikom. W' tej kwestii zasadnicze znaczenie wydaja si¢ mie¢ wyzwania zwiazane z nowymi
przepisami, ktére bedzie trzeba opracowac.

3.4.1.  Mamy do czynienia z wieloma wyzwaniami spofecznymi, ktére, podobnie jak wyzwania w obszarze ochrony
srodowiska, nalezy dokladnie przeanalizowaé, aby zdecydowal, czy w danej dziedzinie warto korzystaé z rozwiazan
gospodarki opartej na funkcjonalnosci, czy tez nie, a zwlaszcza by okresli¢ warunki wdrazania gospodarki opartej na
funkcjonalnosci na rzecz postgpu spolecznego.

3.5.  Nie bez znaczenia jest zmiana paradygmatu wiazaca si¢ z przejsciem od ,wlasnosci” do ,dostepu”. Chodzi o zmiang
modelu konsumpcji z modelu opartego na ostentacji i pragnieniu nasladowania na konsumpcje spokojniejsza, w mniejszym
stopniu opierajaca si¢ na mechanizmach kompulsywnych, a w kazdym razie mniej zalezng od wlasnosci dobr materialnych.

3.6.  Technologia cyfrowa moze poszerzy¢ zakres gospodarki opartej na funkcjonalnosci umozliwiajac jej wyjscie
z domeny zarezerwowanej dla przedsigbiorcéw, a przynajmniej dla nich stworzonej. Poprzez obnizenie kosztéw
rozpowszechniania i wdrazania, mozliwo$ci w obszarze cyfrowym moga przynie$¢ rozwiazania w zakresie gospodarki
opartej na funkcjonalnosci wszystkim i w réznych dziedzinach (muzyka, mobilno$¢, sprzet, mieszkalnictwo itp.). Z tej
perspektywy i z mysla o ulatwieniu wspolistnienia z istniejgcym modelem gospodarczym, nalezy szybko opracowaé
i wdrozy¢ odpowiednie ramy podatkowe i regulacyjne.

3.7. Z ostatnich prac i wnioskow z doSwiadczen wynika, Ze praktyki w dziedzinie gospodarki opartej na
funkcjonalnosci sprawdzaja si¢ i sa przyjmowane wtedy, gdy rozwigzania takie ulepszaja doswiadczenie uzytkownika
i jako$¢ zycia konsumenta, a nie tylko na podstawie kryteriéow ekonomicznych i $srodowiskowych. Za przyklad moga tu
postuzy¢ systemy wspoldzielenia pojazdéw w powigzaniu z kluczowym problemem parkowania w centrum miasta, ktory
to problem systemy te umozliwiajg rozwigzaé, a takze strumieniowa transmisja wideo dajgca prawie natychmiastowy
dostep do bogatego katalogu.

4. Bariery i ograniczenia

4.1.  Gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze w okreSlonych przypadkach prowadzi¢ do przyspieszenia tempa
konsumpcji i wymiany produktéw. W sektorach telefonii komérkowej oraz sprzedazy pojazdéw bedacych w wynajmie
dlugoterminowym nie mozna intuicyjnie stwierdzi¢, czy modele te (wynajem dlugoterminowy, z reguly z opcja zakupu)
przyczyniaja si¢ do wydtuzenia okresu eksploatacji produktéw lub ulepszenia recyklingu po wycofaniu z eksploatacji.

4.2, Cho¢ realizacji konkretnych przykladéow podejmuja si¢ najczesciej duze grupy producenckie, to bardziej tradycyjne
sektory, takie jak rolnictwo, np. poprzez zakupy grupowe, lecz takze przedsigbiorstwa typu start-up, maja do odegrania
wazng role w ugruntowaniu pozycji gospodarki opartej na funkcjonalnoici w spoleczenstwie i jej upowszechnianiu.
Wydaje si¢ ponadto, ze dzigki tej koncepcji i jej realizacji réwniez MSP moga znalezé nowe rozwigzania dla swoich
klientéw. Z kolei struktury zorganizowane na zasadzie spotdzielni moga sprzyjaé bardziej horyzontalnym sposobom
zarzadzania, w ktore w pelni zaangazowany jest uzytkownik.

4.3, Poprzez obnizenie kosztéw dostepu do produktu lub ustugi, gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze przyniesé
korzysci obywatelom o najnizszych dochodach. Umozliwia ona zwlaszcza pewng swobode i elastycznos$¢ w dostepie do
ustug i produktéw. Jednoczesnie jednak moze pogorszy¢ sytuacje tych najubozszych obywateli, jezeli nie byliby w stanie
oplaci¢ praw dostepu, uzytkowania czy abonamentu na ustuge. Z tego punktu widzenia oraz w kontekscie rosngcej
niepewnosci w wielu krajach europejskich, osoby najubozsze moga preferowaé wlasnos¢ jako formule oferujaca wigksze
bezpieczenstwo. Ponadto jesli chodzi o dostep do pewnych produktéw lub ustug, jego nieréwny charakter nie wynika
jedynie z kapitalu gospodarczego (zasoby finansowe), lecz réwniez z kapitalu kulturowego lub zwigzanego
z wyksztalceniem (pochodzenie spoleczne, szkolenia).
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4.4.  Z perspektywy spolecznej, gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze jeszcze bardziej uzalezni¢ konsumenta,
a wiec i obywatela, od organizacji gospodarczych lub od pewnego systemu technicznego i gospodarczego. Po
zarejestrowaniu si¢ w charakterze uzytkownika danej ustugi trudno jest udostgpniony produkt naprawié, zmienic,
zmodyfikowac itp., lub wrecz jest to niemozliwe. Jezeli ustugi nie bedg w wystarczajacym stopniu wlaczaé uzytkownikéw
w opracowywanie rozwinigtych rozwigzan, gospodarka oparta na funkcjonalnosci moze zwigkszy¢ kontrole zewnetrzng.
Nalezaloby poszukiwaé modeli gospodarczych i modeli zarzadzania sprzyjajacych upodmiotowieniu konsumentéw (w ich
wyborach, praktykach i uzytkowaniu produktéw), a takze je upowszechniaé.

4.5.  Technologia cyfrowa moze umozliwi¢ rozszerzenie zakresu stosowania gospodarki opartej na funkcjonalnosci na
0g6t konsumentéw. Budzi jednak réwniez szereg watpliwosci dotyczacych przechwytywania wartosci przez niektére
platformy, optymalizacji opodatkowania lub jego unikania, poszanowania prawa do prywatnosci (zwlaszcza jesli chodzi
o wykorzystanie zgromadzonych danych), koncentracji gospodarczej (monopol platformy), a takze zagadnien zwigzanych
z pracg (o czym byla juz mowa w pkt 1.6).

4.6.  Zwykle przejscie na gospodarke ustugowa nie moze uchroni¢ gospodarki opartej na funkcjonalnosci przed takimi
zagrozeniami. Przezwyci¢zenie tych trudnosci moze umozliwi¢ bardziej zintegrowane podejscie do gospodarki opartej na
funkcjonalnosci, w ramach ktérego kwestionowano by zaréwno zarzadzanie przedsigbiorstwem, jak i prace i stosunek do
terytorium, a takze uwzgledniano by konsumenta na etapie projektowania i catego cyklu zycia produktu.

4.7.  Jednak w przypadku niektérych z tych zagadnien, w szczegélnosci w zakresie konkurencji lub poszanowania
prywatnosci, z pewnoscig konieczna jest interwencja prawna.

5. Na rzecz europejskiej dynamiki gospodarki opartej na funkcjonalnosci

5.1.  Unia Europejska powinna zaja¢ si¢ zagadnieniem gospodarki opartej na funkcjonalnosci z wielu powodéw. Maja
one charakter $rodowiskowy, spoleczny, kulturowy, a takze gospodarczy. W ramach tej refleksji wazne s3 ponadto
wyzwania cyfrowe i, ogélnie rzecz biorac, powigzania z nowymi modelami biznesowymi, takimi jak konsumpcja
wspdldzielona, gospodarka o obiegu zamknigtym itp., zwlaszcza w odniesieniu do szybkosci wprowadzanych zmian na
duza skale.

5.2. W Europie gospodarka oparta na funkcjonalnosci zdaje si¢ otwieraé przed przedsigbiorstwami mozliwosci
tworzenia warto$ci dodanej i upowszechniania zdecydowanych rozwigzan w zakresie zatrudnienia (zwlaszcza na
pézniejszych etapach, w sektorach konserwacji, naprawy itp., ale takze na etapach wczesnych — w opracowywaniu
innowacyjnych modeli gospodarczych i projektowaniu ustug powiazanych), a w szczegblnosci wzmocnienia
konkurencyjnosci niektorych sektoréw. Gospodarka oparta na funkcjonalnosci, w ramach ktérej zamiast standardowej
i niedostosowanej produkgji rozwijane sg oferty ustug najlepiej odpowiadajacych potrzebom konsumentéw, moze poméc
przywréci¢ wiez zaufania miedzy przedsiebiorstwami a konsumentami oraz nada¢ nowe znaczenie konsumpcji.

5.3.  Podczas gdy dzialy innowacji duzych przedsi¢biorstw, samorzady i liczni eksperci nawoluja do upowszechniania
gospodarki opartej na funkcjonalnosci, ze zdumieniem obserwujemy staby odzew na poziomie europejskim. Mimo ze
gospodarka oparta na funkcjonalnosci znajduje si¢ w samym sercu gospodarki o obiegu zamknietym, w zaden sposéb nie
nawigzuje si¢ do niej w niedawnym sprawozdaniu Komisji pt. ,Zamknigcie obiegu”.

5.3.1. Mimo wspomnianych watpliwosci i ograniczen, w niepewnej sytuacji politycznej i gospodarczej panujacej
obecnie w Europie, gospodarka oparta na funkcjonalnosci jest dla kontynentu szansg na docenienie i poglebienie fachowej
wiedzy oraz kompetengji licznych podmiotow.

Bruksela, dnia 15 grudnia 2016 r.
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Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
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