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RADA

Konkluzje Rady i przedstawicieli rzagdéw pafistw czlonkowskich zebranych w Radzie na temat
roli trener6w w spoleczefistwie

(2017/C 423/04)

RADA UNII EUROPEJSKIE] ORAZ PRZEDSTAWICIELE RZADOW PANSTW CZLONKOWSKICH,

PRZYPOMINAJAC, ZE:

1. art. 165 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej stanowi, ze ,Unia przyczynia si¢ do wspierania europejskich
przedsiewzie¢ w zakresie sportu, uwzgledniajac jego szczegdlny charakter, jego struktury oparte na zasadzie dobro-
wolnosci oraz uwzgledniajgc jego funkcje spoleczng i edukacyjng”;

2. 23 maja 2017 r. Rada Unii Europejskiej przyjela trzeci plan prac Unii Europejskiej w dziedzinie sportu (2017-
2020), w ktérym okreslono sport i spoleczenistwo jako priorytetowe tematy wspdtpracy UE w obszarze sportu,
a role treneréw jako jeden z kluczowych tematow;

ZWAZYWSZY, ZE:

3. w ostatnich dziesiecioleciach w spoleczeristwie zaszly ogromne zmiany i, z uwagi na postepy w technologii, gospo-
darce i strukturze spolecznej, obecne pokolenia mierza si¢ z wieloma powaznymi wyzwaniami:

a) aktywnos¢ fizyczna ludnosci maleje (1), a szczegblna obawe budzi to, ze aktywno$¢ fizyczna dzieci i nastolatkéw
jest niewystarczajaca, by zaspokoi¢ potrzeby zwigzane z ich rozwojem (3;

b) siedzacy styl zycia sprzyjajacy otylosci i kwestie zdrowotne zwigzane z dtuzszym $rednim trwaniem Zycia nakla-
dajg coraz wigksze obcigzenia na system opieki zdrowotnej, gospodarke i spoteczenstwo (%) (*);

¢) w niektérych panistwach czlonkowskich UE wzrasta bezrobocie, w szczegdlnosci wirdéd mlodych ludzi (%);

d) Przed spoleczenstwami europejskimi stajg wyzwania dotyczace zachowania spéjnosci i inkluzywnosci i tego, jak
trafi¢ do grup zagrozonych marginalizacja: imigrantéw i uchodZcéw (%), senioréw, oséb niepelnosprawnych
i mtodych o0s6b znajdujacych si¢ w niekorzystnej sytuacji spotecznej (7);

(") Eurobarometr 412 (http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs_412_en.pdf)

(%) Sprawozdanie Komisji WHO ds. Rozwigzania Problemu Otylosci u Dzieci, WHO 2016 (Report of the commission on ending chil-
dhood obesity) (http://apps.who.int/iris/bitstream/10665/204176/1/9789241510066_eng.pdfrua=1&ua=1)

(’) Zalecenia Rady w sprawie migdzysektorowego propagowania aktywnosci fizycznej dobroczynnej dla zdrowia, 2013 r.
(http:/[eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0]J:C:2013:354:0001:000 5:EN:PDF)

(*) Ekonomiczne koszty braku aktywnosci fizycznej w Europie, sprawozdanie ISCA/Cebr, 2015 .
(http:/[inactivity-time-bomb.nowwemove.com/report)

() Statystyki dotyczace bezrobocia, Eurostat, 2017 r. (http://ec.europa.cu/eurostat/statistics-explained/index.php/Unemployment_
statistics#Youth_unemployment_trends)

(°) Dokument ten odnosi si¢ do integracji migrantéw i uchodZcéw zgodnie z konkluzjami Rady i przedstawicieli rzadéw panistw czton-
kowskich w sprawie integracji obywateli panstw trzecich przebywajacych legalnie w UE, ktore to konkluzje zostaly przyjete w dniu
9 grudnia 2016 r. (15312/16)

(') Grupy, ktore sa zagrozone ubdstwem i wykluczeniem spolecznym w wyzszym stopniu niz ogét populacji. Mniejszosci etniczne,
migranci, osoby niepelnosprawne, bezdomni, osoby borykajace si¢ z uzaleznieniami od substancji odurzajacych, samotne osoby star-
sze oraz ludzie mlodzi czgsto mierzg si¢ z trudnosciami, ktére moga prowadzi¢ do dalszego wykluczenia spolecznego, takimi jak
niski poziom wyksztalcenia oraz bezrobocie lub niepelne zatrudnienie.
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e) zwigkszona mobilno$¢ wplywa na domeny zycia spolecznego takie, jak rynek pracy, sp6jnos¢ kulturalna, ustugi
spoleczne i srodowisko;

f) wyzwania etyczne w sporcie sg coraz wigksze;

4. szybki rozwdéj technologii doprowadzi do coraz wigkszej automatyzacji zawod6éw, co moze tez sprawié, ze ludzie
beda mieli wigcej czasu na rekreacje ('). Jednakze ze wzgledu na to, ze technologie informacyjne ulatwiaja dostep do
pasywnych sposobéw spedzania czasu wolnego, w coraz wigkszym wymiarze przeznacza si¢ czas wolny na popu-
larne rozrywki z uzyciem komputera, co prowadzi do jeszcze wigkszego braku aktywnosci fizycznej;

PODKRESLAJAC, ZE:

5. jednocze$nie, w ostatnich kilkudziesigciu latach sport si¢ zmienial, i nadal si¢ zmienia, co stanowi odzwierciedlenie
szerzej zakrojonych przemian spoleczno-kulturowych: demokratyzacja i dywersyfikacja sportu poszerzyla jego
zakres poprzez dodanie nowych dyscyplin sportowych, zwigkszajgc dostep kobiet do sportéw tradycyjnie zdomino-
wanych przez mezczyzn i skutkujac powstaniem wigkszej liczby osrodkéw sportowych; zwigkszajac $wiadomosé
znaczenia sportu i aktywnosci fizycznej dla zdrowia i rozwoju osobistego; wykorzystujac potencjat sportu do inte-
gracji i wlaczenia spotecznego, a takze komercjalizacje sportu, ktéra pobudzila dziatania gospodarcze, przedsigbior-
czo$¢ i handel;

6. sport i powigzana z nim aktywno$¢ fizyczna moga wnie$¢ wklad na plaszczyznie spolecznej, przyczyniajac si¢ do
przezwyciezenia wielu sposréd wyzej wymienionych wyzwan; rozwinie si¢ przy tym wyjatkowy walor spoteczny
sportu:

a) jako obszar obejmujacy dzialania, ktore majg pozytywny wplyw na dobrostan, zdrowie i jako$¢ zycia os6b
w kazdym wieku;

b) jako zjawisko spoteczne, ktore zbliza ludzi, sprzyjajac tworzeniu spéjnosci w spoleczenstwie na szczeblu lokal-
nym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym, zwigkszajac aktywno$¢ obywateli, propagujac uczciwo$é
i upowszechniajac wspélne wartoéci (}) miedzy ludZmi, bez wzgledu na ich religie, narodowos¢, status spoteczny
lub $rodowisko kulturalne;

) poprzez wzbogacanie czasu wolnego o zajecia, ktore wspierajg rozwdj osobisty, i ulatwianie nabywania umiejet-
nosci spolecznych i innych niezbednych umiejetnosci przez wszystkich uczestnikow oraz poprzez rozwdéj kapi-
talu ludzkiego;

d) poprzez stymulacj¢ dobrowolnego zaangazowania w zajecia, co przyczyni si¢ do zwigkszenia uczestnictwa
w zyciu spolecznym;

e) poprzez rozwoj technologii, materiatéw i wiedzy wykorzystywanych w uprawianiu sportu: od urzadzen ubieral-
nych, ubran i zywnosci po programy ¢wiczeniowe z ktérych korzystajg w pracy i czasie wolnym rézne grupy
ludnosci, w tym osoby starsze i osoby niepelnosprawne, poniewaz zwigkszaja one efektywnos¢ i bezpieczenstwo
oraz usprawniajg proces rehabilitacji;

f) poprzez propagowanie rozwoju obszaréw miejskich zgodnie z kulturalnymi i spolecznymi potrzebami obywateli
oraz wiedzy na temat Srodowiska;

g) poprzez jego znaczgce i coraz wigksze oddzialywanie na gospodarke (%);

UZNAJAC, ZE:

7. trenerzy odgrywaja kluczowg role w sporcie, poniewaz poprzez ukierunkowywanie i instruowanie uczestnikow
maja wplyw na ich wiedze¢, umiejetnosci, perspektywy, aspiracje, zdrowie, dobrostan i warto$ci. W Europie jest
okolo 5-9 milionéw treneréw, ktérzy maja kontakt z 50-100 milionami Europejczykdw (*);

8. trenerzy to osoby, ktore planujg i prowadza trening sportowy poprzez wykorzystywanie w bezpieczny sposéb swo-
ich potwierdzonych umiejetnosci i wiedzy w celu osiggania wynikéw, do celéw zwigzanych z rekreacjg lub
zdrowiem;

(") Zgodnie z szacunkami 54 % miejsc pracy w UE jest zagrozonych automatyzacjg (Technologia w pracy. Przyszlo$¢ innowacji i zatrud-
nienia, Carl Benedikt Frey, Michael Osborne et al., Oxford Martin School, University of Oxford i Citi Global Perspectives & Solutions,
2015 r.) (http:/[www.oxfordmartin.ox.ac.uk/publications/view/2092)

(*) poszanowanie godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, praworzadnosci, jak réwniez poszanowanie praw czlowieka,
w tym praw osob nalezacych do mniejszosci (art. 2 TUE).

(}) Udziat sportu w wartosci dodanej brutto szacuje si¢ na 1,76 %, co wynosi 174 mld EUR. W calej UE udzial zatrudnienia zwigzanego
ze sportem w catkowitym zatrudnieniu ocenia si¢ na 2,12 %, co stanowi 4,5 miliona 0séb (Analiza wplywu sportu na wzrost gospo-
darczy i zatrudnienie w UE (2012 r.), Komisja Europejska, Dyrekcja Generalna ds. Edukagji i Kultury).

(*) http:/[www.coachlearn.eu/_assets|files/project_documents/coachlearn-project-summary-website-june-2015.pdf
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9. do celéw niniejszych konkluzji termin ,trenerzy” oznacza treneréw sportowych, ktérzy:

a) sa kobietami i me¢zczyznami posiadajacymi kompetencje oparte na formalnym, nieformalnym i pozaformalnym
uczeniu si¢ jak by¢ trenerem sportowym;

b) ukierunkowuja i instruujg sportowcéw majacych na celu osigganie wynikéw i osoby uprawiajace sport
rekreacyjnie;

¢) s3 osobami zatrudnionymi, jak réwniez osobami dzialajacymi na zasadach wolontariatu;

10. praca treneréw wiaze si¢ z odpowiedzialno$cig, umiejetnodciami i kompetencjami, ktére sg opisane w systemie
kwalifikacji danego kraju i organizacji sportowych;

11. szkolenie treneréw i wymogi dotyczace kwalifikacji sa rézne w zaleznosci od kraju. krajowe ramy kwalifikacji lub
systemy, o ktérych mowa w europejskich ramach kwalifikacji to narzedzie stuzace do ulatwiania poréwnan miedzy
réznymi krajami, tak by propagowaé przejrzystos¢ i poréwnywalno$¢ kompetencji i kwalifikacji na szczeblu krajo-
wym i europejskim do celéw mobilnosci i uczenia si¢ przez cale zycie;

STWIERDZAJAC, ZE:

12. trenerzy nalezg do najwazniejszych os6b w sporcie i pomagaja przezwyciezaé wyzwania, przed jakimi stajg spofe-
czefistwa, poniewaz obok innych zadan — w zaleznosci od ich roli oraz kontekstu, w jakim prowadzg dziatalno$é
trenerskg — mogg:

a) ksztaltowal najwcze$niejsze do$wiadczenia z dziedziny sportu i aktywnosci fizycznej poszczegélnych oséb,
wspierajac rozwéj nawykéw zwigzanych ze sportem i uczestniczac w tworzeniu spotecznych i gospodarczych
korzysci wynikajgcych z kultury sportowej;

b) pekni¢ coraz wigkszg role spoleczng w rozwoju osobistym os6b uprawiajacych sport, w szczegélnosci miodych
sportowcow, stuzac jako pozytywne wzorce, poprzez pobudzanie motywacji i pewnosci siebie oraz ksztaltowa-
nie warto$ci, nawykéw behawioralnych i umiejetnosci spotecznych tych osob;

¢) wykorzystal swoj wyjatkowy status, by poglebiaé wlaczenie spoleczne i réwnouprawnienie plci, uczy¢ poszano-
wania dla wspdlnych wartosci (') 1 réznic oraz propagowaé aktywno$¢ fizyczng we wszystkich grupach
spolecznych;

d) chroni¢ i rozwija¢ uczciwo$¢ w sporcie i zasady fair play; jako pierwsi mogg tez interweniowa¢, dokladajac nale-
zytej starannosci, gdy wystapi problem, np. ustawianie wynikéw zawodéw sportowych, doping, przemoc, wyko-
rzystywanie nieletnich itd.;

e) $wiadczy¢ ustugi dotyczace spedzania czasu wolnego zwigzane ze sportem i aktywnoscig fizyczng i uczestniczyé
W opracowywaniu innowacji zwigzanych ze sportem, w tym towardw, ustug i metod treningowych;

f) ksztaltowaé doswiadczenia sportowe innych istotnych zainteresowanych stron, takich jak czlonkowie rodziny
sportowcow, widzowie i fani, oraz innych stron spolecznych, jako Ze wplyw dzialan treneréw wykracza poza
sport i siega innych kluczowych obszaréw;

W SWIETLE POWYZSZEGO ZGADZAJA SIE, BY:

13. w kontekscie wielorakich wyzwan stojacych przed spoleczefistwem i w sytuacji gdy sport moze wnie$¢ wyjatkowy
wklad w ich przezwyciezenie, rola treneréw obejmujaca gtéwnie aspekty sportowe ulega poszerzeniu, siegajac do
obszaru dzialan, ktore majg szerszy wplyw na rozwdj spoleczenstwa i ludzi. Taka rola treneréw w obszarze sportu
i aktywnosci fizycznej, przyczyniajaca si¢ do holistycznego rozwoju uczestnikéw, przypomina role nauczyciela
w edukacji, w szczegblnosci w stosunku do dzieci i nastolatkéw;

14. obecnie najwazniejsze kwestie w odniesieniu do treneréw dotycza:
a) uznania rosngcego znaczenia roli treneréw przez spoleczefistwo;

b) zwigkszania $wiadomosci samych treneréw co do znaczenia ich roli oraz powigzanych z tym mozliwosci
i obowigzkow, a takze zachgcania do dalszego rozwoju tej roli;

¢) poszerzania mozliwosci w zakresie uczenia si¢ przez cale zycie i ksztalcenia treneréw, w stosownych przypad-
kach, tak, by radzi¢ sobie ze zmianami spolecznymi, przede wszystkim w odniesieniu do opieki zdrowotne;j,
obowiazku opieki i w obszarze gospodarki i wlaczenia spotecznego;

(") poszanowanie godnosci osoby ludzkiej, wolnosci, demokracji, réwnosci, praworzadnosci, jak réwniez poszanowanie praw czlowieka,
w tym praw os6b nalezacych do mniejszosci (art. 2 TUE).
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d) propagowania réwnouprawnienia pici i ré6znorodnosci w pracy trenera, w stosownych przypadkach, poprzez
zwigkszenie liczby zatrudnionych i dzialajacych na zasadzie wolontariatu kobiet-treneréw i 0séb z rozmaitych
srodowisk spotecznych i etnicznych w réznych sportach i na wszystkich szczeblach;

) wspierania rozwijania dwutorowej kariery sportowcéw i propagowania pracy trenera jako zawodu wsréd mio-
dych ludzi;

f) dbania o to, by, w odpowiednich przypadkach, dzialalno$¢ trenerska byla uznawana jako zawdd w panstwach
czlonkowskich UE poprzez propagowanie standardéw i przejrzystosci kwalifikacji trenerskich poszczegélnych
panstw czlonkowskich i organizacji sportowych poprzez ich wlaczenie do krajowych ram kwalifikacji, o ktorych
mowa w europejskich ramach kwalifikacji;

g) uznawania roli treneréw dzialajagcych na zasadach wolontariatu i zapewniania im stosownego wsparcia;
witani , S, wania mi weoo i mi w . . -
h) rozwijania szkolen treneréw, nadawania migdzynarodowego i migdzysektorowego wymiaru ksztalceniu treneré

poprzez wlaczanie dobrych przykladéw i przydatnych metod pracy z mlodziezg, takich jak uczenie si¢ pozafor-
malne i nieformalne poprzez sport, pracg z osobami o specjalnych potrzebach i przedsigbiorczosé;

W TYM KONTEKSCIE WZYWA:

15.

16.

17.

PANSTWA CZLONKOWSKIE, BY BIORAC POD UWAGE ZASADE POMOCNICZOSCI I SPECYFICZNY CHARAKTER SPORTU,

a) pomagaly w propagowaniu szerzej pomyslanej roli treneréw w przezywcigzaniu, w stosownych przypadkach,
wyzwan spolecznych stojacych przed spoleczenstwem jako caloscia;

b) popieraly programy edukacyjne i kampanie promocyjne, ktére majg na celu zwigkszenie liczby kompetentnych
treneréw i umozliwienie im lepszego dostepu do rynku pracy i poprawe ich sytuacji na rynku pracy;

¢) dzielily si¢ najlepszymi praktykami dotyczacymi szkolenia treneréw;

d) ulatwialy wspélprace pomiedzy instytucjami edukacyjnymi, organizacjami mlodziezowymi, federacjami sporto-
wymi i sportowymi organizacjami parasolowymi w zakresie edukacji i szkolenia treneréw;

e) wspieraly wykorzystywanie nabytych doswiadczef i rozwdj systemu uczenia si¢ przez cale zycie dla treneréw,
ktéry obejmuje mozliwosci uczenia si¢ formalnego, pozaformalnego i nieformalnego na réznych szczeblach
pracy trenerskiej;

f) uznaly i propagowaly dzialalnos¢ trenerskich organizacji i sieci parasolowych;

g) propagowaly, w ramach systemu edukacji sportowej, podejicie do wynikéw uczenia si¢ oparte na celach okreslo-
nych w krajowych i europejskich ramach kwalifikacji i, w odpowiednich przypadkach, propagowaly wlaczenie
kwalifikacji trenerskich do krajowych ram kwalifikacji, z odniesieniem do odnosnych ram europejskich;

KOMISJE EUROPEJSKA, BY:

a) ulatwiala wymiang dobrych praktyk i wytycznych w obszarach ksztalcenia treneréw i rozwoju ich kwalifikacji
pomiedzy panstwami cztonkowskimi UE i organizacjami sportowymi;

b) rozwazyla wlaczenie prac komisyjnej Grupy Ekspertéw ds. Rozwoju Umiejetnosci i Zasobéw Ludzkich sporza-
dzajacej wytyczne w sprawie podstawowych wymogéw dotyczacych umiejetnosci i kompetencji dla treneréw;

¢) nadal propagowala kryteria poréwnywalnosci kwalifikacji trenerskich poszczegdlnych panstw czlonkowskich
i organizacji sportowych w kontekscie europejskich ram kwalifikacji;

d) przeprowadzila badania w odniesieniu do roli treneréw, skupiajac si¢ w szczegélnosci na wyzwaniach i przesz-
kodach pod wzgledem edukacji, mobilnosci i rynku pracy oraz przeprowadzila oceng wplywu dzialalnosci tre-
nerskiej na najwazniejsze wyzwania spoleczne w sporcie i poza sportem;

e) wykorzystywala mozliwosci oferowane przez Europejski Fundusz Spoleczny, program Erasmus+ i Europejski
Tydzien Sportu do celéw podkreslania i propagowania korzysci dziatalnosci trenerskiej i zachgcania do mobilno-
§ci treneréw;

RUCH SPORTOWY I INNE STOSOWNE STRONY, BY:

a) opracowaly, w stosownych przypadkach w Scistej wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi, program szkolen dla
treneréw, ktdry bedzie nowoczesny i bedzie uwzglednial zmiany zachodzace w spoleczeristwie, w tym wiedze na
temat umiejetnoéci spolecznych, przeciwdzialania dopingowi, dwutorowej kariery sportowcéw, pracy
z miodzieza, opieki zdrowotnej, przedsigbiorczosci, obowigzku opieki, réwnouprawnienia plci itp.;
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b) pracowaly z trenerami z my$lg o rozwinieciu bezpiecznych i efektywnych ustug dotyczacych spedzania czasu
wolnego, tak by sport nadal byt atrakcyjny i konkurencyjny w stosunku do nowych rozrywek, w ktérych wyko-
rzystuje si¢ komputer;

c) sprawily, by zawdd trenera byl bardziej dostgpny poprzez szkolenia i zachgcanie do rozwijania kwalifikacji tre-
nerskich i, obok innych kwestii, by wykorzystywaly mozliwosci oferowane przez dzisiejsze technologie informa-
cyjno-komunikacyjne;

d) propagowaly réznorodno$¢ w dziatalnosci trenerskiej, w tym zwigkszony dostep dla kobiet, mtodziezy i oséb
niepetnosprawnych;

¢) pomagaly w zachecaniu do tego, by osoby pracujace jako trenerzy przeszly konieczne szkolenie;

f) propagowaly uczenie si¢ przez cale Zycie wérdd treneréw, w tym poprzez walidacje kompetencji, oraz propago-
waly wymiang pogladéw, umiejetnosci i wiedzy na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym;

g) wykorzystywaly Europejski Fundusz Spoleczny i program Erasmus+ do celéw wspierania procesu uczenia sig
przez cale Zycie wirdd treneréw;

h) wspieraly mobilno$¢ treneréw do celéw uczenia si¢ i nabywania wiedzy na temat kultury, wiedzy miedzysekto-
rowej, umiejetnosci jezykowych i innych stosownych nowych umiejetnosci;

i) pracowaly z réznymi pracodawcami, by poznaé ich potrzeby w zakresie rozwoju zaje¢ sportowych, w ktérych
mogliby uczestniczy¢ trenerzy sportowi, w celu propagowania réznorodnosci w dzialalnosci trenerskiej, w tym
zwigkszonego dostepu dla kobiet i mtodych ludzi.
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