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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 1 marca 2018 r.

uznajacej koncentracje za zgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG

(Sprawa M.8394 - Essilor/Luxottica)
(notyfikowanej jako dokument nr C(2018) 1198 final)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2018/C 335/08)

W dniu 1 marca 2018 r. Komisja przyjela decyzje w sprawie polgczenia przedsigbiorstw na podstawie rozporzgdzenia
Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 1. w sprawie kontroli koncentracji przedsigbiorstw (rozporzgdzenie
WE w sprawie kontroli tgczenia przedsigbiorstw) ('), w szczegdlnosci jego art. 8 ust. 1. Pelny tekst decyzji w wersji
nieopatrzonej klauzulg poufnosci w stosownym przypadku w wersji wstgpnej mozna znalezé w autentycznej wersji
jezykowej postgpowania na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem:
http://ec.europa.eu/comm/competition/index_pl.html.

(1) W zalaczonej decyzji uznaje si¢, ze polaczenie przedsigbiorstw Essilor International (Compagnie Générale
d’'Optique) S.A. (,Essilor”, Francja) i Luxottica Group S.p.A. (,Luxottica”, Wlochy) jest zgodne z rynkiem wewnetrz-
nym oraz z Porozumieniem EOG zgodnie z art. 2 ust. 2 i art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia
przedsi¢biorstw oraz z art. 57 Porozumienia EOG.

(2) W dniu 22 sierpnia 2017 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw”), Komisja Europejska otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji, w wyniku
ktorej przedsigbiorstwa Essilor i Luxottica lacza si¢ w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. a) rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw (,transakcja”). Essilor i Luxottica zwane sg dalej ,stronami”. Spétka powstajaca
w wyniku polaczenia zwana jest dalej ,podmiotem powstalym w wyniku polaczenia”

I. STRONY I TRANSAKCJA

(3) Przedmiotem transakcji jest pelne polaczenie przedsi¢biorstw Essilor i Luxottica. W dniu 15 stycznia 2017 r. akcjo-
nariusz posiadajacy pakiet kontrolny przedsigbiorstwa Luxottica, Delfin, oraz przedsigbiorstwo Essilor zawarli
porozumienie dotyczace polgczenia. W wyniku zrealizowania transakcji przedsigbiorstwo Essilor stanie si¢ spdtka
czysto holdingowa o nowej nazwie ,EssilorLuxottica” (HoldCo), ktéra bedzie kontrolowal dwie spotki zalezne:
(i) Luxottica; i (i) New Essilor, ktora powstanie w wyniku podzialu dzialalnoici operacyjnej przedsigbiorstwa
Essilor.

(4) Przedsigbiorstwo Essilor ma swojg siedzibe we Francji, a jego dzialalno$¢ polega gtéwnie na produkgji i dystrybugji
hurtowej soczewek okulistycznych. Przedsiebiorstwo to wytwarza réwniez narzedzia i urzadzenia optyczne oraz
optyczne materialy zuzywalne dla specjalistéow w dziedzinie okulistyki i producentéw soczewek. Przedsigbiorstwo
Essilor w mniejszym stopniu prowadzi takze dzialalno$¢ w zakresie produkeji i sprzedazy akcesoriéw optycznych
oraz w zakresie sprzedazy detalicznej przez internet. W 2016 r. przedsigbiorstwo Essilor odnotowato sprzedaz na
poziomie okoto 7 mld EUR.

(5) Przedsigbiorstwo Luxottica ma swojg siedzib¢ we Wloszech i zajmuje si¢ projektowaniem, wytwarzaniem i dystry-
bucja oprawek okularéw korekcyjnych i okularéw stonecznych wprowadzanych do obrotu w ramach portfela
marek wlasnych i licencjonowanych. Od czasu niedawnego otwarcia laboratorium we Wloszech przedsigbiorstwo
prowadzi réwniez dzialalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej w branzy optycznej — choé jedynie w ograniczo-
nym zakresie w Europie — oraz w zakresie hurtowego handlu soczewkami. W 2016 r. przedsigbiorstwo Luxottica
odnotowalo sprzedaz na poziomie okoto 9 mld EUR.

II. WYMIAR UNIJNY

(6) taczny $wiatowy obrdt zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi ponad 5000 min EUR (3. Ogdlnounijny obrdt
kazdego z nich przekracza 250 mln EUR, ale w zadnym panistwie cztonkowskim nie osiagaja one wiecej niz dwie
trzecie swojego lacznego obrotu na terenie calej UE.

III. PROCEDURA

(7) Komisja na podstawie wlasnego badania rynku wyrazita powazine watpliwosci co do zgodnosci transakeji
z rynkiem wewnetrznym i w dniu 26 wrzesnia 2017 r. przyjela decyzje o wszczeciu postepowania zgodnie
z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli taczenia przedsigbiorstw.

() Dz.U.L 24 2 29.1.2004, s. 1.
(¥ Obrdt obliczany zgodnie z art. 5 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw oraz skonsolidowanym obwieszczeniem
Komisji dotyczacym kwestii jurysdykcyjnych (Dz.U. C 95 z 16.4.2008, s. 1).
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(8) W dniu 17 pazdziernika 2017 r. strony zwrécily si¢ o przedluzenie przewidzianego prawem terminu o dziesigé
dni roboczych na podstawie art. 10 ust. 3 akapit drugi zdanie pierwsze rozporzadzenia w sprawie kontroli facze-
nia przedsigbiorstw.

(9) W dniu 19 paZdziernika 2017 r., zgodnie z art. 11 ust. 3, Komisja przyjela decyzje, w ktérej od przedsigbiorstwa
Essilor wymaga si¢ przekazania informacji w odpowiedzi na wezwanie do udzielenia informacji wystosowane
przez Komisje.

(10) W dniu 31 pazdziernika 2017 r., zgodnie z art. 10 ust. 4 i art. 11 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli
faczenia przedsigbiorstw, Komisja przyjela decyzje, w ktdrej od przedsigbiorstwa Luxottica wymaga si¢ przedsta-
wienia dokumentéw w odpowiedzi na wezwanie do udzielenia informacji wystosowane przez Komisje. Termin
przedstawienia przegladu polaczenia przelozono z dnia 25 pazdziernika 2017 r. na dzien 7 listopada 2017 r.

(11) W dniu 21 grudnia 2017 r. Komisja za zgoda stron wydtuzyla okres postepowania o dziesig¢ dni roboczych, do
dnia 22 marca 2018 r., zgodnie z art. 10 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw, aby
moc oceni¢ dokumenty przedlozone z opdznieniem, ktérych strony uprzednio nie dostarczyly.

IV. OCENA

(12) Przedmiotem transakeji jest fancuch warto$ci w branzy optycznej na obszarze EOG. Wlasciwe rynki produktowe
i geograficzne okresla si¢ zgodnie z ponizszymi ustaleniami:

1. Definicje dotyczace rynku wlasciwego
1.1.  Materialy okulistyczne

(13) Komisja uwaza, ze rynek materialéw okulistycznych — materiatléw do produkeji soczewek okulistycznych na zamé-
wienie — jest odrebny od rynku soczewek okulistycznych, poniewaz substytucyjno$¢ soczewek i materialéw nie
wystepuje ani po stronie popytu, ani podazy. Zgodnie ze swoimi decyzjami precedensowymi Komisja uznaje, ze
zakres rynku materialéw okulistycznych obejmuje co najmniej obszar EOG.

1.2.  Sprzedaz hurtowa soczewek okulistycznych

(14) Komisja uwaza, ze rynkiem wiasciwym jest rynek hurtowy gotowych soczewek okulistycznych, obejmujacy
zaréwno soczewki przezroczyste, jak i soczewki do okularéw stonecznych. W wyniku postepowania wyjasniaja-
cego potwierdzono znaczenie potencjalnej segmentacji wedlug materiatu, przeznaczenia okularéw korekcyjnych
i kanaléw sprzedazy. Taka segmentacja nie bedzie mie¢ jednak zadnego wplywu na oceng wplywu na konkurencje,
w zwigzku z czym moze ona pozostal otwarta. W wyniku postepowania wyjasniajacego potwierdzono ponadto,
ze rynkiem geograficznym hurtowej sprzedazy soczewek okulistycznych jest rynek krajowy.

1.3.  Sprzedaz hurtowa oprawek

(15) Komisja uwaza, ze rynek hurtowy oprawek jest odrebny od rynku hurtowego okularéw stonecznych, poniewaz
miedzy tymi produktami nie wystepuje substytucyjnos$¢ po stronie popytu. Chociaz istnieje pewna substytucyjnosé
po stronie podazy, dostawcy maja z reguly odmienne mocne strony, jesli chodzi o oprawki oraz okulary stoneczne.

(16) Komisja uwaza, ze rynkiem wlasciwym jest rynek hurtowy oprawek. Dalsza segmentacja wedlug ceny, marki lub
kanatéw sprzedazy nie bedzie mie¢ wplywu na oceng wplywu na konkurencje, w zwigzku z czym moze pozostaé
otwarta. Definicja rynku geograficznego w przypadku sprzedazy hurtowej oprawek moze dotyczy¢ szczebla krajo-
wego lub calego obszaru EOG i ostatecznie moze pozostaé otwarta.

1.4.  Sprzedaz hurtowa okularéw stonecznych

(17) Komisja uwaza, ze rynkiem wlaciwym jest rynek hurtowy okularéw stonecznych. Dalsza segmentacja wedlug
ceny, marki lub kanaléw sprzedazy nie bedzie mie¢ wplywu na oceng wplywu na konkurencje, w zwigzku z czym
moze pozostaé otwarta. Definicja rynku geograficznego w przypadku sprzedazy hurtowej okularéw stonecznych
moze dotyczy¢ szczebla krajowego lub calego obszaru EOG i ostatecznie moze pozostaé otwarta.

1.5.  Urzgdzenia okulistyczne i okulistyczne materialy zuzywalne

(18) Komisja nie rozstrzyga, czy rynek urzadzen okulistycznych nalezy dalej dzielic na urzadzenia ksztaltujgce
soczewke, urzadzenia nanoszace powloki uszlachetniajace, przemystowe urzadzenia szlifujgce i komercyjne urzg-
dzenia szlifujace (,szlifierki stolowe”), poniewaz transakcja nie wzbudza obaw zwigzanych z konkurencjg na zad-
nym z tych rynkéw. Komisja uwaza, ze rynek urzadzen okulistycznych, w szczegblnosci rynek komercyjnych urza-
dzen szlifujacych (szlifierek stolowych), obejmuje swoim zakresem co najmniej obszar EOG, oraz nie rozstrzyga
kwestii doktadnego okreslenia rynku, poniewaz nie bedzie ona mie¢ wplywu na ocene wplywu na konkurencje.
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(19) Komisja nie rozstrzyga kwestii dotyczacej definicji wlasciwego rynku produktowego materialéw zuzywalnych,
majac na uwadze to, ze transakcja ma znikomy wplyw na ten rynek. Rynek geograficzny obejmuje co najmniej
caly obszar EOG.

1.6.  Sprzedaz detaliczna w branzy optycznej

(20) Komisja nie rozstrzyga kwestii tego, czy rynek detaliczny branzy optycznej nalezy poddawaé dalszej segmentacji na
sprzedaz stacjonarng i sprzedaz przez internet, poniewaz taka segmentacja nie bedzie mie¢ zadnego wplywu na
ocen¢ wplywu na konkurencje. W $wietle dotychczasowej praktyki i wynikéw badania rynku Komisja uwaza, ze
rynkami detalicznymi branzy optycznej sg rynki krajowe.

1.7.  Soczewki kontaktowe

(21) Komisja uwaza, ze kwesti¢ potencjalnego rozréznienia migedzy soczewkami migkkimi i twardymi mozna w tym
przypadku pozostawi¢ otwartg, poniewaz nie bedzie ona mie¢ zadnego wplywu na wynik oceny. Komisja uwaza,
ze rynki soczewek kontaktowych maja zasigg krajowy albo obejmuja obszar EOG oraz ze kwesti¢ definicji rynku
geograficznego mozna zostawi¢ otwartg, poniewaz nie bedzie ona mie¢ zadnego wplywu na ocene wplywu na
konkurencje.

2. Ocena wplywu na konkurencje
2.1.  Ocena nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych
2.1.1. Sprzedaz hurtowa soczewek okulistycznych

(22) Komisja ustalita, ze w 2016 r. przedsigbiorstwo Luxottica weszlo na europejski rynek soczewek okulistycznych,
otwierajac laboratorium we Wloszech (Sedico).

(23) Badanie rynku wykazalo, ze znaczna wigkszo$¢ respondentéw nie postrzega przedsigbiorstwa Luxottica jako pod-
miotu, ktéry w najblizszych latach stanie si¢ znaczgcym podmiotem na rynku soczewek.

(24) Co wigcej, konkurenci — przedsigbiorstwa Hoya, Zeiss i Rodenstock — wydaja si¢ znajdowaé w lepszej pozycji do
wywierania presji konkurencyjnej na przedsigbiorstwo Essilor niz przedsigbiorstwo Luxottica. Presje te uzupelniaja
lokalni konkurenci w kilku krajach EOG oraz konkurencja ze strony azjatyckich dostawcéw produktéw o nizszej
wartosci.

(25) Komisja uznaje zatem, ze pomimo niedawnego wejscia przedsigbiorstwa Luxottica na rynki soczewek okulistycz-
nych w Europie transakcja nie zakldci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji poprzez nieskoordynowane
skutki horyzontalne na rynkach soczewek okulistycznych w zadnym kraju EOG, w szczegdlnosci ani
w Zjednoczonym Kroélestwie, ani we Wiloszech.

2.1.2. Sprzedaz hurtowa oprawek okularé6w korekcyjnych i okularéw stonecznych

(26) Na przestrzeni ostatnich lat przedsigbiorstwo Essilor rozwijalo swoja dzialalno$¢ w branzy oprawek i okularéw
stonecznych na obszarze EOG. Komisja ustalita jednak, Ze marki przedsigbiorstwa Luxottica i przedsigbiorstwa
Essilor sg dalekimi konkurentami na rynku oprawek okularéw korekcyjnych, poniewaz marki przedsigbiorstwa
Essilor osiggaja nizszy pulap cenowy; jedynymi wyjatkami sa marki Bolon i Costa. Przedsigbiorstwo Essilor nabylo
marke Costa z siedziba w Stanach Zjednoczonych w 2014 r., natomiast marke Bolon z siedzibg w Chinach -
w 2013 r. [...]. Obie marki zadebiutowaly na rynku europejskim w 2016 r., a obecnie s3 wprowadzane w kilku
panstwach Unii.

(27) Marki Costa i Bolon [...], jezeli przedsigbiorstwo osiagnetoby swoje cele sprzedazy dotyczace najlepszych marek
akcesoriow optycznych do 2020 r., stanowilyby jednak jedynie okoto 2 % rynku markowych akcesoriéw optycz-
nych w EOG.

(28) Badanie rynku wykazalo, Ze znaczna wigkszo$¢ respondentéw nie postrzega przedsigbiorstwa Essilor jako pod-
miotu, ktéry w najblizszych latach stanie si¢ znaczacym podmiotem na rynku oprawek lub okularéw stonecznych.

(29) Co wigcej, podmiot powstaly w wyniku polaczenia wciaz bedzie narazony na konkurencje ze strony innych
dostawcow oprawek i okularéw stonecznych, ktorzy oferuja szeroki zakres marek, w tym marki Safilo i De Rigo.

(30) Komisja uznaje zatem, Ze pomimo niedawnego wprowadzenia przez przedsigbiorstwo Essilor nowych marek akce-
soriéw optycznych takich jak Bolon i Costa na obszar EOG, transakcja nie zakloci w znaczacy sposéb efektywnej
konkurencji poprzez nieskoordynowane skutki horyzontalne na rynkach oprawek okularéw korekcyjnych ani na
rynkach okularéw stonecznych na calym obszarze EOG ani w zadnym z krajéw EOG.

2.1.3. Sprzedaz detaliczna w branzy optycznej

(31) Komisja ustalila, ze na obszarze EOG nie ma rynkéw detalicznych branzy optycznej, na ktére koncentracja wywie-
ralaby wplyw. Ponadto przedsigbiorstwo Essilor wnosi niewielki wzrost udzialu w rynku detalicznym — w tym
w Zjednoczonym Krélestwie i we Wloszech — gdzie przedsigbiorstwo Luxottica ma ograniczone udzialy w rynku.
Co wiecej, przedsigbiorstwo Luxottica i przedsigbiorstwo Essilor sg dalekimi konkurentami na rynku detalicznym,
poniewaz przedsigbiorstwo Essilor skupia swoja dzialalno$¢ na sprzedazy soczewek kontaktowych przez internet,
natomiast przedsigbiorstwo Luxottica specjalizuje si¢ w stacjonarnej sprzedazy detalicznej akcesoriéw optycznych
i detalicznej sprzedazy okularéw stonecznych przez internet.
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(32) Komisja stwierdza, ze transakcja nie zakl6ci w znaczgcy sposéb efektywnej konkurencji poprzez nieskoordyno-
wane skutki horyzontalne na rynkach detalicznych branzy optycznej w zadnym kraju EOG, w szczeg6lnosci ani
w Zjednoczonym Krélestwie, ani we Wloszech.

2.1.4. Licencjonowanie marki

(33) Zaréwno przedsigbiorstwo Essilor, jak i przedsi¢biorstwo Luxottica prowadzg aktywng dziatalno$¢ w zakresie licen-
cjonowania marki w charakterze rzeczywistych lub potencjalnych nabywcéw licencji. Komisja ustalita jednak, ze
przedsigbiorstwa Essilor i Luxottica majg rézne profile — portfel licencjonowanych marek przedsigbiorstwa
Luxottica obejmuje prestizowe marki modowe i marki luksusowe, natomiast portfel przedsigbiorstwa Essilor obej-
muje niewiele marek, o mniejszej atrakcyjnosci, i uzyskuje niski udzial w rynku.

2.2.  Ocena nieskoordynowanych skutkdw wertykalnych

(34) Komisja stwierdza, ze transakcja nie zakldci w znaczacy sposéb efektywnej konkurencji poprzez nieskoordyno-
wane skutki wertykalne na nastepujacych rynkach, na ktéry koncentracja wywiera wplyw wertykalny:

(@) w odniesieniu do dostaw materialéw optycznych jako surowca przez przedsigbiorstwo Essilor oraz produkdji
soczewek przez przedsigbiorstwo Luxottica Komisja dochodzi do tego wniosku w zwigzku z obecnoscig
wystarczajacej liczby alternatywnych dostawcéw materialéw okulistycznych i bardzo stabg pozycja rynkows
przedsigbiorstwa Luxottica na rynku nizszego szczebla w zakresie soczewek na obszarze EOG;

(b) w odniesieniu do dostaw urzadzen ksztaltujacych soczewki, urzadzen nanoszacych powloki uszlachetniajace
i urzadzen szlifujacych, a takze materialéw zuzywalnych przez przedsigbiorstwo Essilor oraz produkcji socze-
wek przez przedsigbiorstwo Luxottica Komisja dochodzi do takiego wniosku w zwigzku z obecnoscig wystar-
czajacej liczby alternatywnych dostawcéw urzgdzen okulistycznych i materialéw zuzywalnych oraz bardzo
staba pozycja rynkowsg przedsigbiorstwa Luxottica na rynku nizszego szczebla w zakresie soczewek na obsza-
rze EOG;

(c) w odniesieniu do dostaw soczewek stonecznych o zerowej mocy optycznej przez przedsigbiorstwo Essilor oraz
produkcji okularéw stonecznych przez przedsigbiorstwo Luxottica Komisja wycigga swdj wniosek na podstawie
minimalnych pozioméw sprzedazy przedsigbiorstwa Essilor oraz istnienia wystarczajacej liczby alternatywnych
dostawcow (');

(d) w odniesieniu do dostaw soczewek przedsigbiorstwa Essilor i dzialalno$ci detalicznej przedsigbiorstwa
Luxottica Komisja wycigga swdj wniosek, uwzgledniajac obecno$¢ wystarczajacej liczby alternatywnych dostaw-
c6w soczewek oraz ograniczony rozmiar dzialalnosci detalicznej podmiotu powstalego w wyniku polaczenia
na obszarze EOG;

() w odniesieniu do dostaw komercyjnych urzadzen szlifujacych przedsigbiorstwa Essilor i dzialalnosci detalicznej
przedsigbiorstwa Luxottica Komisja wyciaga swoj wniosek, uwzgledniajac obecno$¢ wystarczajacej liczby alter-
natywnych dostawcoéw urzadzen okulistycznych oraz ograniczony rozmiar dziatalnosci detalicznej podmiotu
powstalego w wyniku polaczenia na obszarze EOG;

(f) jezeli chodzi o dostawy oprawek i okularéw stonecznych przez przedsigbiorstwo Luxottica i dziatalno$¢ deta-
liczng przedsigbiorstwa Essilor Komisja wyciagga swoj wniosek na podstawie bardzo ograniczonej pozycji
przedsigbiorstwa Essilor na rynku detalicznym branzy optyczne;j.

2.3. Ocena nieskoordynowanych skutkéw skumulowanych

(35) Transakcja prowadzi do powigzan skumulowanych miedzy sprzedaza hurtowg akcesoriéw optycznych, soczewek,
szlifierek stolowych i soczewek kontaktowych stron, poniewaz strony sprzedajg te produkty tej samej bazie klien-
tow na obszarze EOG, a mianowicie sprzedawcom detalicznym produktéw optycznych.

(36) Dokonana przez Komisj¢ ocena nieskoordynowanych skutkéw skumulowanych skupia si¢ na (i) potencjalnym
lewarowaniu pozycji przedsigbiorstwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych w celu zamknigcia dostepu
dla konkurentéw w dziedzinie soczewek; (ii) potencjalnym lewarowaniu pozycji przedsigbiorstwa Essilor w dziedzi-
nie soczewek w celu zamkniecia dostepu dla konkurentéw w dziedzinie akcesoriéw optycznych; (iii) potencjalnym
lewarowaniu pozycji przedsigbiorstwa Essilor w dziedzinie urzadzen okulistycznych (szlifierek stotowych) w celu
zamknigcia dostgpu dla konkurentéw w dziedzinie akcesoriéw optycznych; (iv) lewarowaniu pozycji przedsigbior-
stwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych w celu zamkniecia dostepu dla konkurentéw w dziedzinie
soczewek kontaktowych lub urzadzeri okulistycznych.

(") Komisja ocenita réwniez twierdzenia dotyczace potencjalnego zamkniecia dostepu do acetatu produkowanego w procesie przedzenia
mokrego — skladnika stosowanego do produkcji oprawek i okularow stonecznych. Biorgc pod uwage fakt, ze przedsigbiorstwo
Luxottica uzyskuje obecnie umiarkowang czg$¢ zdolnosci produkcyjnych obu dostawcéw, a przedsigbiorstwo Essilor wnosi bardzo
niewiele do dzialalnosci przedsigbiorstwa Luxottica w zakresie sprzedazy hurtowej akcesoriéw optycznych na obszarze EOG, Komisja
stwierdza, ze nie ma ryzyka zamkniecia dostepu do acetatu produkowanego w procesie prze¢dzenia mokrego dla konkurentéw na
rynku akcesoriow optycznych.
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2.3.1. Lewarowanie pozycji przedsigbiorstwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych
w celu zamknigcia dostepu dla konkurentéw w dziedzinie soczewek

Zdolno$¢ do zamknigcia dostepu

(37) Komisja uznaje, ze przedsigbiorstwo Luxottica ma w pewnym stopniu wladze rynkowa na rynku hurtowym okula-
réw stonecznych oraz, w ograniczonym stopniu, wladzg¢ rynkowa na rynku hurtowym oprawek na obszarze EOG,
ale nie jest ona wystarczajgca, aby umozliwi¢ zamkniecie dostgpu dla konkurentéw podmiotu powstalego
w wyniku polaczenia na rynkach soczewek.

(38) Chociaz przedsigbiorstwo Luxottica ma [40-50] % udzialu w rynku okularéw stonecznych na szczeblu EOG,
Komisja stwierdza, ze wladza rynkowa przedsi¢biorstwa Luxottica jest niewystarczajaca, aby umozliwi¢ przedsie-
biorstwu zamkniecie dostepu dla konkurentéw podmiotu powstalego w wyniku polgczenia na rynkach soczewek.
Whiosek opiera si¢ gtéwnie na fakcie, ze duza cze$¢ sklepéw optycznych nie posiada w ofercie zadnych okularéw
stonecznych przedsigbiorstwa Luxottica, na informacjach zwrotnych od wielu optykéw dotyczacych znaczenia
marek okularéw stonecznych przedsigbiorstwa Luxottica, na fakcie, Ze sprzedaz okularéw stonecznych stanowi dla
optykéw niewielka cze$¢ ich przychodéw, oraz na odpowiednich poziomach marzy dostawcéw okularéw
stonecznych.

(39) Podmiot powstaly w wyniku polaczenia ma niski udzial w rynku oprawek, wynoszacy [10-20] % na obszarze
EOG, a zgromadzone przez Komisje dowody nie popieraja twierdzen, ze przedsigbiorstwo Luxottica posiada naj-
bardziej pozadane marki oprawek dla optykéw. Duza cze$¢ sklepéw optycznych nie posiada w ofercie Zadnych
oprawek przedsigbiorstwa Luxottica, a z informacji zwrotnych otrzymanych od duzej liczby optykéw nie wynika,
by wladza rynkowa przedsig¢biorstwa Luxottica wykraczala poza poziom, na ktéry wskazuje udzial w rynku tego
przedsigbiorstwa.

BodZce do zamknigcia dostepu

(40) Komisja uwaza, ze nalezy rozrézni¢ bodzce podmiotu powstalego w wyniku polaczenia do angazowania sig
w sprzedaz wigzang (w ktérym to przypadku podmiot powstaly w wyniku polaczenia prowadzitby sprzedaz oprawek
lub okularéw stonecznych przedsiebiorstwa Luxottica badz tez obu tych produktéw, pod warunkiem ze klient nabe-
dzie réwniez soczewki przedsigbiorstwa Essilor), ktore to bodZce wydajg si¢ ograniczone, i bodzce do angazowania si¢
w mieszang sprzedaz pakietowg (w ktérym to przypadku podmiot powstaly w wyniku polaczenia oferuje z jednej
strony pakiet okularéw stonecznych lub oprawek przedsigbiorstwa Luxottica badZ tez obu tych produktow, a z drugiej
strony soczewki przedsigbiorstwa Essilor po cenie nizszej, niz gdyby produkty te byly nabywane osobno), co jest bar-
dziej prawdopodobne.

BodZce do angazowania si¢ w sprzedaz wigzang

(41) Komisja uwaza, ze podmiot powstaly w wyniku polgczenia nie bedzie mial zadnych bodZcéw do angazowania sie
w sprzedaz wigzang poprzez wykorzystanie swojej pozycji w dziedzinie oprawek lub okularéw stonecznych, aby
sktoni¢ optykéw do nabywania wigkszej liczby soczewek przedsigbiorstwa Essilor. W przeszlosci przedsigbiorstwo
Luxottica stosowalo sprzedaz wigzang réznych produktéw jedynie w bardzo ograniczonym zakresie, a w doku-
mentach wewnetrznych stron nie ma wskazan, by po dokonaniu transakcji planowaly one powigzaé sprzedaz
akcesoriow optycznych ze sprzedaza soczewek. Ponadto znaczgca liczba klientéw uczestniczacych w badaniu
rynku wskazala, Ze zasadniczo odrzucajg oni wszelkie praktyki wigzania sprzedazy, a ich stosowanie sklonitoby ich
do zwrécenia si¢ do alternatywnych dostawcow. Co wigcej, marza pokrycia kosztéw zmiennych przedsigbiorstwa
Luxottica na parze okularéw stonecznych i oprawkach jest wyzsza niz marza przedsigbiorstwa Essilor na parze
soczewek, co wraz z pozostalymi wynikami postgpowania wyjasniajagcego Komisji wskazuje na to, ze podmiot
powstaly w wyniku polaczenia prawdopodobnie poniesie znaczgce straty, jezeli nie podejmie si¢ sprzedazy
wigzane;j.

BodzZce do angazowania si¢ w mieszang sprzedaz pakietowg

(42) Komisja uwaza, ze podmiot powstaly w wyniku polaczenia bedzie mial bodZce do podjgcia si¢ mieszanej sprze-
dazy pakietowej w drodze oferowania akcesoriow optycznych i pasujacych do nich soczewek jako ,gotowych pro-
duktéw” po cenie nizszej, niz gdyby produkty te byly nabywane osobno. Opiera si¢ to na ofertach z przeszlosci
i planach na przyszlo$¢ zaréwno przedsigbiorstwa Essilor, jak i przedsigbiorstwa Luxottica.

Skutki zamkniecia dostgpu

(43) Wyniki badania rynku nie wskazywaly na to, by nawet w malo prawdopodobnym przypadku proby zamknigcia
dostepu utrata przez konkurentow w dziedzinie soczewek udziatu w rynku zaktécala ich zdolno$¢ do wywierania
presji konkurencyjnej na przedsigbiorstwo Essilor. Dostgpne dane dotyczace skali efektywnosci nie wskazuja na to,
by dostawcy posiadajacy mniejszy udzial w rynku poniesli straty wynikajace z braku korzysci skali. Ponadto zgod-
nie z analizg iloSciowa Komisji wszelka hipotetyczna utrata przez konkurentéw w dziedzinie soczewek udziatu
w rynku bylaby w kazdym wypadku stosunkowo niewielka.

(44) Komisja uznaje zatem, ze transakcja nie zakloci w znaczacy sposéb efektywnej konkurencji na rynkach soczewek
okulistycznych poprzez nieskoordynowane skutki skumulowane ze wzgledu na lewarowanie pozycji przedsigbior-
stwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych na obszarze EOG albo na szczeblu krajowym.
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2.3.2. Lewarowanie pozycji przedsigbiorstwa Essilor w dziedzinie soczewek okulistycznych
w celu zamknigcia dostepu dla konkurentéw w dziedzinie akcesoriéw optycznych

(45) Biorac pod uwage, ze klienci majg ograniczone preferencje co do konkretnych marek soczewek i silniejsze prefe-
rencje co do konkretnych marek akcesoriéw optycznych, zalozenie, ze strony moglyby wykorzysta¢ swoja pozycje
w dziedzinie soczewek do narzucania klientom sprzedazy akcesoriéw optycznych poprzez strategie lewarowania,
nie jest realistyczne. Przeprowadzone przez Komisje postepowanie wyjadniajace wykazalo, ze wszelkie takie proby
spotkalyby si¢ ze sprzeciwem ze strony klientéw, ktérzy byliby sklonni i zdolni do przejscia do konkurencyjnych
dostawcow soczewek, aby unikna¢ bycia zmuszonym do zakupu oprawek przedsi¢biorstwa Luxottica wbrew swo-
jemu wlasnemu osgdowi.

(46) Chociaz udzialy w rynku soczewek przedsigbiorstwa Essilor sa odczuwalnie wyzsze niz udzialy w rynku akceso-
riéw optycznych przedsigbiorstwa Luxottica, soczewki sa produktem w znacznie wigkszym stopniu postrzeganym
jako towar, a jedynie ograniczona liczba klientéw preferuje konkretne marki soczewek. Odzwierciedlajg to rowniez
marze zysku osigganego przez przedsigbiorstwa na tych dwoéch rynkach — s3 one znaczaco nizsze w przypadku
soczewek niz w przypadku akcesoriéw optycznych (co wskazuje na odczuwalnie wyzszy stopnien mozliwosci
ustalania cen w dziedzinie akcesoriéw optycznych). Komisja uwaza, ze w omawianym przypadku szkoda dla kon-
kurencji wynikajaca z lewarowania rynku akcesoriéw optycznych za posrednictwem rynku soczewek jest malo
prawdopodobna.

(47) Komisja stwierdza, ze podmiot powstaly w wyniku polaczenia nie bedzie w stanie i nie bedzie mial bodzcéw do
lewarowania swojej pozycji w dziedzinie soczewek na obszarze EOG poprzez wigzanie swoich sprzedazy ze sprze-
dazg oprawek lub okularéw slonecznych w stopniu, w jakim spowodowaloby to zamkniecie dostepu dla konkuru-
jacych dostawcéw oprawek i okularéw stonecznych poprzez zmniejszenie ich mozliwosci lub bodZcéw do
konkurencji.

(48) Komisja uznaje zatem, ze transakcja nie zakl6ci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji na rynkach oprawek
lub okularéw stonecznych poprzez nieskoordynowane skutki skumulowane ze wzgledu na lewarowanie pozycji
przedsigbiorstwa Essilor w dziedzinie soczewek na obszarze EOG albo na szczeblu krajowym.

2.3.3. Lewarowanie pozycji przedsigbiorstwa Essilor w dziedzinie urzadzen okulistycznych
w celu zamkniecia dostepu dla konkurentéw w dziedzinie akcesoriéw optycznych

(49

~

Przedsigbiorstwo Essilor sprzedaje specjalistom w dziedzinie okulistyki wylacznie jeden rodzaj urzadzen okulistycz-
nych — szlifierki stolowe — w ktorych sektorze przedsiebiorstwo posiada 40-45 % udzialu w rynku na obszarze
EOG. Wigkszos¢ popytu na te produkty pochodzi od klientéw posiadajgcych site nabywecza, takich jak duze sieci
lub grupy zakupowe. Wzrasta konkurencja ze strony przywozu, gdyz przywéz spoza obszaru EOG stanowi juz
okolo 35 % popytu w EOG.

(50) Komisja ustalita, ze w przesztosci przedsigbiorstwo Essilor kilkukrotnie prowadzito sprzedaz pakietowsa soczewek
okulistycznych i urzadzen okulistycznych, ale nigdy nie wigzalo tych dwéch grup produktéw. Pakietyzacja urzg-
dzen okulistycznych przedsi¢biorstwa Essilor z oprawkami lub okularami stonecznymi prowadzitaby do wysokiego
odsetka odchodzenia klientéw, poniewaz optycy nie majg silnych preferencji co do marek urzadzen okulistycznych.
Ponadto zamknigcie dostgpu dla konkurentéw w dziedzinie akcesoriow optycznych nie mialoby miejsca, poniewaz
dziatalno$¢ wigkszosci z nich sigga skali $wiatowej lub miedzynarodowej.

(51) Komisja uznaje zatem, ze transakcja nie zakl6ci w znaczgcy sposéb efektywnej konkurencji na rynkach oprawek
lub okularéw stonecznych na wszystkich rynkach krajowych w EOG poprzez nieskoordynowane skutki skumulo-
wane ze wzgledu na lewarowanie pozycji przedsigbiorstwa Essilor w dziedzinie urzadzen okulistycznych sprzeda-
wanych specjalistom w dziedzinie okulistyki na poziomie EOG.

2.3.4. Lewarowanie pozycji przedsigbiorstwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych
w celu zamknigcia dostgpu dla konkurentéw w dziedzinie soczewek kontaktowych
i urzadzen okulistycznych

(52) Komisja nie dotarla do zadnych dowodéw potwierdzajacych twierdzenie, ze podmiot powstaly w wyniku polacze-
nia méglby lewarowaé swoja pozycje na rynkach akcesoriéw optycznych w celu zamknigcia dostgpu dla konkuren-
tow w dziedzinie innych produktéw sprzedawanych specjalistom w dziedzinie okulistyki, w szczeg6lnosci socze-
wek kontaktowych i urzadzen okulistycznych (szlifierek stotowych).

(53) Obecny poziom dzialalnosci przedsi¢biorstwa Essilor w zakresie dostaw soczewek kontaktowych jest bardzo niski.
Przedsigbiorstwo nie produkuje soczewek kontaktowych, a tylko odsprzedaje te produkty w celu spelnienia potrzeb
niektorych sprzedawcéw detalicznych. Podczas badania rynku zaden optyk nie zglosil, ze rozwazylby przedsigbior-
stwo Essilor jako dostawce soczewek kontaktowych.

(54) Ze wzgledéw podobnych do tych wymienionych w pkt (38) i (39) przedsigbiorstwo Luxottica nie posiada wystar-
czajacej wladzy rynkowej w dziedzinie oprawek i okularéw stonecznych, by zamkna¢ dostep dla dostawcow szlifie-
rek stolowych. Co wigcej, optycy moga bez problemu przejsé¢ ze szlifierek stotowych przedsigbiorstwa Essilor na
inne w odpowiedzi na jakgkolwiek oferte wigzang lub pakietows.
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(55) Komisja uznaje zatem, ze transakcja nie zakloci w znaczacy sposob efektywnej konkurencji na rynkach soczewek
kontaktowych ani szlifierek stolowych na obszarze EOG poprzez nieskoordynowane skutki skumulowane ze
wzgledu na lewarowanie pozycji przedsiebiorstwa Luxottica w dziedzinie akcesoriéw optycznych.

V. WNIOSEK I PROPOZYCJA

(56) W zalaczonej decyzji wydanej na podstawie art. 8 ust. 1 stwierdza si¢, Ze transakcja nie zaktdci w znaczacy spos6b
efektywnej konkurencji na rynku wewnetrznym lub jego istotnej czesci. W zwigzku z powyzszym w zalaczonej
decyzji uznaje si¢, ze koncentracja jest zgodna z rynkiem wewnetrznym i Porozumieniem EOG zgodnie z art. 2
ust. 2 i art. 8 ust. 1 rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw oraz art. 57 Porozumienia EOG.
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