27.6.2019 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C216/7
Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 25 marca 2019 r.
dotyczacej postepowania przewidzianego w art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
iart. 53 Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym
(Sprawa AT.40436 — Pomocniczy sprzet sportowy)
(notyfikowana jako dokument nr C(2019) 2172 final)
(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)
(Tekst majacy znaczenie dla EOG)
(2019/C 216/05)
W dniu 25 marca 2019 r. Komisja przyjeta decyzje dotyczgcq postgpowania przewidzianego w art. 101 Traktatu
o funkgjonowaniu Unii Europejskiej i art. 53 Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym. Zgodnie z prze-
pisami art. 30 rozporzgdzenia Rady (WE) nr 1/2003 (') Komisja podaje niniejszym do wiadomosci nazwy stron oraz
zasadniczg tre$ decyzji, wraz z informacjami na temat wszelkich natozonych kar, uwzgledniajgc jednak uzasadnione
prawo przedsigbiorstw do ochrony ich tajemnic handlowych.
1. WPROWADZENIE
1) Przedmiotowa decyzja skierowana jest do przedsigbiorstwa Nike, Inc. oraz niektérych jego spélek zaleznych (zwa-

nych dalej ,Nike”) w zwigzku z naruszeniem art. 101 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (,Traktat”)
i art. 53 Porozumienia o Europejskim Obszarze Gospodarczym (,Porozumienie EOG”).

W okresie od dnia 1 lipca 2004 r. do dnia 27 pazdziernika 2017 r. przedsi¢biorstwo Nike — jako licencjodawca dla
niektorych marek pitkarskich — uczestniczyto w pojedynczym i cigglym naruszeniu, ktére obejmowalo wdrozenie
i wykonywanie w ramach EOG szeregu praktyk ograniczajacych transgraniczng sprzedaz czynng i bierng produk-
tow licencjonowanych.

2. OPIS SPRAWY
2.1. Produkty objete postepowaniem

Decyzja dotyczy dziatalnosci Nike jako licencjodawcy dla marek niektérych klubéw i federacji pitkarskich (zwanych
facznie ,klubami”). Dotyczy to produktéw o réznym charakterze (kubki, posciel, artykuly biurowe, zabawki itp.),
ktore posiadajg emblematy lub barwy klubéw, ale nie marki Nike. Produkty te s czesto okreslane jako produkty
licencjonowane.

Aby umozliwi¢ wytwarzanie i sprzedaz produktéw licencjonowanych, Nike udziela licencji na wytwarzanie i dystry-
bucje w odniesieniu do praw wlasnosci intelektualnej, ktére kluby przeniosty na Nike.

Udzielenie tych praw do wytwarzania i praw licencyjnych przez Nike nastepuje albo bezposrednio na rzecz strony,
ktéra je dystrybuuje (,licencjobiorca”), albo posrednio poprzez ,licencjobiorce generalnego”, ktory w zamian za
okreslong prowizje udziela dalszej sublicencji praw licencjobiorcom koficowym. Niezaleznie od zastosowanego sys-
temu warunki licencji sa zwykle zawarte w umowie regulujacej rowniez dystrybucje produktéw, w odniesieniu do
ktorych bedzie mialo zastosowanie licencjonowane prawo wiasnosci intelektualnej. Umowy te na ogétk:

a) przewiduja udzielenie licencji niewylacznej: przy czym jest to albo wyraZnie stwierdzone w umowie, albo doro-
zumiane, gdyz Nike zastrzega sobie prawo do wyznaczania dodatkowych licencjobiorcow;

b) dotycza konkretnego obszaru, czesto jakiej$ grupy krajow;

) przewiduja rekompensate finansows za licencje (oplaty licencyjne): kwota oplat licencyjnych zglaszanych i plat-
nych na rzecz Nike jest zazwyczaj obliczana jako procent sprzedazy netto produktéw w danym okresie.

Przedmiotem decyzji sa te umowy licencyjne oraz umowy licencyjne z licencjobiorcami generalnymi, a w szerszym
kontekscie stosunki, ktore opieraja si¢ na tych umowach.

(') Dz.U.L 1z 4.1.2003, s. 1. Rozporzadzenie zmienione rozporzgdzeniem (WE) nr 411/2004 (Dz.U. L 68 z 6.3.2004, s. 1).



C216/8 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 27.6.2019

2.2. Procedura

7) We wrzesniu 2016 r. Komisja przeprowadzila niezapowiedziane kontrole w europejskiej siedzibie gtéwnej Nike,
Inc. w Hilversum w Niderlandach.

8) Decyzja z dnia 14 czerwca 2017 r. Komisja wszczela postegpowanie zgodnie z art. 2 ust. 1 rozporzadzenia Komisji
(WE) nr 7732004 (%) przeciwko Nike, Inc. oraz wszystkim osobom prawnym bezposrednio lub posrednio kontro-
lowanym przez to przedsigbiorstwo. Celem wszczecia postepowania bylo zbadanie, czy Nike posiada umowy lub
stosuje praktyki uniemozliwiajace lub ograniczajace sprzedaz produktéw licencjonowanych w EOG.

9) Po wszczeciu postepowania Nike zlozylo formalng oferte wspdlpracy w kontekscie przyjecia decyzji na podstawie
art. 7 i art. 23 rozporzadzenia (WE) nr 1/2003 (,propozycja ugodowa”).

10

=

W dniu 14 lutego 2019 r. Komisja przyjela pisemne zgloszenie zastrzezen skierowane do Nike. W dniu 28 lutego
2019 r. Nike przekazalo odpowiedZ na pisemne zgloszenie zastrzezen.

11) Komitet Doradczy ds. Praktyk Ograniczajacych Konkurencje i Pozycji Dominujacych wydal pozytywna opinie
w dniu 20 marca 2019 r.

12) Komisja przyjela niniejsza decyzje w dniu 25 marca 2019 .

2.3.  Krétki opis naruszenia

13

=

Przedsigbiorstwo Nike wprowadzito w calym swoim sektorze merchandisingu szereg praktyk ograniczajacych trans-
graniczng sprzedaz czynng i bierng produktéw licencjonowanych. Praktyki te dotyczyly sprzedazy produktéw licen-
cjonowanych w calym EOG zaréwno w internecie, jak i poza internetem. Decyzja dotyczy czterech gtéwnych
rodzajéw ograniczen:

a) bezposrednie Srodki ograniczajgce sprzedaz poza obszarem objetym umowa przez licencjobiorcow, takie jak:
(i) zakaz sprzedazy biernej i czynnej poza obszarem; (i) obowigzek przekazywania zaméwien na sprzedaz poza
obszarem lub zapytan do Nike; (iii) klauzule zwrotu oplat licencyjnych i przychodéw uzyskiwanych w wyniku
sprzedazy poza obszarem; oraz (iv) klauzule nakladajace podwéjne oplaty licencyjne w przypadku sprzedazy
poza obszarem;

b) posrednie $rodki ograniczajgce sprzedaz przez licencjobiorcéw poza obszarem objetym umowg, takie jak grozby
rozwigzania uméw z tymi licencjobiorcami, ktorzy prowadza sprzedaz poza przydzielonymi im obszarami;

¢) praktyki ograniczajgce konkurencj¢ wobec licencjobiorcéw generalnych w celu zmuszenia ich do pozostania na
swoich obszarach oraz wyegzekwowania, w imieniu Nike, ograniczefi w stosunku do ich podlicencjobiorcéw;
oraz

d) obowigzek przenoszenia ograniczen dotyczacych sprzedazy poza obszarem — za pomoca praktyk obejmujacych
tymczasowe zakazy sprzedazy — przez licencjobiorcéw na osoby trzecie prowadzace sprzedaz produktéw licen-
cjonowanych klubéw Nike poza obszarem.

14

=

Ten zestaw praktyk ograniczyl zdolno$¢ licencjobiorcéw i licencjobiorcéw generalnych do prowadzenia transgra-
nicznej sprzedazy produktéw licencjonowanych. To pojedyncze i ciagle naruszenie przyczynito si¢ do przywrdcenia
podzialu miedzy rynkami krajowymi i moglo réwniez doprowadzi¢ do zmniejszenia wyboru dostepnego dla kon-
sumentéw i do podniesienia cen, co wynika bezposrednio z nizszego poziomu konkurencji. Z uwagi na swdj cha-
rakter zachowanie to stanowi celowe ograniczenie konkurencji w rozumieniu art. 101 ust. 1 Traktatu.

15

s

W decyzji stwierdzono réwniez, ze zachowanie to nie spelnia warunkéw wylaczenia przewidzianych w art. 101
ust. 3 Traktatu.

2.4.  Adresaci decyzji i czas trwania naruszenia przepiséw

16

=

Decyzja skierowana jest do Nike, Inc., spétki dominujacej najwyzszego szczebla w grupie przedsigbiorstw Nike, jak
réwniez do niektorych jej spotek zaleznych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie merchandisingu: Nike European
Operations Netherlands B.V., F.C. Internazionale Merchandising S.r.l., French Football Merchandising SASU, Nike
Barcelona Merchandising, S.L. (znanej wczesniej jako Futbol Club Barcelona Merchandising, S.L.) oraz North West
Merchandising Limited (znanej wcze$niej jako Manchester United Merchandising Limited).

() Dz.U.L 123 z 27.4.2004, s. 18.
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17) Czas trwania pojedynczego i cigglego naruszenia obejmuje okres, w ktérym w umowach Nike w ramach EOG
wystepowaly ograniczenia, a mianowicie okres od dnia 1 lipca 2004 r. do dnia 27 pazdziernika 2017 r. (tj. do
dnia, w ktérym Nike poinformowalo wszystkich swoich licencjobiorcéw i licencjobiorcéw generalnych, ze wszelkie
postanowienia umowne dotyczace ograniczen w sprzedazy poza obszarem objetym dang umowa sg niewazne).

2.5. Srodki zaradcze i grzywny

18) W decyzji stwierdzono, ze Nike zaprzestalo naruszenia w dniu 27 pazdziernika 2017 r., i wezwano Nike do
powstrzymania si¢ od wszelkich uméw lub uzgodnionych praktyk, ktére moglyby mie¢ taki sam lub podobny cel
lub skutek. Komisja uwaza réwniez, ze naruszenie zostalo popelnione umyslnie, a jezeli nie, to co najmniej przez
zaniedbanie, i Ze nalezy nalozy¢ grzywne.

2.5.1. Podstawowa kwota grzywny
19

~

Ustalajac wysokos$¢ grzywien, Komisja bierze zasadniczo pod uwage warto$¢ sprzedazy w ostatnim pelnym roku
obrotowym, w ktérym przedsigbiorstwo uczestniczylo w naruszeniu. Do celéw obliczenia wartosci sprzedazy
w decyzji zastosowano wysokos§¢ oplat licencyjnych pobranych przez Nike w ostatnim pelnym roku obrotowym
dotyczacym kazdej z uméw sponsorskich, ktore stanowily naruszenie.

20

=

Ograniczenia sprzedazy poza obszarem stanowig z uwagi na swoj charakter ograniczenie konkurencji w rozumie-
niu art. 101 ust. 1 Traktatu. Ograniczenia wertykalne s3 jednak zazwyczaj mniej szkodliwe niz ograniczenia hory-
zontalne. Biorac pod uwage te czynniki oraz to, Ze ograniczenia maja wplyw na caly EOG, procentowsg wysoko$¢
warto$ci sprzedazy, jaka nalezy zastosowa¢ do obliczenia grzywny, ustala si¢ na 8 %.

2.5.2. Okolicznosci obcigzajgce i tagodzgce
21

-

W niniejszej sprawie nie wystepuja okolicznosci obcigzajace ani tagodzace.

2.5.3. Podwyzszenie grzywny dla zapewnienia skutku odstraszajgcego
22

—

Kwota grzywny zostala zwigkszona o mnoznik w wysokosci 1,1, aby zapewni¢ efekt odstraszajacy w odniesieniu
do Nike, ktore jest przedsigbiorstwem o szczegdlnie wysokich $wiatowych obrotach w zakresie sprzedazy innej niz
sprzedaz produktéw licencjonowanych, ktérych dotyczylo naruszenie.

2.5.4. Zastosowanie putapu 10 % obrotow
23

=

Obliczona grzywna nie przekracza 10 % $wiatowego obrotu Nike.

2.5.5. Zmniejszenie grzywny w $wietle wspdlpracy
24

=

W celu odzwierciedlenia skutecznej i terminowej wspélpracy ze strony Nike, w szczegblnosci uznania przez to
przedsigbiorstwo naruszenia oraz przedstawienia przez nie dodatkowych dowodéw rozszerzajgcych sprawe poza jej
pierwotny zakres, kwota grzywny zostala zmniejszona o 40 % zgodnie z pkt 37 wytycznych w sprawie grzywien.

3. WNIOSEK
25

s

Przedsi¢biorstwo Nike naruszylo art. 101 ust. 1 Traktatu i art. 53 Porozumienia EOG poprzez uczestnictwo
w pojedynczym i ciaglym naruszeniu dotyczacym produktéw licencjonowanych. Naruszenie obejmowato caly Euro-
pejski Obszar Gospodarczy i polegalo na wdrozeniu i wykonywaniu szeregu umoéw i praktyk majacych na celu
ograniczenie transgranicznej sprzedazy produktéw licencjonowanych zaréwno w internecie, jak i poza nim.

26

=

Ostateczna kwota grzywny nalozonej na Nike zgodnie z art. 23 ust. 2 lit. a) rozporzadzenia (WE) nr 1/2003 za
pojedyncze i ciagle naruszenie wynosi 12 555 000 EUR.
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