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1.

Podkresla, ze swoboda przemieszczania si¢ obywateli i pracownikéw jest podstawa rynku wewnetrznego i jedng

z glownych wolnosci uznanych w traktatach Unii Europejskiej. Obywatele i pracownicy musza mie¢ mozliwosé
swobodnego przemieszczania si¢ w obrebie UE, niemniej decyzja o tym powinna stanowi¢ ich wolny wybdr, a nie by¢
podyktowana miedzy innymi niewielkimi mozliwo$ciami gospodarczymi w ich regionie.

2.

Wskazuje, ze wyzwaniem jest osiagnigcie réwnowagi prawnej i politycznej miedzy dwoma podstawowymi zasadami

Unii Europejskiej, a mianowicie swobodnym przeplywem sily roboczej oraz konwergencja gospodarczg i spoteczng miedzy
regionami.

3.

Zauwaza, ze problem drenazu mézgéw w Unii Europejskiej jest ztozony i apeluje o pragmatyczng reakeje polityczng

zar6wno ze strony Unii, jak i pafistw czlonkowskich. Reakcja ta powinna dotyczy¢ wszystkich aspektéw drenazu mézgow
(np. pozyskiwanie specjalistow, marnotrawstwo talentow, przeplyw wykwalifikowanej kadry, migracja powrotna), a takze
réznych, ale czgsto wzajemnie powigzanych poziomdw, na ktorych potrzebne sa dzialania i rozwiazania — poziomu
lokalnego, regionalnego, krajowego i ponadnarodowego (UE).

4.

Uwaza, ze decydenci na wszystkich szczeblach musza uznaé i uwzgledni¢ w proponowanych rozwigzaniach, ze

drenaz moézgdw jest nie tylko kwestia techniczna wymagajacg reakcji administracyjnej lub politycznej, ale réwniez
problemem politycznym. W wypadku braku reakeji skutki dla przysztosci Unii Europejskiej beda dlugofalowe i trwale
i prawdopodobnie utrudnig zapewnienie spdjnosci terytorialnej.

5.

Zauwaza, ze drenaz mozgow jest bezposrednio spowodowany brakiem réwnowagi spolecznej i gospodarczej miedzy

regionami UE. Badania empiryczne (') (%) () wskazuja na szereg czynnikéw wypychajacych i przyciagajacych: regiony
przyjmujace maja atrakcyjniejszy rynek pracy i bardziej zréznicowane mozliwosci zatrudnienia oraz ogdlnie lepsze
warunki zycia, za§ w wypadku regionéw wysylajacych sytuacja jest odwrotna. Jest to kolejny powdd, dla ktérego przyszte
WRF powinny koncentrowa¢ zasoby na korygowaniu braku réwnowagi migdzy regionami wysytajacymi a przyjmujgcymi
w ramach polityki spéjnosci.

6.

Podkresla, ze nalezy stworzyC silny zwigzek miedzy polityka spéjnosci, ktéra ma zaradzi¢ tym zaburzeniom

réwnowagi i wspieral bardziej rownomierny rozw6j w calej UE, a $rodkami przeciwdzialania drenazowi mézgéw. Dwa
z kluczowych celéw strategii ,Europa 20207, czyli zwigkszenie odsetka zatrudnionych pracownikéw i poprawa wiaczenia
spolecznego, majg bezposrednie znaczenie dla stworzenia korzystnych warunkéw, ktére zmniejsza drenaz mézgéw. Inne
cele strategii ,Europa 20207, takie jak innowacje i zwigkszenie liczby 0séb w szkolnictwie wyzszym, moga potencjalnie
prowadzi¢ do pozyskiwania i odzyskiwania utalentowanych oséb i specjalistéw dzigki przycigganiu ich i stymulowaniu ich
rozwoju.

7.

Zauwaza, ze drenaz moézgéw i powigzane zjawiska musza by¢ rozumiane i oceniane w UE w kontekscie

wielopoziomowego sprawowania rzadéw. To, czy cechy charakteryzujace wielopoziomowe sprawowanie rzadow beda
stanowi¢ bariere czy szans¢ w tej dziedzinie polityki, bedzie w duzym stopniu zaleze¢ od tego, w jaki sposéb UE i jej
instytucje dzialajg jako posrednicy i koordynatorzy ksztaltowania i rozpowszechniania polityki.
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8. Zwraca uwage, ze cho¢ ze wzgledu na szeroki zakres i powazne skutki drenaz mézgéw czgsto postrzegany jest jako
problem z zakresu polityki krajowej lub ponadnarodowej, to zagadnieniem tym mozna z powodzeniem zaja si¢ na
szczeblu nizszym niz krajowy. Kluczowa role odgrywaja tu lokalne i regionalne organy publiczne, poniewaz spolecznosci
lokalne sg bezposrednio dotkniete skutkami drenazu mézgéw: utrata mlodej i wykwalifikowanej sity roboczej stanowi
ogromne wyzwanie dla spolecznosci lokalnych w calej Unii.

9.  Zauwaza, ze wladze lokalne w panstwach czlonkowskich sa najlepiej dostosowane do przygotowania i wdroZzenia
polityki dotyczacej drenazu mézgéw. Spolecznosci lokalne to systemy o stosunkowo jasnych granicach, co pozwala na
fatwiejszg analize problemu i opracowanie zindywidualizowanych rozwigzan. Ponadto wladze lokalne mogg latwiej
monitorowa¢ i oceniaé skuteczno$¢ polityki na szczeblu lokalnym.

10.  Zwraca uwagg, ze przy opracowywaniu polityki na szczeblu Unii mozna wiele skorzysta¢ na do$wiadczeniach
i zdolnosci administracji szczebla nizszego niz krajowy.

11.  Uwaza, ze bezposrednie doswiadczenia wladz lokalnych w zakresie przeciwdzialania drenazowi mézgéw moga
dostarczy¢ przykladow sukceséw i najlepszych praktyk, ktére bylyby pomocne podczas ksztaltowania spéjnej polityki na
szczeblu UE. Wiadze lokalne i regionalne sg w stanie wyj$¢ poza ogélne i abstrakcyjne okreslanie zagadnien politycznych
oraz zapewni¢ konkretne i skuteczne rozwigzania. Muszg one lepiej rozumieé wysitki i inicjatywy zmierzajace do
rozwigzania problemu drenazu mézgéw ponad granicami administracyjnymi reprezentowanych przez nie spolecznosci
oraz lepiej angazowacl si¢ we wspolprace regionalng i miedzyregionalna.

12.  Zwraca uwagg, ze problemy, z ktérymi borykaja si¢ regiony wysylajace i przyjmujace, sg rézne i w zwiazku z tym
nalezy je odpowiednio rozpatrywaé. Rozrdznienie to ma istotne znaczenie, poniewaz polityka na szczeblu
ponadnarodowym powinna mie¢ na celu ulatwienie rozwigzan korzystnych dla wszystkich stron, a przynajmniej
ograniczenie sytuacji, w ktérych traca tak regiony wysylajace, jak i przyjmujace (marnotrawstwo mozgéw).

13.  Zwraca uwage na ryzyko, jakie drenaz mézgdw niesie dla dlugoterminowej stabilnosci projektu europejskiego.
Regiony wysylajace znajduja si¢ w podwoéjnie trudnej sytuacji: potrzebuja konwergencji (aby zlikwidowa¢ przepas¢ dzielaca
je od regiondéw przyjmujacych), ale traca swojg wykwalifikowang site roboczg. W perspektywie dlugoterminowej wszelkie
zmiany lub przejscie na zréwnowazony i konkurencyjny model gospodarczy bazujacy na gospodarce opartej na wiedzy
i produktach o wysokiej wartosci dodanej wydaja si¢ trudne do osiggniecia w kontekscie coraz wigkszych dysproporcji
miedzy regionami wysylajacymi i przyjmujacymi. Zignorowanie nieréwnosci doprowadzi do ich dalszego wzrostu, czego
skutkiem bedzie bledne kolo dezintegracji. Zgodnie z globalnym indeksem konkurencyjnosci panstwa cztonkowskie na
wschodzie i potudniu UE znajduja si¢ obecnie wsrdd krajow najmniej zdolnych do zatrzymania talentéw.

14.  Zwraca uwage, Ze chociaz instytucje europejskie uruchomily mechanizmy majace na celu zmniejszenie
dyspropordji, te sposoby podejscia byly jedynie czgsciowo skuteczne. Biorgc pod uwage nasilanie si¢ zjawiska drenazu
moézgéw oraz jego wymiar geograficzny i gospodarczy, potrzebne sg innego rodzaju inicjatywy lub wysitki. Trzeba
bezposrednio zaja¢ si¢ tymi czynnikami wypychajacymi, ktére wynikaja ze specyficznych Sciezek rozwoju regionéw
wysylajacych i sprawiaja, ze regiony te nie sg wystarczajgco atrakcyjne dla wysoko wykwalifikowanej czesci sity robocze;j.

15.  Odnotowuje, ze réznica miedzy ksztalceniem a zapotrzebowaniem na rynku pracy jest jednym z probleméw
zwigzanych z drenazem mozgdw. Ksztalcenie jest wyraznie obszarem, w ktérym ulepszenia moga przyczyni¢ si¢ do
zfagodzenia negatywnych skutkéw tego zjawiska. Wladze lokalne i regionalne powinny zwroci¢ wigkszg uwage na to
zagadnienie we wspolpracy z wiladzami krajowymi i europejskimi. Ponadto systemy ksztalcenia musza uwzgledniaé
zmienng dynamike rynku pracy i coraz wigksza réznorodnosé, by umozliwi¢ zwrot z inwestycji w kapital ludzki kraju lub
regionu, ktéry zostaje utracony wraz z drenazem mozgow.

16.  Zwraca uwage na zjawisko, ktére nalezy $cisle monitorowaé, a mianowicie kwesti¢ dzieci pozostawianych w domu
przez rodzicow poszukujacych lepszej pracy za granica. Jest to bezposredni skutek drenazu mézgéw i ma dlugofalowe
konsekwencje.

17.  Podkresla znaczenie programu Erasmus+, EFS+ i podobnych programéw dla tworzenia mozliwosci akademickich
i zawodowych dla utalentowanych oséb oraz mozliwosci nawigzywania kontaktéw miedzynarodowych i tworzenia
partnerstw w calej Europie, a nie tylko w niektérych osrodkach regionalnych, a takze dla wsparcia wprowadzenia w Zycie
Europejskiego filaru praw socjalnych. Wsparcie nowej Komisji dla zwigkszenia budzetu programu Erasmus+ jest krokiem
we wlasciwym kierunku.

18.  Uwaza, Ze rozwigzanie problemu drenazu mézgdéw wymaga silnego przywddztwa i koordynacji réznych dzialan
w obrebie jurysdykeji krajowych. Kluczowa sprawg jest znalezienie konkretnych sposobéw budowania sieci wspdtpracy,
przeciwdzialanie populistycznym dyskursom politycznym oraz wzmocnienie integracji europejskiej. Dalsze dzialania na
szczeblu panstw czlonkowskich i UE powinny koncentrowal si¢ na koordynacji i wspieraniu wysitkéw na szczeblu
nizszym niz krajowy przy jednoczesnym budowaniu konsensusu co do tego, w jaki sposob nalezy analizowaé
i rozwigzywaé problem drenazu mézgéw, aby stworzy¢ sytuacje korzystna dla wszystkich zainteresowanych stron.
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19.  Podkredla, ze nalezy zidentyfikowal szereg kluczowych kwestii strategicznych w odniesieniu do drenazu mézgéw,
aby decydenci mogli unikng¢ zbednego powielania dzialan w ramach polityki publicznej. Te strategiczne kwestie nalezy
zdefiniowa¢ w taki sposob, by skutki srodkéw politycznych byly wyraznie widoczne i by wspiera¢ strategie polityczne,
ktdre z kolei przekladaja si¢ na konkretne dziatania.

20.  Zaleca okreslenie i wdrozenie réznych rodzajéw reakcji w odniesieniu do kazdego aspektu zjawiska drenazu
moézgbéw — pozyskiwania specjalistow, marnotrawstwa talentéw, przeplywu wykwalifikowanej kadry i migracji powrotne;j.
Kazdy z tych obszaréw wymaga konkretnych, cho¢ odmiennych rozwigzan. Bardzo wazne jest, aby nie stosowaé ogélnego
podejscia do tych aspektow. Brak rozwigzan dopasowanych do indywidualnych potrzeb moze prowadzi¢ do szeroko
zakrojonych i abstrakcyjnych stwierdzen i celéw, ktore s trudne do wdrozenia w zyciu codziennym.

21.  Docenia, ze niektére regiony i miasta juz wdrazajg kreatywne rozwigzania na rzecz przyciggania i zatrzymywania
talentow. Strategie polityczne obejmujg pomoc w przenoszeniu utalentowanych oséb do tych regiondéw/miast az po
bardziej wyrafinowane $rodki obejmujace rozwéj ponadnarodowych sieci przedsigbiorcéw. UE musi wspieraé programy
lub inicjatywy majace na celu usprawnienie procesu uczenia si¢ miedzy roznymi europejskimi wladzami lokalnymi
i regionalnymi.

22, Jest zdania, ze podmioty lokalne i regionalne odgrywaja kluczowa role w przeciwdzialaniu drenazowi mézgow.
Przyciagniecie i zatrzymanie wysoko wykwalifikowanej sily roboczej mozna zapewni¢ poprzez dobre wykorzystanie
instrumentéw zintegrowanego rozwoju terytorialnego w ramach polityki spojnosci.

23, Sugeruje, aby we wspolpracy z wladzami krajowymi i unijnymi wladze lokalne i regionalne promowaly polityki
i instrumenty na rzecz rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci, samozatrudnienia i alternatywnych modeli rozwoju biznesu,
ktdre zwickszaja atrakcyjno$é regionéw wysylajacych.

24, Zaleca wladzom lokalnym i regionalnym, aby na podstawie realistycznej oceny potrzeb dokonaly powigzania
miedzy poszczegdlnymi atutami regionu a potrzebnymi talentami i politykami.

25.  Sugeruje, by wladze lokalne i regionalne tworzyly sojusze lokalne obejmujace wszystkie zainteresowane strony
(wladze publiczne, przedsigbiorstwa, uniwersytety, organizacje pozarzadowe itp.), ktore beda w stanie opracowa¢ i wdrozy¢
na szczeblu lokalnym strategie polityczne na rzecz lagodzenia zjawiska drenazu mézgéw. Nalezy wspierac i organizowac
regularne spotkania wlasciwych zainteresowanych stron. Spotkania takie powinny by¢ okazja do omawiania i planowania
rozwigzan lokalnych i dostosowanych do konkretnych sytuacji w oparciu o przyklady udanych dziatan z innych
miejsc/jurysdykeji.

26.  Zauwaza, ze rygorystyczne procesy planowania strategicznego na szczeblu lokalnym i regionalnym mogg mie¢ duze
znaczenie dla korelacji mobilnosci zasobéw ludzkich ze Srednio- i dlugoterminowymi planami rozwoju, a takze stanowi¢
solidng podstawe wspdtpracy z innymi wladzami regionalnymi, krajowymi i europejskimi.

27.  Zyczylby sobie lepszego zrozumienia przyczyn i barier uniemozliwiajacych powrét osob, ktére wyemigrowaty
w przesztosci, do ich miejsca pochodzenia, oraz lepszego zrozumienia tego, w jaki sposéb wiadze publiczne moga
przyczynié si¢ do zmniejszenia tych barier. Moze to mie¢ efekt transformacyjny i przeksztalci¢ drenaz mézgdw w przeplyw
wykwalifikowanej kadry lub migracj¢ powrotna.

28.  Zaleca, by dzialania na szczeblu nizszym niz krajowy byly zintegrowane i skoordynowane z dzialaniami panstw
cztonkowskich i Unii z poszanowaniem zasady pomocniczosci. Integracja dziatan podejmowanych na réznych poziomach
ma kluczowe znaczenie dla powodzenia polityki UE. Nalezy opracowal polityki i programy w celu zintegrowania
i ulatwienia koordynacji miedzy dziatalnoscig wladz lokalnych i regionalnych a dzialaniami panstw cztonkowskich i Unii.
Dotyczy to wszystkich obszaréw, ktérych dotyczy drenaz mézgéw (ksztalcenie, spdjnosé, rozwéj regionalny, cyfryzacja
itp.). Na szczeblu UE nalezy zainicjowaé mechanizm opracowany specjalnie w celu wspierania integracji i koordynacji
srodkéw politycznych dotyczacych drenazu mozgdw.

29.  Sugeruje, ze wiladze lokalne i regionalne muszg zdawaé sobie sprawe ze skali tego zjawiska oraz prowadzié
realistyczne i powazne oceny cech charakterystycznych dla kazdego obszaru dotknigtego drenazem moézgdw.
Podejmowanie decyzji i ksztaltowanie polityki na podstawie dowodéw jest jedynym sposobem znalezienia skutecznych
rozwigzan. Realistyczna ocena zjawiska drenazu moézgdéw na poziomie kazdego regionu moze poméc wiladzom
publicznym, ktére stoja w obliczu podobnych lub powigzanych kwestii, zastgpi¢ konkurencje wspélpracg, i moglaby
poprawi¢ koordynacje migdzy wszystkimi zainteresowanymi stronami w zakresie biezacych wysitkéw i istniejacych
zasobow.
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30. Uwaza, ze szybkie procedury uznawania dyploméw i umiejetnosci moga pomdc ograniczy¢ marnotrawstwo
talentéw. Cyfryzacja i wzajemne polaczenie rejestrow sg w tym przypadku wykonalne i niezbedne, przy wykorzystaniu
réznorodnych inicjatyw UE, w tym przyszlych certyfikatow cyfrowych Europass. Ponadto przyjmuje z zadowoleniem
inicjatywe Komisji Europejskiej na rzecz europejskiego obszaru edukacji do 2025 r., w ramach ktdrego granice nie sa
przeszkodg w uczeniu sig, studiowaniu i prowadzeniu badan naukowych. Zwraca jednocze$nie uwage na potrzebe
wprowadzenia mechanizméw sprzyjajacych przeplywowi wykwalifikowanej kadry i migracji powrotne;j.

31.  Zaleca Komisji Europejskiej intensywniejsze wysitki na rzecz zmniejszenia dysproporgji regionalnych, ktore sg jedng
z gléwnych przyczyn drenazu mézgdw. Fundusze spéjnosci odgrywaja kluczowa rolg we wspieraniu regiondw i obszardw,
ktore cierpia z powodu takich dysproporcji. Dostosowane do potrzeb strategie polityczne i instrumenty, ktore
bezposrednio eliminujg te rozbieznosci miedzy Europg Wschodnig i Potudniowa a Europg Zachodnig, a takze miedzy
regionami w obrebie paristw cztonkowskich, maja zasadnicze znaczenie dla zlikwidowania jednej z gléwnych przyczyn
drenazu mézgbw. Zaangazowanie polityczne Komisji () na rzecz sprawiedliwej placy minimalnej jest bardzo istotne,
zwlaszcza w regionach wysylajacych, poniewaz rozwiazaloby to kwesti¢ warunkow zycia i pracy oraz miato bezposredni
wplyw na jakos¢ zycia. Unijna polityka spéjnosci na lata 2021-2027 powinna by¢ dtugoterminows polityka inwestycyjng
dla wszystkich regionéw, ukierunkowang na przezwycigzenie roznic gospodarczych, spolecznych i regionalnych zgodnie
z zasadg partnerstwa i podejSciem ukierunkowanym na konkretny obszar. Polityka spéjnosci powinna by¢ lepiej
skoordynowana z innymi politykami unijnymi, tak aby zapewni¢ réwne warunki dzialania. Nalezy poprawi¢ koordynacje
wertykalng réznych Zrédel finansowania na szczeblu UE w zakresie zarzadzania polityka spdjnosci i programami po
2020 r., tak aby zagwarantowal wigksza spojno$¢ programéw na réznych szczeblach zarzadzania i planowania
w perspektywie krotko- i Srednioterminowej (°).

32.  Zaleca opracowanie i wdroZenie na szczeblu lokalnym i regionalnym realistycznych strategii majacych na celu
przyciagniecie, zatrzymanie i ponowne pozyskanie pracownikow. Jedna z kluczowych koncepcji strategicznych jest jakos¢
zycia: jak wspomniano, poprawa jakosci zycia to bardzo wazne narzedzie przyciggania i zatrzymywania wyksztalconych
pracownikéw. Wskazane i pozadane jest, aby pomiary jakosci Zycia byly przeprowadzane regularnie i w uporzadkowany
sposob, tak aby dostarczaly wladzom lokalnym i regionalnym cennych informacji na temat obszaréw, w ktorych konieczna
jest interwencja.

33.  Sugeruje, ze wiadze lokalne, regionalne, krajowe i unijne powinny skupi¢ si¢ na funkcjonalnych metodach
odwracania zjawiska emigracji i przyciggania pracownikéw (°). Obejmuje to tworzenie gospodarki opartej na wiedzy,
zwigkszanie atrakcyjnoSci regiondéw, opracowanie strategii diaspor oraz wdrazanie funkcjonalnego podejscia do
zarzadzania obszarami miejskimi.

34.  Sugeruje, ze wiladze lokalne, regionalne, krajowe i unijne powinny zwréci¢ szczegdlng uwage na usuwanie
czynnikow strukturalnych poglebiajacych drenaz mézgéw (infrastrukturafautostrady, jako$¢ ustug, dostep do technologii

itp.).

35.  Podkresla potrzebe opracowania zintegrowanego europejskiego podejscia do drenazu mézgéw opartego na
realistycznych ocenach, wspétpracy i koordynacji na szczeblu lokalnym/regionalnym, krajowym i unijnym. Potrzeba takze
skoordynowanej polityki w réznych wymiarach w obszarach zwigzanych z drenazem mézgéw, w tym w dziedzinie
ksztalcenia, cyfryzacji, spojnosci i polityki gospodarczej.

36.  Uwaza za istotne, by wladze lokalne i regionalne rozumialy znaczenie uczelni wyzszych oraz role organizatorow
ksztalcenia i szkolenia zawodowego w rozwoju lokalnym w ramach gospodarki opartej na wiedzy. Wiadze publiczne
muszg rozwijaé partnerstwa z uniwersytetami, a takze mie¢ $wiadomos¢ potrzeby wspierania ich, mi.in poprzez inwestycje
w lokalng infrastrukture. Cele strategiczne uniwersytetéw i wladz publicznych musza by¢ jak najbardziej zblizone.

37.  Zauwaza, Ze partnerstwa miedzy firmami prywatnymi (zainteresowanymi badaniami i rozwojem), wladzami
lokalnymi i uczelniami wyzszymi s waznymi elementami napedzajacymi lokalny wzrost i rozwdj i nalezy je uwzgledni¢
w obecnym celu Komisji, jakim jest utatwianie matym przedsigbiorstwom waznych innowacji poprzez specjalng strategie
na rzecz MSP.

() Ursula von der Leyen, ,Unia, ktéra mierzy wyzej. M6j program dla Europy”, s. 9.
°) ESPON, 2019, ,Addressing Labour Migration Challenges in Europe”, s. 18.
(©) Tamze, s. 17-18.
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38.  Jest zaniepokojony ryzykiem rosngcych nieréwnosci miedzy miastami i regionami, ktére odnosza duze korzysci
z programu ramowego w zakresie badain naukowych i innowacji, i przestrzega przed nieadekwatnoscig dzialan
podejmowanych w celu wyeliminowania réznic migdzy regionami, sprostania wyzwaniom, w tym zmianie demograficzne;j,
oraz ulatwienia powszechnego dostepu do programu ,Horyzont Europa” (7).

39.  Uwaza, ze lacznos¢ cyfrowa i inteligentna specjalizacja moga cze$ciowo zaradzi¢ problemowi drenazu mézgdw.
Strategie regionalne w zakresie inteligentnego rozwoju i specjalizacji moga koncentrowac si¢ na przewadze konkurencyjnej
istniejacej lub wytworzonej w jednym regionie. Lacznos$¢ cyfrowa i rozwdj umiejetnosci cyfrowych powinny by¢
zasadniczymi elementami w nowych staraniach Komisji na rzecz aktualizacji Planu dziatania w dziedzinie edukacji
cyfrowej.

40.  Zwraca uwage, ze wladze lokalne moga opracowac i wdrozy¢ wiele Srodkéw majacych na celu zwigkszenie i rozwoj
indywidualnej odpornosci réznych spolecznosci, zwlaszcza w obliczu takich trudnosci gospodarczych jak bezrobocie.
Indywidualna odpornos¢ i zdolno$¢ do dostosowania i przezwyciezenia trudnych warunkéw moga by¢ wspomagane dzigki
programom doskonalenia zawodowego i przekwalifikowania takim jak te wspierane z programu na rzecz umiejetnosci UE,
srodkom na rzecz promowania przedsigbiorczodci i wspierania malych przedsigbiorstw, programom edukacyjnym
i wspdlnotowym dla studentéw i mlodziezy, ktorych rodzice pracuja za granicy itp.

41.  Zaleca Komisji Europejskiej aktywne wspieranie — w Scistej wspdlpracy z Europejskim Komitetem Regiondw,
Parlamentem Europejskim i Rada Ministrow UE — wysitkéw podejmowanych przez lokalne i regionalne organy publiczne
w zakresie przeciwdzialania drenazowi moézgéw. Unia jest zlozonym podmiotem politycznym i administracyjnym,
w zwigzku z czym konieczna jest staranna analiza jej obowigzkéw i zdolnosci w zakresie drenazu mézgéw. Dyskusja na
temat roli Unii obejmie wskazanie zaréwno jej obowiazkow, jak i najlepszych narzedzi dostgpnych na szczeblu UE.

42.  Uwaza, ze fakt powrotu pracownika do kraju pochodzenia po pobycie za granicg nalezy uzna¢ za zalete w jego
profilu zawodowym i w zwiazku z tym informacja ta musi by¢ dostepna dla pracodawcow podczas procesu selekji.

Bruksela, dnia 12 lutego 2020 r.

Apostolos TZITZIKOSTAS

Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Regionow

() COR-2018-03891.
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