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Konkluzje Rady w sprawie europejskich nauczycieli i treneréw przyszlosci

(2020/C 193/04)

RADA UNII EUROPE]JSKIE],
PRZYPOMINAJAC o politycznym tle przedmiotowego zagadnienia, przedstawionym w zalaczniku do niniejszych konkluzji,

UZNAJAC, ZE:

1. Ksztalcenie i szkolenie ksztaltujg ludzko$¢ i sa czynnikiem rozwoju osobowego i spolecznego. Maja istotne znaczenie
dla spotecznego, gospodarczego, demokratycznego i kulturalnego zaangazowania obywateli, a takze dla wzrostu, zréw-
nowazonego rozwoju, spojnosci spolecznej i dobrobytu w Unii. Adekwatne, wlaczajace, sprawiedliwe i dobrej jakosci
ksztalcenie i szkolenie nie tylko zapewniaja obywatelom wiedze, umiejetnosci i kompetencje stosownie do biezgcej i
przyszlej sytuacji, lecz takze ksztaltujg postawy, wartosci i zachowania obywateli, dzigki ktérym moga oni odnosi¢ suk-
cesy w sferze zawodowej i osobistej oraz aktywnie i odpowiedzialnie uczestniczy¢ w zyciu spoleczenstwa.

2. Nauczyciele i trenerzy (*) wszystkich pozioméw i wszystkich rodzajéw ksztalcenia i szkolenia sg niezbedng sila nape-
dowa ksztalcenia i szkolenia. Odgrywaja kluczows role w przygotowywaniu 0s6b ze wszystkich srodowisk i grup wie-
kowych do zycia, uczenia si¢ i pracy w obecnym $wiecie, a takze w inspirowaniu i doprowadzaniu do przysztych zmian.

3. W kontekscie nieustannych przemian spotecznych, demograficznych, kulturalnych, gospodarczych, naukowych, srodo-
wiskowych i technologicznych zmienia si¢ Swiat ksztalcenia i szkolenia, a wraz z nim zawody nauczyciela i trenera:
naklada si¢ na nich coraz wigcej obowiazkow i stawia si¢ przed nimi coraz wigksze wymagania i oczekiwania. Ciggle
innowacje i wyzwania maja wplyw nie tylko na wymagane kompetencje, lecz takze na dobrostan nauczycieli i treneréw
oraz na atrakcyjno$¢ zawodu.

4. Europejscy nauczyciele i trenerzy stanowia trzon europejskiego obszaru edukacji i odgrywaja kluczows rol¢ w promo-
waniu europejskiego wymiaru nauczania (¥, poprzez wspieranie os6b uczacych si¢ w rozumieniu i do$wiadczaniu toz-
samosci europejskiej i poczucia przynaleznosci do Europy.

PRZYZNAJAC, ZE:

5. Obecny kryzys spowodowany przez COVID-19 stanowi bezprecedensowe wyzwanie dla nauczycieli i trener6w wszyst-
kich pozioméw i wszystkich rodzajéw ksztalcenia i szkolenia. Musieli oni szybko przestawic si¢ z nauczania opartego
na bezposrednim kontakcie na nauczanie prowadzone przewaznie na odlegtos¢ i w znacznej mierze wirtualne. W
takich wyjatkowych okoliczno$ciach nauczyciele i trenerzy wykazali si¢ niesamowitym zaangazowaniem, kreatywnos-
cig i zdolnoscia do wspdlpracy kolezeniskiej oraz podjeli znaczny wysitek w celu zapewnienia kontynuacji procesu ucze-
nia si¢ i czynienia postepéw przez osoby uczace, m.in. udzielajgc im wsparcia niezbednego dla ich dobrostanu.

SWIADOMA, ZE:

6. Zgodnie z zasadg pomocniczosci, ktéra odnosi si¢ rowniez do zawodu nauczyciela, za organizacj¢ i tre$¢ systemow
ksztalcenia i szkolenia odpowiadajg panstwa czlonkowskie. W tym kontek$cie w panstwach czlonkowskich istnieja
rézne wymogi dotyczace rodzaju i poziomu kwalifikacji niezbednych do uzyskania dostgpu do zawodu nauczyciela i
rozwijania kariery w tym zawodzie ().

(") Do celéw niniejszych konkluzji termin nauczyciel oznacza osobe, ktéra — zgodnie z ustawodawstwem i praktyka pafistwa cztonkow-
skiego — posiada status nauczyciela (lub status réwnorzedny), natomiast trener to kazda osoba realizujaca co najmniej jedno zadanie
zwigzane z funkcjg szkoleniowa (w zakresie teorii lub praktyki) w instytucji edukacyjnej badZz w miejscu pracy. Obejmuje to nauczy-
cieli w ksztalceniu ogélnym i szkolnictwie wyzszym, nauczycieli i instruktoréw wstepnego i ustawicznego ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, a takze pracownikéw placéwek wezesnej edukacji i opieki nad dzie¢mi oraz edukatoréw oséb dorostych.

() Zgodnie z definicja w zaleceniu Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie promowania wspdlnych wartosci, edukacji wlaczajacej i euro-
pejskiego wymiaru nauczania.

() W UE, aby mdc nauczad, trzeba mie¢ na ogét wyksztalcenie wyzsze. Najbardziej powszechnym wymogiem minimalnym, jesli chodzi o
nauczanie na poziomie podstawowym, jest posiadanie tytutu licencjata. Minimalny poziom kwalifikacji umozliwiajacy nauczanie w
szkotach ponadpodstawowych (I stopnia) to — w przypadku potowy systeméw w UE — dyplom ukoficzenia studiéw magisterskich.
Jesli chodzi o minimalne kwalifikacje nauczycieli szkét ponadpodstawowych (II stopnia) — posiadania dyplomu ukoriczenia studiow
magisterskich konieczne jest w wigkszosci krajow UE. (Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019, s. 24). Jednakze co si¢ tyczy wczesnej
edukagji i opieki nad dzieckiem, w calej Europie istniejg rézne wymogi dotyczace minimalnych kwalifikacji. W niektérych krajach obo-
wigzujg te same minimalne wymogi dotyczace kwalifikacji w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, podczas gdy w innych wyma-
gane s rézne kwalifikacje w zaleznosci od danego stanowiska czy profilu. Czesto nie od wszystkich cztonkéw zespotu w przypadku
wezesnej edukacji i opieki nad dzieckiem wymaga si¢ wyksztalcenia wyzszego. (Kluczowe dane dotyczace wczesnej edukacji i opieki
w Europie, raport Eurydice, 2019, s. 71-72).
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Ukoniczenie ksztalcenia i szkolenia na wyzszych poziomach moze zapewnié¢ potencjalnym nauczycielom i trenerom
bardziej kompleksowy zestaw kompetencji, w tym tych, ktére s3 niezbedne do rozwijania autonomii zawodowej w
ramach wykonywania zawodu. To z kolei moze mie¢ wplyw na wigksza satysfakcje z pracy, a takze na postrzeganie
warto$ci zawodu i szacunek dla niego ().

Nauczyciele i trenerzy majg obowigzek ulatwia¢ osobom uczacym si¢ nabywanie kompetencji kluczowych (°) i umie-
jetnosci zawodowych nie tylko po to, by przygotowacl te osoby do skutecznego wykonywania przyszlego zawodu —
przy czym niektére zawody nawet nie sg jeszcze znane — ale réwniez po to, by zwiekszaé ich odpowiedzialno§¢ spo-
feczng i zaangazowanie obywatelskie, przekazywac warto$ci humanistyczne, a takze przyczyniac si¢ do ich osobistego
rozwoju i dobrostanu.

Ich kompetencje merytoryczne i pedagogiczne, a takze ich poswigcenie, entuzjazm, zadowolenie z pracy i pewnos$é
siecbie maja wplyw na efekty uczenia si¢, postepy i dobrostan oséb uczgcych sig. Nauczyciele i trenerzy, stanowiacy
wzorzec do na$ladowania pod wzgledem uczenia si¢ przez cale zycie, moga — poprzez stymulowanie zainteresowar i
zachecanie do ciekawosci i kreatywnosci — motywowaé osoby uczace si¢ do zaangazowania si¢ i wziecia odpowie-
dzialno$ci za swoje uczenie si¢ przez cale zycie.

W reakcji na rézne, coraz bardziej wymagajace role, obowiazki, a takze oczekiwania ze strony oséb uczacych sie,
kadry kierowniczej instytucji, decydentéw politycznych, rodzicéw i spolecznosci, nauczyciele i trenerzy powinni, w
stosownych przypadkach i zgodnie z uwarunkowaniami krajowymi, stale si¢ angazowac i otrzymywaé wsparcie w
celu skutecznego reagowania na zmiany i wyzwania. W poszczegdlnych panstwach czlonkowskich wyzwania te
wystepuja w roéznym stopniu i obejmujg zwlaszcza, chod nie tylko:

a) konieczno$¢ znalezienia rownowagi miedzy réznymi aspektami pracy, nierzadko radzenie sobie z licznymi zada-
niami administracyjnymi, uczestniczenie w zarzadzaniu instytucjonalnym, zapewnianie wsparcia i wskazéwek
osobom uczgcym sig, planowanie wspdlpracy kolezeniskiej i doskonalenia zawodowego i znajdowanie na nie
czasu, przy jednoczesnym cigglym rozwijaniu i utrzymywaniu jako$ci nauczania i efektéw uczenia si¢ 0sob ucza-
cych sig;

b) zachecanie os6b uczacych si¢ do rozwijania potencjatu intelektualnego, emocjonalnego, spotecznego i kreatyw-
nego w sposéb calosciowy, przy jednoczesnym dbaniu o to, by czynily one postepy w nauce;

¢) wykorzystywanie réznorodnych metod i praktyk nauczania opartych na badaniach, uwzgledniajacych innowa-
cyjne i cyfrowe metody i podejscia, zwlaszcza podejicia zorientowane na osoby uczace si¢ i oparte na kompeten-
¢jach, zgodnie ze zmieniajacymi si¢ indywidualnymi potrzebami oséb uczacych sig, w celu ulatwienia procesu
uczenia si¢ i wspierania wspdlnego tworzenia metod uczenia si¢ i nauczania, przy jednoczesnym zapewnianiu, by
takie praktyki byly wlaczajace, sprawiedliwe spotecznie i rowne;

d) wykonywanie pracy w Srodowisku przeksztalcanym przez technologie, cyfryzacje i sztuczng inteligencje, przy
zwracaniu uwagi na tkwiacy w nich potencjal pedagogiczny oraz na wykorzystywanie ich w sposdb etyczny, bez-
pieczny i odpowiedzialny;

e) wykonywanie pracy w zréznicowanych pod wzgledem jezykowym i kulturowym klasach i srodowiskach edukacyj-
nych, w ktérych osoby uczace si¢ pochodza z réznych Srodowisk spoleczno-ekonomicznych i majg rézne
potrzeby, w tym specjalne potrzeby edukacyjne (%), przy jednoczesnym dbaniu o wlgczenie;

f) udzial w ksztaltowaniu polityki, w szczegdlnosci w zakresie opracowywania, wdrazania i oceny reform w dziedzi-
nie ksztalcenia i szkolenia, w tym ciagle dokonywanie przegladu programéw nauczania;

g) tworzenie wspierajacej i konstruktywnej atmosfery w $rodowiskach edukacyjnych, co obejmuje pozytywne i
zapewniajagce wzajemne wsparcie relacje w zespotach nauczycielskich i, w stosownych przypadkach, w gronie
kadry edukacyjnej, wiréd os6b uczacych sie, jak i rodzin i pracodawcow;

h) radzenie sobie z zachowaniem w klasie i potencjalnie zapobieganie réznym rodzajom przemocy, w tym cyberprze-
mocy, ktéra moze negatywnie wplywaé na efekty uczenia si¢ i zdrowie oséb uczacych sig, a przy tym mozliwa
koniecznos¢ stawiania czota agresji skierowanej przeciwko nim samym;

Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019 (s. 24).

Zgodnie z definicja w zaleceniu Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetengji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale
zycie.

W oparciu o dane TALIS (migdzynarodowe badanie nauczania i uczenia si¢) za 2018 r. 21 % nauczycieli zglasza zapotrzebowanie na
dalsze szkolenie w zakresie nauczania osob o specjalnych potrzebach, 16 % — w zakresie wykorzystywania technologi informacyjno-
komunikacyjnych w nauczaniu oraz okoto 13 % — w zakresie nauczania w wielojezycznym i wielokulturowym $rodowisku (Monitor
Ksztalcenie i Szkolenia 2019, s. 10). Dane sugerujg, ze rowniez populacja studentéw szkdl wyzszych w Europie jest coraz bardziej zr6-
znicowana (Eurostudent VI, 2016-2018).
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i) dokonywanie wyboru odpowiednich narzedzi, kryteriow i metod oceny, dostosowanych do zamierzonych efektéw
uczenia si¢, w celu przekazania w stosownym czasie kazdej osobie uczacej sie wysokiej jakosci informacji zwrotnej,
ktéra moze ukierunkowaé i usprawnic jej dalsze uczenie sig;

j) nauczanie odbywajace si¢ przy czesto ograniczonych zasobach, w warunkach niedoboru lub niedostosowania
infrastruktury edukacyjnej, pomieszczefi do nauki, sprzetu i narzedzi, w tym narzedzi umozliwiajacych e-uczenie

sie.

11. Wspomniane wyzwania wywieraja jeszcze wigksza presje na poczatkujacych nauczycieli i treneréw (tuz po uzyskaniu
kwalifikacji), poniewaz od pierwszych lat nauczania lub szkolenia maja oni takie same obowiazki jak ich bardziej
do$wiadczeni koledzy. Ponadto czesto zdarza sig, ze muszg pracowal w nielatwych warunkach, np. w instytucjach
edukacyjnych o wyzszym odsetku 0s6b uczacych si¢ ze Srodowisk o niekorzystnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej
lub $rodowisk migracyjnych (). Starsi nauczyciele i trenerzy moga doswiadczaé odmiennych trudnosci, zwigzanych
na przyklad z luka pokoleniowa w miejscu pracy.

12. Ponadto moga pojawi¢ si¢ dodatkowe wyzwania dla nauczycieli i treneréw pracujacych na obszarach wiejskich, odda-
lonych lub defaworyzowanych, na przyklad wyzwania zwigzane z izolacja zawodowa, ograniczong infrastrukturg, w
tym takze infrastrukturg cyfrows, utrudnieniami w dostgpie do wsparcia i mozliwosci w zakresie doskonalenia zawo-
dowego czy koniecznoscig nauczania w klasach laczonych. Ponadto nauczyciele i trenerzy pracujgcy na gesto zalud-
nionych obszarach miejskich moga zmagac si¢ z bardziej widocznymi tam wyzwaniami dotyczacymi nauczania ucz-
niéw pochodzacych ze srodowisk réznych pod wzgledem jezykowym, kulturowym i spoleczno-ekonomicznym.

13. Cho¢ liczni nauczyciele i trenerzy mierzg si¢ z wieloma takimi samymi wyzwaniami, wystepuja rowniez — w réznym
stopniu w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich — specyficzne wyzwania charakterystyczne dla poszczegdlnych
poziomdw i rodzajow ksztalcenia i szkolenia; s3 to m.in.:

a) weczesna edukacja i opieka nad dzieckiem:

— trudnosci z przyciagnigciem i zatrzymaniem wykwalifikowanych i dobrze wyszkolonych pracownikéw placé-
wek wezesnej edukacji i opieki nad dzie¢mi,

— starzenie si¢ personelu i nieréwnowaga plci polegajaca na wystepowaniu wigkszej liczby kobiet wéréd pra-
cownikow,

— nieatrakcyjne warunki pracy, w tym duza liczba dzieci przypadajacych na jednego opiekuna oraz brak atrak-
cyjuych Sciezek kariery, a takze brak mozliwosci doskonalenia zawodowego;

b) edukacja szkolna:

— trudnosci z przyciagnigciem i zatrzymaniem studentéw o duzym potencjale w ramach ksztalcenia nauczy-
cieli (), a takze z przyciagnigciem absolwentéw i zatrzymaniem w zawodzie nauczycieli juz praktykujacych,

— starzenie si¢ kadry nauczycielskiej; zachwiana réwnowaga plci oznaczajaca przewage kobiet wéréd nauczy-
cieli, zwlaszcza w przypadku niektérych przedmiotéw i niektérych pozioméw edukacji; dodatkowo — fakt,
ze przedstawiciele zawodu moga nie by¢ pod wzgledem kulturowym reprezentatywni dla danej spotecznosci,

— wszystko to znajduje odzwierciedlenie w niedoborze nauczycieli w wielu pafistwach cztonkowskich, w ujeciu
ogblnym, w przypadku okreslonych obszaréw geograficznych, niektorych przedmiotéw, np. STEM, albo w
niedoborze nauczycieli posiadajacych kompetencje w zakresie nauczania uczniéw o specjalnych potrzebach,
nauczania w $rodowisku wielokulturowym lub wielojezycznym lub nauczania oséb ze srodowisk charaktery-
zujacych sig niekorzystna sytuacja spoteczno-ekonomiczng ();

¢) ksztalcenie i szkolenie zawodowe:

— nauczyciele i trenerzy powinni mie¢ kompetencje w zakresie promowania i rozwijania umiejetnosci podsta-
wowych i kompetencji kluczowych, a takze w zakresie nauczania aktualnych umiejetnosci zawodowych lub
technicznych i przekazywania aktualnej wiedzy w tym zakresie,

— wrzrasta moze zapotrzebowanie na nauczycieli i treneréw w ramach modelu hybrydowego, pracujacych
zaréwno w instytucjach edukacyjnych, jak i w przedsigbiorstwach,

() Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019, s. 21.

() Niewystarczajaca liczba studentéw podejmuje ksztalcenie nauczycieli i wysoki odsetek 0sob rezygnuje z tych studiéw (Kariera zawo-
dowa nauczycieli w Europie: poczatki pracy zawodowej, awans i system wsparcia, Eurydice, 2018, s. 10).

(’) Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019 (s. 9, 10, 21).
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— istnieje réwniez potrzeba wspdlpracy miedzy nauczycielami i trenerami, zwlaszcza trenerami w przedsigbior-
stwach, ze wzgledu na ich uzupelniajace si¢ role i obowiazki, w szczeg6lnosci w odniesieniu do zapewniania
przygotowania zawodowego i uczenia si¢ opartego na pracy,

— praca w sektorze prywatnym moze by¢ atrakcyjniejsza niz praca w instytucjach ksztalcenia i szkolenia zawo-
dowego, gdyz moze oferowaé lepsze zachety,

— wiele paristw cztonkowskich stoi w obliczu wyzwan zwiazanych ze starzeniem si¢ nauczycieli i treneréw;
d) edukacja dorostych:

— edukatorzy os6b dorostych odgrywaja znaczacg role w promowaniu i rozwijaniu wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji zar6wno podstawowych, jak i zawodowych,

— mogg stawal przed wyzwaniami, ktére wynikaja z trudnosci z rozumieniem i tworzeniem informacji przez
osoby uczace sig¢, trudnosci z rozumowaniem matematycznym wsréd tych oséb oraz z ich trudnosci jezyko-
wych lub negatywnego do$wiadczenia edukacyjnego,

— poniewaz edukatorzy oséb dorostych czesto pracuja ze zréznicowanymi grupami oséb uczgcych sie, muszg
by¢ przygotowani do stosowania réznorodnych i skutecznych strategii i metod nauczania, tak by odpowie-
dzied na potrzeby 0séb uczacych sig, stymulowaé ich motywacje i uwzgledniad ich indywidualne $ciezki ucze-
nia sig,

— aby zachgci¢ do uczenia si¢ w celu podnoszenia i zmiany kwalifikacji, konieczne moze by¢ ponowne przeana-
lizowanie roli nauczycieli i treneréw w $wietle ich ewentualnego wkladu w poradnictwo oraz walidacje umie-
jetno$ci uzyskiwanych w drodze uczenia si¢ pozaformalnego i nieformalnego,

— konieczna moze by¢ wspélpraca edukator6w oséb dorostych z pracodawcami w kwestii uczenia si¢ w
miejscu pracy,

— edukatorzy oséb dorostych czesto nie maja specjalnego przygotowania do nauczania dorostych i zdarza sie,
ze pracujg w niepelnym wymiarze godzin lub jako freelancerzy, dlatego kwestia profesjonalizacji stanowi
powazne wyzwanie, jesli chodzi o zapewnienie jakosci edukacji dorostych;

e) szkolnictwo wyzsze:

— kwalifikacje wymagane od kandydatéw do zawodu nauczyciela akademickiego czesto nie koncentrujg si¢ na
wyposazeniu kandydatéw w odpowiednie umiejetnosci dydaktyczne,

— nie we wszystkich pafistwach czlonkowskich istniejg na duzg skale systemowe mozliwosci doskonalenia
zawodowego ukierunkowane na poprawe umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli akademickich,

— nie po$wigca si¢ wystarczajgcej uwagi wspieraniu migdzyinstytucjonalnego rozwoju kadry, w tym miedzyna-
rodowej mobilnosci pracownikéw dydaktycznych, ani budowaniu wspdlnot praktykow i sieci zawodowych,

— zréznicowanie populacji studentéw wymaga stosowania réznych metod nauczania opartych na podejsciu
skoncentrowanym na studencie, co moze stanowi¢ wyzwanie dla instytucji szkolnictwa wyzszego,

— w niektérych dyscyplinach akademickich wystepuje nieréwnowaga plci, a kobiety sa grupa niedostatecznie
reprezentowang zwlaszcza na stanowiskach wyzszego szczebla,

— mimo Ze nauczanie jest jedng z trzech misji szkolnictwa wyzszego, badania sg czg¢sto bardziej cenione niz
nauczanie w toku oceny stuzacej rozwojowi kariery; w wielu przypadkach nauczania wymaga si¢ w wigk-
szym zakresie od pracownikéw nizszego i $redniego szczebla, a wraz z rozwojem kariery czesto zmniejsza
sie czas po§wigcany na nauczanie, a zwicksza — czas po$wigcany na badania (1°).

14. Mimo ze wymogi sg coraz bardziej ztozone i wykonywanie zawodu staje si¢ trudniejsze, wielu nauczycieli i treneréw
nie ma poczucia bycia szanowanym i docenianym przez spoleczenstwo (*!), przez co w wielu panstwach cztonkow-
skich zawdd ten traci na atrakcyjnosci.

(") Modernizacja szkolnictwa wyzszego w Europie: Kadra akademicka — 2017, Eurydice (2017).

(") Wedlug danych TALIS z 2018 r. 18 % nauczycieli szkét ponadpodstawowych (I stopnia) w UE uwaza, ze ich zawdd jest ceniony przez
spoleczefistwo, a wskaznik ten jest tym nizszy im dluzszy jest staz w zawodzie, podobnie jak (w kilku panstwach UE) wskaznik doty-
czacy nauczycieli, ktérzy ponownie zdecydowaliby si¢ na podjecie pracy w zawodzie nauczyciela (Monitor Ksztalcenia i Szkolenia
2019,s.9).
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PODKRESLA, ZE:

15. Nalezy nadal rozwija¢ i aktualizowaé kompetencje nauczycieli i trenerdéw, zapewnia¢ im zdobywanie wiedzy fachowej
oraz sprzyja¢ ich autonomii i zaangazowaniu, a takze zwigkszaé ich osobisty i zawodowy dobrostan, motywacje i
poczucie docenienia, przygotowujac ich przy tym do odpowiedniego reagowania na zmiany i zachecajac do proaktyw-
nosci i innowacyjnosci w wykonywaniu zawodu.

16. W tym celu konieczne jest dalsze rozwijanie polityk krajowych stuzacych wspieraniu pracy nauczycieli i treneréw w
sposéb ukierunkowany i kompleksowy, przy czym nalezy uwzgledni¢ wymogi i potrzeby w zakresie szkolenia okres-
lone przez samych nauczycieli i treneréw, a takze potrzeby szerzej pojetych wspélnot edukacyjnych, stosowne wyniki
badan z zakresu edukacji oraz ogélne krajowe cele w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia. Ponadto korzystne jest ofero-
wanie réznych modeli szkolenia: opartego na kontakcie bezposrednim, wirtualnego, mieszanego i w miejscu pracy.

17. Niezbedne jest uzupehniajace si¢ i kompleksowe podejscie w ramach wszystkich pozioméw i wszystkich sktadowych
ksztalcenia i szkolenia nauczycieli i treneréw. Powinno to obejmowac rekrutacje i selekcje studentéw, ksztalcenie
nauczycieli (w tym staze), wprowadzenie do zawodu oraz wysokiej jakosci opieke mentorska, a takze promowanie i
wspieranie doskonalenia zawodowego w czasie trwania kariery nauczycielskiej oraz, w stosownych przypadkach,
mechanizmy oceny. Nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na poczatkujacych nauczycieli — zapewni¢ im dodatkowe wska-
z6wki i opieke mentorska, tak by ulatwi¢ im start w zawodzie i pomdc w radzeniu sobie ze specyficznymi wyzwa-
niami, z jakimi muszg si¢ mierzy¢.

18. Zgodnie z uwarunkowaniami krajowymi mogloby to by¢ oparte na aktualnych i adekwatnych krajowych komplekso-
wych ramach kompetengji dla nauczycieli i treneréw ('), opracowanych w toku ustrukturyzowanego, systematycz-
nego dialogu z odpowiednimi interesariuszami, odzwierciedlajgcych wspélczesne i innowacyjne podejscia, strategie i
metody w zakresie nauczania, a takze nowo pojawiajace si¢ okolicznosci w skali calego spoleczenstwa. W tym sensie
wazne jest, aby w ksztalceniu i szkoleniu nauczycieli i treneréw w ramach kontinuum kariery zawodowej bardziej sys-
tematycznie uwzglednia¢ tematy i mozliwosci uczenia si¢ zwigzane z pracg w rodowisku wielojezycznym i wielokul-
turowym, pracg z osobami uczgcymi si¢ o szczegdlnych potrzebach i ze srodowisk defaworyzowanych, a takze z peda-
gogika cyfrows, zréwnowazonym rozwojem i zdrowym trybem Zycia. W tym kontekscie nalezy zwrdci¢ szczegdlng
uwage na wymogi i potrzeby sygnalizowane przez samych nauczycieli i treneréw ().

19. Doskonalenie zawodowe nauczycieli i treneréw powinno by¢ postrzegane jako warunek wstepny zapewnienia wyso-
kiej jakoSci ksztalcenia i szkolenia; nalezy zatem zachgca¢ nauczycieli i treneréw do refleksji nad ich praktykami i
potrzebami w zakresie szkolenia, a takze motywowac do zaangazowania i wspiera¢ w tym zakresie, poprzez oferowa-
nie mozliwosci w zakresie szkolen wysokiej jakosci, a takze zapewnianie czasu na uczestnictwo w szkoleniach i zachet
do uczestnictwa.

20. Wzmocnienie powiazan nauczycieli i treneréw z sektorem badawczym moze mie¢ pozytywny wplyw na ich doskona-
lenie zawodowe i stymulowa¢ oparte na badaniach, innowacyjne i ulepszone praktyki w zakresie nauczania.

21. Mobilno$¢ transgraniczna — zaréwno krétkoterminowa, jak i dlugoterminowa, fizyczna, wirtualna lub mieszana - sta-
nowi niestychanie istotne do§wiadczenie edukacyjne i cenng szansg, jesli chodzi o rozwijanie spolecznych, miedzykul-
turowych, wielojezycznych i interpersonalnych kompetencji przez uczestnikdw, zaréwno dla studentéw w ramach
ksztalcenia nauczycieli, jak i dla praktykujacych nauczycieli i treneréw w ich ciaglym doskonaleniu zawodowym. Ist-
niejg jednak przeszkody utrudniajgce mobilnos$¢ zaréwno studentéw, jak i praktykujacych nauczycieli, takie jak brak
kompetengji jezykowych lub konieczno$¢ znalezienia zastgpstwa dla praktykujacych nauczycieli. Ponadto programy
ksztalcenia nauczycieli czgsto charakteryzuja si¢ stabym wymiarem miedzynarodowym i niewielkimi mozliwo$ciami
w zakresie mobilno$ci w celu odbycia studiéw lub stazu w poréwnaniu z programami studiéw w innych dziedzi-
nach ("), a dodatkowo wystepuja trudnosci dotyczace uznawania okreséw mobilnosci zagranicznej i efektéw uczenia
si¢ uzyskanych za granica.

(") Wigkszos¢ krajow europejskich przyjmuje ramy okreslajace zestaw kompetencji, ktére nauczyciele powinni posiadaé lub rozwijaé w
toku kariery. W praktyce jednak takie ramy rdznig si¢ formatem, poziomem szczegétowosci, wartoscia i sposobem wykorzystania
(Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019, s. 34).

(") W oparciu o dane TALIS (migdzynarodowe badanie nauczania i uczenia si¢) za 2018 r. 21 % nauczycieli zglasza zapotrzebowanie na
dalsze szkolenie w zakresie nauczania 0séb o specjalnych potrzebach, 16 % — w zakresie wykorzystywania technologi informacyjno-
komunikacyjnych w nauczaniu oraz okoto 13 % — w zakresie nauczania w wielojezycznym i wielokulturowym $rodowisku (Monitor
Ksztalcenie i Szkolenia 2019, s. 10).

(*) Miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw kierunkéw nauczycielskich w toku ksztalcenia nauczycieli (liczona jako odsetek nauczycieli,
ktérzy odbyli okres studiéw za granicg w ramach swojego wstepnego ksztalcenia) nie jest bardzo powszechna i rézni si¢ znacznie w
poszczegdlnych panistwach cztonkowskich (Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019, s. 26).
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22. Szanse zwigzane z réznymi opcjami kariery w ramach zawodu nauczyciela, polegajace na oferowaniu réznorodnych
Sciezek rozwoju zawodowego, mogg zwiekszy¢ motywacje do podejmowania pracy w tym zawodzie i pozostawania
w nim, jak i motywacje do uczenia si¢ przez cale zycie. Moga by¢ dla nauczycieli i treneréw zacheta do tego, by w trak-
cie kariery zawodowej ciggle dziata¢ z oddaniem i zaangazowaniem, zaréwno na rzecz oséb uczacych sig, jak i na
rzecz wlasnego uczenia si¢. Z drugiej strony rownie wazne jest, by nauczyciele i trenerzy nie byli nadmiernie obcigzani
zadaniami administracyjnymi, co mogloby im utrudnia¢ koncentrowanie si¢ na nauczaniu.

23. Nauczyciele i trenerzy, a takze kadra kierownicza instytucji mogg przyczynia¢ sie do ksztaltowania polityki wnoszac
wiedze, dos§wiadczenie fachowe i praktyczne spostrzezenia. Jednoczesnie angazowanie ich w proces ksztaltowania
polityki moze zwigkszy¢ ich poczucie odpowiedzialnosci, a w konsekwencji mie¢ pozytywne skutki dla wynikéw
wdrazania réznych inicjatyw i reform politycznych.

24. Dobrostan nauczycieli i treneréw wplywa na ich zadowolenie z pracy i entuzjazm w jej wykonywaniu, a takze na
atrakcyjno$¢ zawodu, a przez to na zatrzymywanie nauczycieli i treneréw w zawodzie. Jest to wazny czynnik jakosci i
wynikéw pracy, powiazany z motywacja nauczycieli i trener6w oraz z motywacja i osiggnigciami os6b uczacych sie.

25. Istotne aspekty mogace wigzac si¢ z dobrostanem to m.in. zrozumienie oczekiwan i radzeniem sobie z nimi; obciaze-
nie praca, Srodowisko pracy, w tym bezpieczenstwo nauczania i uczenia sig¢, a takze warunki pracy; dostepne wsparcie
kolezeriskie i instytucjonalne; relacje z osobami uczacymi sig, rodzicami, gronem kolezefiskim i kadra kierownicza
instytucji; oraz szacunek ze strony szerzej pojetej wspdlnoty oraz poczucie bycia docenionym. Jezeli czynniki te nie
wystepuja lub nie wywieraja pozytywnego wplywu, moze to prowadzi¢ do wyczerpania fizycznego i emocjonalnego,
stresu i wypalenia, i mie¢ konsekwencje dla zdrowia psychicznego i fizycznego.

26. W celu wspierania osiagnig¢ i dobrostanu nauczycieli i trenerdw, jak i 0sob uczacych sig, korzystne jest budowanie i
promowanie wspélnot edukacyjnych opartych na wspélpracy i kultury wspélpracy zespotowej obejmujacych nauczy-
cieli i treneréw, ich grono kolezenskie, kadre kierowniczg instytucji, osoby uczace sig, rodzicéw i innych interesariuszy,
np. pracodawcéw. Doswiadczeni nauczyciele i trenerzy moga odgrywac wazna rolg jako mentorzy mlodszych koleza-
nek i kolegéw, a przy tym takze czerpaé korzysci z wymiany migdzypokoleniowej. Wazne jest takze stymulowanie
oddolnego, wzajemnego uczenia si¢ zawodu, promowanie przywodztwa instruktazowego i partycypacyjnego, ktore
buduje zaufanie, inspiruje i motywuje kadre edukacyjng. Ponadto, w stosownych przypadkach, jako bodziec do
usprawnienia pracy moglaby by¢ wykorzystywana ocena, obejmujaca zapewnianie konstruktywnej ewaluacji i infor-
magcji zwrotnej na temat wynikéw pracy, oraz ustalenie kryteriéw awansu lub wyrdzniania 0os6b o znaczacych osigg-
nigciach.

27. Wrystarczajace, skuteczne i trwale inwestycje w nauczycieli i treneréw sg inwestycja w jakos¢ ksztalcenia i szkolenia.
Chodzi tu o rézne aspekty, takie jak inwestowanie w mozliwosci ksztalcenia i szkolenia nauczycieli i treneréw, w
odpowiednig infrastrukture oraz pomieszczenia do nauki, narzedzia i zasoby do uczenia sie, a takze w wynagrodze-
nia ().

28. Wszystkie powyzsze kwestie moglyby zostaé rozwazone przy opracowywaniu zachet majgcych zaradzi¢ problemowi
niedoboru nauczycieli i treneréw. Dodatkowe mozliwo$ci warte przeanalizowania to np. stypendia stuzace przyciag-
nieciu studentéw do odpowiednich programéw studiéw lub rekrutowanie specjalistéw posiadajacych inne kwalifikacje
niz kwalifikacje w zakresie nauczania, przy jednoczesnym dbaniu o promowanie i wspieranie zapewniania nauczania
wysokiej jakosci.

ZWRACA SIE DO PANSTW CZLONKOWSKICH, BY Z NALEZYTYM POSZANOWANIEM AUTONOMII INSTYTUCJO-
NALNE]J I STOSOWNIE DO SYTUACJI KRAJOWEJ:

29. Kontynuowaly i podejmowaly dalsze starania na rzecz angazowania nauczycieli i treneréw w tworzenie polityk w
zakresie ksztalcenia i szkolenia na wszystkich szczeblach ksztaltowania polityki, poprzez zacie$nianie wspdlpracy,
wspieranie poczucia odpowiedzialno$ci nauczycieli i treneréw za ten proces oraz ich autonomii w stosowaniu tych
polityk w praktyce.

30. Uwzglednily potrzebe kompleksowego podejscia do ksztalcenia nauczycieli i treneréw, ich wprowadzenia do zawodu i
doskonalenia zawodowego przy opracowywaniu polityk dotyczacych ksztalcenia i szkolenia nauczycieli i treneréw.

31. Promowaly i wspieraly wigksze uczestnictwo nauczycieli i treneréw w doskonaleniu zawodowym, w szczegdlnosci
poprzez dalsze dzialania na rzecz usuwania przeszkod utrudniajacych udzial i korzystanie z mozliwosci, a takze by
dazyly do odpowiedniego oceniania i uznawania wartosci doskonalenia zawodowego jako jednego z elementéw roz-
woju kariery.

() Dowiedziono, ze wynagrodzenia maja wplyw na rekrutacje i zatrzymywanie nauczycieli i treneréw w zawodzie, a takze na efekty
uczenia si¢. Wynagrodzenia nauczycieli sg czgsto nizsze niz $rednie wynagrodzenia innych pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym.
(Monitor Ksztalcenia i Szkolenia 2019, s. 39-40).



9.6.2020 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej C193/17

32. Zachecaly instytucje edukacyjne do zapewnienia nauczycielom i trenerom skutecznych i opartych na badaniach moz-
liwosci doskonalenia zawodowego, bazujgcych na wspélpracy, wzajemnych obserwacjach kolezenskich i partnerskim
uczeniu si¢, poradnictwie, opiece mentorskiej i tworzeniu sieci kontaktéw. W ramach rozwijania takich mozliwosci,
w stosownych przypadkach zachecaly instytucje edukacyjne do poszerzania oferty uczenia sig, w tym oferowania
mniejszych jednostek uczenia sig, na przyklad takich, ktére moga prowadzi¢ do uzyskania mikrokwalifikacji, z uwz-
glednieniem ustalent dotyczgcych zapewniania jakosci.

33. W dalszym ciggu wspieraly instytucje szkolnictwa wyzszego — w pelni szanujgc ich autonomie — w zwigkszaniu kom-
petencji kadry akademickiej w zakresie stosowania podejscia do uczenia sig, nauczania i oceny opartego na badaniach i
skoncentrowanego na studencie oraz w tworzeniu i stosowaniu jasnych, przejrzystych i sprawiedliwych proceséw
rekrutacji i zatrudniania pracownikéw, ktére uznajg warto$¢ dziatai dydaktycznych ('), co powinno by¢ rowniez
uwzgledniane w polityce i praktykach dotyczacych awansu.

34. Zbadaly mozliwosci dywersyfikowania kariery nauczycieli i treneréw oraz rozwijania krajowych ram kariery, aby
poméc nauczycielom i trenerom spelni¢ aspiracje zawodowe, realizowaé motywacje, a takze zaspokoi¢ ich potrzeby
w zakresie uczenia sie.

35. Motywowaly instytucje edukacyjne do tego, by wlaczaly fizyczna, wirtualng lub mieszang mobilno$¢ nauczycieli i tre-
neréw — jako integralny element §wiadczenia ustug w zakresie uczenia si¢ — do swoich strategii uczenia si¢, rozwoju i
umiedzynarodowienia, m.in. poprzez wykorzystywanie potencjalu europejskich narzedzi, takich jak e-Twinning i
ePlatforma na rzecz uczenia si¢ doroslych w Europie (EPALE). Walidowaly — w miare mozliwosci i zgodnie z przepi-
sami i uwarunkowaniami krajowymi — umiejetnosci i kompetencje nabywane dzigki europejskim narzedziom i mobil-
nosci w ramach doskonalenia zawodowego nauczycieli i treneréw.

36. Podejmowaly dalsze wysilki na rzecz promowania mobilno$ci zaréwno wsréd studentéw kierunkéw nauczycielskich,
jak i praktykujacych nauczycieli i treneréw, a takze na rzecz usunigcia utrzymujacych si¢ przeszkod, w celu zwigksze-
nia wskaznikéw uczestnictwa. By w zwigzku z tym zachecaly instytucje szkolnictwa wyzszego odpowiedzialne za
ksztalcenie nauczycieli do pelnego wykorzystania potencjalu mobilnosci w ramach swojej oferty w zakresie uczenia
sig, ktéra moze obejmowad, w stosownych przypadkach, tzw. okna mobilno$ci w programie studiéw. Ponadto nalezy
ulatwiaé uczestnictwo w réznych formach mobilnosci w toku doskonalenia zawodowego praktykujacych nauczycieli i
treneréw, w tym poprzez dazenie do znalezienia trwalych rozwigzan w kwestii zapewniania potrzebnych zastepstw.

37. W celu zwigkszenia atrakcyjnosci i statusu zawodu — inwestowaly w §rodki zwiazane z poprawa ksztalcenia i doskona-
lenia zawodowego, warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju kariery, a takze w $rodki pozwalajace dalej zwigkszac
odpornoé¢ i dobrostan nauczycieli i treneréw, by wspiera¢ ich w stawianiu czola stresogennym aspektom ich pracy.
Przy rozwigzywaniu tych kwestii wazne jest umozliwienie skutecznego udziatu partneréw spolecznych.

38. Prowadzily wspdlprace i wymiang doswiadczen i informacji w zwigzku ze zmianami polityki dotyczacymi nauczycieli
i treneréw, w tym w zakresie rozwoju i przegladu krajowych ram kompetencji dla nauczycieli i treneréw.

ZWRACA SIE DO KOMISJI, BY ZGODNIE ZE SWOIMI KOMPETENCJAMI 1 Z NALEZYTYM UWZGLEDNIENIEM
ZASADY POMOCNICZOSCIL:

39. W celu ulatwienia mobilnosci studentéw kierunkéw nauczycielskich oraz praktykujacych nauczycieli i treneréw, we
wspolpracy z panstwami czlonkowskimi, wspierala dialog i analizowala przeszkody — w tym aspekty strukturalne
oraz dotyczace uznawania wynikéw okreséw nauki za granicg i kwalifikacji akademickich — a takze zapewniala insty-
tucjom edukacyjnym wskazéwki w celu poprawy mobilnosci i poszerzenia migdzynarodowej perspektywy wspom-
nianych studentéw, nauczycieli i treneréw.

40. W uzupehieniu podejmowanych wysitkéw krajowych — przeanalizowata mozliwo$¢ przygotowania wniosku dotycza-
cego stosownych europejskich ram kompetencji (V) stuzagcych wzmocnieniu rozwijania i oceny wiedzy, umiejetnosci i
postaw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem, ktére to ramy stosowane bylyby na zasadzie dobrowolnosci.

41. Wspierala Scilejsza wspdlprace migdzy instytucjami edukacyjnymi w Unii w celu wzmocnienia ksztalcenia nauczy-
cieli opartego na badaniach, zwigkszenia mobilnosci transgranicznej i wsp6lnych mozliwosci uczenia si¢ w ramach
kontinuum doskonalenia zawodowego nauczycieli, na przyklad poprzez zachecanie do dobrowolnej wspdlpracy i
tworzenia sieci krajowych instytucji edukacyjnych na szczeblu Unii, w postaci europejskich akademii szkolenia
nauczycieli.

(") Normy 1.3 i 1.5 okreslone w Normach i wytycznych dla zapewniania jakoci w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego, 2015.
(") Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i
Komitetu Regionéw pt. ,Europejski Zielony tad”, 11 grudnia 2019 r. (s. 19).



C 193/18 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 9.6.2020

42. W uzupelnieniu podejmowanych wysitkéw krajowych — przeanalizowala mozliwo$¢ opracowania europejskich
wytycznych, ktére stanowilyby wsparcie stosowane na zasadzie dobrowolnosci przy tworzeniu ram kariery na szcze-
blu krajowym, w oparciu o rezultaty prac grupy roboczej ds. szkél w ramach strategii ,Ksztalcenie i szkolenie 2020,
tak by zaja¢ si¢ kwestig rozwoju kariery nauczycieli i treneréw w szerszej perspektywie i zapewni¢ odpowiedz na ich
cele, motywacje i ambicje.

43. We wspolpracy z panstwami czlonkowskimi promowata wykorzystanie istniejacych platform internetowych, takich
jak e-Twinning, School Education Gateway i EPALE, i ich dalszy rozwdj, a takze zbadala mozliwe sposoby poszerzenia
ich zastosowania w ulatwianiu mobilnosci studentéw kierunkéw nauczycielskich i praktykujacych nauczycieli i trene-
réw, na przyklad w znajdowaniu partneréw do projektéw mobilnosciowych, oraz poprzez zapewnienie platformy
umozliwiajacej przygotowanie do mobilnosci i jej monitorowaniu.

44. Z mysla o zadbaniu o wigksze docenianie zawodu, promowaniu znaczenia pracy nauczyciela i uwidacznianiu przykta-
déw wysokiej jakosci nauczania, zbadala mozliwo$¢ i warto$¢ dodang ustanowienia corocznej nagrody europejskiej
dla wyrézniajacych si¢ nauczycieli i treneréw, przyznawanej na przyklad za promowanie innowacji, wiaczenia lub
europejskiego wymiaru nauczania.

45. W dalszym ciggu wspierala rozwijanie mozliwosci w zakresie ksztalcenia i szkolenia dla przysztych i praktykujacych
nauczycieli i treneréw, a takze w zakresie ich mobilnosci, w szczegdlnosci za posrednictwem programu Erasmus+
oraz europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych, zwlaszcza Europejskiego Funduszu Spolecznego, oraz
programéw je zastepujacych.

46. W pehni uwzglednita niniejsze konkluzje przy opracowywaniu wnioskéw dotyczacych europejskiego obszaru edukacji
i nowych strategicznych ram wspélpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia, w tym w zakresie kontynuacji wymiany
dobrych praktyk miedzy paristwami czlonkowskimi.
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ZALACZNIK

Tlo polityczne

1. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzadoéw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie na temat poprawy jakosci ksztal-
cenia nauczycieli (15 listopada 2007 r.)

2. Konkluzje Rady w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szko6t (26 listopada 2009 r.)
3. Konkluzje Rady w sprawie skutecznego przywodztwa w edukacji (25 i 26 listopada 2013 r.)
4. Konkluzje Rady w sprawie skutecznego ksztalcenia nauczycieli (20 maja 2014 r.)

5. Konkluzje Rady i przedstawicieli rzagdéw panstw cztonkowskich zebranych w Radzie w sprawie wlaczenia w konteks-
cie réznorodnosci z mysla o osiagnieciu ogélnodostepnej edukacji wysokiej jakosci (17 lutego 2017 r.)

6. Konkluzje Rady w sprawie rozwoju szkot oraz doskonatego poziomu nauczania (20 listopada 2017 r.)
7. Europejskie ramy kompetencji cyfrowych edukatoréw (2017)

8. Zalecenie Rady w sprawie promowania wspdlnych wartosci, edukacji wlaczajacej i europejskiego wymiaru nauczania
(22 maja 2018 r.)

9. Zalecenie Rady w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie (22 maja 2018 r.)

10. Zalecenie Rady w sprawie wysokiej jakosci systemow wezesnej edukagji i opieki nad dzieckiem (22 maja 2019 r.)
11. Zalecenie Rady w sprawie kompleksowego podejicia do nauczania i uczenia si¢ jezykow (22 maja 2019 r.)

12. TALIS — miedzynarodowe badanie nauczania i uczenia si¢ (OECD) (2018)

13. Monitor Ksztalcenia i Szkolenia (2019)
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