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Streszczenie decyzji Komisji
z dnia 5 lutego 2019 .

uznajgcej koncentracje za niezgodng z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG

(Sprawa M.8900 - Wieland/Aurubis Rolled Products/Schwermetall)
(notyfikowana jako dokument nr C(2019) 922)

(Jedynie tekst w jezyku angielskim jest autentyczny)

(Tekst majacy znaczenie dla EOG)

(2020/C 325/12)

W dniu 5 lutego 2019 r. Komisja przyjeta decyzje w sprawie polgczenia na podstawie rozporzgdzenia Rady (WE) nr 139/2004 z dnia
20 stycznia 2004 1. dotyczgcego kontroli koncentracji przedsigbiorstw ('), a w szczegdlnosci art. 8 ust. 3 tego rozporzgdzenia. Pelny
tekst decyzji w autentycznej wersji jezykowej sprawy w wersji nieopatrzonej klauzulg poufnosci, w stosownym przypadku w wersji wstgp-
nej, znajduje sig na stronie internetowej Dyrekcji Generalnej ds. Konkurencji pod nastgpujgcym adresem: https:|[ec.europa.eu/compe-
tition/elojade/isef/index.cfm?clear=1&policy_area_id=2.

(1) W dniu 13 czerwca 2018 r. Komisja otrzymala zgloszenie planowanej koncentracji zgodnie z art. 4 rozporzadzenia
(WE) nr 139/2004 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw”), w wyniku ktorej przedsigbior-
stwo Wieland Werke AG (,Wieland”, Niemcy) planowalo przejaé, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia
w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw, kontrole nad calym przedsigbiorstwem Aurubis Flat Rolled Products
(,ARP”, Niemcy) oraz calym przedsigbiorstwem Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co. KG (,Schwermetall”, Nie-
mcy) w drodze zakupu udzialéw i aktywow (,transakcja”). W niniejszym streszczeniu przedsigbiorstwa Wieland, ARP
i Schwermetall zwane sg réwniez ,stronami”, a przedsigbiorstwo Wieland réwniez jako ,strona zglaszajaca”. Przedsie-
biorstwo powstale w wyniku transakcji zwane jest ,podmiotem powstalym w wyniku polaczenia”.

I. STRONY

(2) Przedsigbiorstwo Wieland, zalozone w Niemczech, zajmuje si¢ produkcja i dostawami pétproduktéw z miedzi i sto-
p6w miedzi. Wieland obejmuje tanicuch produkcji wyrobéw z miedzi od wykonywania odlew6w az po sprzedaz pét-
produktéw. Posiada dwanascie zakladow zatrudniajacych okoto 7 000 pracownikéw. W szesciu zakladach wytwarza
si¢ wyroby walcowane i znajdujg si¢ one w Niemczech, Zjednoczonym Krélestwie, Stanach Zjednoczonych oraz Sin-
gapurze.

(3) Przedsigbiorstwo ARP jest kontrolowane przez przedsigbiorstwo Aurubis AG (,Aurubis”, Niemcy) i prowadzi dzialal-
no$¢ w zakresie wytwarzania i dostaw pélproduktéw z miedzi i stopéw miedzi. Aurubis jest Swiatowym dostawca
metali niezelaznych (w tym miedzi) i jest najwigkszym zintegrowanym europejskim producentem miedzi wytwarzaja-
cym cale pionowe spektrum produktéw — od produkeji miedzianych anod, katod i wyrobéw ksztattowych do pro-
dukcji wyrobéw walcowanych i ciaggnionych.

(4)  Schwermetall jest spotka joint venture, w ktérej udzialy posiadaja Wieland (50 %) i Aurubis (50 %), prowadzaca dzia-
falno§¢ w zakresie produkgji tasm wstepnie walcowanych oraz wyrobéw walcowanych ze stopéw miedzi. Przedsie-
biorstwo Schwermetall zaopatruje réwniez strony trzecie w taSmy wstepnie walcowane. Co wigcej, przedsigbiorstwo
Schwermetall prowadzi sprzedaz taSmy walcowanej przeznaczonej do produkeji monet, ktérg mozna uznaé za pét-
produkt walcowany.

(5) Przedsigbiorstwo Wieland zamierza przeja¢ wylaczng kontrole nad przedsigbiorstwami ARP i Schwermetall w drodze
zakupu udzialéw i aktywéw oraz za poSrednictwem dwodch réznych uméw (ramowa umowa zakupu pomiedzy
przedsigbiorstwami Wieland i Aurubis dotyczaca przejecia ARP oraz umowa zakupu udziatéw w Schwermetall doty-
czgca nabycia 50 % udzialéw Aurubis w Schwermetall), ktére podpisano w dniu 29 marca 2018 r. i ktére s od siebie
zalezne oraz stanowig jedng koncentracje.

() Dz.U.L247z29.1.2004,s. 1.
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II. WYMIAR UNIJNY

(6) Laczny zagregowany Swiatowy obr6t stron wynosi ponad 2 500 mln EUR, przy czym obrét w EOG przekracza 100
mln EUR. W Niemczech, Francji i Wloszech laczny zagregowany obrét przedsiebiorstw Wieland i ARP przekracza
100 mIn EUR w kazdym z tych paristw, a laczny zagregowany obrdt kazdego z nich przekracza 25 mln EUR. W zad-
nym panstwie cztonkowskim zadna ze stron nie osiagga wigcej niz dwie trzecie swojego tacznego obrotu na terenie
Unii. Koncentracja ma zatem wymiar unijny.

[II. PROCEDURA

(7) W dniu 1 sierpnia 2018 r. na podstawie wynikéw badania rynku przeprowadzonego na pierwszym etapie postepo-
wania Komisja wyrazita powazne watpliwosci co do zgodnosci transakeji z zasadami rynku wewnetrznego i przyjeta
decyzje o wszczeciu postepowania zgodnie z art. 6 ust. 1 lit. ¢) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsie-
biorstw.

(8) W dniu 3 sierpnia 2018 r. strona zglaszajaca zwrdcila si¢ o przedtuzenie terminu o dziesi¢¢ dni roboczych na podsta-
wie art. 10 ust. 3 akapit drugi rozporzadzenia w sprawie kontroli laczenia przedsigbiorstw. W dniu 8 pazdziernika
2018 r., na wniosek strony zglaszajacej, Komisja przyjeta decyzje o przedtuzeniu postgpowania o dodatkowe 10 dni
roboczych zgodnie z art. 10 ust. 3 akapit drugi zdanie trzecie rozporzadzenia w sprawie kontroli taczenia przedsie-
biorstw.

(9) W dniu 17 pazdziernika 2018 r. przedsiebiorstwo Wieland przedlozylo zobowigzania, w odniesieniu do ktérych
Komisja nie przeprowadzila testu rynku.

(10) W dniu 24 pazdziernika 2018 r. Komisja wystosowala pisemne zgloszenie zastrzezef. W pisemnym zgloszeniu
zastrzezen Komisja wstepnie zajela stanowisko, ze przedmiotowa transakcja zaktoci w znaczacy sposéb efektywna
konkurencje na rynku wewnetrznym lub jego istotnej czesci oraz ze Srodki zaradcze zaproponowane przez przedsie-
biorstwo Wieland w dniu 17 pazdziernika 2018 r. nie stanowig w catosci odpowiedzi na problemy w zakresie konku-
rencji. Komisja uznala, ze zaproponowane $rodki zaradcze nie s3 kompleksowe i skuteczne pod wszystkimi wzgle-
dami.

(11) Strona zglaszajaca odpowiedziala na pisemne zgloszenie zastrzezen w dniu 12 listopada 2018 r. ZloZenie ustnych
wyjasniefi na spotkaniu wyjasniajacym odbylo si¢ w dniu 19 listopada 2018 r.

(12) W dniu 3 grudnia 2018 r. (tj. 65. dniu fazy drugiej postepowania) strona zglaszajaca przedstawita nowe zobowiaza-
nia zgodnie z art. 8 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw w celu rozwigzania zidentyfi-
kowanych probleméw w zakresie konkurencji. W dniu 7 grudnia 2018 r. Komisja rozpoczela test rynku w odniesieniu
do zobowigzan z dnia 3 grudnia 2018 r.

(13) W dniu 19 grudnia 2018 r. Komisja poinformowata strone zglaszajaca o negatywnych wynikach testu rynku przepro-
wadzonego w odniesieniu do zobowigzar z dnia 3 grudnia 2018 r.

(14) W dniu 29 stycznia 2019 r. komitet doradczy omowit wstepny projekt decyzji i wydal pozytywna opinie.
IV. OCENA

(15) Transakcja dotyczy gléwnie produkcji i dostaw wyrobéw walcowanych z miedzi i stopdw miedzi (,wyroby walco-
wane”). Ponadto przedsi¢biorstwo Schwermetall prowadzi dzialalno$¢ na rynku sprzedazy wyzszego szczebla
w zakresie dostaw tasmy wstepnie walcowanej, ktéra jest wykorzystywana jako material do produkcji wyrobow wal-
cowanych. ARP dostarcza réwniez kesy stronom trzecim do produkcji miedzianych rur, tj. na rynku nizszego
szczebla, na ktérym dzialalno$¢ prowadzi przedsigbiorstwo Wieland. Wlasciwe rynki produktowe i geograficzne
okreslono ponizej.

1.  Wlasciwe rynki produktowe
1.1. Miedziane wyroby ksztaltowe (placki i kesy)

(16) Miedziane wyroby ksztaltowe sg wykorzystywane jako material do produkeji pétproduktéw z miedzi. Istniejg dwa
rodzaje wyrob6éw ksztaltowych: kesy (okragle) i placki (prostokatne). Chociaz istnieje niewielkie prawdopodobien-
stwo, ze kesy i placki nalezg do tego samego rynku produktowego, poniewaz nie wystepuje substytucyjnos¢ po stro-
nie popytu, a substytucyjno$¢ po stronie podazy moze nie by¢ natychmiastowa, Komisja pozostawita kwestie doktad-
nego zakresu wlasciwego rynku otwarta. Komisja uznata, ze rynki kesow i plackow obejmuja caly EOG.
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1.2. Tasma wstgpnie walcowana

(17) Ta$ma wstepnie walcowana to cienki zw6j miedzi lub stopu miedzi, ktéry stanowi kluczowy material w produkgji
wyroboéw walcowanych. Komisja stwierdzila, ze rynek taSmy wstepnie walcowanej jest rynkiem oddzielnym od
rynku wyrobéw walcowanych, poniewaz miedzy ta$ma wstepnie walcowang i wyrobami walcowanymi nie wystepuje
substytucyjno$¢ po stronie popytu oraz jedynie ograniczona substytucyjno$¢ po stronie podazy. Komisja uznala, ze
rynek tasmy wstepnie walcowanej obejmuje caly EOG.

1.3. Wyroby walcowane

(18) Istnieje ogdlny rynek wyrobéw walcowanych, ktéry charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem pod wzgledem wydaj-
nosci produktéw, know-how i technologii, specyfikacji klientéw, intensywnosci konkurengji i cen. W zwigzku z tym
w ramach calego rynku mozna okresli¢ rézne segmenty, ktére charakteryzujg si¢ réznym natezeniem konkurencji,
w szczegdlnosci w odniesieniu do konkurencji miedzy produktami standaryzowanymi, znajdujacymi si¢ w dolnej
czesci rynku, a bardziej specjalistycznymi produktami z gérnego segmentu rynku. Uwzgledniajac precedensy oraz na
podstawie wynikéw badania rynku, Komisja stwierdzila, Ze rynek geograficzny wyrobéw walcowanych obejmuje caly
EOG.

2. Ocena wplywu na konkurencje
2.1. Ramy oceny konkurencyjnosci w przedmiotowej sprawie
Dwie transakcje w tym samym sektorze

(19) Przedsigbiorstwo Wieland zglosito koncentracje Komisji w dniu 13 czerwca 2018 r. W dniu 4 czerwca 2018 r., tj.
przed zgloszeniem transakji, przedsigbiorstwo KME AG (,KME”) zglosito Komisji zamiar przejecia, w rozumieniu
art. 3 ust. 1 lit. b) rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw, wylacznej kontroli nad MKM Mansfel-
der Kupfer and Messing GmbH (,MKM”"). Transakcja KME/MKM czg$ciowo wplywa na te same rynki co transakcja
bedaca przedmiotem oceny w przedmiotowej sprawie.

(20) W przypadku réwnolegtych dochodzen w sprawie koncentracji majacej wplyw na te same rynki wlasciwe Komisja,
zgodnie ze swoja stalg praktyka, przeprowadza oceng pierwszej zgloszonej transakcji osobno oraz na podstawie
struktury rynku wystepujacej w momencie zgloszenia. PéZniej zgloszong transakcje Komisja ocenia natomiast
w oparciu o strukture rynku wynikajaca z prawdopodobnej realizacji pierwszej transakcji. W zwigzku z tym w przed-
miotowej sprawie punktem wyjscia dla oceny transakcji przez Komisje jest prawdopodobna struktura rynku, na kt6-
rej KME i MKM sg traktowane jako jeden podmiot.

Rownolegte przejecia przedsigbiorstw ARP i Schwermetall nalezy ocenic tgcznie.

(21) Komisja uznala, Ze przejecie przedsigbiorstwa ARP i przejecie wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwerme-
tall przez Wieland oraz powiazane skutki tych przejec sa $cisle powiazane, w zwigzku z czym nie mozna ich oceniaé
oddzielnie.

(22) W zwiazku z tym w pierwszej kolejnosci Komisja dokonata oceny skutkéw horyzontalnych polaczenia dziatalnosci
zwigzanej z wyrobami walcowanymi przedsi¢biorstw Wieland, ARP i Schwermetall na rynku wyrobéw walcowanych
zgodnie z zasadami okreSlonymi w wytycznych w sprawie oceny horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw.
Nastepnie Komisja ocenila, czy i w jaki sposob przejecie przez przedsigbiorstwo Wieland wylacznej kontroli nad
przedsigbiorstwem Schwermetall dodatkowo wzmacnia te skutki poprzez zwigkszenie kosztéw konkurentow.

2.2. Ocena nieskoordynowanych skutkéw horyzontalnych na rynku wyrobéw walcowanych

(23) Transakcja skutkowataby duzym lacznym udzialem w rynku wyrobéw walcowanych ([40-50] %) pod wzgledem
wielkosci oraz bardzo duzym ([50-60] %) pod wzgledem wartosci. Laczny udziat stron w rynku jest znacznie wigksze
niz udzial konkurenta nr 2, czyli KME/MKM.

(24) Ponadto przed transakcjg przedsigbiorstwo Wieland jest zdecydowanym liderem na rynku wyrobéw walcowanych,
charakteryzujacym si¢ duzym udzialem w rynku, znacznym wzrostem oraz szerokim portfelem produktow, a takze
szczegolnie silng pozycja w wyzszym segmencie tego rynku. Jeszcze przed transakcja przedsigbiorstwo Wieland
posiada i wykorzystuje znaczacy site rynkowa, ktéra pozwala mu do pewnego stopnia prowadzi¢ dziatalno$¢ nieza-
leznie od swoich konkurentéw i klientéw na rynku wyrobéw walcowanych, w szczegdlnosci w wyzszym segmencie
tego rynku.
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(25) ARP jest istotnym konkurentem przedsigbiorstwa Wieland na rynku wyrobéw walcowanych oraz znaczacym i bli-
skim rywalem w kluczowych segmentach tego rynku, gdzie przedsigbiorstwo Wieland jest szczegélnie aktywne (np.
zlgcza). Ponadto przedsigbiorstwo ARP kupuje taSme wstepnie walcowang od przedsigbiorstwa Schwermetall. ARP
posiada silna pozycje w branzy elektroniki przemystowej, w ktérej przedsigbiorstwo Wieland prébuje rozszerzyé
dzialalno§¢. Z dowodéw zawartych w aktach sprawy wynika, ze znaczenie ARP pod wzgledem konkurencyjnosci ros-
nie, a zatem przedsiebiorstwo to mogloby w przyszlosci wywiera jeszcze silniejszg presje konkurencyjng na Wie-
land. W zwiazku z tym transakcja doprowadzilaby do wyeliminowania istotnej presji konkurencyjnej, jaka ARP
wywiera na Wieland w rozumieniu pkt 25 wytycznych w sprawie oceny horyzontalnego polaczenia przedsigbiorstw.

(26) Pozostali konkurenci, w szczeg6lno$ci w wyzszym segmencie rynku wyroboéw walcowanych (np. ztacza dla przemy-
stu motoryzacyjnego), nie majg mozliwosci ani zachet do tak znacznego zwigkszenia produkgji, aby jej wielko§¢
wystarczyta do przeciwdzialania wszelkim prawdopodobnym negatywnym skutkom transakcji. Wyzszy segment
rynku wyrobéw walcowanych charakteryzuje si¢ niewielkg liczba konkurent6w, silnymi barierami utrudniajacymi
wejscie na rynek oraz ograniczeniami w zakresie mocy produkcyjnych. W zwiazku z tym konkurentom dziatajacym
w nizszym segmencie rynku trudno byloby repozycjonowaé swoje produkty tak, aby znalazly si¢ w wyzszym seg-
mencie rynku i w ten sposéb zapobiegaly jakiejkolwiek podwyzce cen wprowadzonej przez podmiot powstaly
w wyniku polaczenia.

(27) Po przeprowadzeniu transakcji klienci mieliby ograniczone mozliwosci zmiany dostawcy, w szczegdlnosci
w wyzszym segmencie rynku, gdzie dziatalno$¢ przedsigbiorstw Wieland i ARP w duzym stopniu si¢ pokrywa.
W wyzszym segmencie rynku dziala mniejsza liczba alternatywnych dostawcow, a proces kwalifikowania dostawcow
sprawia, ze zmiana na producentéw dzialajgcych w nizszym segmencie rynku jest dla klientéw mato prawdopodobna
lub niezwykle trudna. Ponadto zmiana dostawcy jest rowniez trudna z uwagi na strategie wielostronnego zaopatrze-
nia stosowane przez klientéw ze wzgledu na bezpieczenstwo dostaw.

(28) Wewnetrzne dokumenty przedsigbiorstwa Wieland, a w szczegélnosci wyniki badania rynku, zdecydowanie wska-
zuja na prawdopodobne negatywne skutki przedmiotowej transakcji. Z wewnetrznych dokumentéw Wieland mozna
wywnioskowad, ze przedsigbiorstwo spodziewa sig, ze transakcja jeszcze bardziej wzmocni jego pozycje rynkowa
i doprowadzi do wzrostu cen. Wyniki badania rynku w fazie pierwszej i drugiej pokazuja, ze zdecydowana wigkszos¢
klientéw i szereg konkurentéw obawia si¢ wzrostu cen na rynku wyrobéw walcowanych po przeprowadzeniu trans-
akij.

(29) W wyniku transakcji przedsigbiorstwo Wieland prawdopodobnie osiggneloby réwniez pozycje dominujacg na rynku
wyroboéw walcowanych. W tym wzgledzie Komisja wzigla pod uwage po pierwsze bardzo duze laczne udzialy
w rynku. Po drugie uwzglednita fakt, Ze wskutek transakcji dosztoby do wyeliminowania istotnego konkurenta na
juz skoncentrowanym rynku, na ktérym kolejnym najblizszym konkurentem byloby przedsigbiorstwo KME/MKM
z udzialem w rynku wynoszacym [20-30 %], ktére, wedlug wlasnej oceny stron, do pewnego stopnia napotyka trud-
nosci w zapewnianiu dostaw. Po trzecie wzigla pod uwage fakt, ze kilku innych konkurentéw jest zaleznych od przed-
sigbiorstwa Schwermetall w zakresie dostaw kluczowego materialu do produkcji, ktére po dokonaniu transakcji znaj-
dowalyby si¢ pod kontrolg przedsigbiorstwa Wieland. Po czwarte Komisja rozwazyta negatywne reakcje klientéw na
skutki transakcji.

(30) W $wietle powyzszych okolicznosci Komisja stwierdzila, ze przedmiotowa transakcja moze spowodowaé znaczne
zakl6cenie efektywnej konkurencji poprzez wyeliminowanie istotnego konkurenta dzialajacego na rynku wyrobow
walcowanych, co prawdopodobnie spowodowaloby wzrost cen. Ponadto Komisja stwierdzila, ze przedmiotowa
transakcja moze spowodowaé znaczne zaktocenie efektywnej konkurencji poprzez stworzenie dominujacej pozyciji
przedsigbiorstwa Wieland na rynku wyrobéw walcowanych w EOG.

2.3. Réwnolegle przejecie wylgcznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwermetall spotegowaloby dodatkowo nega-
tywne skutki transakcji

(31) Réwnolegle przejecie wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwermetall spotegowaloby skutki horyzontalne
okreslone powyzej w tym sensie, ze doprowadzitoby do wzmocnienia zdolnosci Wieland do podnoszenia kosztow
jego konkurentéw na rynku wyrobéw walcowanych.

(32) Po pierwsze przedsigbiorstwo Schwermetall jest wiodgcym dostawcg tasmy wstepnie walcowanej na rynku sprzedazy.
Co wigcej, przedsigbiorstwo Schwermetall ustala ceny i sprzedaje taSme wstepnie walcowang na rzecz konkurentéw
Wieland i ARP na rynku wyrobéw walcowanych nizszego szczebla, niezaleznie od swoich spétek dominujacych. Kli-
enci przedsigbiorstwa Schwermetall sa szczegélnie aktywni w wyzszym segmencie rynku.
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(33) Po drugie zmiana ze wspdlnej na wylaczna kontrole nad przedsigbiorstwem Schwermetall zapewnitaby przedsigbior-
stwu Wieland dostep do szczegdlnie chronionych informacji handlowych jego konkurentéw, a takze prawo samo-
dzielnego decydowania o cenach i portfelu produktéw oferowanych na rynku sprzedazy. Doprowadziloby to zatem
do zwigkszenia zdolnosci przedsigbiorstwa Wieland do ograniczenia rozwoju dziatalnosci swoich istotnych konku-
rentéw na rynku nizszego szczebla, zaleznych od dostaw wyrobéw wstepnie walcowanych zapewnianych przez
przedsigbiorstwo Schwermetall.

(34) Po trzecie klienci przedsigbiorstwa Schwermetall, w szczegdlnosci konkurenci przedsigbiorstw Wieland i ARP na
rynku nizszego szczebla, nie s3 w stanie skutecznie i w odpowiednim czasie zastapi¢ dostaw przedsigbiorstwa
Schwermetall dostawami z alternatywnych zZrédel lub poprzez rozszerzenie swoich wewngtrznych zdolnosci produk-
cyjnych.

(35) Przejecie wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwermetall zwigkszyloby zachety dla przedsigbiorstwa Wie-
land do zwigkszenia kosztéw swoich konkurentoéw, w szczeg6lnosci biorgc pod uwage wyzszy poziom koncentracji
na rynku wyrobéw walcowanych nizszego szczebla w nastepstwie przejecia ARP.

(36) W tym kontekscie Komisja stwierdzila, Ze po przeprowadzeniu transakeji przedsigbiorstwo Wieland mialoby zdol-
nos$¢ i zachete do zmniejszenia presji konkurencyjnej wywieranej przez przedsiebiorstwa, ktore sg zalezne od dostaw
przedsigbiorstwa Schwermetall, poprzez zwigkszenie ich kosztéw (poprzez podniesienie cen materiatéw do produk-
¢ji, ograniczenie asortymentu produktéw lub obnizenie jakoSci taSmy wstepnie walcowanej), a takze uzyskaloby
pelen obraz w zakresie potrzeb i kosztéw swoich poszczegdlnych konkurentéw. Takie dzialanie mialoby negatywny
wplyw na konkurencyjno$¢ konkurentéw przedsigbiorstwa Wieland. Z kolei zwigkszenie kosztow konkurentéw
i wynikajace z tego ostabienie konkurencji wzmocnitoby i poglebilo znaczne zakldcenie efektywnej konkurencji,
jakie zidentyfikowano w odniesieniu do przejecia ARP przez Wieland.

(37) Komisja zbadata réwniez, czy przejecie wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwermetall doprowadzitoby do
powstania korzysci w zakresie efektywnosci bezposrednio zwigzanych z polaczeniem. Uznano jednak, ze korzysci
deklarowane przez strong zglaszajacg nie sg bezposrednio zwigzane z polaczeniem. Ponadto deklaracje te nie mogly
podwazy¢ ustalenia Komisji, zgodnie z ktérym przejecie wylacznej kontroli nad przedsigbiorstwem Schwermetall
prawdopodobnie poglebiloby negatywne skutki transakgji.

2.4. Transakcja nie zakldca efektywnej konkurencji w odniesieniu do utrudnienia dostgpu do kesow wykorzystywanych
jako materiat do produkgji

(38) Po otrzymaniu skargi od jednego z klientéw przedsigbiorstwa ARP bedacego odbiorcg keséw Komisja ocenila, czy
transakcja moze skutkowaé utrudnieniem dostepu do keséw wykorzystywanych jako material do produkgji. Klient
ten twierdzil, ze po przeprowadzeniu transakgji przedsigbiorstwo Wieland, z ktérym konkuruje on na rynku nizszego
szczebla (rur miedzianych), przejeloby kontrole nad jego jedynym dostawca keséw i w zwigzku z tym miatoby
zachete do wzmocnienia swojej pozycji na rynkach wyzszego szczebla w celu zwigkszenia wlasnej sprzedazy rur mie-
dzianych na rynku nizszego szczebla. Komisja nie stwierdzita jednak wystepowania ryzyka utrudnienia dostgpu do
materialéw do produkcji w odniesieniu do keséw ze wzgledu na istnienie innych alternatywnych Zrddet kesow
w EOG.

3. Zobowigzania
3.1. Opis zobowigzafi

(39) W celu zapewnienia zgodnosci transakcji z rynkiem wewnetrznym strona zglaszajaca przedstawila zobowigzania,
w ktérych zaproponowala zbycie dwdch zakladow przedsigbiorstwa ARP (Stolberg w Niemczech i Zutphen w Nider-
landach), a takze, jezeli nabywca wyrazi takg wolg, trzech zakladéw zajmujacych sie cigciem: w Stowacji, Wloszech
i Zjednoczonym Krolestwie (,zbywana dzialalno$¢”), jednak nie dotyczyto to 50-proc. udzialu ARP w przedsigbior-
stwie Schwermetall. Strona zglaszajaca zaproponowala réwniez zakladom w Stolbergu i Zutphen fakultatywng tym-
czasowa umowe w sprawie $wiadczenia ustug i dostaw dotyczaca taSmy wstepnie walcowane;.

(40) Zobowigzania obejmowaly kryteria nabywcy, zgodnie z ktérymi nabywca musi by¢ w stanie zapewni¢ wystarczajace
dostawy taSmy wstepnie walcowanej niezbednej na potrzeby zbywanej dzialalnosci, a takze klauzule uprzednio
okreslonego nabywcy.

(41) Chociaz strona zglaszajaca nie zawarta umowy kupna-sprzedazy z konkretnym nabywca podczas procedury kontroli,
wskazala ona kilku potencjalnych nabywcéw zbywanej dziatalnosci.
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3.2. Ocena zobowigzafi
Wyniki testu rynku

(42) Wigkszos¢ klientéw wyrazajacych opini¢ uznala, ze bez udzialu w Schwermetall proponowany Srodek zaradczy jest
strukturalnie niewystarczajgcy, aby wyeliminowa¢ problemy horyzontalne. Ponadto zdecydowana wigkszo$¢ klien-
téw wyrazajacych opini¢ uznata, ze zobowiazania nie uwzgledniaja obaw dotyczacych wzrostu kosztéw konkuren-
tow i dostepu do informacji poufnych.

Ocena zobowigzati przeprowadzona przez Komisje

(43) Z powodu wykluczenia ze zobowigzan jednego z najistotniejszych aktywéw przedsiebiorstwa ARP, tj. 50-proc.
udzialu w przedsigbiorstwie Schwermetall, Komisja uznala, ze zobowiazania te s3 pod wzgledem strukturalnym nie-
wystarczajace do wyeliminowania znaczacego zakldcenia efektywnej konkurencji. Komisja stwierdzita w szczeg6l-
nosci, ze przed transakcja przedsigbiorstwo Schwermetall jest integralnym i kluczowym elementem rentownosci
i konkurencyjnosci zakladu w Stolbergu oraz istotnym elementem rentownosci i konkurencyjnosci zakladu w Zutp-
hen.

(44) Zobowigzania doprowadzilyby do wyodrgbnienia wezesniej istniejacej dziatalnosci, przy czym Komisja nie mialaby
pewnosci, ze po przekazaniu tej dziatalnosci nabywcy bylaby ona samodzielng i rentowna dziatalnoscia, a ryzyko dla
rentownosci i konkurencyjnosci wynikajace z wyodrgbnienia zostaloby ograniczone do minimum. Tymczasowa
umowa w sprawie dostaw zaproponowana przez strong zglaszajacg nie bylaby wystarczajaca, aby nabywca mégt roz-
wija¢ niezalezne Zrodla dostaw, w zwigzku z czym wigzalaby sie z ryzykiem powstania dtugotrwalych powigzan mie-
dzy konkurentami.

(45) Komisja uznala réwniez, ze nadal istnieja powazne watpliwosci co do tego, czy aktywa potencjalnych nabywcow
wskazanych przez strong zglaszajaca moga zrekompensowa¢ brak dostepu do taSmy wstepnie walcowanej z przedsie-
biorstwa Schwermetall oraz czy nabycie zbywanej dziatalnosci przez potencjalnych nabywcéw nie spowodowatoby
dalszych probleméw w zakresie konkurencji.

(46) Komisja stwierdzila ponadto, ze w zobowiazaniach nie uwzgledniono probleméw w zakresie konkurencji zwigzanych
z mozliwoscig utrudniania przez przedsigbiorstwo Wieland rozwoju istotnej czesci pozostatych konkurentéw na
rynku wyrobéw walcowanych, zaleznych od dostaw przedsi¢biorstwa Schwermetall.

V. WNIOSEK

(47) Z powod6éw wymienionych powyzej, w decyzji stwierdza sie, ze planowana koncentracja doprowadzi do znacznego
zaktécenia efektywnej konkurencji na rynku wewnetrznym lub jego istotnej cze$ci. W zwiazku powyzszym, zgodnie
z art. 2 ust. 3 iart. 8 ust. 3 rozporzadzenia w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw oraz art. 57 Porozumienia
EOG, przedmiotows koncentracj¢ nalezy uznaé za niezgodna z rynkiem wewnetrznym oraz z funkcjonowaniem
Porozumienia EOG.
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