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1. W dniu 20 pazdziernika 2023 r., zgodnie z art. 4 rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 ('), Komisja otrzymala
zgloszenie planowanej koncentracji.

Zgloszenie to dotyczy nastgpujacych przedsigbiorstw:
— Norwegian Air Shuttle ASA (,Norwegian”, Norwegia),

— Strawberry Holding AS (,Strawberry”, Norwegia).

Przedsigbiorstwa Norwegian i Strawberry przejma, w rozumieniu art. 3 ust. 1 lit. b) i art. 3 ust. 4 rozporzadzenia w sprawie
kontroli aczenia przedsigbiorstw, wspélna kontrole nad nowo utworzona spétka bedaca wspélnym przedsigbiorcg (,Loyal-
tyCo JV”).

Koncentracja dokonywana jest w drodze wniesienia aktywéw w nowo utworzong spétke bedaca wspdlnym przedsiebiorcg.

2. Przedmiot dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstw biorgcych udzial w koncentragji:

— Spoltka Norwegian jest przewoznikiem lotniczym zatozonym w 1993 r., notowanym na gieldzie w Oslo, bez akcjona-
riuszy posiadajacych pakiet kontrolny. Obstuguje loty krajowe w krajach nordyckich i polaczenia migdzynarodowe
z krajéw nordyckich do Europy i Afryki Pélnocnej. Dzialalno§¢ Norwegian dzieli si¢ na trzy obszary: (i) statki
powietrzne i zasoby, (i) operacje lotnicze oraz (iii) zatoga,

— Strawberry jest spotka inwestycyjng kontrolowang przez Pettera A. Stordalena. Za posrednictwem swoich spélek zalez-
nych Strawberry kieruje grupa Nordic Choice Hospitality, ktéra posiada 200 hoteli w ramach czterech sieci (Comfort,
Clarion, Clarion Collection i Quality) w krajach nordyckich i baltyckich, a takze portfel innych niezaleznych hoteli.
Oprécz dzialalnosci w sektorze hotelarskim, Strawberry posiada inwestycje w innych sektorach, w tym podrdzy,
handlu, nieruchomosci i papieréw wartosciowych oraz powiazanych ustug.

3. Przedmiotem dzialalnosci LoyaltyCo JV bedzie: Prowadzenie wspdlnego dla wielu przedsigbiorstw programu lojalnos-
ciowego, w ramach ktérego czlonkom w krajach nordyckich bedzie oferowany szeroki zakres korzysci. Program lojalnos-
ciowy bedzie otwarty dla réznych przedsigbiorstw w rozmaitych sektorach, w tym zaréwno dla przedsigbiorstw posiadaja-
cych juz program lojalno$ciowy, jak i nieposiadajacych takiego programu.

4. Po wstepnej analizie Komisja uznala, Ze zgloszona transakcja moze wchodzi¢ w zakres rozporzadzenia w sprawie
kontroli faczenia przedsigbiorstw. Jednoczesnie Komisja zastrzega sobie prawo do podjecia ostatecznej decyzji w tej kwestii.

5. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z zawiadomieniem Komisji w sprawie uproszczonej procedury rozpatrywania niekté-
rych koncentracji na podstawie rozporzadzenia Rady (WE) nr 139/2004 w sprawie kontroli koncentracji przedsigbior-
stw () sprawa ta moze kwalifikowa¢ si¢ do rozpatrzenia w ramach procedury okreslonej w tym zawiadomieniu.

6. Komisja zwraca si¢ do zainteresowanych osob trzecich o zglaszanie ewentualnych uwag na temat planowanej koncen-
tracji.

Komisja musi otrzyma¢ takie uwagi w nieprzekraczalnym terminie 10 dni od daty niniejszej publikacji. Nalezy zawsze pod-
awac nastepujacy numer referencyjny:

M.11289 - NORWEGIAN [ STRAWBERRY [ LOYALTYCO JV

() Dz.U.L 24 229.1.2004, s. 1 (,rozporzadzenie w sprawie kontroli faczenia przedsigbiorstw”).
() Dz.U.C16075.5.2023,s. 1.
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Uwagi mozna przesyla¢ do Komisji poczta lub poczta elektroniczna. Nalezy stosowaé nastgpujace dane kontaktowe:
E-mail: COMP-MERGER-REGISTRY@ec.europa.eu
Adres pocztowy:

European Commission
Directorate-General for Competition
Merger Registry

1049 Bruxelles/Brussel
BELGIQUE/BELGIE
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