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Strony

Strona skarzgca: Booking Holdings (Norwalk, Connecticut, Stany Zjednoczone) (przedstawiciele: F. Gonzdlez Diaz and
R. Snelders, adwokaci)

Strona pozwana: Komisja Europejska

Z3dania

Strona skarzgca wnosi do Sadu o:

— stwierdzenie niewaznosci decyzji Komisji Europejskiej C(2023) 6376 final z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie
COMP/M.10615 — Booking Holdings/eTraveli Group (zwanej dalej ,zaskarzong decyzja”);

— obciazenie Komisji wlasnymi kosztami i kosztami skarzacej, a takze innymi kosztami i wydatkami poniesionymi
w zwigzku z niniejszg skarga.

Zarzuty i gléwne argumenty

Na poparcie skargi strona skarzaca podnosi trzy zarzuty.

1. Zarzut pierwszy oparty na twierdzeniu, ze w zaskarzonej decyzji popelniono blad, wykraczajac bez usprawiedliwienia
poza ramy dotyczace antykonkurencyjnego zamknigcia rynku okreslone w wytycznych w sprawie koncentracji
horyzontalnych (zwanych dalej ,wytycznymi”) i blednie uznajgc prokonkurencyjne korzysci za skutki antykonku-
rencyjne.

— Pomimo przyznania, ze wytyczne powinny co do zasady mie¢ zastosowanie w niniejszej sprawie, w zaskarzonej
decyzji nie zastosowano ich, bez przedstawienia uzasadnienia takiego stanu rzeczy.

— Nawet przy zalozeniu, ze w zaskarzonej decyzji przedstawiono wystarczajgce uzasadnienie odstgpienia od
zastosowania wytycznych, teoria szkody, ktorg postuzono si¢ w tej decyzji, doprowadzita do blednego uznania
prokonkurencyjnych korzysci za skutki antykonkurencyjne.

2. Zarzut drugi oparty na twierdzeniu, ze w zaskarzonej decyzji popelniono blad, odrzucajac okolicznos¢, ze prawnie
wiazaca i satysfakcjonujgca pod wzgledem handlowym wspdtpraca stron w chwili polaczenia stanowita alternatywny
scenariusz bazowy, na rzecz przyjecia nierealistycznego scenariusza alternatywnego ,zero lotéw”, w ramach ktérego
Booking.com (zwany dalej ,Booking”) w ogéle nie uczestniczytby w lotach.

— W zaskarzonej decyzji blednie odrzucono okoliczno$é, ze istnienie w chwili polaczenia trwalej i satysfakcjonujacej
wspOtpracy stron w dziedzinie lotéw stanowi wlasciwy scenariusz alternatywny.

— Nawet zakladajac, ze w zaskarzonej decyzji mozna bylo zignorowaé prawnie wiazaca i trwalg wspotprace stron, nie
bylo podstaw do przyjecia w niej za punkt wyjscia dla dokonania oceny w $wietle prawa konkurengji alternatywnego
scenariusza ,zero lotow”, ktory sugeruje w sposéb trudny do wyobrazenia, Ze najbardziej prawdopodobnym
skutkiem niezrealizowania transakcji bedzie catkowita rezygnacja z lotéw przez Booking.

3. Zarzut trzeci oparty na twierdzeniu, ze w zaskarzonej decyzji popelniono blad, uznajac, nawet na podstawie
niewla$ciwych ram i nieprawidtowego scenariusza alternatywnego, ze transakcja moze doprowadzi¢ do znaczgcego
ograniczenia skutecznej konkurencji.
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— Nawet jesli w zaskarzonej decyzji mozna bylo odstapi¢ od wytycznych i przyja¢ oczywiscie bledny alternatywny
scenariusz ,zero lotéw”, ocena dotyczgca konkurencji dokonana w tej decyzji jest obarczona wieloma istotnymi
i oczywistymi bledami, polegajacymi w szczegdlnosci na: zastosowaniu kryterium interwencji, ktore jest niezgodne
z prawem i mniej restrykcyjne niz kryterium ustanowione w orzecznictwie Trybunatu; znaczacym przeszacowaniu
domniemanego znaczenia transakcji, zwlaszcza poprzez bledne obliczenie ewentualnego zwigkszenia udziatu
w rynku, jaki mogla spowodowa¢ transakcja; niewykazaniu, ze transakcja zwigkszy bariery wejscia na rynek
i ekspansji na rynku, ze wzgledu na zwigkszone efekty sieci; nieuwzglednieniu oczywistej, znaczacej i trwalej presji
konkurencyjnej; blednej identyfikacji stawek prowizji pobieranych przez Booking i oferowanych przez to
przedsigbiorstwo cen pokojow; blednym nieuwzglednieniu widocznego wzrostu efektywnosci, do jakiego prowadzi
transakcja.
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